


PRIORIZACION Y ESTADO
DEL ARTE DE LAS CADENAS

PRODUCTIVAS DEL
DEPARTAMENTO DE TARIJA

悍 ：：：：
5五

J.. 斗C



虐戎I)了 沪 f

La informaci6n, ana lisis y op iniones vertidas
en este documento son de exclusiva 「espon
sabilidad de sus autores y no comprometen
necesariamente la posici6n del SNV - Servicio
Holandes de Cooperaci6n al Desarrollo, ni de
la Embajada del Reino de los Pa ises Bajos.

Estud iofinanciado por el Servicio Holandes de Cooperaci6n al Desarrollo
(SNV), en el marco del P「ograma de Fortalecimiento lns t i tucional a la
Gestion Prefectural (PFI) para la Prefectura del Departamento de Tarija.

Estudio elaborado:

＄厄也i.,
c.,;;;乞 ．C ．02沁．，·巴芯

Consultora y Comercializadora Agricola Shada i

Av. 和rai N'324 • 3' piso
cshadai@cotas.com.bo
Santa Cruz • Bolivia.

Edici6n e lmpresi6n:

lDPROfESIOHAl
Gral. Trigo N° 680 -Telf. (591 - 4) 6631218
Ta ri ja - Bolivia



、
uanda Ta rija se encan tr6 en las ul t imas a的s can impartan tes can
t idades de recursas generadas par la ren ta del gas se encan tr6
tamb ien can la dura rea lidad de que las cand ic ianes mas bas icas

para lagrar su desarralla na estaban dadas y que sus prablemas hab ian s ida
h is t6r icamen te desa tend idas y las saluc ianes pastergadas. El a islam ien ta
y la defic ien te infraestructura cam inera, insu f ic ientes servic ias basicos, la
fal ta de riego, entre a tras se canv irt ieron en delgadas cuellas de batella
para nues tro desarrolla.

En tender es ta rea lidad perm i t i6 a la Prefec tura del Departamen to pnon
zar las neces idades m缸aprem ian tes y des tinar la mayor parte de los
recursos a soluc ionar los problemas estructurales de nuestra econom ia. La
canst 「ucc i6n de carreteras, el tend ido de redes de energia, gas na tural y
agua potable, la construcc i6n de grandes presas y s istemas de riego jun ta
a una serie de es fuerzos prefecturales son el resul tado de una v is ion res
ponsable y de largo plaza que tiene po「obje tivo camb iar la rea lidad ac tual
y hacer de Tari ja el Departamen to mas compe t i t ivo del pa is.

S in embargo, el secre to de nuestro desarrollo es ta en conjugar la agenda
macroecon6m ica y la soluc i6n de problemas estructurales con la cons true
c i6n de un cl ima de negocios cuyas bases m icroecon6m icas perm i tan que
los d i fe 「entes secto 「es y sus empresas desarrollen todo su po tencia l.

Es por eso que la invers ion ejecu tada por el Gob ierno Depar tamen tal que
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hoy se encuentra construyendo cam inos, presas y dotando de servicios b的cos en todas las provinc ias en
rea lidad esta creando las bases de un departamento competi tivo en donde la probabil idad de exi to de
los emprend im ientos pr ivados sea cada vez mayor. Sin embargo de nada servi ria toda esta inversion si

es que nuestros sectores y nuestras empresas no pueden aprovecharla, por tanto no solo necesi tamos
carreteras, s ino tamb伦n emp 「esas, productores y exportadores que las ut ilicen.

Par tanto hoy mas que nunca cobra importancia el conjugar el potencial product ive de nuestras reg10-
nes con las expectat ivas y preferencias de las mercados nacionales e internac ionales. En este sent ido la
vision del Prefecto del Departamento, Dr. Mario Cossio Co「tez se 「efleja en las poli ticas de desarrollo
que hoy pretenden "solucionar los p 「oblemas estructurales del departamento, creando las bases del
departamento mas compet i t ivo del pa is, acompanando paralelamente el desarrollo de los sectores con
mayor potencial en term inos p 「oduct ivos y de mercado, a t 「aves de estrateg ias sectoriales integrates".
En el marco de estas poli ticas la pub licaci6n de la "Pr iorizaci6n y Es tado del Arte de las Cadenas
Product ivas del Departamento de Tarija" representa una herramienta fundamental para la plan i ficaci6n
y definici6n de estrategias de desarrollo para cada uno de los sectores analizados.

En princi p io estedocumento nos perm i te ident i fica「las Act ividades Econ6m icas m邸 importantes que se
desarrollan en nuest 「o Departamento, pa「a luego realizar una clasi f icaci6n de estas en funci6n de d i fe
rentes cri te「ios como por ejemplo el desarrollo de las di ferentes cadenas, la poblac i6n involucrada, la
cobertura geografica, el alcance de mercado, el nivel de competencia, el potenc ial product ive con sos
ten ibil idad y la ca lidad del producto. Sin embargo, luego de esta selecci6n el estud io profund iza el ana
lisis para llegar a defin ir el estado del arte de cada una de las cadenas product ivas p riorizadas, deter
minando para cada una de ellas la si tuaci6n de sus variables mas relevantes.

Es en este sent ido que la presente publicaci6n se consti tuye en uno de las esfuerzos mas importan tes de
sistemat izaci6n e invest i gac i6n que se haya 「ealizado a la fecha sabre el potenc ial product ive del
Depar tamento de Tari ja y lo que es mas importante sabre la priorizaci6n de las sectores con mayor
potencial en base a las princi pales variables para el desarrollo de las m ismos, cuya suma representa el
desarrollo del departamento en su conjunto.

A nombre de la Prefectura del Depa「tamento deseamos agradecer p 「ofundamente al Servicio de
Holandes de Cooperaci6n al Desa「 「ollo (SNV) par el constante apoyo que nos br inda en el marco del
Programa de Fo「talecim iento lns t i tucional (PFI), med iante el cual ha sido posible tanto el desarrollo de
este documento como tambien su publicaci6n. De la misma manera reconocer la cal idad del el trabajo
de la consul tora SHADAI par haber desarrollado el m ismo con responsabil idad y comprom iso en todo
momenta.

Como Secretaria de Desarrollo Econ6m ico y Product ivo nos eno 「gullecemos de entregar es te documen to
a nuestros empresarios y productores, a nuestras autoridades nacionales, departamen tales y munici pa·
les, como asi tamb汜n a todo el pueblo de Ta ri ja, esperando que se cons t i tuya en un aporte mas en el
camino hac ia el desarrollo que nues t「o Departamento ha decidido emp 「ender.

Ernesto Farfan Torrez
Secretario de Desarrollo Econ6mico y Product ivo

Prefectura de/ Departamen to de Tarija

孚



、
ara SNV Bo liv ia la oportun idad de trabajar conjun tamen te con la
“Prefec tura deTarI]a y ac tores prwados de los dlstin tos sec tores

econ6m icos, con el obje t ivo de elabora「una l inea de base de las
princi pales vocac iones produc t ivas terr i toriales, se traduce indudablemen
te en una oportun idad pa 「a promover inclus ion econ6m ica, produc t iv idad,
incremen to de ingresos y generac i6n de empleos en la poblac i6n tari je iia.

En el contexto in ternac ional d is t intas corrien tes de pensam ien to e mves
t igac i6n de la econom ia del desarrollo co inc iden en se iialar que el acceso
a mercados globales no es su fic ien te para promove「el desarrollo y la lucha
con tra la pobreza; reconoc iendo la neces idad e importanc ia de la part ic i 

pac i6n de las d ist in tos n iveles del Es tado med ian te el d ise iio y ejecuc i6n
de pol i t icas m icroecon6m icas.

Par ello, la ident i ficac ion y caracte rizac ion de la base m icroeconom ica del
Departamen to de Tari ja perm i te consol idar un p rimer paso en la busque
da de im pacto en el desar「ollo produc t ive y humane, pero al m ismo t iem·
po se cons t i tuye en un g 「an aporte al fortalec im ien to de la ges t ion publ i 

ca y de las capacidades al in ter ior de la Prefectura de Tar i ja, perm i t iendo
a su cap i tal humane con tar con mejores canoe而 ien tos y herram ien tas
sabre el tej ido produc t ivo local y, a part ir de ello, mejorar la toma de
dec is iones pub licas que perm i tan promover el desarrollo con inclus ion eco
nom1Ca.

{2



知m ismo, la iden t i ficac i cin de vocac iones product ivas, resultado de un amp lio trabajo de campo con los
actores de base que han sido parte de este esfuerzo, se traduce en un instrumen to altamen te util para
la busqueda y logro de un mejor clima de negocios para el sector privado en general, independiente
men te del sec tor, tama iio, t i po de orien tac i6n al mercado y/o local izaci6n de sus agentes econ6m icos.

En este sen tido, s i bien la sola iden t ificac i6n y caracte rizaci6n de las condic iones m ic 「oecon6m1cas no
aseguran un impacto inmed iato, direc to y au toma t ico en la promoc i6n de desa「rollo e inclusion econ6-
m ica, sin embargo, se const i tuye en el peldai\o in icial que perm i te la con tinua construcci6n de una vis ion
compart ida de desarrollo entre todos los ac tores departamentales de Ta ri ja.

Dan iel Oporto
Geren te en DesarroUo Econ6m ico

Bolivia
SNV - Ne therlands Developmen t Organisat ion

画A-Valles 汃I
No lnveli tario : ． ．空三 ．乙
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、
no rizac i6n y El Estado del Arte de las Cadenas Produc t ivas del
departamen to de Tari ja tiene la final idad de describ ir la s i tuac i6n
de las ac t iv idades econ6m icas pr inci pales; para el e fec to, se es ta-

blec i6 un proceso me todol6 g ico que perm i t i6 evaluar d iversas ac t iv idades
con c ri terios tecn icos que dete 「m inen su importanc ia rela t iva en func i6n
de la po tenc ial idad com pet i t iva, a tractividad de me「cados y la capac idad
de generar a limen tos, ingresos y empleos.

El presen te documen to s in te t iza la informac i6n secundaria mas importan
te de las sectores produc t ivos y de serv ic ios del departamento, en forma
tos fac iles de ana lizar e interpre tar.

Es te trabajo fue real izado en el marco del Programa de Fo 「 talec im ien to
lns t i tuc ional (PFI), ejecu tado par la Pre fec tura del Departamen to de
Tari ja, y el Servic io Holandes de Cooperac i6n al Desarrollo (SNV), a qu ie
nes se as i gna la propiedad in telec tual de las resultados.
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S in embargo, se en t iende que nose puede com
placer a todas las personas en forma ind iv idual,
por lo tan to, es necesa rio apoyar proyec tos
produc tivos que abarquen a la mayor can t idad
de la poblac i6n, que sean sos ten ibles en el
tiempo con perspectivas de generar oportun i 

dades de trabajo para las fu turas generaciones.

Todos es tamos consc ien tes de que una aprop旧

da iden t if icac i6n de las ac t ividades p 「oduc t ivas
del departamento se cons t i tuye en el factor
fundamen tal para d ise i'iar una estra tegia de
desarrollo soc ioecon6m ico de largo plazo que
perm i ta vislumbrar mejores d ias para la pobla
c i6n del departamen to.

En ese con texto, la Prefectura del Departamen
to de Tar i ja y el Servic io Holand的de Coopera
c i6n al Desa 「rollo (SNV) han es tablec ido un
acuerdo de t「abajo conjun to, en el marco del
Programa de Fortalec im ien to lns t i tuc ional a la
Gest沁n Prefec tural (PFI), con el prop6s i to de
orien tar las pol it icas del Gob ierno departamen
tal en func i6n de promover la inversion y garan·
t izar la con t inu idad de las cadenas produc t ivas
呻s potenc iales en la med ida de optim izar el
manejo de los recursos publ icos, an te una gran
can t idad de neces idades y reque rim ientos.

De ·es ta manera, se establec i6 un proceso
me todol6gico de tres pasos secuenc iales con
los que se log巾 iden t ificar, seleccionar y prio
riza「las ac t iv idades econ6micas de mayor rele
vanc ia en el departamen to de Ta rija. El Paso 1,
o rien tado a ident i ficar las activ idades econ6-
m icas, med ian te la recopilac i6n de informa
ci6n pr imar ia y secunda ria, y la apl icac i6n de
tres fil tros de preselecc i6n: t i po de producc i6n,
apoyo del sec tor publ ico, y s i tuac i6n ac tual de
la cadena. Pos ter iormen te, con el prop6s i to de
real izar la selecci6n de activ idades econ6m i 

cas, se apl ic6 el Paso 2, cons iderando los cri te
r ios de: desarrollo de la cadena, poblac i6n
involucrada, cobe 「tura geogr的ca, alcance de
mercado, n ivel de competenc ia, potenc ial pro
duc t ivo con sosten仆> il idad y ca lidad del p 「oduc-

to. Una vez conoc idas las act iv idades econom i 

cas selecc ionadas, se ejecu to el Paso 3, donde
se profund izo la invest igac ion para obtener la
informac ion del Estado del Ar te de las
Cadenas Productivas y su respect iva prior iza
c10n.

De esta forma, se s istema tiz6 la in formac i6n de
17 cadenas produc t ivas, cons iderando 15 c ri te
r ios de selecc i6n agrupados en aspec tos de con
tex to, importanc ia rela t iva, a trac tiv idad de
me 「cado y potenc ial compet i t ivo. Con d ichos
datos se logr6 establecer una priorizaci6n que
de acuerdo a los cri terios manejados, se cons
t i tu i ria en el orden de las cadenas segun su
importanc ia soc ioecon6m ica y potenc ial com
pet i t ivo.
En s in tes is, este documen to proporciona infor
mac i6n condensada de 30 ac t iv idades econ6m i 

cas, el ana lis is de s i tuac i6n o estado del arte de
17 cadenas produc t ivas y la iden t i ficac i6n de
po tenc iales "nuevas oportun idades de nego
cios"

La informac ion ob ten ida es la base documen tal
para que los sec tores publ ico y privado def inan
estra te g ias de desarrollo que enlacen las ac t i 

vidades de las cadenas produc t ivas, de modo
tal que ac tuen como una un idad, pos ib il i tando
que la part ic i pac ion coord inada y conscien te de
los ac tores de la cadena generen valor.

Es importan te 「econocer que las resul tados del
estado del arte y la priorizac i6n de cadenas es
el in ic io de un proceso que debe prosegu ir con
la profund izac i6n de estud ios, formulac i6n de
programas, de term inac i6n de proyectos y otros
procesos que fomenten el desarrollo produc t卜

vo del departamen to, as im ismo el estado del
arte sera la base del d iagn6stico del "Plan
Departamen tal de Desarrollo Productive con
Inclusion Econ6m ica", un esfuerzo que la
Pre fec tura y el SNV es tan construyendo conjun•
tamen te.
Defin i t ivamen te, el departamen to de TariJa
t iene mucho potencial para desarrollar ac t iv i -

＾
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dades econ6m icas que sean sosten ibles y de
al to impacto en la generac i6n de ingresos y
empleos, pero como los recursos pub licos son
escasos an te la magn i tud de las neces idades,
vale hacer un ana lisis profundo para, defin ir en
func i6n de una estrateg ia de desarrollo a largo

Resumen ejecutivo

~~ >歹

plaza, en que ac tividades invert ir con mayor
prioridad. En ese sen tido, el Estado del Arte y
la Pr iorizac i6n de Cadenas Produc t ivas se cons
t i tuye en el fundamen to para el d ise iio de efec
tivas estrategias y la adecuada toma de dec is io
nes.
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An teceden tes, metodo/og ia y resul tados de la pr ior iza ci6n de cadenas

＝习

I. Antecedentes

La Secreta ria Departamen tal de Desa 「rollo
Econ6m ico y Productive de la Pre fec tura de
Tarija, con asesoram ien to y as istenc ia tecn ica
del Serv ic io Holandes de Cooperac i6n al
Desarrollo (SNV), ha prev isto implemen tar pol i 
ticas publ icas que sean favorables para el
desarrollo de las sec tores produc tivos, adem毡

llevar adelan te modelos de gesti6n para PyMEs
y canal izar invers iones de alcance departamen
tal para sectores econ6m icos y/o cadenas pro
duc t ivas, de valor, clusters o complejos produc
tivos pr iorizados.

En ese marco, se ha es tablec ido relevar un
d iagn6s tico o "Es tado del Arte" de la s i tuac i6n
de las cadenas product ivas en el depar tamen
to, para su pos ter ior anal is is, prior izac i6n y la
implemen taci6n de es tra teg ias e invers ion
publ ica. Tamb ien se ha vis to par conven ien te la
apl icac i6n de una metodologia val idada de
iden t i ficac i6n, selecc i6n y pr ior iza ci6n de
cadenas produc t ivas que, de acuerdo con d i fe
ren tes cr i ter ios 氐cn icos perm i ta de fin ir las
areas productivas mas sobresal ien tes, en las
cuales se pueda concen t 「可los 「ecursos pre fec
turales para su respectivo fomen to.

I I. Alcance del trabajo

Los temas cen trales del Estado del Arte de las
cadenas produc tivas y sec tores econ6m icos en

el departamen to de Tar i ja se concen traron en
la reco pilac i6n de informac i6n de fuen tes
secundar ias y en ta p rior izac i6n de ac t iv idades
econ6m icas con cr i ter ios cuan ti ta t ivos. Se
logr6 un l istado de las p rinc i pales ac t iv idades
econ6m icas en las que ins t i tuc iones publ icas,
privadas y de cooperaci6n pongan mayo「en fa
s is.

El es tud io se real ize en el departamen to de
Tari ja, en sus cua tro princ i pales eco regiones:
Valles, Zonas al tas, Tr6p ico humedo y Chaco
tarije iio.

II!. Proceso metodol6gico de
identificacion, selecci6n y
priorizaci6n de cadenas
productivas

Por la im po 「tanc ia del es tud io, se ana liz6 y
es tructur6 con bas tan te de ten im ien to una
me todologia que perm i ta real izar la selecc i6n y
prio百zac i6n de las princ i pales ac tiv idades eco
n6m icas del departamen to de Tar i ja. El resul ta
do fue un proceso secuenc ial de tres pasos, los
cuales fueron aplicados de acuerdo a la s igu ien
te descripc i6n:

乙／
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Grafico N° 1: Proceso de /dent ificaci6n, Selecci6n y Priarizaci6n de Cadenas

PASOS RESULTAOOS TRABAJO EN CADENAS

3

PRIORIZAC16N V ESTADO
DEL ARTE DE LAS CADENAS

PRODUCTIVAS DEL
DEPARTAMENTO DE TARIJA

2
SELECCl6N DE ACTIVIDADES
ECON6MICAS, CADEN心 ，

CLUSTERS

METODOLOG[A

METODOLOGfA DE
PRIOZARIZACl6N

• lnformac i <in de los Estados
delArte

• Pr ior izaci <in de Cadenas

APLICAR FILTROS DE
SELECCl6N:

ln formaci6n B的ca de
• lmpactos Socioecon6m icos
•Atrac廿v idad de Mercado
• Potencial Productive

1
IDENTIFICACl6N
DE ACTIVIDADES

ECON6MIC/>S, CADEN心 ，

CLUSTERS

35 - 45 actividades

LLUVIA DE IDEAS
• Li stas prev ias
• Otras cadenas
(aporte pa rtici pative)

• Otras cadenas potenclales
• Preseleccion

A.· Paso 1: ldentificad6n de
actividades econ6micas

rS: Jidad守 icientHicarl
江'I. H inarm过L

Med iante la sistemat izac i6n y analisis de infer
maci6n p门maria y secundaria, esencialmente
con info 「maci6n del Proyecto de Zon i ficaci6n
Agroecologica y Soc ioecon6m ica (Zonis i g -

2001) e informac i6n del D ialogo Nacional, se
elabor6 un listado de acuerdo a la clas i ficaci6n
de la producc i6n par sectores (agricola, f「u ti 

cola, pecuaria, forestal, pesca, artesanal,
extract iva, manu factura y turismo). El listado
fue complementado med iante la aplicaci6n de
metodologias pa 「t ici pativas, obten iendo una
ident i ficaci6n prelim inar de las s i gu ien tes 59
actividades econ6m icas:

Cuadro N'1: Actividades prel iminarmente ident ificadas

曰Papa
2 Ma iz
3 Haba
4 Tri go
5 Cebada grano
6 Ajo

7 Arveja

8 Al falfa
9 Avena fo「ra1era
10 Man i
11 -Yuca
12 Soya • Acei tes
13 Caiia de azucar

＿
日
31 Apicultura
32 Vacunos de Leche • Queso
33 Medic inas Naturales
34 Madera y manu facturas
35 Artesanias

＿＿
36 Metalmecan ica
37 T.extiles ~rtesanales e industriales

(Lanas, Cueros y otros)
38 Turismo; servicios asociados
39 Ce咭mica Roja
40 Pesca (S的ala • Dorado)
41 Yac6n
42 Especies y cond imentos
43 Flores de carte

享
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回
14 :!_ort?lizas no t'.ad ic ionales

(Esp自rragos, coles)
15 Cebolla
16 ~_:_gumb'.es y hor tallzas

（ Piment6n, tomate - zanahoria)
17 Uva - vinos - singan is
18 Durazno y f「utas de ca「OZO

19 Manzana
20 Nuez
21 Bayas y a诠ndanos

(Mora, Frut illas, Frambuesa)
22 C itricos (Naranja, mandarina, l ima, l im6n)
23 Sand ia - Melon
24 Ch irimoya
25 Papaya
26 Vacunos (Carne - Cueros)
27. Ov inos (Carnicos y tex t iles)

28 Cap rinos (Carne, cueros, quesos)

29 Porcinos (Carne, jam6n y derivados)
30 Avicul tura (Carne, huevos y derivados)

Fuente: Elaboraci6n propia

＿m-

2. Ac t ividades idenj ticada, ;or s,
potencial idad
Poster iormente fueron ap licados tres fil tros de

＿
44 Aj i

45 Frejol

46 Aj i pa

47 Coime o amaranto
48 Plantas medicinales
49 Qu inua
50 Maca

51 Chinch illa

52 Mostaza
53 Olivo
54 Camaron de agua dulce
55 Arroz
56 Estevia
57 Garvanzo
58 F.ru tas trop ical~s y subtropicales

(Mango, pal ta, banana)
59 Came lidos
60

preselecci6n, segun el t i po de producci6n,
apoyo del sector publ ico y s i tuac i6n actual de
la cadena (Ver Cuadro N'2)

Cuadro N'2: PASO 1· Filtros de Prese/eccion de Act iv idades Economicas-SUBCRITERIOPUNTAJE
Ac t ividad tradic ional

3
No trad icional Potenc ial o emergente

1

夕 文 一
SUBCRITERIO

PUNTA」E

Alto
(Gob ierno Nacional,

Prefectural y Mun icipal)
3

Med10
(Prefectura y
Mun ici pal idad)

2

BaJO
(Mun ic i pa lidad)

一，-
SUBCRITERIO
比且TA_JE
Fuente: Elabo 「aci6n propia.

Desarrollada
4

En desarrollo lnci p iente。
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Con la apl icac i6n de las fil tros se obtuvo un hs
tado general de 32 act ividades econ6m icas que
obtuvieron la mayor cali ficaci6n y que fueron

1dent i f icadas para su posterior analisis (Poso N°
2). Las ac t ividades ident i ficadas se presentan
en el Cuadro N'3.

Cuadro N° 3: Actividades economicas ident ificadas con mayor potencial idad

mMaiz
2 Man i

3 Uva, vinos y smgams
4 Bovines (Carne - cueros)
5 Bovines de Leche - Queso
6 Madera y manufacturas
7 Avicultura (Carne, huevos y derivados)
8 Durazno y frutas de carozo
9 Ci tricos (Naranja, mandarina, lima, l im6n)
10 Soya· Acei tes • Semilla de soya
11 Acuicultura y pisc icultura
12 Ajo
13 Papa y sem illa de papa
14 Haba
15 Alfal fa
16 Cebolla
17 Ovinos (Carnicos y text iles)
18'Porcinos (Carne, jam6n y derivados)
19 Apicultura
20 Artesan ias
21 Caiia de azucar
22 11Legumbres y hortal izas (Piment6n, tomate, zanahoria)
23 Aj i

24 Turismo servic ios asoc iados
25 Ceramica Roja
26 Bayas y Arandanos (Mora, frut illas, frambuesa)
27 Metalmecan ica
28 Tex t iles artesanales e industriales (Lanas, cueros y otros)
29 Papaya
30 Caprinos (Carne, cueros, quesos)
31 Espec ies y cond imentos
32 Frutas tropicales y subtrapicales (mango, pal ta, banana)

Fuente: Elaboracion propia

气、 一，，



An teceden tes, me todolog io y resultodos de lo pr iorizoc ion de codenos
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3. Ac小心ades i 已e f16f 二 记as Dcr 5J ep, ., _
re r: te 心r, tE-ndal1 ,jarl de c勹r·,e广： so..、

扫飞50 '.lo, ·.L'd屯 ·25 拉 － 冯江心3

La me todolog ia aplicada tamb ien iden t廿

ac tiv idades econ6m icas que rec汜n es tan sur
giendo o se encuen tran a n ivel de " idea" de
proyec to; de es ta manera se ob tuvo un l is tado
de activ idades econ6m icas emergen tes que
aparen temen te t ienen un potenc ial in teresan te

para convert irse en nuevas opor tun idades de
negoc ios; s in embargo, se requ iere estud ios
espec if icos de mayor pro fund idad que confir
men o descarten la real po tenc ial idad de con·
ver t irse en act iv idades econ6m icas compe t i t i ·

vas, con impac to soc ioecon6m ico y sos ten ib仙

dad. Las ac t iv idades menc ionadas se presen tan
en el Cuadro N'4

Cuadro N'4: Ac t iv idades economicas con aparen te po tenc ia/ idad para
conver t irse en nuevas oportun idades de negocios

农心淳卿际机-
Sand ia - Melon ( pr inc ipalmen te melon) Mos taza
Cam的dos Yacon
Estev ia Aj i pa
Plan tas med ic inales Co ime o ama 「an to
Hortal izas no t 「ad ic ionales (Esparragos, coles) Qu inua
F「ejol Camaron de agua dulce
Ch inch illa Arroz
Ol ivo Garbanzo

Fuen te: Elaboraci6n propia.

B. Paso 2: Selecc i6n de activ idades
econom1cas
Para la selecc i6n de las ac t iv idades econ6m icas
se recop i16 informac i6n pr ima ria y secundar ia
iden t i ficada an te「 iormen te (Cuadro N'3), y se
s is tematiz6 la info 「mac i6n de acuerdo a s iete
c ri ter ios: desarrollo de la cadena, poblac i6n

｛乙z

involucrada, cober tura geograf ica, alcance de
mercado, n ivel de compe tenc ia, po tenc ial pro
duc t ivo con sos ten ib仆 idad y cal idad del produc
to. Los cr i ter ios menc ionados, su descr i pc i6n y
escala de in fluen cia, son presen tados en el
Cuadro N'5.
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An teceden tes, metodolog ia y resu/ tados de la priorizo ci6n de cadenas
＿＿ ～ ～＝

La s istema tizac i6n de la informac i6n de acuer
do a los fil tros menc ionados an ter iormen te se
presen ta en las Fichas de lnformac i6n (Anexo
2).

La s istema t izac i6n y anal is is de las f ichas de
cada ac tiv idad iden t i ficada perm仆 i6 ob tener
un l is tado de act ividades preselecc ionadas, con
la s igu iente cal i f icac i6n:

m r.

Cuadro N'6: Act ividades econom icas preseleccionadas

配暹
＿ ，

1 Uvas, v inos, s ingan is 3 1.5
2 Madera 24.5
3 Horta lizas 24. 5
4 Bov inos de came 22
5 Man i 21
6 Bovines de leche
7 Turismo
8 Ma iz

20
20

19.5
9 Ceram ica roja 19
10 Ca iia de azucar 18.5
11 Apicul tura 17.5
12 Duraznos ,1 16.5
13 Textiles ar tesanales 15.5
14 Porc inos 15.5
15 Haba 15
16 Frutas t 「opicales : i 15
17 Espec ies y cond imen tos 14.5
18 Piscicola I i 14
19 Av icul tura 14
20 Soya 13.5
21 Ov inos 13

． ．
22 Cebolla 12
23 Aja 12
24 Papaya 11
25 Capr inos 11
26 C itricos 10.5
27 Bayas y arandanos 10.5
28 Papa 10
29 Me talmecan ica 9.5
30 Al fal fa 7

Fuente: Elaborac i6n prop ia en base a los resul tados de las fichas.

2. Cadenas proJuc, i心s selecc,or 、das
Los resultados de las act iv idades preselecc iona
das fueron anal izadas en forma compara t iva
cons iderando aspectos subje tivos o cual i tat i 

vos. Ademas, se un i6 algunas ac t iv idades para

inclu ir mas productos en las cadenas producll
vas selecc ionadas. De esta manera se logro
ob tener la opc i6n def in i t iva de las cadenas pro
ductivas para real izar la pr io 「izac i6n y los res
pectivos Estados del Arte (Cuadro N'7)

｛
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火

Cuadro N° 7: Cadenas Produc t ivas Se/ecc ionadas

回|
＿

1 Uvas, v inos, s in gams
2 Madera
3 Horta lizas ( p imen t6n, toma te, zanahor ia, aj i , cebolla, ajo, haba)

4 Man i

5 Bov inos de carne
6 Bov inos de leche y al fal fa
7 Tu rismo
8, Ma iz
9 • Ca iia de azuca 「

10 Ceram ica roja
11 Tex t iles artesanales y sem indus triales
12 Porc inos y jam6n
13 Ap icul tura
14 Fru tas:
15 C i tr icos (l im6n, naran ja, manda rina)
16 Papa y sem illa de papa
17 Me talmecan ica

Fuen te: Elaboraci6n prop ia en base a la s is tema tizac i6n de resul tados - Apendice D.

C. Paso 3: Estud io del estado del
ar te y pr ior izac i6n de cadenas
produc tivas
Una vez-que se de f in i6 las 17 ac t iv idades eco
n6m icas selecc ionadas, se pro fund iz6 la inves
t igac i6n pa 「a.ob tener la in fo 「mac i6n del Estado
del Arte de las cadenas produc t ivas y su respec
tiva pr io rizac i6n de acuerdo con el con ten ido
m in ima. Para el e fec to, se traba j6 en func i6n
de 15 c ri terios de selecc i6n agrupados en
aspec tos de Con tex to, im por tanc ia rela t iva,
a trac t iv idad de mercado y po tenc ial com pel叶
vo (Ver Cuadro N° BJ , las cuales son par te del
ln forme del Estado del Arte que se presen ta
en es te documen to, de acuerdo con el s i gu ien
te con ten ido:

', l 心 勹n ir汀10 dn,1 七L 气 , _

cas. A con t inuac i6n • se presen ta los aspec tos
que se de talla en ex tenso en cada es tud io por
cadena

• ln troducc i6n - una primera a prox imac i6n

• lm portanc ia rela t iva de la cadena

• S i tuaci6n desc ri p t iva de la cadena

• S i tuac i6n produc t iva

• S i tuaci6n comerc ial

• S i tuac i6n de la trans formac i6n

• Po tenc ial com pe t i t ive de la cadena

• Pr inc i pales avances, for talezas, deb il idades
y l im i ta ciones

• S i tuac i6n documen tal

• Conclus iones y recomendac iones

El con ten ido m in imo para el anal is is del Estado
del Arte de cada cadena incluye todos los
aspec tos necesar ios para conocer la s i tuac i6n
ac tual y po tenc ial de las ac t iv idades·econ6m i -

, Lr,二

Para de fin ir con c ri te rios tecn icos cuales son las
ac t iv idades econ6m icas que el sec tor publ ico,

企Y
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princ1palmente la Prefectura, deberia apoyar
se establec i6 15 c ri terios, los cuales son expli ·

cados en el Cuadro N'8. En base a ello y con

la informaci6n procesada en los Estados del
Arte, se proced i6 a sistemat izar el cuadro de
priorizac i6n de cadenas produc t ivas.

Cuadro N'8: Paso 3 - Cri terias de priorizacion de cadenas

1 Desarrollo de la cadena

2 ~poyo p~ lit ica_s pu,bl icas
(nac ional, regional, local)

Cobertu「a de inst i tuctones
de apoyo

Considerando la cadena-producto-mercado:
Existencia de eslabones integrados, inleracc i6n de actores, grado
de especial izaci6n.
Ex istencia de pol i t icas de apoyo al desarrollo integral de la cade
na, acuerdos de comercio internacional, Gob ierno, prefec turas,
mancomun idades, mun ic i pa lidades.
lnd ica la ex istencia de inst i tuc iones que puedan proporc ionar serv卜

cios de apoyo a la producc ion (cred i to, inversion, asistencia tecni 
ca, insumos, etc.)

In- ， 少 ＇
4 Poblac i6n involucrada

5 Cobertura geogr的ca

lnd ica la cant idad de actores que se ded ican a esta ac t ividad (con
empleos d irectos e ind irectos, asalariado y no asalariado)
lnd ica el numero de mun ici p ios dentro del departamento de Tania
en las que se desa 「rolla esta cadena.

6 Valor Brute de la Producc i6(! Pos ic i6n relat iva del VBP en el departamento.
Par t ici paci6n relat iva en exportaciones de acuerdo al rubro, dentro

7 Valor total de Expo 「tac iones de exportaciones agropecuarias totales. Ejemplo: En frutales, gra
nos, came y derivados, madera, etc.
＿卤＿＿

8 Alcance de mercado

9 Acceso

lnd ica la demanda actual del producto en las me「cados locales,
nacionales o internac ionales.
Viabil idad de llegar al mercado en func i6n a la in fraestruc tura
vial- productiva, iletes, preferenc ias arancelarias. Responde a las
preguntas: Como acceder, puedo acceder, costo de acceso.

10 N ivel de competencia lnd ica el grade de competencia ex istente en el mercado.

11 Comportam ien to de p 「ecios lnd ica el grado de estab il idad del prec io en los principales merca-
dos (nac ional o in ternac ional), calculado en var iaci6n porcen tua l.

lnd ica la tendenc ia/pos心l idad de crec imiento del mercado actual,
12 Potencial de demanda de pos ibil i_dad de ap~rtura de m_erc~do_s p_otenciales o n id10s nuev~s de

mercado mercado nac ional o in ternaciona l. Evaluar el comportamiento de
las exportac iones.

•J,l'~1!<"1U•J11l•''

Ca li f ica s i existen las cond ic iones agroecol6g icas pa 「a incrementar
el volumen de producc i6n, por incremen to de rend im ientos o de
superf icie ap ta para el cultivo, asegurando la sosten ib il idad produc
t iva.
Relac iona la product ividad med ia del depa「tamento con los princi ·
pales departamentos o pa ises competidores.
Determina s i es pos ible produc ir en las 「egiones un producto y /o
derivados de calidad demandada para los mercados meta.

13 Pot_enc_\a_l,pro~uc t ivo con
sosten ib il idad

14 Product ividad relat1va

15 Ca lidad del producto

Fuente: Elaboraci6n propia.

斤1 `,
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广 心`,e 丘秏 ir C,dLC va
Una vez apl icados las c ri ter ios para la p rionza-

c16n en func ion de la informac i6n ob ten ida y
procesada en los Estados del Arte se logr6 es ta
blecer la s igu ien te prior izac i6n:

Cuadro N'9: Resul tadofinal de la prioriza cion de las Cadenas Produc tivas

回Uvas; vinos, smga nis
2 Tu rismo
3 Bov inos de carne
4 - Madera
5 Cana.de azucar
6 Bovinos de leche y alfal fa

—--48 3,05
46 2,75
43,5 2,66
42,5 2,62
40 2,38

38,5 2,28
38 2,26

37,5 2,42

36,5 ,l _ 2,3
33,5 1,8
33 2,41
30 1,97

29,5 1,56
27,5 1,52
27,5 1,64
26 1,46

7 Tex t iles ar tesanales y sem iindust riales
8 Man i

9 Horta lizas
10 Apicul tura
11. Ma iz
12 Ceram ica roja
13 Fru tas
14 Me talmeca nica
15 C i t ricos
16 Porc inos y jam6n
17 Papa y sem illa de papa

Fuen te: Elaboraci6n propia en base a resultados de la prio rizac i6n.

omnar式,An Je prior;z ..ic iones
A obje to de.val idar la pr iorizac i6n de acuerdo a
la metodologia apl icada en el presen te trabajo,
se compar6.los resultados con procesos s im ila·
res que se real izaron a n ivel na cional, departa•
men tal y regiona l. A traves de las cuales se
defin i6· d i feren tes ac t iv idades econ6m icas con
el obje t ivo de d irecc ionar adecuadamen te los

esfuerzos pub licos y privados para fomen ta 「SU

desarrollo compe t i t ive. Como se puede obser
var en el cuadro N° 10, ex iste muy buena apro
x imac i6n con d i feren tes procesos de pr ior iza
ci6n real izados por d i feren tes ins t i tuc iones. (Se
recomienda rev isar el detalle en Anexos).

乏
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Entre los p rinc i pales aspec tos que se observa
en la comparac ion- depriorizac iones, se desta
can los s i gu ientes:

• Las act ividades econ6m icas pr io rizadas tam
阪n fueron cons ideradas en otros es tud ios,
lo cual re fleja que son las cadenas producti ·

vas mas relevan tes del depar tamen to.

• S i b ien el n ivel de priorizaci6n no es exac ta·
men te el m ismo, se puede observar que
ex isten aprox imac iones muy in teresan tes en
los resultados obten idos, a pesar de que se
apl ic6.d i ferentes cr i terios y metodologias.

• Las priorizac iones rea lizadas a n ivel nac io·
nal muestran que las 4 pr inc i pales cadenas
produc t ivas del departamen to han s ido con
sideradas en el marco de las po li t icas a n ivel
nac ional (Uvas, v inos y s ingan is, tu rismo,
Bov inos de carne y madera)..As im ismo, se
contem pla mas cadenas ub icadas en otras
pos ic iones en la prio rizac i6n departamen tal
hecha por es te traba jo (Horta lizas, Bov inos
de leche, Tex t iles, Fru tas yMa iz)

• Las priorizac iones an ivel regional rea lizadas
por las Fundac iones para el Desarrollo
Tecnol6g ico y·Agro pecuar io (FDTA Al t i plano,
Chaco y Valles) en sus respec t ivas macroe
corregiones con tem plan prac t icamen te a
todos las cadenas que fueron- p riorizadas en
es te proceso, exceptuando las que no son
espec i ficamen te del rubro agropecuar io,
como ser Tur ismo, Madera, Tex tiles y

-
Metalmecan ica.

• O tras priorizac iones real izadas que fueron
hechas por el Zon is i g (2001), la Pre fec tura
del Departamen to (2001), el D 卤logo
Nac ional Bol iv ia Produc t iva (2004), el PDOT
(2006), Vis ion Bol iv ia (2006) y el EDDIS
(2006) mues tran que existen in te 「esan tes
co inc idenc ias en los resul tados, a pesar de
que las metodolog ias y las cr i terios apl ica
dos son d ive 「sos.

• Finalmen te, en otras pr ior izac iones real iza
das fuera del con tex to geogr的co del depar
tamen to de Tar ija (especificamen te San ta
Cruz y la macroecorreg心n del tr6p ico hume
do), se observa que las princ i pales cadenas
product ivas tamb伦n han s ido cons ideradas,
coma es el caso de Tur ismo, Bov inos de
carne y leche, Madera, Cana de azucar
(pr inc i palmen te por los b iocombustibles),
Hor tal izas, Tex tiles y Fru tas.

IV. Cadenas priorizadas por
mun i ci pio

Las cadenas p rior izadas se encuen tran d istn 一

bu idas cas i equ i ta t ivamen te en tre los mun ic i 

p ios del departamen to (Cuadro N° 11), lo cual
perm i te observar que se puede es tablece 「 pro
gramas de desarrollo a n ivel departamen tal que
fomen ten las pr inc i pales ac t iv idades produc t i 

vas de los mun ic i p ios:

乏
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Cuadro N'11: Cadenas Pr ior izadas por Mun ic ip io
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V. Resultados obtenidos

Con la apl icac i6n del p 「oceso metodol6g ico que
se represen ta en el Grafico W 2, se obtuvo
tres resul tados: 1) Ac t ividades iden t i ficadas

Grafico N° 2: Proceso me todologico y resul tados esperados

con pos1ble po tenc ial de negoc10s, 2 J

Act iv idades selecc ionadas con informes s in t的

cos y 3) Priorizac i6n de cadenas con 「espec t ivos
es tados del a rte.

TODAS LAS

＼ 二LE竺－ ）
＼ 竺二 ／

／ 丿NOS竺ONAD门

丿NO
IDENTIFlCADAS丿

丿 ［二 二）

ESTUDIOS DEL
POTENCIAL

) COMPETITIVO PARA
NUEVAS

OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS

Fuente: Elaboraci <in prop ia.

En s in tes is, se logro los s i gu ien tes documen tos:

• • Proceso me todol6gico (Anexo 1).

• Ac t iv idades econ6m icas iden ti f icadas con
sus respect ivas f ichas •descr i p t ivas (Anexo
2).

• Ac t ividades econ6m icas - iden t i ficadas con
pos ible po tenc ial, las cuales se recom ienda
anal izar con-mayor profund idad para ·de ter
m inar s i efec t ivamen te se const i tuyen en
"nuevas oportun idades de.negoc ios".

• Ac t iv idades econ6m icas iden t i ficadas,
seleccionadas y priorizadas, con sus respec
t ivos es tud ios del "Es tado del Ar te".

V I. Recomendaciones
genera tes

A con t inuac i6n se de talla las princ i pales reco
mendac iones generales que surgieron duran te
el proceso y las cuales se proponen cons iderar
a obje to de poner en acc i6n los resul tados de la
Prior izac i6n y Estados del Arte de las Cadenas
Produc t ivas:

• Se recom ienda profund izar en la inves t iga
ci6n, especi ficamen te en la in formac i6n
「elac ionada a c ri ter ios de pr iorizac i6n, a
objeto de ac tual izar el es tado de las cade·

孚
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nas seleccionadas, pues en funci6n de las
m ismas se establecera programas, proyec
tos y estrategias.

• La Prefectura debera establecer una estra
tegia departamen tal de desarrollo produc t i 

vo d ivid ida en dos grandes areas: seguridad
alimentaria (corto plaza) y promoc i6n eco
n6m ica (largo plaza). Es decir que las act ivi 

dades econ6micas relac ionadas con la segu
ridad alimentaria y la generaci6n de fuentes
de ingresos de subsistencia (poblaci6n rural
de escasos recursos) debe con t inuar con
proyectos que otorguen 「esul tados a corto
plaza. Por otro lado, pa 「a las cadenas pro
ductivas con elevado potencial compet i t ivo
y comerc ial se debe establecer intervenc io
nes a largo plaza pa 「a lograr resultados sos
ten ibles y altamente efectivos

, En el ma「co de med旧ciones de largo plaza,
se debe const i tu ir programas de desarrollo
departamen tal de cadenas priorizadas con
una m isma vision para orientar no solo la
intervencion prefectural y mun ici pal del
departamento de Tar i ja, sino tamb伦n para
atraer recursos del Gobierno central y de la
cooperac ion internaciona l.

• La implemen taci6n de programas de des
arrollo de cadenas product ivas debe cons i 

derarse en todas las reg iones del departa
mento. Se recomienda seleccionar inicial
mente las Cadenas Product ivas que tengan
mayor potenc ialidad por cada reg心n geo
g 「afica (Al t i plano, Valles, Chaco y Tr6pico).
Se sugiere complementar la ident i f icaci6n
de las cadenas produc t ivas por p isos ecol6-
gicos y/ o munici p10s.

• Existen zonas geograficas de al to potencial
fruticola y horticola. En este caso se reco
mienda establecer programas hortofruti 

colas con objet ivos product ivos y comerc ia
les similares, estableciendo una estrategia
general segun el producto y las regiones.

• El presente trabajo perm i t i6 ident i f icar una
serie de productos que "aparentemente"
t ienen potenc ial, s in embargo, no se logr6
profund iza「en el ana lisis para con f irmar
este aspec to. Por ello, se recom ienda un
programa de promoc i6n de act ividades
potenc iales que, in ic ialmente, evalue con
cri terios tecnicos reales el potencial pro
duc t ivo y comercial de las actividades eco
n6m icas seiialadas.
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Uvas, Vinas y Singanis

一二

I. lntroducci6n

I departarnento de Tari ja tiene el l iderazgo nac ional en la p「0·

ducci6n de uva desde la decada de las ochenta. En epocas anter io
res, la region vi ticola de C int i , en Chuqu isaca, era la mas irnportan-

te en Bol ivia

El 80% de la producci6n de uva de Bolivia se concentra en el Valle Central
de Tari ja, lo que s igni fica aproximadamen te 1.800 hectareas, de las 2.300
de plan tac i6n en el pais

Es necesario considerar que en comparac ion con el contexto vi t ivin icola
internacional, la industria bo liviana es peque iia, sin embargo, goza de
caracteristicas especiales que la d is t inguen; las plan tac iones es tan ubica
das a una al t i tud ente las 1.500 y 3.000 metros sabre el nivel del mar, las
mas altas del mundo, mot ivo por el cual se las denom ina como Vinos y sin
gan is de al tura. Par lo general, estos productos tienen una importante con
cen tracion de sabores y aromas, y lo mas importante es que se presume,
emp iricamente, que el conten ido de antocianas y flavono ides (elementos
anticanceri genos) es mayor en las vinos de al tura, atr ibuto que debe ser
estud iado mas profundamente par los cient i ficos bol ivianos.
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Prior izac ion y Estado de/ Arte de las Cadenas Produc t ivas de/ departamen to de Tarija

x
Rese百a H ist6rica
El documen to Prospec t iva Tar i ja 2020 se iiala
que la introducci6n de las pr imeras plan tac io
nes de v id en Bol ivia se remontan al s iglo XVI en
la poblac ion de M izque (Cochabamba). sede de
un importan te arzob ispado.

En 1584 se in trodujo el cultivo de la v id en el
valle de ( in t i (Chuqu isaca). • El primer regis tro
de una v i iia en Ta rija data del a iio 1606, en la
loca lidad de Sal inas (En tre·R ios). El fru to de la
v id se u til izaba para el consumo en fresco y
para la elaboraci6n de vinos con,f ines l i turg icos
y coma parte de la d ie ta t 「ad ic ional de los cola
n izadores espa iioles.

Con·la explo tac i6n.de las yac im ien tos de pla ta
del cerro de .Po tos i nac i6el s ingan i , adecuado
para soportar los frios inv iernos en la re g心n
m inera. Su or i gen se a t「 ibuye a la comun idad
potos ina de S inkan i . Este produc to tiene un
fuerte v inculo con la-h is toria m inera de la colo·
n ia, ya que este el ix ir fue ut ilizado en las m inas
bol ivianas como un suplemen to a limen t ic io o
estimulo que daba co团］e a los trabajadores de
la m i ta, o esclav i tud colon ial (Pszcz6lkowsk i ,
2007).

La decada de las sesen ta fue un periodo ma 「ca
do par la transformac i6n de lav i t icultura trad卜

cional hac ia una industria vi t iv in icola moderna
e indust rial izada, que se in ic ia en C in ti y llega
pos ter iormen te al. Valle Cen tral de Tarija,
impulsado par un proceso.de capac i tac i6n de
recursos humanos.

En 1984se f irma un conven io en tre el Gob ierno
de,Bo liv ia y el Programa de las Nac iones Un idas
para el ·Desarrollo (PNUD), ac tuando coma
a gen cia ejecu tora :la. Organ izac i6n de las
Nac iones •Un idas para el Desarrollo Indus trial
(ONUDI). y coma con trapar te nac ional la
Corporac i6n de Desarrollo de .Tanja (CODETAR).
Es te acuerdo fue hecho para in ic iar un proyec
to de creac i6n de un cen tro v i t iv in icola con

sede en el departamen to de Tar i ja y con amb i ·

to nac ional, con el f in de mejorar la cal idad y
can t idad de la producc i6n de uva y sus deriva·
dos.

En 1999, duran te el Fora Jub ilee, se reconoce a
n ivel nac ional que la importancia de la Cadena
Produc t iva de las Uvas, V inos y S ingan is es un
sec tor agricola pr io ri tario para el pa fs y con
potenc ial de exportac i6n

En 2000 seanal iza la importanc ia de la cadena
en el D泊logo Nac ional Productive, propon iendo
d irectrices a segu ir para potenciarla.

En 2002 se in ic ia un proceso nac ional de promo
c i6n a las d i feren tes cadenas produc tivas,
cuando se realza la importanc ia de la Cadena
Produc tiva de Uvas, V inos y S ingan is (CPUVS) en
los valles del sur de Bol iv ia.

En 2005, los m iembros de la cadena produc tiva
redac tan y f i 「man un Acuerdo Bo liv iano de
Com pe ti t iv idad (ABC} y una Agenda de
Responsab il idad Compartida (ARCo} en tre los
sec tores publ ico y pr ivado

En 2006, la Embajada de los Pa fses Bajos y la
Prefec tura del Depa 「tamen to de Tarija depos i 

tan su con fianza en la Funda ci6n AUTAPO
"Educac沁n para el Desarrollo" para ejecu tar el
Programa de Apoyo a la Cadena Produc tiva de
Uvas, Vinos y S ingan is

El resumen menc ionado an ter iormen te refleja
la impo 「tanc ia h ist6 rica de la producc i6n de
uva en el departamen to de Tarija, que se rea
f irma con la apl icac i6n del proceso de iden t i fi 

cac i6n, selecc i6n y p riorizac i6n de cadenas
productivas apl icado en este es tud io, pues la
cadena Uvas, Vinos y S ingan is ob t iene la prime
ra ub icac i6n, const i tuyendose en la ac t iv idad
agro indus t rial mas im portan te del departamen
to.
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Uvas, Vinos y Singan is＿
Cuadro N'1: Nive/ de selecc ion y priorizacion de la Cadena de Uvas, Vinos y Singan is

Priorizaci6n

旷二开，O） 1 （Ent＄噤：dOenas)
31,5

Fuente: Elaboraci6n propia
52,5

I!. lm portan cia relativa de la
caoe r.a

Se considera que es el sector agroindus t rial mas
importante de las valles del sur de Bolivia
(Valles de Tari ja y Chuqu isaca). Genera alrede
dor de 5.000 empleos d irec tos y unos 12.000,
,nd irectos.

El valor agregado med iante la industria enolo·
gica y l icorera es cons iderable. Se puede apre·
c iar en el Cuadro N • 2 que la industria del v ino
y el s ingan i es la que mas valor generan, s in
emba 「go, se debe cons iderar la opin ion de
espec ia listas que s的alan que la princ i pal voca•
ci6n v i t icola de Tari ja es la uva de mesa.

Cuadro N'2: Valor agregado de la cadena product iva, a dic iembre de 2007

凇戳 ' ,
Valor p rirnario de producc i6n
Producci6n uva de mesa
T「ansforrnaci6n en vino
Transforrnac心n en s ingan i

Total Valor de la P 「oducc i6n
Valo「Agregado Final

Fuente: Fuen te, gerencia de la cadena produc tiva.

匹庄一·如一
6s.· 70. 787.337
Bs.- 50927.177
Bs.- 120.679.137
Bs - 196.559.279
BS.- 368,165,593
Bs.- 297.396.256
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Priorizacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamento de Tari丿a

A. Ambito geogr的co

1. Gr的co de las zonas productoras de
la cadena

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Uvas, Vinos y Singanis
en el departamento de Tarija

U响 ｀

u翩唱堕I归

Fuente: Elaborac i6n prop ia

2. Cobertura geografica
Zona de Valles lnterand inos.- Mun ic i p ios de El
Puen te y Yunchara. La producc i6n de uva es
rea lizada en su mayoria en s istema de con
ducc i6n t i po Mollar.

Zona del Valle Centra l. - Mun i ci p ios de Uriondo,
San Lorenzo y Cercado. Es la reg i cin v i t iv inicola
mas importan te del pa is,- t iene mas de 1.800
hectareas de vid. Los s istemas de conducc i cin
mas u t i lizados son: espaldera, T ca li forniana,
doble cruceta y el parrcin espa百ol se ut il iza a

menor escala para uva de mesa.

Zona Chaque百a.- Con templa a los mun i ci p ios
de Yacu iba, Villa Mon tes y Carapari. Se ha plan
tado parcelas experimen tales y algunas parce
las comerciales orientadas a la producc ion de
uva de mesa.

B. Aspectos sod
La vid es el cult ivo fruticola mas d i fund ido en
el departamento de Tarija, esta directamente
relac ionado con la indust ria enolog ica, en la

氢



que se genera un importante valor agregado y
fuentes de empleo. Ademas, el departamento
esta impulsando la consol idac i6n de la Ruta
Turfst ica de Vinos y Singan is de Altura, que es el
eje de la imagen turistica de la region.

. "'01,1oC, 一 户o,_Cl
La vi ticultura es un rubro que se caractema
par el trabajo en famil ia, tanto en v泊a coma
en bodega. Se est ima que 2.350 famil ias se
ded ican al cultivo de la vid (120 famil ias en las
Valles lnterandinos, 2.200 fam ilias en el Valle
Central de Tari ja y 30 en la zona chaquena).

Se calcula que el 82% de las vi iias son de pro
p iedad de peque的s y med ianos productores, y
tan solo el 18% es manejado por empresas
industriales y semindustriales.

El promed io de superficie que cult iva una fam1-
lia es de 0,92 hectareas, el tamaiio del cuartel
o pa 「cela de cada fam ilia varia entre 0.5 hec
均reas a 2 hectareas. Existe una cooperat iva
(La Angostura) que cuenta con mas de 40 hec
tareas y alrededo「de 8 asoc iaciones comunales
de vi t icul tores.

Uvos, Vinos y Singon is

En el rubro de producc ion de beb idas alcoh6l1·
cas, La Paz y San ta Cruz son los princ i pales
departamen tos en term inos de Valor Bruto de
la Producc i6n, por la producci6n de cerveza. El
departamento de Ta ri ja produce el 14%, de los
cuales el 94% (150'655,96 m iles de bolivianos)
corresponden a la producci6n de v inos, s ingan is
y alcohol, mien tras que el restan te 6%
(9 • 508,02 m iles de bo liv ianos) corresponde a la
producc i6n de cerveza y ch icha (INE, a iio
2002).

Los ingresos generados par la cadena llegan a
24 m illones de d61ares, de los cuales, 6 m illo·
nes corresponden a ingresos generados per la
venta de uva de mesa, 8 millones per concep to
de venta de vino en sus d ist in tas variedades y
el saldo de 1 O millones esta cans t仆uido per la
venta de singan i (Tari ja Prospec t iva 2020,
2007).

El detalle de comun idades y fam il ias benefic ia
das, ademas de! empleo d irecto e ind irecto
(segun informe de! Cen tro Nac ional
Vi t ivin icola) que genera se muestra a cont inua·
c1on:

Cuadro N'3: Produccion de uva en el departamento de Tarija, por comunidades

国国
WVINCIA AVILES

1 Anc6n Chico y Pampa 157 149 268 39932 9983 29949la Villa
2 Pampa la Villa Chica 76 76 268 20368 5092 15276
3 Angostura 65 49 275 13475 3369 10106
4 H i guera 45 32 275 8800 2200 6600
5 Colon Norte 63 95 270 25650 6412 19238
6 Colon Sur 92 56 270 15120 3780 11340
7 Chocloca 15 14 260 3640 650 2990
8 Bar rientos 27 37 260 9620 2405 7215
9 Huayr i guana 19 10 265 2650 662 1988
10 Jun tas 6 13 265 3445 861 2584
11 Concepc ion 180 160 275 44000 11000 33000
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Priorizacion y Estado de/ Arte de las Codenos Product ivas de/ departamen to de Tarija
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14 Muturayo 180 210 280 58800 14700 44100
15 Compania 40 63 265 16695 3710 12985
16 Ventolera 21 13 270 3510 877 2633
17 Sunchu Huayco 75 65 270 17550 3577 13973
18 La Choza y Med ia Luna 105 70 270 18900 3645 15225
19 San Isidro y Charanis 101 62 270 16740 3037 13703
20 Guaranguay Norte 19 10 265 2650 662 1988
21 Campo de Vasco 24 8 260 2080 455 1625
22 Anc6n Grande 47 45 265 11925 2716 9209
23 San N icolas 15 14 265 3710 729 2981
24 La Pintada 42 39 270 10530 " 2632 7898
25 Santa Ana la V记 ］a 62 55 270 14850 3712 11138
26 San Anton io 39 67 270 18090 4522 13568
27 Santa-Ana la Nueva 33 36 270 9720 2430 7290
28 "Portillo 27 60 270 16200 4050 12150
29 San Luis Temporal 13 18 265 4770 1192 3578
30, Bodegas Casa Real 185 280 51800 12950 38850
31 Bodega Kohlbe「g 105 280 29400 7350 22050
32 UBodega Aranjuez 1 30 ” 280 8400 2100 6300
33 PROYINCIA ARCE 11 18 250 4500 1125 3375
34 11PROVINCIA MENDEZ 19 “ 9 260 " 1980 495 1485

TOTALES 2068 2230 262.77 608820 147520 461300
Fuente: CENAVIT, 2007.

ldent i f icamos que en mas de 34 comun idades rial, aun no ha conso lidado una o ferta exporta-
del Valle Central de Tari ja seproduce uva, con dora, lo que es un cuello de botella que esta
2.068 fam i lias p 「oductoras. Calamuchi ta es la coh心endo las perspectivas de crecim iento El
p门ncipal zona de producci6n, con 325 hectare- sector no esta preparado para 「eaccionar ante
as que son trabajadas par 328 fam i lias. la demanda internacional de sus productos y

aprovecharse de ella.
3. Valor total de exportaciones
Las exportac iones deproductos vi t ivin icolas se El detalle de las exportaciones por rubros aran-
han comportado de manera inestable en los celarios se las adjunta en el Cuadro 4 y
ul timas aiios. A pesar de que el sector ha mos- Grafico 2.
trado evoluci6n en su coord inaci6n empresa-
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Uvos, Vinos y Singon is
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Cuadro N'4 y G「afico N'2: Exportaciones vi t ivin icolas

IIIII已ii;a日剿雪玉i附僵l 一 ，八 ，， 江

60009 --- ---
2000 7950 20010 70000 — __ _.＿勹＿＿ ＿ ＿＿

2001 21372 49123 ,OOOO
2002 12271 31068 “OOOO

4OOOO
2003 ， 38772.6 72421.21 lOOOO
2004 24651 29235.8 zoooo
2005 8089 14354
2006 20080.8 6631632

Fuente: Elaboraci6n propia en base a datos de CEPROBOL, 2007

C. Grado de importancia para el
gobierno

1. lmport 心 r>d1 rola!.iva d •I praducso e..
los ?lanes t'ac io 'a illes de Desarro'.lo
La CPUVS es la mas importan te en las valles del
sur de Bol ivia. Su ABC fue firmado en la ciudad
de Tari ja el 26 de mayo de 2004 (EDDIS Tari ja,
2005)

2. Pray豕 tos o plane, e尸marr11a o
proyectados para esta ca飞怎

En febrero de 2005, el Gobierno de Bolivia y el
Gobierno del Reino de las Pa ises Bajos han f ir
mado un Memoranda de Entendim iento, que
tiene la f inalidad de apoyar in ic iat ivas del
SBPC. Posteriormente, en sep tiembre de 2005,
la Embajada Real de las Pa ises Bajos man i festo
su inter的de financ iar un programa de apoyo a
la Cadena Product iva de Uvas, Vinos y Singan is.
El 30 de sep tiembre de 2005, la propuesta fue
puesta a consideraci6n de la cadena product i 

va. Adem邸，se conform6 la Com is i6n 花cn ica y
de Acompa i\amiento para este programa, com
puesta per representan tes de las ins t i tuc iones
afil iadas la cadena.

En esta ocasi6n se renov6 la Agenda de
Responsab il idad Compart ida (ARCo) del ABC, en
la que se defin i6 las ac t ividades que gob iernan
al Programa de Apoyo a la Cadena de Livas,
V inos y S inganis (PACUVS).

En d ic iembre de 2005, la Fundac沁n AUTAPO •

Educac i6n para el Desarrollo- fue des i gnada
para adm in is甘ar el PACUVS, bajo la d irecc i6n
de la Com啦n Tecnica y de Acompa ftam ien- to,
organ ismo compuesto par las inst i tuciones del
sector, donde se define el Plan Operative Anual
(POA) de la cadena produc t iva y se supervisa
los 「esultados.

En enero de 2006 se conform6 la comisi6n, que
ha def in ido las act ividades que debieran ser
apoyadas per el programa adm in istrado par la
Fundac i6n AUTAPO. El programa t iene prevista
una durac i6n de trein ta meses (dos a iios y
med ic).

3 ， 扣 ·人1C,.s d勹 foment'.) 亿o如rno
九lCIJ I deI,.,men ia 勹mIIn i 1
En nov iembre de 2006, la Secre ta ria de
Desarrollo Econ6m ico y Product ive de la
Prefectu 「a del Departamen to de Tarija firm6 un
nuevo conven io con la ent idad adm in istradora
de los fondos de la CUVS (FAUTAPO), con la
final idad de implemen tar el Programa de
Desarrollo Integral de la Cadena de Uvas, Vinos
y S ingan is del Valle Central de Tar i ja, que es
complementario al PACUVS. Para el cual, el
Consejo Departamental aprob6 un financ住

miento de Bs. 8 • 000'000, para que sean ejecu
tados proyeclos e inves t igac iones en benef ic io
del sector produc t ive vi t ivin icola de Tar ija

En el Cuadro 5 se presenta una lista de proyec
tos publ icos orien tados a la CUVS, durante el
periodo 2003 a 2005 yen el Cuadro 6, las inver·
siones del perioda 2006 a 2007.
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x
Cuadro N'5: Aportede-la Prefec tura de Tarija a la Cadena de

Uvas, Vinos yS ingan is Periodo 2003 - 2005

曰日＿
2003 CENAVIT

＿＿匾噩
356-09849 logia del cul t ivo de la v id en la zda sec· 60.070

2004 Pray. Mul t i ple San Jac in to 20-230

2004 Subprefectura Arce 20-220

2004 11Subpre fectura Gran Chaco 20-220

2004 Alcald ia t加ondo 20·220

2005 Subpre fec tura Uriondo 20-220

c16n de la Prov inc ia Gran Chaco
Es tud io, Plan de Desa 「rollo V i t iv in icola

S in datos
San Jac in to
lmplemen tac ion del cul t ivo de uva de
mesa en la zda Secc ion de Arce 54.000
(Bermejo)
ln troducc ion de uva de mesa en la S in da tes
2da. secc ion de Gran Chaco
Lucha an t igran izo en el Valle Cen tral

1.996.691
de Tar ija - Radar an tigran izo
lnvestigac ion de plan tas mejoradas de

1. 979.645
v id en el Valle Cen tral de Tar ija

Fuen te: Elaborac i6n propia en base a · in formaci6n fac il i tada por la Pre fectura de Tarija, 2007

Cuadro N° 6: Aporte de la Prefec tura de Tarija a la Cadena de
Uvas, Vinos y S ingan is Ges ti6n 2006-2007

目--－ ？ 、 ． 仓 __ l ．，呻'•JIr斗` ｀．

心,.'勺酐渭旦中小t．七Iul扯引胪FI.[十下1”dl1.JI气中 •l;妙上儿

1 Programa ln tegral de DesarroIlo de la Cadena Uvas, Vmos y Smgams deI Valle 8.000.000
Cen tral de Tar ija. Conven io Prefec tura y FAUTAPO (Proyecto de Invers ion)

2 :?.:~~~a~o lntern~c ional e.~ V i t ivin icul tura". P「oyec to no recu 「ren te, lo ejecu ta
ClDERI (Proyec to de Invers i6n) 81.290

3 Programa de Apoyo a la Empresa Rural de Tama - PAER (Malla anugranIZO) 3.000 000
Conven io Prefec tura y FTDA Valles (Proyec to de invers ion).

4 " ~:.t ~~i~-~;,~ercado Nadonal para la Cadena de Livas, Vinos y S ingan is (Proyec to 1.086.000
de inve 「s ion)

5 Apoyo al 1er dlplomado de VI tIcul tura, Enologia y Evaluac16n Sensorlal 31.000
(Proyec to de invers ion)

6 Trans ferencla y capacI tac心n :'n manejo y_ producc i6n de plan tas injertadas - 188_ 184
Sector v i t ivin icola (Proyec to de pre invers i6n)

7 Manejo ln tegrado de Plagas de la Y id (Proyec to de pre invers i6n) 151. 923

8 InvestIgac心~,~e_ !l_~~~~~s mejoradas de v id en el Valle Cen tral de Ta rija 4_797_091
(Proyec to de invers ion)

9 Caracter izac ion de Uvas, V inos y S ingan is de Al tura (Proyec to de invers ion)
•l r-1墅I.I．飞仁宣2L”

．l午1重l•I”“七. ...,, ,

Fuen te: Elaboraci6n prop ia en base a in formac心n fac il i tada por la Secreta ria de Desarrollo Econ6m ico y Produc tJvo
de la Pre fec tura·de Tarija, 2007.

乏



Il l. Descripc i6n de la cadena

A. ldentificacion de actores y
eslabones de la cadena
Son tres los pr in cipales rubros v i tiv in icolas en
el departamen to:

i. - Producci6n de uva de mesa.- Des t inada al
consumo fam i liar coma fru ta de postre. Las
variedades m祁u til izadas para este f in son:
Mosca tel de Alejand ria, I tal ia, Alfonso Lavallee
o R ib ier, Red Globe, Card inal, Cereza, Sul tan ina
- Thompson seedless y Dawn seedles.

i i. - lndus t 「 ia enol6 g ica (Elaborac i6n de
v inos).- Se iden t i fic6 6 bodegas med ianas
denom inadas " indus tr iales", 18 bodegas
peque iias y sem i tecn i ficadas. Se est ima que
func ionan en tre 40 y 50 bodegas artesanales en

Uvas, Vinas y S ingan is
、 ＞三

Tania.

Las va riedades de uva u ti\ izadas para v in iflca
c i6n son pr inc i palmen te: Tintas. • Caberne t

Sauvi gnon, S irah, Malbec, Garnacha, Merlo t ,

Tan ta t , y otras, y Blancas.- Sauv i gnon blanc,
Ugn i blanc, Torren t邑 ， y otras.

i i i. - lndustria l icorera (Elaboraci6n de s inga
n i ) . - El s ingan i es reconoc ido par la Con federa
c i6n And ina de Naciones come una beb ida
auten t ica de Bo livia, por lo que se d ice que es
la "Esenc ia de nuestro pueblo".

El s ingan i es producto de la destilac ion del v ino
joven, elaborado con uva de variedad Mosca tel
de Alejand ria, en vifiedos cul tivados a una al tu
ra sabre el n ivel del mar superior a los 1.600
me tros.

妻



Pr iar izac ion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Produc tivas de/ departamen ta de Tar ija
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Uvas, Vinas y Singan is

4.'j豆rJ1 \:, e ir ra'匕 已

Cons iderando la cadena producto-mercado: Las
empresas vi t ivin icolas mas consolidadas son las
que estan asociadas a la Asociac i6n Nacional de
lndustriales Vi t ivin icolas (ANIV), producen una
importan te cant idad de su materia p rima
(autoabastecim ien to), la procesan en sus bode
gas y las d ist ribuyen a traves de sus agencias
comerc iales en Tarija yen el interior del pa is

En el rubro de la uva de mesa encon tramos aso
ciaciones fuertes como APROVICA y APAMUT,
ambas han recibido un apoyo por parte de la
FTDA Valles y la Prefectura de Tarija. Han
implementado cuartos frios para la conserva
ci6n de la fruta, de esta manera venderla cuan
do las precios sean mas adecuados. En el rubro
se ha iden t i ficado a una asociaci6n de transpor
tistas de uva, qu ienes venden a las mayoristas
de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz

lnteracc i6n de actores: mas del 60% de los pro
ductores de uva op ta par en tregar pa「te de su
producci6n a las bodegas, debido a que estas
son menos exi gentes con la calidad de la uva y
t ienen prec ios de compra estables, el inconve-

academ ica, dos d i plomados en "Vi t icul tura,
Enolog ia y Evaluac i6n Sensorial" (70 personas)
que fue d ictado por la Pon t i ficia Un iversidad
Cat6lica de Ch ile, que ha desarrollado FAUTAPO
en conven io con la Un iversidad Au t6noma Juan
Misael Saracho, y en el area tecnica ha imple
men tado el Programa de Formac i6n de
飞cnicos en Vi ticul tura (80 personas) desarro
llado por FAUTAPO en coordinaci6n con el
Centro Nacional Vi t ivin icola (CENAVIT).

ldenti ficaci6n de las organ izaciones que for
man parte de la cadena:
Se ha iden ti ficado un n tirnero cons iderable de
ins t i tuc iones locales que se relac ionan con la
CUVS. En el Cuadro 9 se detalla los proyectos
desarrollados por inst i tuciones ptib licas y p riva
das durante los ul timos 10 anos.

Cuadro N'9: Principales proyectos ejecutados por ins t i tuciones
publ icas y pr ivadas invo/ucradas con la cadena produc t iva＿

Apoyo para el Equ i pam ien to del Cen tro Nac ional
Vi t iv in icola.
Gest i6n de l ineas de f inanc iam ien to en microcr的 i tos
para el al iv io de productores del Valle Central de
Ta 「 ] ja afectados con las r iadas de 2000 y 2001
Cu 「sos de capac i tacion en vi t icultura (poda, cano
pia, cosecha, etc.)
lmportac ion de plan t ines de v id para renovacion de
cultivos.
Proyectos de innovaci6n en tecnologia agropecuana
en uva de mesa.
Proyec to de capac i tac ion en elaboracion de v inos
Proyecto de camercializacion de uva de mesa y de
camb io de cajas

1997 _ 2002 CENAVIT - Agencia de Coop .
Espanola

2002 • 2005 Cama 「a Agropecua「ia de Tania

2001 · 2004 Un ivers idad Au t6noma Juan
Misael Saracho

2002 - 2003 CENAVIT

2000 - 2007 FTDA Valles

2004 - 2005 INFOCAL

2002 - 2003 FfDA Valles

1
V
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Priorizacion y Estado def Arte de fas Cadenas Product ivas def departamen to de Tar ija

x
I Proyecto ＿画
Proyec tos de As is tencia Tecnica en Producci6n deVi ~;;irt~ia-nale; a Asoc iaciones de Produc tores de 2003 - 2007 PROSAT
Uva del Valle Central de Ta rija.
Es tud io-del Mercado Nacional de Uvas, V inos Y 2006 - 2007 CENAVI T, AGROSERVACH
Singan is
Diagnos tico y Plan Estra teg ico para el desarrollo del
produc to turis t ico: "Ru ta de V inos y S ingan is de 2007 CIDER/
Al tu 「a"
1e「O i plomado de V i t icul tura, Enologia y Evaluaci6n
Sensonal, dlC tado por la Unwers1dad Ca t61 ica de 2006 - 2008 Fundac16n AUTAPO
Ch ile

1e『Ca tastro V i t icola de tos Valles del Sur de Bolivia 2007 - 2008 FAUTAPO, Pre fec tura de Tarija,
DELA Chuqu isaca

Programa de _Fortall;cimien~o Empresa rial V i t ivin icola 2006 _ 2008 fundaci6n AUTAPO - IDEPRO
(Diagn6s t ico Tecnol6gico y Planes de Negocio)
Programa de Formac i6n en Vi t ivin icul tura con el
apoyo de la Organ izaci6n Internacional de la Vina y 2007
el Vino

CIDERI, ANIV y FAUTAPO

Proyec to de 5e0aleuca de la Ru ta de Vmos y Smgams 2007 5ecre ta ria de Tunsmo de la
de Al tura de Tar i ja. ~vv, Prefec tura de Ta ri ja

作Programa de Formac i6n de Tecnicos en 2007. 2008 ~AU_!AP,O,CENAVIT, y Prefec tura
V i t icultura ~vv, ~vvv de Ta rija

Libra de Fotogra fias - V inos del Sur de Bohv ia

Plan Es trategico de Desarrollo de la Ru ta del Vino y
Singan i de Al tura se Tarija

2007

2007 • 2008

Fundaci6n AUTAPO - P「e fec tura
de Tari ja
Secre taria de Tur ismo de la
Pre fectura de Ta ri ja

Fuente: Elaboraci6n prop ia en base a informac i6n faci li tada po「miemb 「os del sec tor, 2007.

A n ivel de producci6n de uva existen 8 asocia
ciones comunales y la Asociacion Nacional de
V i t icul tores (ANAVIT).

La Asoc iac i6n de Medianos Produc tores de Vinos
y S ingan is de Tari ja (AMEi/ iT) aglu t ina a 13
MyPES v i t ivin icolas del Valle Cen tral de Ta ri ja,
y ANIV t iene 8 bodegas de t i po tecn i ficado. En
el departamen to existen ·mas de 50 bodegas en
funcionam iento, de las que 33 cuen tan con

reg1stro san i tario avalado par el Servic io
Nac ional de San idad Agropecuaria e lnocu idad
Al imen ta ria (SENASAG) yes臣n reg is tradas en el
Serv ic io de lmpuestos Nacionales (SIN).

5. Cobertura de insh t) cion,s de apoyo
A con t inuaci6n se presen ta una l is ta de las ins·
t i tuc iones que proporcionan serv icios de apoyo
a la producci6n, come ser: c「ed i to, invers ion,
asis tencia tecnica, insumos, y otros.

乏



Uvas, Vinos y Singan is

＾Cuadro N'10: Principales lns t ituc iones de apoyo a la Cadena＿
|—

Fundac i6n AUTAPO

FDTA • Valles

＿
Uva de mesa

Programa de Apoyo a la Cadena Product iva de Uvas, Elaborac i6n de vinos
Vinos y S ingan is, Elaborac i6n de s in·

gan is
Apoyo a las producto「es Uva de mesa

Asoclaoon Naclona1 de Elaboraclon de wnos
Industnales Congrega a empresas tecmhcadas que producen wnos Elaboraclon de sm·
VI tIVIn icolas (ANIV) y smgams en Bohwa gams
Asoclac16n de Medlanas Elaborac i6n de vmos
Empresas VI tIVIn icoIas Congrega a empresas semI tecmhcadas que producen Elaboraoon de sm
de Tama （础EV iT)____ v inos y singan is en Tari ja ;;;ni;
Asoc iaci6n Nac ional de Cong 「ega a asoc iaciones de vi ticul tores de todo el Uva de mesa
Vi ticul tores (ANAVIT) pa is. Uva vin i fera

Serv i_cio~ de consul toria para en t idades pub icas y asis-
Consul tor Agroservach tenc ia tecnica a productores de uva, estud ios de mer- Eslab6n primario

cado

IDEPRO
(Desarrollo
Empresarial)

Banca:

lnst i tuc iones
Financ ieras:

Fuente: Elaboracion propia

Fac il i ta las s i gu ientes servic ios:
lmpacto UVS: Diagn6s t icos, planes de negocio, fman
ciamiento y segu imiento.
Fluye UVS: Mejorar el flujo de caja
Gest iona UVS: Apoyo a la adm in istraci6n de pequenos
negocios agro industriales.
Protege UVS: financiam iento de malla antigran izo.
Ampl ia UVS: lmplementaci6n y sust i tuci6n de v i 介edos.
Transforma UVS: Asesoramiento y financ iam iento para
rea lizar cambios tecnol6gicos.
C 「ed i to {Banco Los Andes, Banco de Cred i to, Banco
Mercan t il San ta Cruz, e tc. )

Toda la cadena

C 「ed i to (FADES, PRODEM, FIE, Cooperat iva el Churqu1,
etc.). Toda la cadena

Toda la cadena

En el Cuadro 11 se ind ica cuales son las princ卜

pales ins t i tuciones publicas que estan involu
cradas con el sec tor, las ac t ividades que real i -

zan y en que eslab6n de la cadena produc tiva
t ienen su publ ico meta.

Cuadro N'11: Principales ins t ituc iones pub( icas invo/ucradas en la cadena

Cen tro Nac ional Vi t ivinicola
(CENAVIT),

Area agricola
Area enol6gica
Laboratorio de anal isis

Toda la cadena

Secretar ia de Desarrollo
Economico y Produc t ivo de la Ges t iona financ iam iento para la ejecuc i6n de
Prefec tura de! Departamen to de proyectos y prog 「amas de apoyo al sector pro- Toda la cadena
Tarl]a ductwo del departamento

霆



x Prior iza cion y Es tado de/ Ar te de las Cadenas Produc t ivas de/ depar tamen to de Tar ija＿I-
Serv ic io Depar tamen tal
Agropecua rio (SEDAG) Pol i t ica de fomen to a la producc i6n de v ino Toda la cadena．＝
Proyec to Mul t i ple San Ja cin to

Programa de Serv i cio de
As is tenc ia Tecn ica (PROSAT)

Mun ic i p io de Ur iondo

Mun ic ip io de Mendez

SENASAG

IBNORCA

Un ivers idad Au t6noma Juan
M isael Saracho

Proveer de r iego a las a g ricul tores y
mejaram ien ta de las s is temas de r iega en las
cul t ivas del area de in fluenc ia • Producc i <in
Serv ic ias a g ricolas (maqu inar ia)
Apaya a las praduc tares

Prayec tas de as is tenc ia tecn ica en procesam ien-
ta y emprendedur isma para asac iac ianes rurales Pracesam ien to
de produc tares a gropecuar ias

Ges t iana prayec tas de apaya al sec tor produc t 卜
va de su mun ic ip io N/A

Ges t iona prayectas de apayo al sec tar produc t i -
va de su mun ic i p io N/A

Can trola la inocu idad de las praduc tas a limen ta-
r ios, o targa el re g is tra san i tar io. Toda la cadena
Apraba ci <in de in formac i <in en e t i que tas.

Ges t iona y cer t i f ica las normas de cal idad de las
procesas praduc t ivas y adm in is tra t ivas de las Tada la cadena
d is t in tas ac t iv idades econ <im icas.

Carrera de lngen ie ria Agricala
Carrera de ln gen ie ria de Al imen tas
Cer t i f ica el D iplamado de Vi t icul tura, Enola g ia y Tada la cadena
Evaluac i <in Sensar ial en canven io can FAUTAPO y
la Un ivers idad Ca tol ica de Ch ile

Fuen te: Elaborac ion pro p旧

IV. Si tuac i6n productiva

A. Volumen de producci6n y
produc t iv idad
Segun los da tos elaborados po 「la Secre ta ria de
Desarrollo Econom ico y Produc t ivo de la
Pre fec tura de Tar ija, en ocas ion de los talleres
Tar ija Prospec tiva 2020, se t iene la s i gu ien te
in formac ion de cos tos de producc ion:

Es d i fi cil es tablecer con clar idad es te pun to
deb ido al carac ter fam il iar de la v i t icul tura,
donde no se valora la mano de obra fam il iar,
pud iendo solo conocer las cos tos d irec tos aso
ciados a la com pra de insumos. S in embargo lo
an ter ior, se logr6 resca tar da tos fided i gnos de
cos tos, que son desglosados de la s i gu ien te
forma par hec tarea:

Cuadro N° 12: Cos tas de praducc ion par hec torea (USD/Ha),
t ipa de camb ia v igen te de 7,71 808/USD＿

一Jornales 9969,03 1293
Agroqu im icos 1750, 17 227
Abonos y fer t il izan tes 2690,79 349
Maqu inar ia 3654,54 474
Herram ien tas 393,21 51

竺＼



Uvas, Vinas y S ingan is
一～二＝＜歹__

Servicios basicos
Varios
Costa total

Fuente: Ta 「 i ja Prospectiva 2020, 2006

＿
S i se considera que el promed io de producci6n
en la 「egi6n d i ficilmente supera las 300 qu inta
les (46 Kg . c/u) equ ivalente a 13.800 k ilos. Si

supuestamente toda la produce劝n se dest inara
al mercado en fresco, expresada en cajas de 27
Kg . haria un total de 511 cajas, que a un valor
promed io de 11 U5$/caja daria un ma「gen
bruto de 5,622 US$. Finalmente, s i restamos
solo las costos d irectos, la rentab巾dad es de
3,122 USS/Ha.

S i se compara esta ren tabil idad con la de o t 「OS

cultivos, pese a las problemas tecnol6gicos y de
mercado desc ri tos, hace de este cult ivo una

al terna t iva interesante. S i se lograra trabaJar
en mejorar los rend im ientos, ca lidad y a lianzas
con los comerc ial izadores, se podria sus t i tu ir
importaciones desde Ch ile y A「gentina, mejo·
rando ostens iblemen te la ren tab il idad del
negocio. El estud io de mercado llevado a cabo
por el CENAVIT duran te la presente ges tion
revela que la uva nac ional ocupa el 65% del
volumen de uva de mesa del pa is, sin embargo,
solo cons i gue el 34% del valor del mismo

A cont inuaci6n tenemos la relac i6n de cos to
por a的durante los tres pr imeros anos del v币e·
do (hectarea de Uva).

Cuadro N'13: Costo de implemen tac ion de 1 Ha de vid (en USO)

扈＿＿＿一一配皿－ l'ilm一
Preparac i6n de te「reno 250 。 。 250
Plantac ion 628 。 。 628
Plan tas (2500) 3500 215 。 3715
Fertil izac i6n 554 518 574 1646
Labores culturales 480 480 480 1440
Poda y conduccion 。 150 380 530
Riego 180 1~0 140 460
Agroqu im icos 325 590 606 1521
Pastes y alambres 2260 870 。 3130
Cosecha 。 。 240 240
Total 8177 2963 2420 13560

Fuente; Ta rija Prospec tiva 2020, 2006

En n ivelaci6n de terrenos y preparaci6n de los
m ismos se ut i liza tractor ag ricola. Las labores
culturales ( poda, cosecha) son manuales, u t il i -

戎ndose las herram ientas adecuadas ( t ijeras de
podar, t ijeras cosechadoras, recep tores de
西stico, y otros).

霆



Pr iorizac ion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Productivas de/ departamento de Tarija

x
Si tuacion de !atransformac ion

1. lden t ificac16n de [cs r,r inc i pa ies
produc i:os d2 la cadena
En term inos de cal idad, se puede clas i fica「en
vinos de mesa y vinos finos. Se encuen tran los
s ig.u ientes productos:

• Vino de mesa, blanco y t in to

• Vinos dulces y ·sem idulces (en el caso de
algunos artesanales).

• Vinos varie tales, en tre los que destacan el
Cabermet Sauvignon, S irah; Malbec, Merlo t ,

Barbera, entre los t in tos, y el Ugn i Blanc,
Pinet , Chen in y Chardonay, en tre los blan
cos.

• Vinos de corte, que·son los·b ivarie tales o tn-

var ie tales.

• Reserva, que es un v ino var ietal madurado
en roble.

• Gran Reserva, vino var ie tal a iiejado en rob le
par mas de una gesti6n.

• V inos artesanales (m is tela, mosca to, e tc.)

Los s ingan is se clas i fican generalmen te en tres
ca tegorias: s ingan i de pr imera, s ingan i de
segunda y de tercera ca lidad. Especial istas
in ternac ionales cons ideran que es necesa门O
reduc ir paula t inamen te la producc i6n del s in
gan i de tercera, has ta el im inarla del mercado.
Otros produc tos elaborados en menor escala:
Jugo de uva (refresco), dulces y mermeladas,
pasas de uva, uvas maceradas en s ingan i , ch i 

cha de uva, co iiac, ra ta fia, e tc.

Cuadro N'16: Productos.·de la cadena y su dispon ib il idad durante el aiio

一一． 一

Uva,de mesa par mayor Caja de trans ic i6n de 20 kg y papel absorben te Noviembre - Mayo
Uva de mesa par menor 11 Bolsas plasticas o bandejas de 1kg 嘈 ，D ic iembre - Agos to
Uva pa 「a la industria Cajas de 30 kg o de 80 kg . Enero - Abr仆

V inos

Vinos de mesa Botella de v id rio de 750 cc
V inos artesanales Var ies t i pos de botellas de v idrrn
V inos va rie tales Bo tella de v idr io de 660 cc
S ingan is

S ingan i 1 ra, 2da y 3ra Bo tella 750 cc. tapa rosca
S ingan is Aiiejos "Var ios t i pos de botellas de v id rio
S ingan is (1 /2 bo tella) Bo tella 350 cc. tapa rosca

Fuen te: Elaborac ion propia.

Toda el a iio
Toda el a iio
Toda el a iio

Todo el a fio
Toda el a fio
Toda el a fio

2. LOcal izac i6n geografica de las
insrc laciones de procesam iento
Tomando coma re ferenc ia el Plan Estra t的co
de Desarrollo del Produc to Turist ico: "Ru ta de

V inos y S ingan is de Al tura", se adjun ta el
Grafico 3, que t iene georre ferenc iadas la ub i 

caci6n de 20 empresas vi t iv in icolas cons idera
das por CIDERI para es te trabajo.
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一～二＞＜歹

Grafico N'3: Lacal izacion geagrafica de las instalacianes de pracesamiento
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Fuente: Plan Estra tegico de desarrollo de! producto turistico: "Ruta de Vinos y Singan is de Al tura", 2007.
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V. S ituac ion comercial

A. Oferta ac tual
Ta rija posee 2.130 hec tareas de cul t ivos,. cuya
producc i6n es de 608.820 qu in tales, o 28.005

toneladas anuales. El rend而 ien to par hec tarea
es en el pa is de 6, 9 toneladas, queen el depar
tamen to de Tar ija asc iende a 12,08 toneladas.
El to tal de la producc ion expresado en dolares
amer icanos asciende a 24 m illones.

Cuadro N° 14: D is tribucion ecanom ica de la produccion en la CUVS＿＿
Uva de Mesa
Vino
S ingam
Total

6 M illones
8 Millones
10 M illones
24 M illones

Fuente: Tar i ja Prospec t iva 2020, 2006.

Del to tal de uva produc ida, aprox imadamen te
el 52% es des t inada para ·el consumo en fresca
y el 48% res tan te para la elaborac i6n de v ino y
s ingan i.

Se encuen tra tamb ien que la capac idad instala·
da de las bodegas no esta s iendo u t il izada en un

100%. Se es tima una producc i6n to tal de
6.736.600 l ts de s in gan is y 3.077.000 I ts de
v ino, s in embargo, es te ul t imo da ta ob ten ido
en la re ferenda no co inc ide con las encues tas
real izadas a la bodegas, que es timan una pro
ducc i6n. departamen tal de v ino super ior a tos
6.000.000 I ts.

Cuadro N° 15: Can tidad de l i tras producida en la indus tr ia v it iv in icola de Tar ija

Bodegas grandes y med ianas 7

2 !!Bodegas peque rias

3 Bodegas artesanales

TOTAL

1

7

9

4

5

154.000 102.200 6.670.000 2.555.000

16.800 5.270 5.000 522.000

10 .400 51.200 6 1.600 0

181.200 158.670 6 .736.600 3.077.000
Fuen te: Centro Nac ional V i t iv in icola CENAVIT / Elaborac i6n CIDERI, 2006

B. Demanda actual

. -:2.mano
La ．小 ferenc ia delvolumen de demanda nac ional
de uva de mesa en relaci6n con la producci6n
ex is ten te es cub ierta par uva ex tranjera, que

en un porcen taje im portan te, pero descono ci ·

do, es in ternada al pa is por v ias del con traban·
do. Tamb泊n es im portan te resal tar que a pesar
de que la uva nac ional ocu pa un 65% del mer·
cado en term inos de volumen, en term inos de
valor solamen te cons i gue un 34% del to ta l.
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Uvas, Vinos y Singon is_
Cuadro N° 17: Consumo de uva de mesa en el pa is＿

Tar iJa
Chuqu1saca
La Paz
San ta Cruz
Cochabamba
Potosi

Total uva nac ional
Consumo uva extranjera
Total consumo Uva

Fuente: Tar i ja Prospect iva 2020, en base a c i fras est imadas.

一·正．一一一30 12.5 93.5 14 150
10.4 5 1 .4 3.7 20.5
1 2 0.5 。 0.3 2。 。 8 。 8。 2 。 。 2。 。 。 0.5 0.5
41.6 20 102.9 18.5 183
70 20 60 5 155

111.6 40 162.9 23.5 338

2. Alcance de mercados
Producci6n de uva de mesa.· Tiene alcance
nac ional, las principales compradores de la uva
de mesa ta ri ] 的a son Santa Cruz, La Paz y
Cochabamba.

cerca de 90,000 US$/a fio duran te los ul t imas 4
拍os, sin embargo, son s ign i f icat ivas al tratarse
de un nuevo rubro exportador no trad iciona l.

Desde 1994 se exporta vino y singan i a d iversos
pa ises de Europa, a Canada, Estados Un idos y
Peru.

lndustria enol6gica de v inos y s ingan is.- Las
exportac iones del sector son bajas, reg istraron Aun nose ha exportado uva de mesa.

Cuadro N'18: Alcance de mercado de los principales productos de la CUVSI Product0s I DesnnodelaproducC16n I Canales de distribuclOnI :r：p~亨
吵 ． ． 吵 吵 ---

Uva de mesa Mercado nac ional mercado reg ional Resca t istas, mayoristas, minoristas. 6 Millones

,Vino

S ingan i

Mercado regional mercado nacional Redes de d istribuci6n mas sof ist ica
mercado internac ional (D inamarca, das, agenc ias regionales prop ias,
Re ino Unido, Franc ia Aleman ia, terceras empresas d is tribu idoras o
EE.UU., Peru Canad句revendedores mayoris tas

Mercado regional mercado nac ional Redes de d ist ribuc i6n m的sof ist1ca-
mercado internac ional, mercados das, agencias reg ionales prop ias,
del Norte EE.uu., PerU terce「as empresas d istribu idoras o

revendedores mayoristas
Total

8 Millones

10 Millones

24 M illones
Fuente: Ta rija Prospect iva 2020, en base a cifras estimadas.

3. Acceso
El departamen to de Tarija cuenta con cinco
ru tas princi pales (La Paz, a Chile, a Santa Cruz

y dos a Argentina) y cuenta con un aeropuerto
internaciona l.
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Pre ferenc ias arancelar ias.
;_Como acceder yes pos ible acceder?
Los productos v i t iv in icolas aparecen en varios
s is temas de pre ferenc ias arancelar ias, por
ejem plo, se puede men cionar que han s ido ra t i 

ficados en el programa ATPDEA (rec ien temen te
prolon gado) de los Estados.Un idos, con-arancel
cero.

Bol iv ia forma parte de la Comun idad And ina de
Nac iones (CAN) y es ·asoc iada al Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR). en ambos goza de
pre ferenc ias arancela rias.

La mane 「a de acceder a es tos bene fic ios es al
momen to de 「eal izar el tr却1 i te aduanero, en el
que se debe p 「esen tar los ·cer t i f icados de or i 一

gen de la mercancia que se es ta ex portando.
Los cer ti ficados de- o 「igen, par lo -general, son
exped idos par las Camaras de lndus tr ia, de
Comerc io, de Exportadores o par en t idades del
Gob ierno au to rizadas para es te fin.

4. Ca! idad del produc to
El term ino V inos. o V i iiedos de Al tura se ha
popularizado duran te los ul t imos a iios en la
jerga v i t iv in fcola in ternac ional, d i gase de
aquellos.cul t ivos de v id im plan tados a al t i tudes
supe riores a los 1..600 m.s.n.m.

Es tud ios cien t if icos han encon trado ev idenc ias

de que las uvas de al tura t1enen mayo 「es con
ten idos de an toc ianas y flavono ides, que son
com pues tos an t iox idan tes prop ios de la uva
( p rinc i palmen te tin ta), que t ienen un im pac to
pos i t ive en la salud de las consum idores.

Los vinos y s in gan is de Tar ija han su perado en
ca lidad y can t idad a los produ cidos en el de pa 「 .

tamen to de Chuqu isaca (Valles de C in t i ) y de
o tras re giones del pa is, lo cual ha dado a Ta ri ja
el ran go de Ca p i tal V i t iv in icola de Bo liv ia.

C. Anal is is de prec ios

1. Com po rtam iento de pre cios - Pre cio
de ven ta
El prec io de uva de mesa es fluc tuan te segun la
的oca de cosecha, al in ic io de la cosecha
(d i ciembre - enero) tiene un prec io promed io
de 130 Bs./ qq , en la tem porada de mayor pro·
ducci6n • baja has ta. prec ios alrededor de 70
Bs./ qq . , para volver a sub ir cuando concluye la
cosecha, en ab ril y ma yo.

Los n iveles locales de prec io de las v inos varfan
desde 8 bo liv ianos has ta 150 bol iv ianos por
botella, fac tor que demuestra la am pl ia gama
de produc tos y su respec t iva cal idad.

Los p飞cios del s in gan i varian desde 10 Bs/Lt
(las a 「tesanales) has ta mas de 100 Bs. por bo te·
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lla, en el case de las s ingan is reserva a ed ic10·
nes espec iales

2. Mercados actuales
Las bodegas grandes y med ianas llegan a los
mercados nac ionales; las pequenas o artesana
les normalmen te venden sus produc tos en
Tar ija, ocas ionalmen te en el resto del pa is.

Con relac i6n al mercado in ternac ional, las
exportac iones real izadas no son con t inuas. El
sector se encuen tra en una fase de apertura de
mercados y de consol idar una o ferta exporta·
ble.

D. Anal isis de la competencia

1. Nivel de competenc1a

Proveedores de insumos del cul tivo de la
v id.-
Plan tines.- P「oduc idos en el CENAVIT, V1vero
Fru ticola Tar ija y otros dos v iveros peque iios
Las empresas indus triales importan sus plan t i 

nes de Argen tina e incluso de Europa. Algunas
asoc旧c iones de produc tores es均n produc iendo
sus propias plantas, s in embargo, no se reco
m ienda impulsar el desarrollo de viveros que no
cuen ten con la tecnologia y con trol adecuado,
ya que conlleva un al to riesgo de d i fus i6n de
en fermedades v irales y degenerac i6n del ma te
r ial gen的co.

Agroqu im icos.- Comerc ia lizadoras de agroqu i 

m icas locales que d is tribuyen produc tos impor
tados y PROBIOMA vende productos o「gan icos
nac ionales

Malla an t i gran izo y alambre.- El 90% de la
malla es importado de Argen t ina y el 10% de
Ch ile. El alambre, de Bras il y Argen tina

Productores Cle uva de mesa.•
Productores asoc iados.• Ex is ten ocho asoc1a·
c iones comunales de producc i6n de uva y una
coopera tiva.

霆
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＾Productores independ ien tes.· Es ta informa
c i6n es ta s iendo recolec tada en el Ca tas tro
Vi ticola que es ta real izando la Fundac i6n AUTA·
PO.

Comerc ial izadores.- Princ i palmen te transpor
t istas, qu ienes llevan fru ta a los mercados de
La Paz, Cochabamba y San ta Cruz.

lmportadores.- Una importan te can t idad de
uva de mesa es importada de Argen t ina y Ch ile,
con des t ine al eje cen tral, y otra importan te
can t idad es in ternada par via del con trabando.

lndustria enologica (elaborac ion de v inos y
s inganis)
Proveedores de insumos enol6gicos.- Aprox i 

madamen te c inco m icroempresas de importa
c i6n y d istr ibuc i6n de productos enol6gicos

Producci6n de v inos y s ingan is.- Ocha bodegas
indus t riales, d iec is iete bodegas MyPEs y 38
m icroempresas famil iares de producc i6n ar te
sanal de v inos y s ingan is.

E. Comerc ial izac i6n
Par lo general, las bodegas industriales t ienen
represen tan tes o agenc ias de d is tr ibuc i6n en
las c iudades del in terior del pa is. Tamb论n hay
bodegas que es均n trabajando con empresas de
d istribuc i6n mayor is ta, las m ismas que cobran
una com is i6n par colocar el produc to en super
mercados y tiendas de barrio del in terior del
pa is

VI. Potencial competitivo de

la cadena

Se es t ima que la supe rf i cie cul t ivada con v id en
el Valle Cen tral llega a 2.200 hec tarea.s y el
po tenc ial del sec tor se est ima en tre 7.000 a
10.000 hectareas. El PACUVS se encuen tra
desarrollando un proyec to de zon i f icac i6n que
pre tende de term inar las zonas po tenc iales para
el cul t ivo en el depar tamen to de Tar ija.



El cult ivo de la v id predom ina en El Valle de la
Conce pc ion, Calamuch i ta y rec ien temen te se
observa su expansion a la cuenca del rio San ta
Ana, donde se encuen tran. las v i iiedos de las
empresas.locales.de mayor tama iio. Las obras
de am pl ia ci6n de riego del Proyec to Mul t i ple
San Jac in to perm i t iran incorporar una superf卜

cie de 3.000 hec tareas ba jo riego y ta construe·
c i6n de la presa de Calderas, ub icada en la sub
cuenca del 「 io San ta Ana, que perm i t ira incor
porar ·una super f ic ie ad ic iona l.

O tra carac ter is t ica de la v i t iv in icul tura ta rije iia
es que invers ion is tas han real izado plan ta cio
nes nuevas en te 「renos severamen te eros iona
dos, -lo que es ta con tr ibuyendo pos i t ivamen te
al con trol• de la eros ion y conservac i6n de los
suelos med ian te la hab巾 tac i6n de t ierras para
la a gricultura, com plemen tado por s is temas de
riego -rnejorados y e fic ien tes (Ej . : rie go por
go teo) (POOT Tar ija, 2006).

Proyccc i6n de! pote 勹 cial crec im ien to 如

r,ercado
El CENAVIT es t ima que el consumo promed io
per cap i ta de v ino en Bol iv ia es de 1,5 l ts. fa沁

y, en el caso del s ingan i , de 0,5 l ts/a ；；Q

Ac tualmen te se es ta desarrollando un estud io
del mercado nac ional de uvas, v inos y s ingan is,
que dara da tos mas prec ises del mercado y del
consumo.

Com parando al consume in ternac ional de v inos,
se iden t 巾ca que hay mucho para trabajar en lo
que es la cultura del consume de v inos y s in ga
n is. Por ejem plo, en el d iagrama s i gu ien te
aprec iamos que el consume anual per ca p i ta de
vino en Argen t ina, en 2002, fue de 31,6 l i tros,
yen el caso de Ch ile, de 21,7 I ts. En el Grafico
4 se presen tan consumes per 益 pi ta en pa ises
con cul tura en el consume del v ino, todos ellos
muy supe riores a Bol iv ia (h ttp://www. todov卜

nos.cl).
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Grafico N° 4: Consumo anual per cap i ta de v inos (2002) a n ive/ in ternac ional
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Fuen te: D irecc i6n Nac ional de Al imen tac i6n de Ch ile, en
base a da tes de FAO.

Proyecc ion de, id generac ion de in gresos y
emplPo,
Al ser un cul t ivo f「u t icola in tens ive y de al to
requer im ien to de mane de obra, se es t ima que
el crec im ien to del sec tor es tara acom pa iiado
del incremen to ·de em presas agro indus t riales y

fuen tes de trabajo. La relac i6n de crecim ien to
del area de plan tac iones y de la can t idad de
empleos generados en el sec tor es d irec tamen·
te proporc ional.

La demanda nac ional de los produc tos v i t iv in i -

氢



colas esta en crec im ien to. Las bodegas del sec
tor declaran tener bajos inven tar ios de s tock y
tienen al ta compe tenc ia para aprovis ionarse de
ma te ria pr ima.

Se ha iden t i ficado que hay ven tanas de expor
tac i6n que no pueden ser u tilizadas por no d is
poner de su fic ien te cantidad de p 「oduc tos. El
mercado in ternac ional debera ser en focado a
una estra teg ia de d i ferenc iaci6n por ca lidad,
posiblemen te aprovechando la Denom inac i6n
de 0 「i gen, nose cons idera adecuada una estra
tegia de mercado de l iderazgo en costos.

Potenc ial productive con sos teP ibilidad
No se conoce cual es el tama iio po tenc ial de
consume de uvas, vinos y s ingan is, s in embargo,
anal izando el consume anual per c抑 ta, se
iden ti fica que las n iveles de consume en Bol iv ia
son rela t ivamen te bajos.

La superf ic ie actual de plan tac iones de v id en
el departamen to de Ta rija alcanza a las 2.200
hectareas. Se es t ima que el po tenc ial de
amp liac i6n de cult ivos de v id en el Valle
Cen tral de Tarija puede llegar a un 「ango en tre
las 8.000 y 10.000 hec tareas, depend iendo de
las am pliac iones de las s is temas de r iego con
las rep 「esas que se esta construyendo.

Segun las da tos obten idos en la p 「imera fase
del Ca tas tro V i t iv in icola, se ha con tab il izado
726 hec tareas en el area de in fluenc ia del
Proyec to Multiple San Jac in to yen es ta area se
tiene un po tenc ial de am pl iar a 1.600 hec ta·
reas. En la zona de la cuenca del rio San ta Ana,
que sera obje to de es tud io de la te 「cera fase
del ca tastro, se est ima que se t iene implan ta
das alrededor de 1.200 hec tareas de v id y su
potenc ial de ampl iaci6n esta sujeto a la d ispo
n ib il idad de recu 「sos h id ricos.

En el caso del cul t ivo de la uva de mesa, se
cons idera que el potenc ial produc t ivo esta en
las prov incias Gran Chaco y O • Connor, donde el

Uvas, Vinos y S ingan is-area probable para plan tac iones de vid sabre
pasa las 10.000 hec tareas

Zc,a 、.alles ··,.cra r:d incs
Mun ic i pio El Puen te.- 4 comun idades cuen tan
con aprox imadamente 25 hec tareas de cul t ivo
de v id. No se cuen ta con la informac ion de
superfic ie po tenc ial

Mun ic i pio Yunchara.- 3 comun idades cuen tan
con aprox imadamen te 12 hec tareas de cul t ivo
de v id. No se cuen ta con la in forma cion de
supe rfic ie potenc ia l.

Zor,a va l!2 c己r.:r~I
Mun ici pio Ur iondo.• Se estima implan tadas
1.200 hec tareas, se cons idera que el area
po tenc ial supera las 6.000 hectareas.

Mun ici p io San Lorenzo.- Se est ima implan ta
das 200 hectareas. Se cons idera que el area
potenc ial es de aprox imadamen te 2.000 hecta
reas.

Mun ic i pio Cercado.- Se es t ima implan tadas
750 hec tareas, princ i palmen te en el area de
in fluenc ia de riego de San Jac in to. Se cons ide
ra que el area po tenc ial supera las 3.000 hec
tareas.

ZOI ， 心 · ，null

Mun ici pio Padcaya.- Ap to para la producc i6n
de uva vin ifera. Se desconoce el area total
implan tada y el potenc ial v i t icola de es ta pro
v in cia.

心,,a ch玉 一 ，

Tiene potenc ial para el cul t ivo de uva de mesa.
Ac tualmen te el mun ic i p io de Villa Mon tes Y las
subpre fecturas de Gran Chaco y de O'Connor
estan in ic iando proyec tos p ilo tos de prueba de
var iedades. El CENAVIT ha real izado inves t iga·
c iones de corta durac i6n, iden t i f icando algunas
variedades con buen compor tam ien to product i ·

VO.
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VII. Princ ipales avances,
fortalezas, •debilTdades y
lim i taciones

recurses fueron u t il izados princ i palmen te en
proyec tos de: ar t iculac i6n sec to rial, inves t iga
c i6n del en torno empresa rial, ges ti6n del cono
cim ien to y procesos de capac i tac i6n.

Avances
La cadena ·produc tiva ha · ten ido ·un importan te
grade. de avance en- los ultimos dos. a iios, prin
c i palmen te deb ido a la d ispon仆i il idad de 「ecur
sos; financieros,del aporte de- la Embajada del
Re ino de los Pa ises Bajos •en Bol iv ia y la
Pre fec tura· del Depar tamen to. de Tar ija. Es tes

Cuadro N'. 19: Anal is is FODA - Var iables in ternas de/ sec tor

—V i t icul tura mas al ta del mundo, iden t idad propia lnsu fic ien te ma teria p rima

El sec tor es la base de·la econom ia reg ional de los Carenc ia de una v is ion compar t ida del sec tor a
valles del sur largo plazo

Reg ion trad ic ionalmen te vi t iv in icola Las empresas no t ienen una conduc ta agres iva de

Recursos humanos rec ien temen te formados y mercadeo

actual izados Poca pos ib il idad de acceso a tecnolog ia en los

D ispon ib il idad de recursos publ icos para apoyo al peque iios Produc tores

Ana! is is FODA
Las va riables in ternas son manejables por los
empresar ios e ins t i tuc iones, depende de ellos
aprovechar las fortalezas y en frenar las deb曲

dades para conver t irlas en fu turas fortalezas.

sec tor Mano de obra med ianamen te cal i f icada

D ispon ib il idad de t ierras para la apl icac i6n de Problemas con las cond ic iones de paga par la
plan tac1ones ma te 「ia prima.

Fuente: Elaboracion prop ia sobre la base de documen tos del sec tor v i t iv in icola nac iona l.

las var iables compe t i t ivas ex ternas son las
oportun idades y-amenazas que es均n presen tes
en el· en torno y a fec tan al-sec to r. Para inc id ir
en las variables ex ternas se neces i ta de in ter-
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venc i6n gubernamen tal, camb ios en la econo
m ia in ternac ional u otro tipo de fen6meno eco·
n6m ico o soc ia l.



Uvas, Vinos y Singan is

＾Cuad「a N'20: Anal is is FODA - Variables Externas de/ sector

•J :!•J :` ` ' 八Il,r;1I 一也加“ ， 一
Mejorar la cal idad de uva y de vinos, para evi tar
decepc i6n de las consum idores y desprest i g io del Al to ind ice de fals i ficac i6n de vinos y s ingan is
sector. Baja control del contrabando y del ingreso de
Ampl iac i6n de v伯edos para abastecer las neces i - vinos de terceros pa ises s in reg istro.
dades de la indus tria y la demanda de uva de Sector in tens ivo en cap i tal
mesa. Ausencia de indus t 「 ias locales de producc i6n de

insumos que requ iere el sec tor (agroqu imicos,
insumos enol6gicos, barricas, tanques de inox,
botellas de vidrio, corchos, etc. ) .

Dependencia de insumos del exterior. El 80% de
los insumos es importado.
Microcr奾tos que se ofrece a las productores son

Foment~r el eno turismo como una fuente alter- de tasas altas y no son adecuados· a la real idad
nat iva de ingresos para el sec tor y una herra- del sector.
m ienta de promoci6n de la imagen de los vinos y
s ingan is de al tura de Bol iv ia. Bajo consumo de vinos y s ingan is en la poblac i6n

bol iviana (bajo consumo per capi ta).
Promoc ionar de manera conjunta la imagen de Competenc ia de otras beb idas importadas, pr1nc,-
VI的s y s ingan is de al tura, con enfoque de terruno palniente la cerveza
de v inos del nuevo mundo.

Fuente: Elaboraci6n prop ia sabre la base de documen tos del sec tor vi t ivin icola nacional

Realizar campa iias de mercadeo efect ivas, para
mot ivar al mercado interno y externo.
Exportaciones bajo denom inac i6n de o ri gen y
pos ic ionando una marca regional s6l ida y conf,a•
ble.

1/l l! . S i t匹 ci6r1 Jocu几enta i -

estudios relacionadns

Se ha encontrado 35 documentos que cont ienen

rnformac i6n o es tud ios relac ionados a la
Cadena Produc t iva de Uvas, Vinos y S ingan is del
departamento de Tarija, la lista se la presenta
a con tinuaci6n.

Cuadro N'21: Documen tos relacionodos con la CUVS de/ Dpta. de Tarijo

Zon i f icacion Agroecol6g1ca y
Socioeconomica, Ta rija- Bol iv1a,
D iagn6st ico Agropecuario (Plan
Depa 「 tamen tal de Desarrollo
Agropecuar io Rural)

－ 巨豆
~royecto ZONISl,G,!re_fectura del 2000
Departamen to de Tarija

SEDAG • Tar i ja 2001

D iagn6sticos ~ia~no?i_co_Agropecuario, MAGDER, ~ref_ectura del Departamen to de 2001
Tar ija-Bol ivia. Ta rija
"D iagnos t ico integ 「al del sector v i t 卜
v in icola". Tar ija: Asoc iac ion
Nacional de lndus tr iales
V i livin fcolas.

ANIV 2002

"Consumer pred ilec tions for table
grapes attributes: An applica t ion o f Pan iagua, Alejand 「o; Landres
mul t ivariate analys is to iden t i fy Imperial College of Sc ience

Estud ios de Mercado g 「ape consumer preferences toward Technology and Med ic ine,
the improvemen t of Bolivian grape Un ivers i ty o f London.
growers market ing s trategies"
E,stud i?.s de M:rcado Nacional de ~GROSERVACH ·, Pr_:fectura del 2007
Uvas, Vinos y S inganis Departamento de Tari ja

2001
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-I＿
Estud io de Fac t ib il idad de Lucha SEDAG, Pre fec tura del

An t igran izo en el Valle Cen tral de Ta rija Depar tamen to de Ta rija,
Tar ija- Bol iv ia.

Programa In tegral de Desarrollo de la
Cadena de Uvas, V inos y S in gan is en el Fundacion FAUTAPO,

Valle Cen tral de Tar i ja Pre fec tura de Tar i ja

D iplomado en V i t icul tura, Enolo g ia y
Evaluac ion Sensor ial, conven io UAJMS y
la Pon t i ficia Un ive 「s idad Ca t<il ica de PACUVS, FAUTAPO

Ch ile

1-

Proyectos

区日
2002

2006

2007

Curse de negoc ia ciones o rien tado al
sec tor w tIVIn icola PACUVS, FAUTAPO 2007

Curse de compe t i t iv idad v i t iv in icola PACUVS, FAUTAPO 200?

1er Curse de ln troduccion al Mundo delV ino- -- -- ·- -----·-·· -· ···-··-- --· PACUVS, FAUTAPO 2007

"La Capac idad Com pe t i tiva del
Mun ic ip io de la C iudad de Ta rija y la
Prownoa Cercado”. TarIJa: Programa Gonzdlez, Jorge 2001
Bo livar.

~den t i f icadon, Mapeo y Anal is is Corporac ion And ina de
C~mpe li t ivo d:I. Cl_us ter de Uvas, V inos Fomen to y Programa And ino 2003
y S ingan is en Bol iv ia de Compet i t iv idad

Anal is is de
Compe t i tiv idad

Es tud io de lden t i ficac i6n, Mapeo y
Anal is is Compe t i t ive de la Cadena
Produc tiva de "Fru tales de Valle"

Con ten ido de ln formac i6n y Ana lis is de
la Cadena de Uvas, V inos y S in gan is
Perfil del proyec to: Clus ter
Agroa limen tar io en el Valle Cen tral de
Tar ija
Anal is is Com pe t i tive de MyPES
V仆 iv in icolas de Nor y Sur C in t i.

~nal is is Com pe t i t ive de MyPES
V i t iv in icolas del Valle Cen tral de Tan ia

M in is ter io de Asun tos
Cam pes inos, lnd igenas y 2003
Agropecuarios (MACIA)

Roxana Aze fias Alcoba 2004

ANIV • 81D-FOMIN 2006

CIDER! • PACUVS • FAUTAPO 2007

IDEPRO • PACUVS - FAUTAPO 2007

''.Es_tra!eg ia de Desarrollo Com pe t i t ive
de la Cadena Produc twa Uva, Vmos y camara NaclOnal de
S ingams”. Tarua: Programa Cadenas Indus tnas
Produc t ivas Fase I.

Es tra tegla Depar tamen tal de Desarrollo camara Naoonal de
Indus tna1 5os temble del Dp to. de TarI]a Indus trlas

2002

2005

Es tra tegias ~Ian Es tra t的co para el Desarrollo del
Produc to TurlS tlC0“Ru ta del VIno y ComI t6 de Com pe tI tIVIdad de 2006
S in gan i de Al tura" -'Turismo Tar ija, CIDER!

~esarrollo de la Eslra teg ia de
Comumcac i6n de la Cadena Produc twa PACUVS, FUATAPO. 2006
Uvas, V inos y S in gan is

~tegia de Desarrollo de la Uva de ~JI~;[~~Hur tado, PACUVS, 2006
FAUTAPO
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＾＿＿I-巨豆

Lineas de base

Lobato, Anton io & Prudenc io,
Anal iSIs de la VIhcultura de Mesa en 5ergIO. TanJa: FDTA Valles y 2002
Boliv ia. Proyecto MAPA.
Ca tastro Vi t ivinicola del Valle PACUVS, FAUTAPO 2007Central de Tania, Fase I ． ，

Cardenas Gustavo, CDI, La Paz. 2001Manual de Vi t icultura
Manual del Cul t ivo. Uva de Mesa, FTDA Valles 2006Boliv1a

Norma Bol iviana.· Requ is i tos IBNORCA 2007Produw6n de Uva de Mesa
Norma Boliviana.- Requ is i tes IBNORCA 2007Producc16n de Vino

Otros Norma Bol iviana • Requ is i tes IBNORCA 2007Produw6n de Singan i

Manual de Produccion de Vinos PACUVS, FAUTAPO 2008 •Artesanales
Manual de Elaborac16n de Sin gams PACUVS, FAUTAPO 2008'
Manual de Manejo Bio\6gico de PACUVS, FAUTAPO 2008 •Plantac iones de V1d
1 er Libro de Fotogra f ias de la PACUVS, FAUTAPO 2008 •Vit1vin icul tura en Bol1v1a

Fuente: • Documen tos conclu idos que se imprimi 「an en la gest ion 2008.

Pol i ticas y normas v igentes
Entre las !eyes y decretos especificos que ngen
al sec tor vi t ivinicola ex iste la Ley No. 1334, de
Denom inaci6n de Or i gen del Singani , de fecha 4
de mayo de 1992. D icha ley debe ser revisada y
corregida de acuerdo al Dec「eto Supremo No.
25569 y al nuevo estud io de Denominaci6n de
Ori gen para vinos y singan is.

El Decreto Sup 「emo No. 25569, de fecha 5 de
noviembre de 1999, regula la p 「oducci6n de
uva, la elaboraci6n y comercial izaci6n de vinos
y s ingan is, importac iones de los de rivados de la
v id y al Cen t 「o Nacional V i tivinicola

戊Que requerimientos de
complementaci6n existen?
Se ha ident i f icado que hay actividades impor
tantes aun pend ientes por rea lizar en la cade
na product iva, entre las que podemos ci tar:

• lnvest i gacion de cuales son las variedades

que tienen mayor potencial enol6g ico en el
Valle Cen tral de Tarija.

• Ges t i6n e implementaci6n de la denomina
ci6n de origen de vinos y s ingan is, compte
mentada por la cert i f icac i6n de ca lidad con
trolada.

• Caracterizac i6n de la vi t ivin icultura de altu
ra, y def inic i6n de una estrateg ia de promo
c i6n de ta m isma.

• Programa de expans ion de las plantac iones
de vid en el Valle Central de Ta rija.

• Estud ios en el tema de vino y salud.

• Fortalecer la capaci taci6n en v i t icultura.

• Rea lizar un programa de desarrollo de la
Ruta de Vinos y S ingan is de Al tura, que
incluya coord inac i6n, capaci taci6n, mejora
miento de fachadas y promoc i6n turist ica.

• Defin ir una oferta exportable conjun ta de

皇
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X
·v inos y s ingan is paraencarar nichos de mer·
cado.

• De fin ir l ineas es tra tegicas de trabajo de
cada asoc iac i6n empresa rial de la cadena
produc tiva.

• Acordar • la Es tra teg ia ·de Desarrollo
Sosten ible de la Cadena Produc t iva de Uvas,
Vinos y S ingan is en 丐u conjun to, a med iano
plaza (2009-2013) y a largo plaza (2014·
2020).

IX. Conclusiones y
recomendac iones

La coord inac i6n y mayor involucram ien to de las
empresas indus triales (l ideres del sec tor), de
las vi t icul tores (asoc iados), el sec tor academ i 

co (un ivers idad) y publ icoes ind ispensable para
alcanzar el desarrollo de la indus tr ia·v i t iv in ico
la.

El potenc ial del sec tor es ev iden te, se reco
m ienda que el d irec tor io de la Cadena
Produc t iva tenga un rol mas ac t ivo en relac i6n
a la coord inac i6n y superv is ion de las ac liv ida
des -de las ins t i tuc iones del sector, como el
CENAVI T, el IBNORCA, el SENASAG y pr inci pal-

48

men te de los pro gramas de apoyo financ iados
por la cooperacion in ternac iona l.

Las ins t i tuciones publ icas y de la cooperac ion
in ternacional deben tomar en cuen ta las dec i 

s iones y conclus iones que obtenga la cadena
produc tiva en el proceso que es ta llevando a
cabo para la de de fin ic ion de una es tra teg ia de
desarrollo sectorial conjun ta, con un en foque a
med iano plazo (2009-2013) y a largo plaza
(2014-2020).

Es importan te que el sec tor cons idere en su
estra teg ia in ic iar un proceso de a pertura de
mercados in ternac ionales con el apoyo de la
cooperac i6n in ternac ional y de la Pre fec tura.
de me 「cado en mercado- para lo cual debera
ampl iar la supe rf ic ie de v i iiedos de acuerdo a
las es t imac iones de la demanda.

Aprovechar las cond ic iones econ6m icas de la
region para apalancar recurses pub licos y de
inst i tuc iones financ ieras a favor del sec tor de
producci6n de uva ( peque的s y med ianos pro•
duc tores), a poyando la conformac i6n de
empresas asoc ia t ivas y facil心ndoles el acceso
a tecnologia.
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Turismo_

!. lntroducci6n

1 turismo se ha convert ido en una act iv idad expectante, la global卜

zaci6n, la fac il idad en las comun icac iones y el transporte promue
venal turismo coma una fuente de ingresos muy importante, espe-

cialmen te para las regiones que han logrado constru ir su ident idad con
caracterist icas s ingulares para las vis i tantes.

En Boliv ia es una act ividad emergente, en los ul t imas c inco a iios el fluJO

de turistas extranjeros pas6 de 319 mil a 503 m il vis i tantes y el interno de
658 mil a 933 mil v is i tan tes. Esto ind ica que el turismo nac ional ha in icia·
do un proceso de despegue que promete un crec im ien to sosten ido en los
proximos aiios1.

En el departamento de Tari ja, el turismo es uno de las sectores menos
desa「rollados de la econom ia. A su avance se con trapone la fal ta de
infraestructura, servicios, transporte, market ing y el desarrollo de capaci 

dades gerenciales del sector. Sin embargo, su po tenc ial es crec iente, dada
la d iversidad na tural y soc iocul tural que no fue aprovechada adecuada
men te.

Grac ias a la iniciat iva del sec tor pr ivado, el 6 de jun io de 2007 nace la

S1
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Cadena de Turismo d t'Tar i ja, con el obje t ivo de
con tr ibu ir y a poya 「a lograr el incremen to de
flu jos tu ris t icos para generar empleos e ingre
sos· econom icos. La cadena, publ ico-p rivada y
acadein ica la con forman 23 inst i tuc iones m iem
bros: La Pre fectura de Tanja (Secre tar ia
Departamen tal de Tur ismo), Mun ic i pa lidad de
Cercado, ·Alcald ias, Subpre fec turas y
Correg i in ientos; Un ivers idad Ca tol ica de
Bol iv ia, Un ivers idad Privada Dom ingo Sav io,
lnst i tu to CATEC, ·PROMETA, FAUTAPO, SERNAP,
ASOTUR, Ho teleros, Gas tronom icos,
Operadores de Tu rismo y otros ac tores.

La d irect iva es ta con formada de la s i gu ien te
manera: Pres iden te: Sr. Max -Ra iia; Vice- pres i 

den te: Camara Ho telera; Secre tario: Secretar ia
Departamen tal de la Prefec tura; Tesorero:

Cuadro N° 1: N ivel de Se feccion y Pr ior izacion de la Cadena de Tur ismo

I (M：：艺沁:elei二＄噤a6；三
20

Fuen te: Elaboraci6n propia

7

CANOTUR; Relac ionam ien to ln te rins- t i tuc iona[:
Un idad de Turismo de la Alcald ia de Cercado:
Prensa: ASOGUIAS. Todos los o tros ac tores asu
men una vocal ia y traba jan en un area de term i 

nada de acuerdo a su vocac i6n. 2

Uno de los pr inc i pales re tos de la cadena es
garan t izar la sos ten ib i lidad del tur ismo, para
ello se neces i ta una adecuada coord inac i6n
en tre todos los sectores y ac tores part ic i pan tes
en la ges ti6n y desarrollo del tu rismo.

De acuerdo a la me todolog ia de selecc i6n y
pr iorizac i6n de cadenas, el turismo ha s ido
selecc ionado en la pos ic i6n N'7 y pr iorizado
como la segunda ac t iv idad m邸 impo 「tan te del
departamen to.

II. importancia relativa
d~ !a Cadena

Prio rizaci6n

心盂饶褶 烹需艺烹
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Se de fine importan te el sector (y de desempe
的 pos i t ivo) desde el pun to.de v is ta econ6m ico,
ya que el tur ismo es una ac t iv idad de mucha
jerarqu ia par su inc idenc ia en el desarrollo
departamen tal, espec ialmen te sabre la red is
tribuc i6n de la ren ta y sabre el n ivel de
em pleos que genera. Como ac t iv idad econ6m i 

ca, por una parte, esta de fin ida por su deman
da y el consumo de los v is i tan tes. Por otra
parte, el tur ismo se re f iere a los b ienes y serv i 

cios produc idos para a tender a d icha demanda.
En s i m ismo, incluye una ampl ia gama de act i 

v idades •d i feren tes, por ejemplo, transporte

hac ia yen los des t ines, alo jam ien tos, abastec卜

m ien to, compras, serv ic ios de a gen cias de
v iaje, operadores de tur ismo receptive y em i 

sor. Por e jemplo, el tur ismo in ternac ional
(norte argen tino) es una fuen te fundamen tal
de ingresos para la econom ia de Tari ja.

A. Amb i to geogr的co
En el rnapa observarnos las rnun ic i p ios que
desarrollan la ac t ividad tu ris t ica, segun infor
rnac i6n proporc ionada par la Cadena de
Tur isrno:

1. Cercado (Lago San Jac in to, fiestas y fes t iva·
les en Tari ja).

2. San Lorenzo: (Museo de la casa del Coronel

1 Plan Nac1onal de Tu rismo 2006·2011
2 Cadena de Tunsmo, Documen to preparado por El Sr. Max Rana • Pres iden te de la Cadena de Tu rismo.
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－Eustaqu io M的dez).

3. Entre R ios: (Etnoecotu rismo).

4. Uriondo: (La Ruta del Vino).

5. Zona Alta: (Reserva de biod iversidad de la
Cord illera de Sama)

6. Padcaya: (Rosillas, Valle del Condor)

En este caso se menc ionan las productos turis
ticos en funcionamiento, aunque hay otros
mun ic i p ios del departamento que cuentan con
atrac tivos turis t icos3.

Grafico N'1: Zonas de la Cadena de Turismo

Fuente: Elaborac i cin propia

El potencial turis t ico del departamento de
Ta 「ija se concentra en sus nos, montaiias, pa i 

sajes, d ivers idad de ecosis temas que perm i ten
llegar, en poco t iempo, desde el centro de la
c iudad de Tari ja a la puna y las bosques del sub
and ino, lo que perm i te desarrollar el ecoturis
mo, turismo de aventura y rura l. Asim ismo,
cuen ta con r i quezas culturales, arqueol6gicas y

3 Cadena de Tummo Tania
4 Pian Depar tarncntal ue Ordenain,on to Terntorial Tanja 2006-2005
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paleonlol6g icas, cons iderando que el tern tono
tari Jeiio es uno de los princ i pales referenles
nac ionales con relac i6n a la aparic i6n de! horn
bre en Bolivia. Segun el Plan Departamental de
O「denam1ento Terri torial Ta rija (PDOT 2006·
2025) las potencia lidades tu rist icas del depar·
tamento• se encuentran en·
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Cuadro N° 2: Po ten cial tur is t ico de Tar ija＿·一Cercado Giudad deTan ia
Cercado Represa San Jac in to
U riondo Valle de Concepcion
Cercado San ta Ana
San Lorenzo San Lorenzo
San Lorenzo Erqu is, La V ic toria, Co ima ta
Yunchara Reserva b iol6g ica Cord illera de Sama
El Puen te-Yunchara Yscayach i , Ta jzara, Cam ino del Inca.
Yunchara,Yunchara, Tojo

Reserva natural El Cardona!
El Puen te Pa icho, Tomayapo
Padcaya Padcaya-Chaguaya
Padcaya La Mamora-Los Toldos

Emborozu-S idras
Bermejo Bermejo-El Cajon
En tre R ios Valle del Med io, Ch i qu iaca
En tre R ios Valle del Med io, Sa linas
Entre R ios Timboy, Naurenda
Yac i.J iba Parque Nac ional Aguarague
V illa 从on tes El Angosto, Weenhayek
Cercado YaG im ien tos Paleon to16gicos

Reserva Pino del Ce 「ro
Cercado. Observa torio Astron6m ico San ta Ana

Fuen te: Elaborac i6n prop ia

Depor tivo
Ecol6g ico, Pa isaj is tico y Agricola

圈... .

Ecol6g ico, Pa isa j is t ico fAg 「icola
H is t6r ico, Arqueol6g ico y Re lig ioso
Ecol6 g ico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
H is t6 rico, Arqueol6 g ico y Rel1g10s0.
H ist6 rico, Arqueol6gico y Rel ig ioso
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico, Pa isaj istico y Agricola
邯 t6rico, Arqueol6g ico y Rel1g ioso
Ecol6gico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico, Pa isaj is t ico y Agr icola
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
Ecol6g ico-Na turaleza
H ist6 rico, Arqueol6g ico y Rel ig ioso.
Ecol6g ico-Na turaleza
C ien t i fico

J . Aspec tos socfoeconomlcos
A n ivel nac ional, la im portanc ia del turismo se
re fleja por la con t ribuc i6n. al desarrollo econ6-
m ica del pa is. Como generador de d ivisas, en el
2005 ocupa el cuarto-lugar·_con un 7,3%, des
pues de los h idrocarbaros, la indus t ria manu
fac turera y m ineria. Su apo 「te al Produc to
ln terno B 「u to Nac ional (PIB) es del 4,6 %, gene
rado por el gasto de los tu ristas extran jeros y
nac ionales, que sub i6· desde 2000 de Sus. 297
por estad ia a Sus. 433 en -20055

En es te sen t ido, la ac t iv idad tu ris t ica es gene
radora de ernpleos en los d is t in tos sec tores de
la econorn ia, tan to d irectos coma ind irec tos.

tu ris tas ex tranjeros y nac ionales se on ginan en
va rias ramas de la producc i6n, por lo cual no
habr ia un concep to exclus ivo del "sec tor tu ris
t ico". Por lo tan to, se debe cons iderar como un
con j un to de ac t iv idades econ6m icas que produ
cen b ienes y serv ic ios consum idos total o par
c ialmen te por los v is i tantes.

, . p,:,~..'0,uCr

Los 、 produc tos y serv1c ios que consumen los
Los p rimeros se re fieren a empresas que produ·
cen d irec tamen te para el tu rismo6, tales como

5 Plan.Nac iona\ de Tur ismo 2006汛2011.
6 Aunque no necesa 「iamen te de manera exc\u;iva
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establec im ientos de hospedaje, agencias de
viajes y turismo, transportadores turis t icos,
productores de artesan ias, l ineas aereas, res·
taurantes, alquiler de veh iculos, etc.

Los ind irectos, son las ac t ividades, tales coma
comun icac iones, comercio tradicional y artesa
nal, transporte, y empresas proveedoras de
insumos para el turismo.

。 rudIlCr

_,r
La magn i tud y d inam ismo de todos las sectores
es拉n sistemat izados y cuant i ficados en las
cuentas departamentales. En tanto, el turismo
d i f iere porque no es un sector especifico, sine
es parte integrante de la producci6n y las ser
vicios en general, espec ialmente hoteles, res-

taurantes, transporte y o tros.

El turismo consume cas i la total idad de la hote
leria y agencias de turismo, tamb和absorbe
parte considerable del transporte de pasa jeros
y tamb如una proporc i6n de todas aquellas
act ividades cuyo producto s irve ind irectamente
al turismo como las empresas proveedoras de
insumos, d ichos mot ivos d i ficul tan su ident i f卜

caci6n prec isa dentro de las ramas productivas
de la economia.

Una est imac ion del impacto econom ico del
turismo puede ser rea lizada a part ir del calcu
lo de los ingresos generados por el turismo
interno y recep tivo. Deb ido a que nose cuen ta
con estos datos, se toma en cuenta solo el
aporte econom ico del sector hotel/restauran
tes al PIB reg ional.

Cuadro N'3: Valor bruto de la produccion y el PIB de/ sector ha te/es I restouran tes

贮旺曰l|血皿匮喧
1990 25.365 6 1.102
1991 27200 __11 64.437
1992 29.156 68.342
1993 29.858 70.059
1994 28.804 68545
1995 29 .461 II 70215
1996 29.751 70.603
1997 29.998 72.803
1998 31.114 76 170
1999 32.084 77.904
2000 27. 798 67.594
2001 28608 69. 738
2002 28.549 69,929
2003 28816 70.353
2004 29.444 7 1.428
2005 29398 71.340
2006 29.088 70.029

Fuen te: VMT, INE, C从认RA HOTELTERA DE TARI JA Elaborac i6n E R
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C. Grado de.importancia para el
gobierno

,. Apoyo pol匈ca, publ icas
Ex istencia de po li t icas de apoyo al desarro
llo in tegral de la cadena, Gobierno, prefec
turas, mancomun idades y mun ici pa lidades.

lmportanc ia relat iva ·del producto en los
Planes Nacionales de Desarrollo.

Proyectos o planes en marcha o proyectados
para este producto.

Po li t icas de fomen to (Gob ierno nacional,
departamen tal o mun ici pal).

2 ． 从d i.CO in,c i tU C' ., 仁I y le gal
La Ley de Ordenamien to del • Poder Ejecut ivo
3351, Promulgada el 21 de febrero de 2006,
.confiere,la gest i6n publica del turismo en
Bol ivia al Min is terio de Producc i6n y
Microempresa, a traves de su Viceministerio de
Turismo, que seconst i tuye en la instancia supe
rior encargada de la definic i6n de poli ticas
nacionales y la emisi6n de normas genera tes en
el sector turist ico.

Las func iones legalmen te as i gnadas al
V icemin isterio de Turismo son:

1. Proponer pol i t icas ,c estrategias y d isposic io
nes reglamentarias para el fortalec imien to
del sector turismo a n ivel nacional e inte「 

nacional, en el marco de un Plan Nacional
de Desar「ollo -Product ivo.

2. D iseiiar programas y proyectos para el for
talecim ien to del- sector turismo establec ido
y el desarrollo de nuevos emprendimientos.

3. Promover y fomentar las emprend imien tos
de las comun idades·ind igenas, campesinas y
organ izaciones de la soc iedad c ivil para
desarrollar la ac lividad turist ica en coord i 

nac i6n con las ins tanc ias correspond ientes.

4. V i g ilar la ap licac ion y cumpl im ien to de las
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normas y reglamentos genera tes de la ac ti .

vidad tu rist ica y soc ia l.

5. Proponer pol i t icas para promover el turismo
in terno y las regiones con potenc ial turist i 

co, ecolog ico y cultura l.

6. Desarrollar acciones en el exterior, orienta
das a la promoci6n y oferta turistica

7. Establecer y desarrollar un s istema de infor
mac i6n sobre la oferta tu rist ica nac iona l.

8. Formular, mantener y ac tual izar el Ca talogo
Turistico Nacional.

9. Proponer poli t icas y programas de capac i ta
ci6n en tu rismo.

10. Promover la art iculac i6n de pol i t icas de
tu rismo, culturales y educa t ivas.

11. Promover el mejoramiento de las condic10-

nes de acceso a la cooperac i6n tecnica y
f inanciera del sector turismo.

12. Coord inar acciones con las vicem in istenos
del Min ister io de Producci6n y
Microempresa, asi coma con las prefecturas
y Mun ic i pal idades en la promoc i6n de los
programas y proyectos de fortalec imien to
del sector turist ico.

Desde el pun to de vista norma t ivo, el turismo
cuen ta con un marco regulatorio a part ir de la
aprobaci6n de la Ley General de Turismo en
1999 y sus Reglamen tos; la Ley 2074; de
Promoci6n y Desarrollo de la Ac t iv idad
Turist ica; la Ley 1333; de Med ia Amb ien te; la
Ley 2928; de Mun ic ipalidades, y las Leyes 1551
y 1654 de Part ic i pac i6n Popular Y
Descentral izac i6n, respec t ivamen te, asi como
otras leyes y normas sec toriales que regulan las
act iv idades econ6micas y product ivas en el
pa is.

Med ian te los procesos de descen tral izaci6n Y
munic i pal izac i6n implementados en el pa is
duran te la ul tima decada, las prefecturas Y los
mun i cip ios asumen un rol sustant ivo en el
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－desarrollo turist ico para el amb i to de sus com
petencias departamen tales y secc ionales. Los
instrumentos insti tucionales para la ges t i6n
tu rist ica son: el Consejo Nacional de Turismo,
los nueve Consejos Departamen tales de
Turismo, PROBOTUR, y las Organ izaciones de
Gest i6n de Dest ines (OGD)7 .

Las prefecturas estan encargadas de ejecutar y
administrar programas y proyec tos de promo
cion y desarrollo turistico, emanados por el
en te rector y en coord inacion con los gobiernos
mun i cipales.

En t 「e los objetivos estra te g icos del Plan
Departamental de Desarrollo Econ6mico y
Soc ial de Tarija (2005-2009) tenemos el N'3
"Establecer y consol idar una base product iva
d ivers i ficada y compet i t iva para lograr la inser
ci6n de la producc i6n departamental a los mer
cados extra-reg ionales"8. En el amb i to produc
t ivo, t iene coma princi pales sec to「es a la agro-

pecuaria, indus t ria y tunsmo.

Los Gob iernos Mun i cipales t ienen la facul tad de
promover y promocionar las recurses turist icos
en su jurisd icci6n terri torial, ejecu tando las
acc iones y programas acordes con las objet ivos
y estrateg ias que formule el 从in isterio de
Producci6n y Microempresa y en coord inac i6n
con la Secretaria Departamental de Tu rismo.

En el amb i to del sector privado juegan un rol
fundamen tal las agencias de turismo, coma
encargadas de brindar al turista todas las fac i 

lidades que hagan de Tari ja un lugar atractivo
para visi tar. Tamb汜n se encuen tran las empre
sas operadoras de turismo recep tive, las esta
blecim ientos de hospedaje, las empresas de
transporte turistico, arrendadoras de veh icu
las, restaurantes y peiias folcl6ricas, empresas
organ izadoras de congresos y ferias internac io
nales, gu ias de tu rismo, museos, pol icia turist i 

ca y todos aquellos servicios afines al turismo.

Cuadro N'4: Principales ins t i tuciones publ icas involucradas en la cadena

Vicem in is terio de Tunsmo
Vicemin isterio de Turismo
Vicem in ister io de Tur ismo
Consejo Nacional de Turismo
Prefectura del Departamen to de Tar i ja PDDES 2005-2009

Plan Nac ional de Turismo 2006-2011 Toda la cadena
Pl i t ica 1 Turismo lnd i gena y Comun i tario Toda la cadena
Sosten ible y Ges t i6n Publ ica Articulada Toda la cadena
Pol i t ica 3 Mercado y Promoc i6n Tur ist1ca Comerc ial izac咖

Secretaria de Turisrno y Cul tu 「a

Secretaria de Turismo y Cultura

Prefectura del Departamen to de Tar i ja Proyectos y as istenc ia tecnica.
lnst i tuc ional de la Secretaria
Depa 「tamenlal
Programas y Proyectos
PDMSMun ic i pal idades

Toda la cadena
Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena
Toda la cadena

Fuente: Elaboraci6n propia

7 P inn Naclonal de Turismo 1006-2011
8 Programa de Operacrones Anual Gest i6n 2007

令
、 一
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Cuadro N'5: Evolucion de/ n ivel de invers ion publico d irec ta en promoc ion al tur ismo-Vicem in is te rio de Turismo
V icem in is terio de Tu rismo
V icem in is terio de Turismo
V icem in is terio de Tur ismo
Conse jo NaG ional de Turismo
Pre fec tura del Depa 「tamen to de Tar i ja PDDES 2005-2009
Prefec tura del Departamen to de Tar i ja -Proyec tos y as is tenc ia tecn ica.

lnst i tuc ional de la Secre tar ia
. Departamen tal
Programas y proyec tos
PDMS

Pl i lica 1 Tu rismo lnd i gena y Comun i ta rio Toda la cadena
Sos ten ible y Gest ion Pub lica Art iculada Toda la cadena
Po li tica 3 Mercado y Promoc ion Turis t ica Comerc ial izac ion

Secreta rfa de Turismo y Cullura

Secre ta ria de Turismo y Cul tura
Mun ic i p ios

．户

Toda la cadena
Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena
Toda la cadena

Fuente: Elaboraci6n propia

Cuadro N'5: Evoluc ion de f n ivel de invers ion publ ico d irecta en promo cion al turismo

Il1 逗蠲晨配汹蛔
Pre fec tura 37.232
Total Invers ion 37.232

Fuente: Elaborac i6n prop1a

2.086.392
2.086.392

1.178.060
1.178.060

1.642.080
1.642.080

El Cuadro N° 6 nos mues tra el l is tado de pro
yec tos de pre invers ion e invers ion de la
Secreta ria Departamen tal de Tu rismo y Cul tura.

Cuadro N'6: Proyectos de pre invers ion e invers ion secre tar io de tur ismo y cu/ tura 2007

目 Detalle 国I住
14 Secre tar ia de Turismo y Cul tura

11 Pre invers i <in

Programa creacion y mejora.de servi -
1 cios tu ris ticos con pueblos or ig inarios

deldepa 「tamen toTar i ja.

2 ~es\auracion de los.cam inos preco
lomb inos

3 Mej~r~ ~el a t_rac t ivo ingreso fron te
ras del depa rtamen to.

12.329.179

9.302.710

950.000

100.000

48.000

915.381 234 409 25.6%

622.503 100.000 16.1%

2Ru ta 1. 000 0 00 0.0%

R1 u ta 1 00.ooo 100.000 100.0%

Ru ta 1 48.000 O 0.0%

lnves tigac i6n de mercado de! tunsmo
4 a nwe1 local, nal. y norte argen tmo. 982.52O Ru ta 1 1.000 0 0.0%

，
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目
『 ＇ －－ ，＿， 一 户 － 于r -··邑矗， 一， ＇ ， 一

Detalle,
- -., . ` & 一^． 七“ 心、＇ ， 偏 一

Programa desarrollo ecoturis lico
5 etnos tur istico, aven tura, tu 「ismo, 350.000 Ru ta 1 1.000 0 0.0%

agra rio y rural de Tarija

6 Plan Maes tro cl 「CUI to de museos pre· 1 5.492.72O Ru ta 2 250.ooo o o.0 ；；
fec tu 「ales y comun i tarios

Fortalec im ien to y mejora de la cal i -
7 dad de serv ic ios de oferta gas tron6- 160.000 Ru ta 1 10.000 O 0.0%

m ica de departamen to de Tari ja.

8 Plan departamen tal de cul tura

I to2?;.IRuta 1 号言吞I ：百莘：1 兰总芒a I

170.520 Ru ta 2 10.000 O

Programa de capac i tac i6n a corres-
9 ponsables del tur ismo en el depar ta- 275.000 Ru ta 2 1.000 O 0.0%

men to de Tar ija.

10 Programa creaclon de la ru ta de la fe 575447 Ru ta 1 2.000 0
depa 「 tamen to de Ta rija

11 Sin f6n ica departamen tal fase I

3 Invers ion

Creaci6n del arch ive h is t6rico del
departamen to de Ta rija.

198.503 Ru ta 2 198.503 O

3.026 .469

0.0;,

0.0

0.0%

292.878 II 134.409 45. 9%

2.870.000 Ru ta 2 2.000 0 0.0%

Se iia lizac ion tur is t ica de la ru ta del
2 v ino y s ingan i en el departamen to de 134.409 Ru ta 1 268.818 134.409 50.0

Ta rija

3 Re facc16n de in fraes truc tura en el 22,060
templo del San tuario de Chaguaya Ru ta 2 22.060 0 0.0%

Fuente: Elabo 「ac i6n prop ia con da tes del informe a dos a iios de ges t i6n del Gab ie 「no Oepar tamen tal de Tari ja. pag
1419.

El actual programa de Gob ierno de la ges t ion
pre fec tural ha s ide estructurado en torno a 5
rutas o ejes estra tegicos que marcan el cam ino
hac ia la transformac ion departamen ta l. El
Cuadro N" 6, ex tra ido del in forme presen tado
por el Prefec to nos muestra que la ac t iv idad
tu ris t ica se enmarca en dos ru tas la 1 y 2.

怂im ismo, a e fec tos de en riquecer el documen
to, se mues tra en el s iguien te cuadro da tos pro
porc ionados por la en tidad responsable:
Secre ta ria Departamen tal de Tunsmo y
Cul turas.

9or 心rlo Cos io-Pre fecto Oepanamen to de Tan ja.

互z
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Cuadro N° 7: En t idad responsable
Ult imo etapa a proyec to: Secretaria ·de Turismo y Cut tura Gest i cin 2007

Programa de Fortalecimiento y Mejoram iento
951 de la O ferta Gastron6mica del Departamen to D ise；；。 白nal 160,000.35 10,000.00

de Tanja
950 Creac i6n y Fortalecimien to de las Artesan ias Fac t ib il idad 356,999.91 。Regionales del Departarnen to de Ta ri ja

949 Programa de Capac i tac iones a Corresponsables D iseiio Final 275,000.10 1,000.00del Turismo en el Departamento de Tari ja

Programa de Desarrollo del Ecoturismo,
947 Etnoturismo, Aven tura, Tur ismo Agrario y Rural D iseiio Final 350,000.00 1,000.00

en el Departamento de Ta rija
945 lnvest igac i6n de Mercado del Turismo a n ivel D ise iio Final 982,520.00 N/DLocal, Nac ional y Norte Argen t ino

940 Restauracion de los Caminos Precolomb inos Prefact ib il idad 100 000 00 100,000.00(Conclu ida)'·

938 Mejoram iento de Atrac tivo de los lngresos de D iseno Final 48,000.00 48,000.00las Fronteras del Departamento (Conclu ida)
937 S infon ica Departamental Fase I Factib il idad 198,503.00 99,25 1.50
935 Reface心n de ln fraest「uc tura en el Templo del FEji ci6 22,06065 22,060.65Santuar io de Chaguaya ecu n

933 Creaci6n del Arch ive H ist6rico del Ejecuc ion 1,185,000.00 1,000.00Departamento de Tari ja

931. ~enal iza:i6n_Turis tica d':'la Ruta del V ino y Ejecuc心n
Smgam de Al tura en el Departamen to de Tari]a (ConcluIda) 134,409.00 134,40900

929 ~enlro de Pr?':':'oc i6n y Formac i6~ para e t
Turismo en el Departamento de Tari ja

Programa de Creac i6n de la Ru ta de la Fe en el
928 Departamento de Tarua D ise i\o Fma t

927 Plan Departamenlal de Cul tura Fact ib i lidad

110,000.00 0

575,446.85 1,000.00

170,520.00 10,000.00

Fact ib il idad

Plan Maestro: C ircu i to de Museos
894 ~refecturales, Con:i_un_i _tarios y Ecoparque en el D ise iio F inal 4,265,850.25 280,252.64

Departamento de Tari ja
882 ~en_al izac i6n Turistica en el Departamen to deTar i ja - - - -c-· ----·-··-- -- Pre factib il idad 63,293.00 O

Programa de Creac i6n y Mejoramienlo de
879 ~Nv ic ios Tu~is_ti:os en Comun idad_e-s y Pueblos D iseiio Final 950,000.06 1,000.00

Or i g inarios del Departamen to de Tar i ja
Fuente: Secretaria de Turismo y Cul tura.

• Programa 1: Turismo lnd i gena y Comun i tano

.
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• Programa 2: Gest i6n Terr i torial Sosten ible
de Dest ines Tu risticos.

• Programa 3: Promoc i6n y Mercadeo de la



Oferta Turistica Nacional en el Mercado
lnterno e lnte「naciona l.

5. Provectos 1;ur n• o5ra, '1a:

Programa 1. Turismo indigena y comuni tano
como instrumento para la superac i6n de las
causas de la pobreza.

Proyecto 1.1: Fortalecim iento, c 「eaci6n y art i ·

culaci6n del tu「ismo ind igena y comuni tario en
las destinos turis t icos consol idados o en proce
so de consolidaci6n.

Proyecto 1.2: Creac i6n de oferta turistica ind i 

gena y comun i ta ria en regiones con al tos ind卜

ces de pobreza

Programa 2. Ges t ion terri torial sos tenible de
destinos turisticos

Proyecto 2.1: Aplicaci6n de instrumentos de
gesti6n terri torial del turismo en todos las n ive
les.

Proyecto 2. 2: Actualizaci6n y complementaci6n
de la normat iva legal y reglamentaria del turis
mo.

Programa 3. Promoci6n y mercadeo de ta o fer·
ta turist ica nac ional en el mercado interno e
internaciona l.

Proyecto 3.1: Promocion y mercadeo del tuns
mo interno o intercul tural.

Proyec to 3.2: Promoci6n y mercadeo de la ofer
ta tu ris t ica nac ional en el mercado internacio
na l.

Como instrumentos de fortalecim ien to de las
acciones propuestas en las tres programas,
espec ialmente d irigidas a las iniciat ivas del

10Ptan Nacional de Tur ismo 2006·2011
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turismo comuni tario que se vayan generando,
se desarrollaran proyectos transversales referi 

dos a:
• Capaci taci6n y formaci6n turist ica

• Comun icaci6n y cultura tu ristica

• Acompa iiam iento tecnico interd isciplinano
para el desarrollo tu ristico.

• lnvest i gac i6n, innovaci6n y desarrollo de
tecnologia para el desarrollo turistico.

• Pa「t ici paci6n, genera y generac ionales en el
turismo

• S istema de invers ion y f inanciam iento para
el desarrollo turist ico.

Los t代s programas propuestos se卤n implemen
tados med iante las proyectos de alcance nacio
nal10

Revisando e t Plan Nacional de Tu rismo de 2006-
2011 nose encontr6 n ingun proyecto especi fico
para et departamento de Tar i ja. Se observe que
se priorizaron 1 Z des tines turisticos, entre
e ltos, Sa tar de Uyun i , Lago Ti t icaca, Cord illera,
Mad汕 y otros parques nac ionales. En tre tos
monumentos h ist6ricos cul turales se va toraron
los de Potosi y Sucre, Misiones Jesu i t icas,
兀wanaku, Carnava t de Oruro, y otros. D icha
s i tuaci6n motiv6 consul tar a t vicemin istro de
Turismo, Dr. Jose R icardo Cox Aran ibar, sobre
ta existenc ia de atgun otro documen to que
tuv iera en cuen ta a Ta rija, qu ien respond i6 que
su tabor se basa en legis tar, normar, regular y
generar las pol i t icas des t inadas al desarrollo, ta
preservac i6n y el aprovecham ien to de los
recursos turis t icos de Bo livia. Agreg6 que en su
vis i ta a Tari ja se reun i6 con las autoridades
responsabtes e h izo conocer que gestiona ante
la Corporaci6n And ina de Fomento (CAF) recur
sos para proyectos turis ticos product ivos en la
carretera Ta rija - Potos i , apoyando de esta
manera a la Ru ta det Vino, Uva y Singan i.
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Cuadro N° 8: Prayec tos 1008 Secre tar ia de Tur ismo y Cul tura

••
PRE INVERSION

Programa de Creac ion y Mejoran
comun idades y Pueblos O ri g inar ios

2 Sena lizacion Tur is tica en el Oepartamen to de Ta ri ja
3 Es tra teg ias para el Pos ic ionam ien to Tur is t ico de Tan ia
4 Programa Oesarrollo Eco tu 「ur ismo, E tno tur ismo, Aven tura, Agra rio y Rural
5 Plan Maes tro C ircu i to de Museos Pre fecturales y Comun i tar ios
6 Fortalec im ien to y Mejoram ien to Cal idad de Se rvic ios de O fer ta Gas tronom ica
7 Plan Depar tamen tal de Cul tura
8 Programa de Capac i tac ion a ·corresponsables del Tu rismo
9 S in fon ica Depar tamen tal Fase I
10 Oesarrollo de circu i to de la Ru ta de V ino, Uva y S in gan i de Al tura
11 Pues ta en valor del San tua rio de Cha guaya
12 Desarrollo de una Cultura Tu ris t ica
13 Creac ion del Arch ivo H is to rico del O p to. -de Tar i Ja
14 Programa de Crea cion de la Ru ta de la Fe

INVERSION
1 Res taurac ion Cam inos Precolombrnos

lProyectos20~ 一：二

63,293.00
982,520.00
350,000.00
4,265,850.00
160,000.00
170,520.00
275,000.00
198,503.00
389,556.00
350,3 72.00
240,876.00
150,000.00
575,447.00
697,989.00
697,989.00

Fuen te: Secre ta ria de Tur ismo y Cultura

II!. Descr ipc ion,de la cadena

El ma peo de la cadena real izado por el CIEPLA
NE se p「esen ta ·en el anexo cor 「espond ien te a
la presen te cadena. A con t inuac ion, los prin ci •

pales ac tores e ins t i tuc iones.

,-.. 1den t i fica ci6n de actores e

沁 ciWr. iones de apoyo
Sec tor Pr ivado: Camara de Operadores de
tur ismo (CANOTUR), Asoc iac ion de Tu rismo
Rural (ASOTUR), Agenc ia de V ia jes Ta ri ja (ABA
VIT), Camara Ho telera, Camara Gas tron6m ica,
Asogu ias, Aerosur, asoc iac iones de transpor te.

Sec tor publ ico: Pre fec tura de Ta ri ja, mun ic1pa
l idad de Cercado, San Lorenzo, Valle de la

Concepc ion; Pol ic ia Tu ris t ica, Serv ic io Nac ional
de A 「es Pro teg idas (SERNAP). Pro tec i6n del
Med ia Amb ien te de Tar i ja (PROMETA).

Sec tor academ ico: Un ivers idad Au t6noma Juan
M isael Saracho (UAJMS), Un ivers idad Ca t6l ica
Bo liv iana, Un ivers idad Dom in go Sav io (UPDS),
lns t i tu to CATEC, INFOCAL, IPC Pascal,
Fundac i6n para el Desarrollo (FAUTAPO).

B. Ofer ta ac tual: clas i ficac i6n de la
ofer ta de se~v ic ios en la c iudad de
Tar i ja.
En Tar i ja ex is ten ho teles y hos tales de 5 ca te·
go rias, res idenc iales de 2 y los alojam ien tos los
d i ferenc ian en tre A y B., segun da tos del a iio
2006 que se mues tran en el Cuadra N° 9.
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一Cuadro N'9: Es tab/ec im ien tos de Hospedaje segun Ca tegor ia

4•
_ _J , 2 J i 98

3• 2 65 113
2' Ir 1 - l' 21 37

1 ` 2 47 104
匹1 ．在一1三区
1 17 33

4·
II

10 15
3• 150 274
2· 68 128

屈证队甘汇匡菌
2· 1 31 76
1· 4 88 151

比 r.1”“扣 ( ` j,,_ ,． 千 W 气, 一，一勹- l-p••- 日【一

A 4 74 150
B 7 121 203

TOTAL 34 826 1 .498
Fuen te: Camara Ho telera de Tar i Ja.

El pres iden te de la Camara Ho tele 「a de Tar ija
declare que la o fer ta ho telera (2007) es de 42

es tablec im ien tos de hospedaje con una capac i 

dad de 980 hab i tac iones y 1. 900 camas. Segun

Cuadro N'10: Agenc ias de v iajes de la c iudad de Tar ija

BRUJU以TRAVEL Av. La Paz No. 251
VIVA TOURS C Sucre No 615 66-38325
DANNY TOURS Av. Belgrano/Raquel o· Arlach 66-33255
V.T.B. C. lngav i No 784 66-43372
GAVIOTA TRAVEL S.R L C. 15 de ab ril s/n 66-47181
SOLEIL TRAVEL V irg in ia Lema esqu ina Sucre
TAR IJA TOURS C. Colon No 588 66-40948
ANDALUCIA TOURS C. ln gav i No 387 66-30892
DINAR TRAVEL C. Gra t. Tn go No. 579 66-48000
ORGANIZACION PULIDO C Bol ivar No. 226 66-42938
CHAPACA TOURS Sucre No. 532
PAULA TOURS C Sucre No 532 66-40779
从ARA TOURS C. Grat Tri go No. 379 66 43045
ALIANZA TRAVEL M的dez No. 0
EXPLORA TARIJA Sucre No. 346 6631370
KAVARO TOURS C. Dan iel Campos

Fuen te: C ieplane
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Priorizacion y Es tado def Ar te de las Cadenas Product ivas def depar tamen ta de Tarija

inves t igaciones realizadas par el CIEPLANE, en
Ta rija ex is ten 17 agencias de viaje, coma se

Cuadro N°11: Operadoras de turisma recep t iva de la c iudad de Tarija

observa en el cuadra N° 10.

EXPLORA TAR IJA
VTB c. lngav i No. 784
GAVIOTA TRAVEL S.R. L. c. 15 Sucre
VIVA TOURS c. 15 de Abril

66-47181
66-38325

LATINA REAL
SOLEY TRAVEL
KAVARO TOURS
BRUJULA TRAVEL

c. Sucre
c. Sucre
c. Dan iel Campos
c. La Paz

SUR BIKE c. lngav1
Fuen te: Cadena de Tur ismo: Max Ra iia

＿
Segun informac i6n proporc ionada por la
Cadena de· Turismo; en Tar ija ex is ten 9 opera-

dares de tur ismo recep t ive, coma se puede
apreciar en el cuadro N° 11.

Cuadro N'12: Res tauran tes de la ciudad de Tarija

CABANA DON PEPE D. Campos esq . Av. Las Americas
CABANA DON PEDRO Av. Pad illa f inal s in av. Las Amer icas 66-42681
LA FLORESTA "DON NATO" Carre tera a San Jacin to 66-42894
CLUB SOCIAL Sucre esq . 15 de Ab「ii 66-42107
CHIFA HONGKONG Sucre esq. Alejandro del Carp io y Avaroa 66-37076
EL GATTO PARDO La Madrid/Sucre-Plaza Lu is de Fuen tes 66-30656
的FALO Madrid fren te a Plaza Lu is de Fuen tes 66-50000
LA CABA沁 C. General Tri go s in fren te a la b ib lioteca
CABANA "TENTAGUAZU" Av. Fon t esq. De fensores del chaco 66-37566
CHINGO'S C. Colon n° 477 Plaza Sucre 66-44864
CHURRASQUER从“EL RODEO" C. Oruro esq . o· Connor (Parque Bolivar) 66-31696
CHURRASQUER从“ELASADOR" Av. Las Americas cas i Espa iia 66-43674
CHURRASQUERl fA "EL TROPERO" Virg in io Lema n° 0226 fren te a Entel 66-42481
CHURRASQUER iA "EL AMIGO" V irg in ia Lema y Ball iv旧n n° 0685 66-46929
LA CASONA La Madrid (Plaza Lu is de Fuen tes) 66-47989
EL GOLAZO Zona La Term inal 66-43388
CROCAN POLLO La Madrid esq . Su i pacha 66-38999
CABANA "LA HIGUERA" Toma t i tas carre tera San Lorenzo 66-38670
GUADALQUIVIR C Oruro n° 825 66-45879

Fuen te: Camara Hotelera de Tarija
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De i gual manera se recopil6 informac i6n
correspond ien te a la oferta en cuanto a bares y

Turismo

cafes de la c iudad de Ta rija.

Cuadro N'13: Cafes y bares de la ciudad de Tarija

CAFE MOKA
CAFE BAGDAD
CAFE CAMPERO
SALON DE TE TOFFE'S
CAFE BAR WISKERiA "BOCACCIO"
PUB-BAR-CAFE "KONGANAS"

Fuente: Camara Hotelera de Tanja

66-36929
C. 15 de Abril ( frente a la Plaza Sucre) 66-50505
C. Su i pacha entre Madrid y Virgin ie Lema 66-49191
C. Campero entre lngav, y Bol ivar 66-30496
C. Su ipacha esq . lngavi 66-42275
C. Dan iel Campos esq . Av. Las Americas 66-42426
C. V irginie Lema esq . Su i pacha (Plaza Sucre)

En ta ciudad de Tar i ja ex isten c inco karaokes cuadro.
tos mismos que se describen en el sigu iente

Cuadro N'14: Karaokes de la c iudad de Tarija

TROPICANTO C. Juan Misael Saracho esq . Bol ivar 66-47474
HOJAROS C General Tr i go enlre Virgin ia Lema y 15 de Abril 66-38227
DISCO CHAMPAGNE C. 15 de Abril/Sucre 66-38908
DISCO AMOR C Sucre N'651 66-48919
DISCO LUJOS C. Campero n'422/ v. Lema 66·49246

Fuente: Camara Ho telera de Tania

Las d iscotecas de mayor concurrencia en el
departamento son cinco las mismas que se

exponen en el Cuadro No. 15

ARARANCA
NEMO'S
VERTIGO
OXIGENO

Cuadro N'15: Discatecas de la ciudad de Tar ija

Av. Ja ime Paz Zamora
Gra l. Trigo entre 15 de Abril y Virg in ie Lema
Av. Las Americas en tre Campero y Juan Misael Saracho
C. Mendez entre 15 de Abril y v,rg imo Lema
C. Ramon Rojas

Fuen te: Camara Hotele 「a de Tari ja
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C. Demanda actual
Uno de las ind icadores que perm i te cuan t i ficar
al -turismo es la llegada de viajeros. la ciudad
de Ta ri ja, en el aiio 2005, recib i6 8.605 turistas
extranjeros, loque represen to un aumento s ig -

Cuadro N° 16: Serie h istorica de ingresos de turistas a establecimien tos de
haspedaje segun arigen

n i f icat ivo del 49, 1% con respecto a 2004_ En
~006 se reg istra:~n9. 764 tu ristas extranjero~:
lo que represent6 un incremento del 13% con
relaci6n al a iio an terior.

巨雪雪王詈
17.6321992 3.990 .5%

1993 4.700 17,80% 17.081 -3,10% 21 .781
1994 5.111 8,70% 17.180 0,60% 22.291 2,30%
l995 5.176 1,30% 19.120 11,30% 24.296 9,00%
1996 6.808 31,50% 19.564 2,30% 26.372 8,50%
1997 7.349 7,90% 21.982 12,40% 29.331 11,20%
1998 7.681 4,50% 27.692 26,00% 35.373 20,60%
1999 6.844 -10,90% 24.388 -11,90% 31.536 -10,80%
2000 6.540 -5,80% 25.830 5,90% 29.241 ·7,30%
2001 6.205 -3,80为 24.)88 ·5,60% 30.593 4,60%
2002 4.476 -27,90% 25.830 5,90% 30.306 -0,90%
2003 4.129 -7,80:\, 24.850 -3,80% 28.979 -4,40%
2004 5.770 39,70% 25.342 2,00% 31.112 7,40%
2005 8.605 49, 10为 34797 37,30% 43 .402 39,50%
2006 9.764 13% 39388 13% 49.152 13%

Fuente: Camara Hotelera de Ta rija

El cuadro tamb ien nos permi te observar el flujo en 2005 y un 13% en 2006, lo que hace un total
de tunstas nac1011ales a la ciudad de Tarija, con de 39.388 visi tantes nac ionales a Tar i ja.
respecto a 2004 tuvo,un incremento del 37,3%

Cuadro N'·17: Serie h istorica de pernoctaciones de turis tas a
establecimientos de hospedaje, segun origen

酝＇·”“”“妞 矗霍霆叫＝庐，＼，心！
1992 10.560 (-0,9)% 43.024 15,40% 53.5841993 12.484 18,20兑 39.090 -9,10% 51.5741994 13.101 4,90% 39.308 0,60% 52.409 2%1995 13229 1,00% 42.372 7,80% 55.601 6%1996 15.902 20,20% 41.743 -1,50% 57.645 4%1997 16.657 4,70为 47.081 12,80% 63 .738 11%1998 17.971 7,90% 50.589 7,50% 68.560 8%1999 18.08! 0,60 51.579 2,00,;, 69.660 2兄2000 19.805 9,50% 54.067 4,80为 73.872 6%2001 16.504 ·16,70,,; 52.988 .2,OO元 69.492 .6\
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－忐王图巨三巨三谴巨圈已玉
2003
2004
2005
2006

Fuente: Camara Hotelera de Tania

Este cuadro hace referencia exclusivamente a
los registros de en trada de huespedes a las
empresas de hospedaje, se iialando b的camen-

64.768
64.654
45.137
50.134

.2沁

0%
• 30
5%

11 779 -1,20名 52989 .z,oo,.
14515 23,20% 50.139 -5,40%
11.36] -21,70；； 33.774 -32,60,,
13690 3% 36.444 3,00%

te la cantidad de cl ientes que h ic ieron uso del
servicio de alojamiento independ ientemente
del numero de d ias que permanecen en ellos.

Cuadro N'18: fngresos y pernoctac iones de turistas a establecimien tos
de hospedaje segun mes y origen - Ano 2006

1298 986 793 792 763 577 1069 790 696 735 635 630
Nac iona tes 3675 2758 3309 3379 2654 2533 I 3391 3048 3651 4160 3164 3666
Total ingresos 4973 3744 4102 4171 3417 3110 4460 3838 4347 4895 3799 4296
II I 气石皿曰匹漏区暹匹温区暹巴汲l匹诅l匹暹心恋区漏E瑾应温匹漏
Extranjeros 1777 1458 1237 1206 1105 829 1539 932 800 1236 575 996
Nac ionales 3659 2166 2723 2875 1865 1978 2462 2809 3298 5582 3261 3766
Total
pernoctaciones 5436 3624 3960 4081 2970 2807 4001 3741 4098 6818 3836 4762

匹四区辽区区区区E区肛及切E田匡互日区汪庄 匹区】
Fuente: Camara Hotelera de,:可ija

La estac iona lidad del turismo recep tive, res•
pecto a la temporada al ta en la ciudad de
Tar i ja, se caracteriz6 por agrupar los mayores
flujos turis t icos en los meses de enero y octu•
bre. Se destaca un incremento con relaci6n a

anterio「es a iios en el mes de jul io. Con respec
to al tu rismo interno, los meses que marcan la
temporada al ta son enero, octubre y d i ciem·
bre.

Cuadro N'19: /ngresa de turistas na ciona/es y ex tranjeros a estab/ecimientos
de hospedaje, segun ca tegoria en la c iudad de Tarija

1830 18,70% 1873 4,80%
4· 1248 12,80' 3385 8,60 4633 9,40"
3• 506 5,20% 1191 3,00尤 1697 3,5氓

2· 376 3,90.. 785 2.00 1161 2,40。
1· 309 3,20, 911 2,30.. 1220 2,50沦
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5. 77
4·

__JI 94 1,00沁 120 0,30% 214 0,40%

3 • • 635 6,50% 4115 10,40% 4750 9,70%

2· 525 5,40% 1 364 3,50% 1889

＝归 ］ ［ 邸口［ 邸远噩L还通即匡邸孺已画｝
2· 879 9,00% 740 1,90% 1619

1176 12,00及， 7310 18,60% 8486 17,30为

匹 i 郎血卫卫画 ］醇郎叨匕 位五 ］暨
916 9,．40% 4374 11,10% 5290 """"~

13991

Fuente: C扣nara Hotelera de 'fa巾a

Un 44 % de los turistas extranjeros se hospedan
en hoteles, m ientras que los bol i vianos solo
alcanzan al 21%; por otro lado, el 13% de·los
tur istas extranjeros yel 15;3% de losvis i tan tes
bolivianos pref ieren hos tales, m ientras que en

el caso de residenciales el 21 % son ext 「anjeros
y el 20,4% son bolivianos; la d i ferencia reside
en los alojam ientos, pues los turistas extran爬

ros t ienen preferenc ia en un 21%, en camb io los
bol iv ianos alcanzan a un 43,6 %.

Cuadro N° ·20: lngresos de turis tas nac ionales y extranjeros a establec im ien tos
de hospedaje en la ciudad de .Tarija, segun mes y.nac ional idad

Argentina 984 695 347 441 264 240 679 440 424 427 363 315 5619
Bras il 28 32 19 34 56 53 63 57 43 47 24 32 488

Colomb ia 6 3 22 16 6 9 4 8 22 8 9 19 132
Ch ile 14 17 19 18 12 11 19 20 15 22 6 8 181

Ecuador 4 4 30 2 4 5 4 1 1 6 7 5 73
Paraguay 22 2 9 4 9 4 4 5 3 29 4 5 100

Peru 41 44 87 58 50 56 65 41 37 35 89 35 638
Uruguay 4 0 3 1 3 6 3 16 3 z o 2 43

Venezuela 4 0 1 O 7 1 1 o 2 2 o 4 22
Mex ico 8 3 3 2 1 6 1 3 2 6 2 6 43
Otros

｀皿王mmmmm墅觐逞酝匾召巨疆瑁匡瑁暹配霆
Canada 8 9 14 9 18 12 9 1 0 6 3 12 101

55 74 25 41 43 42 25 29 45 513

玉剿应肛必暹田

14 19 25 9 10 11 30 18 11 22 7 19 195
Fra_nc ia 22 26 26 29 25 14 26 29 2 ~; ;0 ;~ 270

lngal terra 1 6 4 15 52 16 20 10 2 ·; ~~ ·3· 145

Aleman ia 27 15
氐pa沺
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Tummo

－
I tal ia 11 3 12 7 18 2 9 33 6 5 4 3 113
Su iza 6 9 13 13 9 12 5 5 5 10 3 15 105

Holanda 16 6 19 11 14 12 8 14 8 6 4 6 124
Suec ia 3 J 8 2 1 2 2 。 3 。 1 3 28
O tros 27 30 41 23 81 31 36 23 34 34 23 22 405

国国国国四四国m圆衄圆国
Japan 。 4 10 5 7 9 9 6 10 2 5 3 70
Israel " 2 1 5 3 3 6 2 。 。 2 。 。 24
O tros 1 7 。 1 4 3 5 。 。 1 6 7 35

m1111显黜昙昌黯目曆11111
Ex tranjeros 1298 986 793 792 763 577 1069 790 696 735 635 630 9764
Bol iv ianos 3{,75 2758 3309 3379 2654 2533 3391 3048 3651 4160 3164 3666 39388

皿囡国国圆圆曰国国国国四砸
Fuen te: Camara Ho telera de Tan ia

Como se puede observar en el cuadro,
Argen tina, Peru, Es tados Un idos, Bras il, Franc ia
y Aleman ia son las pr inc i pales mercados em iso
res de tur is tas para Ta 「 i ja, que en conjun to
represen tan el 78%; a n ivel reg ional, la
Argen t ina es el mercado mas importan te para

Tar i ja. 知m ismo, nose puede dejar de menc io•
nar la impor tanc ia del tur ismo in terno que hace
al 80% del to tal que llega a Tar i ja, el ma yo 「

flu jo arr iba de La Paz, San ta Cruz y
Cochabamba.

Cuadro N'21: Pernocta ciones de tur is tas na cionales y ex tranjeros a
es table cim ien tas de haspedaje en la ciudad de Ta ri丿a, segun mes y nac ional idad

Argen t ina 1220 843 395 540 345 234 707 398 462 841 269 346 6600
Bras il 10 49 196 25 46 55 58 82 37 50 25 32 485
Colomb ia 7 25 95 42 11 43 42 38 37 3 5 20 368
Ch ile 23 11 56 27 11 17 19 19 14 66 15 7 285
Ecuador 6 7 29 。 10 4 I 。 。 6 13 10 86
Paraguay 2 22 36 40 9 18 59 6 11 21 2 7 233
Peru 47 86 105 118 136 111 240 130 29 36 76 88 1202
Uru guay 1 。 1 。 6 12 8 3 4 。 。 40
Venezuela 4 。 。 。 12 。 1 。 1 。 。 21
Mex ico 9 4 5 5 3 4 4 。 。 2 3 6 45
O tros

＝三踝国回国国圆国匡国回国四四酝，
Canada
EE.UU. 76 76 61 56 72 37 55 52 49 32 21 151 740
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x

1至 ENp：二三孛罕艺二兀IITO私L,l

• Aleman ia
·Espana
Franc ia
lngla terra
I tal ia
Su iza
Holanda

胆刃l配习l f坒
51 29 31
14 .26 44

归呜
26 16 12 20 10 23 7 11 13
46 53 37 86 22 18 27 7 38
69 55 34 32 55 12 是 ，25 11 83
23 110 29 26 ·~ 9 6., 7. 8 3
2 13 5 7 17 15 7 12 7
10 15 12 4 7 1 9 10 35

118 15 44 11 23 13 15 18 11 11 1 7
3 6 2 4 2 4_.2 0 6 0.. 3 8

28 40 66
1 6 2
15 11 12
6 19 15

249
418
510
230
123
143
287
40

1 17 13 0'干0 0'0 0 2 39
O tros O 21 0 1 2 10 0 0 0 5 36 10 85．mn渴l暨腥

1777 1458 1237 1206 1105 829 1539 932 800 1
3659 2166 2723 2875 1865 1978 2462 2809 3298 5582 3261.. 3766
囡国囡曰腮l国国国国圆回叩

Fuente: Camara Hotelera ·de Tari ja

As i mismo, se cuen ta con,,un a rial is is de las per
noc tac iones por ca tegoria, como observamos

en el Cuadro N° 22.

Cuadro N° 22: Pernocta ciones de turistas nacionales y extranjeros en
establecim ien tos de hospedaje en la ciudad de Tar ija, segun ca tegoria

1

．

匾詈雪匮雯
24.20%

2003 14,60% 5722
648 4,70% 1809
564 4, 10% 2042

5.00% 1475
一出删值应远逗岫必丛．．l

138 1,00% 1246 3,40%
124 0, 90% 200 0,50%
1396 10,20% 6906 18,90%
934 6,80为2246 6,20%

．．配 ，1-
1110 8, 10% 848 2,30%
1375 10.00% 4617 12 .70%

．肚出．＿＿址矗圈．应凋．
886 6,50% 3587 9,80%

5•
4'
3•
2 •

1384
324
8302
3180

2,80%
0,60%
16,60%
6,30%

2·
1 •＿
A
B

4473

3,90%
12.00%

．贴讥．
8,90%＿ 683 5,00~、2490 6,80% 3173 6,30%

|__' ．111， 漏腥暑出比圃l.黏丛耋．
Fuen te: Camara Hotelera de Tarija
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＝
Es te cuadro nos perm i te conocer la estad ia pro
med ia en es tablec im ien tos de hospedaje que,

Cuadro N'23: £s tadia med ia de v is i tan tes en es tab/ec imien tos
de hospeda丿e, segun ca tegoria

5. 1,8 1,7 1,8

5

6
'
,

1

2

4

2

'

,

1

2--2.8．
．

4

3

3

3
'

,

1

2

7

7
'
,

1

1

＇ ＿＿＿

5

8

7

．1

1

1

口一一一一0,8

Fuen te: VMT. INE. Camara Hotelera de Tar ija

I. f1\..anc
Cuando se habla de mercados en la indus t ria
tu ris tica se hace referencia a las regiones o pa i 

ses de donde prov ienen las turistas, o sea, in te-

para tos ex tranjeros es de 1,4 d ias y para los
nac ionales 1,3 d ias.

1 ,7 1.7

1,2

resa saber cuales son las caracteris t icas y
potenc ial idades de las d i feren tes segrnen tos de
rnercado que componen la demanda tu ris t ica
inlernac iona l.

Cuadro N'24: Pr inc ipa/es mercados em isores segun, na cionol idod

__m一酝沮露噩一区日匾漏
Argen t ina

579 10,00为Bras il 909 t 0,60 Peru
405 7,00为Pe 「u 628 7,30飞EE.UU. 513 5,30%
368 6,40飞EE.UU. 543 6,30,. Bras il 488 5,00

Aleman ia 254 4,40% Aleman ia 281 3,30/o Franc ia 270 2.80为

Franc ia 161 2,80,, Ch ile 271 3,10· Alema nia 210 2.20
Subto tal 4311 74,70% Sub to tal 7032 81,70为Sub to tal 7738 79, 30为

Res to mercados 1459 25,30为Res to mercados 1573 18,30 Res to mercados 2026 20.70

一应配．巨凹洹酝芷谓．区配
Fuen te: VMT, INE Camara Hotelera de Tari ja
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Como se observa en el Cuadra N° 24,.la may_o
ria de los tu ristas del exterior que llegaron el
a iio·2006 a la ciudad de Ta rija son de Argen t ina
(57,5%), Peru (6.5%) y ELUU. (5,3%), segu ido

de Bras il (5,0%), Fran cia (2,8%) y Alernan,a
(2,2%). El res to v iene de pa ises coma
lngla terra, I tal ia, Su iza, Holanda y Suec ia

Cuadro'N° 25,: Parcen ta丿e mensual de ocupac ion ho telera reg is trada en 2006

32% 18% 20% 9,40% 38% 11% J1% b为 l /为 13%

25% 12% 1 7% 8% 33% 10名 27% 4% 15% 10%

29% 12% 20% 9为 305% 7% 26% 4% 15% 10%

25% 12% 20% 1 0为 29% 9% 24% 3% 14% 11%

21% 8% 12% 5% 27% 8% 27% 5% 12% 8%

50% 20% 32% 14% 69% 6% 25% 4% 16% 10%

19% 11% 11% 4% 27% 9% 27% 2% 12% 8%

12% 2% 3% 4% 27% 10% 27% 27% 13% 8%

19% 12% 2% 4% 27% 10% 28% 0% 13% 8%

1% 1% 4% 8% 27% 13% 27% 0% 12% 8%

3% 5% 11% 5% 33% 10% 28% 0% 13% 10%

12% 14为 2% 9% 36% 12% 28凶 0% 10%-. -7%

Fuente: VMT, INE Camara Ho telera de Ta ri ja

De acuerdo con informac i6n proporc ionada par ho telera mues tra un coe fic ien te de 50,65% de

la Secretar ia Depar t.amen tal de Tur ismo y u t il iza ci6n de hab i tac iones y un 20.1% de uso

Cul tura el rend im ien to de la infraes tructura de camas.

8. 1 r't format ion tuns t;ca de las
;J-GV nc卤S

Cuadro N° 26: Es tablecim ien tos de hospedaje de Yacu iba

曰
＿

1 Res idenc ial Bambu
2 Res1denc1al D iegu ilo
3 Res iden cial Dom inguez
4 Res idenc ial Lapacho
5 Res idenc ial Urkup巾a
6 Hotel RoJas
7 Res idenc ial Vic to ria
8 Res idencial Gran Chaco
9 Hos tal El Pacara
10 Alojam iento Fron tenzo
11 Los Ol ivos Ho tel
12 Hotel Monumen tal
13 Res idenc ial San Mar t in de los Andes

， 时王玉I
S i Edw in Rodr iguez Huall pa
S i Cel ia Qu ispe de Condor i

.l-l~

2 Es t 「ellas
2 Es trellas

S i Nes tor Dom inguez Susano 1 Estrella
S i Arm inda Oll isco Rocha 1 Es trella
S i Mar io Ze 「da Carrillo 1 Estrella
S i Marcos Ja ime Ro jas Lacuza 2 Es trellas
S i Mart in Cardozo Gandar illas
S i Deme tr ia F igueroa Qu in teros 1 Estrella
S i Wal ter Blanco Guzman 3 Es trella
S i Oc tav ina Gonzales Vda. de G. "D''

S i Al tagrac ia Torr ico de Agu ilar 2 Estrellas
S i Arturo Taborga Arand ia 1 Es trella
S i Lu isa Ben i to de Zuri ta 1 Es trella

Fuen te: Secre tar ia de Tur ismo y Cul tura.
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一～一二＞＜歹

Cuadro N'27: Estab/ec imien tos de hospedaje de En tre Rios＿
Albergue Tu ristico Tentaguazu S i

El Paraiso del Tordo Si

Hospedaje Soluna S i
Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.

＿
Ricardo Villarroel Mogro
Juan Jose Tarraga Galarza
Jorge Platze「

＿
Loudge
Loudge

Cuadro N'28: Establecimientos de hospedaje de Bermejo

Alojamien to BermeJo

Residenc ial y restau「an t
San D iego
Hotel Raul Orlando
Hotel Pa ris
Hotel Los Angeles

Lourdes Torres
(Hnos.)
Leonor Cardozo
Presiden te
Leopoldo Pel ilzca
Fructuoso Alarcon
S ixto Condori

＿＿
696147 Calle Tejerina N° 138, entre

Avda. Barrien tos y La Paz
Calle Cochabamba, en tre Av.
Barrientos y Chuqu isaca

6961188·6961887 Cochabamba esq . Chuqu isaca
6961562 Calle Tarija esq . La Paz
6961882 Calle Tari ja esq . La Paz

6961335

Residenc ial Leal Bald ivieso Samuel Bald ivieso 6963070

Hostal Mena Dra. Yolanda Pa lino

Alojam iento San Lorenzo Carmelo Agu ilera

Res idencial Buenos Aires Weimar Betancurt
Fuen te: Camara Hotelera de Bermejo

Calle Chuqu isaca esq . Tania
Av. Barranqueras entre
Barrientos y La Paz
Tari ja en tre calle Beni y
Li toral

6963359-6962662 Ameller ent「e Topa ter y Avaroa

6963070

6962237

Cuadro N'29: Agencias de viajes de la ciudad de Yacu iba

匠
1 Agencia de v iajes Perez Si

2 Agenc ia de viajes Palmar
3 Agenc1a de viajes Lla thaymanta Si
4 Agenc,a de v1aies Manan t ial II S i

＿ ， 邑

5 Agencia de viajes Urena Si

6 Agencia de via丿es Yacu iba
7 Agenc ia de via jes Garcia
8 Agenc ia de viajes Munoz S i
9 Agenc ia de viajes Monumen tal S i
10 Agenc ia de v1ajes Chaguaya del Sur
11 Agencia de viajes Sauce
12 Agencia de viajes Gran Chaco Sl
13 Agencia de viajes el Turista S i
14 Agencia de viajes Antezana Sl

Fuen te: Secre tar ia de Tur ismo y Cul tura

＿
汕guel Angel Perez Salinas
Ma. de los Angeles Garcia
Jose Anton io Palomo
Lorg io Rivero Jus t i niano
Jose Urena Pinto
David Flores Flores
Esteban Al fredo Garcia
Hugo Cesar Mo的z s.
Arturo y Rosemary Taborga
从ario Fe li pe Yevara Gonzales
Gabriel Coronado Sandoval
Dan iel Coronado Sandoval
Armando I. Garron Ramos
Ma rtha Antezana de Mend立
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Cuadro N° 30: Agendas de v iajes de la ciudad de Yacu iba

目一旧日－1~ _ Adol fo Ram irez Palac ios

"!- _ ~genc ia de via jes E!Jron~ri竺 － 一L >L － 监炉上尘竺．to夕巴的oG

Fuente: Secre ta ria de Tu rismo y Cul tura. 一
IV. Princi pales avances, fortalezas,
debilidades y limi taciones

Cuadro N'31: Anal is is FODA def sec tor tur ismo

一叶，iv' 下”斗旦仇伟掣谔平81 ．J认DJ :“'八Il,y,1 ,
• E.x is tencia ·de la Secre tar ia Depar tamen tal,de O Expans ion de sus mercados a todos los depar ta-

Turismo y Cultura men tos de Bol ivia
•• Exis tencia de la Cadena de Tur ismo. Expans ion de SUS mercados mas alla de[ nor te
• Ex is tenc ia de presupues to para desarrollar pro- argen t ino y Paraguay

duc tos tu ris t icos • lden t idad cultural regional
• Gran generador de empleo • Prov inc ias con r i queza h is t6 rica, pa tnmomo
• Man i fes tac iones cul turales de in teres turis tico: cultural, culturas o 「i g ina rias y na turales

F iesta de Comadres, Carnaval Chapaco • Inclus ion en redes de tu rismo nac ional e in ter-
• El p·a isa je, la topogra f ia y el cl ima son recurses naciona l.

tu ris ticos mejor valorados del des t ino
• 5egu ridad, tranqu il idad y hosp i tal idad son

carac teris t icas del departamen to

—|
• ~alta de pol i t ica departamen tal de turismo. • Permanenc ia de con fl ic tos soc iales.
• Escasos mecamsmos de coordmac t6n publ tC0· • Fal ta de conclencla de Ia tmportanc ta de pre·

~~.:ado ( fal ta de coord inac i6n inte rins t i tuc io- servar y valorar el pa tr i~on i;-h i~~6~~0~~ :i;~
nal). ral y natura l.

• ~~-•-s~~ rnecan_is'."o~ de coord inac i6n Secre ta ria • Fal ta de espac ios fis icos o in fraestruc tura ade·
Depa rtamental de Tunsmo -Munmpahdades cuada para desarrol1ar eI tunsmo.

• Esfuerzos a islados de las sec tores publ ico y sec
tor privado

• Falla de informac ion tu ris tica. lnex is tenc ia de
estad is t icas del sec tor turist ico.

• Ausencia de inventario y ca talogac ion del pa t ri 

mon io tangible, intangible de a trac t ivos t~ris t i 
cos.

• La dotac ion de mfraes tructuras y transporte se
cons idera el aspec to m还cri tico.

• De fic ienc ias en el transporte por carretera. No
ex,s te senal izac ion tu ris tica.

• lnadecuado servicios b的cos y soc iales en las
comumdades.

Fuente: Elaborac如 prop ia

-..＇，从损，iI'谱，一
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v. S i tuac i6n documental - Estud ios relacionados

Cuadro N° 32: Estudios rea lizados con respecto a /a cadena

Plan Nacional de Tu rismo 2006-2011
Programa de Operac iones Anual Ges t i6n 2007

严6
2007

Plan Depa 「tamental de Ordenam iento Territorial 2006
Plan Estrategico lnst i tuc ional de la Secreta ria Departamental de
Turismo y Culturas 2006
Plan i f icaci6n del Desarrollo Turist ico en Tari ja-Cadena de Tu rismo 2007
La Ru ta del Vino y el Singan i de Al tura. 2006
Estadis t icas Hoteleras de la Ciudad de Tania
Programa de Fortalecim iento y Mejoram iento de la O fe「ta
Gastron6mica del Depa「tamento de Tari ja
Creacion, Fortalecim iento de las Ar tesanias Regionales del
Departamento de Ta rija

2006

2007

2007

~rogra.ma de. Ca_p_asi t_~~ iones a Corresponsables del Tu rismo en el 2007
Departamen to de Tar i ja
Programa de Desarrollo del Ecotu rismo, Etnotur ismo, Aventura,
Turismo Agrario y Rural en el Departamento de Tari ja
lnvest i gaci6n de Mercado del Turismo a n ivel local, Nacional y
Norte Argent ina
Restauraci6n de las Cam inos Precolombinos
Mejoram ien to de Atract ivo de los lngresos de las Fronteras del
Depar tamento
Sinfonica Departamental Fase I

2007

2007

2007

2007
Refaccion de lnfraest 「uctura en el Temple del Santuario de
Chaguaya
Creacion del Arch ive H istorico del Departamen to de Tari Ja
Se iializacion Tur ist ica de la Ru ta del Vino y Singan i de Altura en el 2007
Departamento de Tari ja
Cen tro de Promoc ion y Formacion para el Tur ismo en el 20o7
Departamento de Tari ja
Programa de Creacion de la Ru ta de la Fe en el Depar tamen to de 2007
Ta rija

2007

2007

Plan Departamental de Cul tura
Plan Maes t 「o C ircu i to de Museos Prefectu「ales, Comun i tarios y
Ecoparque en el Departamento de Tar i ja
Se iia lizaci6n Turist ica en el Departamento de Tar i ja
Programa de Creaci6n y Mejoramiento de Serv ic ios Turi_s_t i~os,,~n
Co-n';u-;, id~d;s y p~~blo; Or i g inarios del Departamento de Tar i ja

Fuente: Elaborac i cin prop ia

2007

2007

2007

2007
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VI. Conclusiones y
recomendaciones
Existen var ias l im i tac iones para el logro del
desarrollo de! tu rismo en el departamen to. En
es te documen to se c i ta algunas de ellas:

tnst i tucionales: La coord inacion ins t i tuc ional
en tre en tes involucrados esta en su fase in ic ial,
deb i t.

De recurses humanos: Los recurses humanos
en el area de! turismo escasean. Los cen t 「OS
academ icos no alcanzan ·n iveles de excelenc ia.

De infraestructura:La in fraes truc tura de trans
por te, comunicaciones y hoteleria (con muy
pocas excepc iones) es aun preca ria en term inos
rela tives, comparada con.otros departamen tos
(San ta Cruz-La Paz).

De promoci6n de oferta: Lapromoc ion de la
o ferta tu ris tica es dispersa, poco es truc turada
y poco coheren te. La coord inac ion en tre el
n ivel prefec tural y mun ic i pal es d如 I.

De empleo: El empleo en el sec tor tu ris t ico,
salvo con tadas excepc iones, es de baja ca lidad
Y no deja los ingresos su fic ien tes para las per
sonas involucradas en la ac t ividad. Por ejem
plo, los/as gu ias tu rist icos son un complemen to
a alguna otra act ividad o son es tudian tes con
poca experienc ia. Ex is ten pocos gu ias profesio
nales de tu rismo con un ingreso razonable
:o'.110 para una ded icac i6n a t iempo comple to.
Fal ta capac i tac i6n en diversas areas 「ela~iona
~as al s~rv'.~ io directo al tur is ta como ser: ga;.
~~~es, cheffs, camareras, areas de lavande;ia,
botones y otros.

~oc~ale~: Aparte de los problemas de empleo se
ewdenc ia que en algunas comunidades la pobla·
C16nse orien ta hacIa prac tIcas mercantIhstas y
abandona, en algunos casos, prac tIcas tradlCIO·
nales de mane}0 de los recursos na turales que
les perm i tan, al menos, la supervivenc i~--

76
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Ambien tales: Algunas zonas y loca lidades
con

mayor _ flujo_ tu ris_tico, (0lago San Jac in to, R in~6;
de la Vic to ria y otros) han comenzado a exp;;;
men tar problem_as amb'.en tales, p rinc i palrne~
te en las areas de ges t i6n de res iduos s6 1ido~
con tam inac i6n de aguas. En otras partes

y
, los

problemas son menos cnt icos pero con una ten.
dencia al incremen to en su inc idenc ia. De
cualqu ier manera, no se acced i6 a una norrna 0

resoluc i6n departamen tal especifica del sector
tu ris t ico para la m山 gaci6n de irnpactos
amb ien tales.

En ese con tex to, se plan tea las s igu ien tes reco
mendac iones:

• Una adecuada pol i t ica de tur ismo, adem氐

de la a tracci6n prin ci pal de la reg心n, t iene
que ver con elemen tos fundamen tales como
infraestruc tura, servic ios, educac i6n y segu
ridad, es to qu iere dec ir, buenas v ias de
transporte, ho tele ria, servic ios de comun卜

cac i6n y banca, buen trato de la c iudadan ia
y una to tal garan tia para la seguridad turis
t1ca.

• El cumpl im ien to de las {eyes es importante,
la Prefec tura debe diseiiar pol i t icas, elabo
rar planes depar tamen tales y prestar as is·
tenc ia a las munic i pal idades que son las
princ ipales ejecutoras, fac ili tando la inver·
s i6n pr ivada de las operadores e inclus ive en
areas es tra tegicas para transferirla al sec to「

privado, luego de un periodo de madurac咖

al prec io justo.

• Una adecuada coord inac i6n en tre las inst1·
tuc iones ptiblicas, prefectura, mun ic ipalida
des Y sec tor pr ivado lograra una Tarija
depa 「 tamen talmente in tegrada con c ircu卜

tos tur is t icos deb idamente es tud iados Y
consensuados en tre las provinc ias y, funda·
men talmen te, programados para no maIgas
tar esfuerzos y recurses en even tos compe·
如vos Y repet i t ivos que no generan a trac
c i6n n i mucho menos ingresos n i efec to mul·
ti pl icador, que se ria lo mas importan te.



• Es urgente la elaboraci6n de un calendano
turist ico, que ident i fi que a la 「eg心n, la
caracterice y, en lo posible, sea singular y,
par supuesto, agradable

• El adecuado funcionam iento de la Cadena
de Turismo en Tari ja puede convert irse en
un mecan ismo importante para constru ir
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productos turis t icos ex i tosos, en ese escena
rio se lograria que cada uno de los eslabones
(componentes) de la cadena acople su tra
bajo y func iones a los de otro. En otras pala
bras, la cadena completa de servic ios debe
funcionar, si se qu iere desarrollar el turismo
con exi to.
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OVINOS DE CARNE



Bovinos de carne

＾

I. lntroducci6n

1 sistema de producci6n de las bovines de carne en el departamen
to de Tar i ja se lo cens idera come p rimarie trad ic ienal extens ive en
men te natural, ya que la al imentac i6n se basa en el ramenee de

especies arb6reas y arbus t ivas; en muy pecos cases, les ganaderos com
pran al imento balaceande e forraje para abastecer al ganade ( principal·
mente en la epoca de sequ ia). La infraestructura ut i lizada es escasa en
cuanto a alambrades y petreres. Las pract icas de manejes de san idad son
l imi tadas y los procesos peces tecni f icados.

Es to refleja que la sesten ib il idad del secter en el med iano y large plaza
depende de un ajuste en el s istema de producci6n que nes lleve a una
ganaderia mejorada, perm i t iende un incremente de la misma en term ines
de carga an imal, peso, natal idad, tiempo de term inade y cal idad de carne
entre otros para alcanzar el mercade extemo.

Los productores de bovines de carne real izan escasas pract icas de mane
jo, el sis tema de p 「oducci6n u t il izado es trad ic ional y poco tecn i f icado, el
t ipo de infraestructura se l im i ta a potreros y alambrados. La adm in istra
ci6n en san idad es escasa, muy pocos productores rea lizan las con troles
b的cos como f iebre aftosa, desparas i taci6n y uso de ant ib心t icos. La a li 

mentaci6n del ganado se basa en pas toreo del mon te natural, no util izan

`., 8 1
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sales m inerales n i v i tam inas de forma regular.

En promed io, los productores son med ianos Y
peque iios. El 90% del ganado con el que cuen·
tan es mest izo - c riollo.

La ca lidad de los productos ·no es buena en
cuan to a gene t ica de! an imal se re fie 「e, aun·
que cumplen con las carac te ris t icas b的cas que
el mercado ex i ge en cuan to a tama iio y peso.

En la cadena produc t iva de _ganado de came del
depa rtamen to in terv ienen d i feren tes ac tores,
desde med ianos y pequenos produc tores has ta
la d is tr ibuci6n y ven ta de la came para su con
sumo final a traves de las carn iceros, incluye仆

dose tamb ien a los responsables de la ma tanza
en los ma taderos.

S in embargo, el proceso de ma tanza y comer
cia liza cion de la carne fresca t iene de f i cienc ias
en cuan to a la apl icac ion de normas de h ig iene.
As i tamb ien, para la elaboracion del queso, los
produc tores no cuen tan con las cond ic iones de

in fraestruc tura y rec i p ien tes adecuados, sIn
embargo, el produc to es rnmerc ial izado en e i

mercado in terno Y la c iudad de Tarija con bas.
tan te acep tac i6n par parte de las cansum ido
res.

Las carac te ris t icas de cal idad que presen tan
ac tualmen te los produc tos de la cadena de
bov inos de came deben cumpl ir c ier tos para
me tros m in imos para consegu ir un buen n ivel
de acep tac i6n en los consum idores de d i feren
tes mercados.

Los produc tores se encuen tran agrupados en
federac iones, las cuales represen tan las voces
del sector, en tre las que se des tacan: la
Federaci6n de Ganaderos de Ta rija (Fega tar) y
la Federac沁n de Ganaderos del Chaco
(Fegachaco).

La Cadena de Bov ines de Carne fue selecciona•
da en la pos ic i6n N° 4, y pos ter iormen te se
ub ic6 en el tercer lugar de impor tanc ia para el
departamen to de Ta rija.

Cuadro N'1: Nive t de seleccion y prior iza cion de ta Cadena de Bov inos de Carne

Selecci6n

Puntaje,, j1;$恁Ubi忘6可·
(M的mo 36) (Entr沁2Cad~) ."'”'eJ以1

22 4

Fuente: Elaborac ion prop ia.

rtancia relativa de 12 • Yacu iba

心 ．V r. t,_:o

La producc i6n de ganado bov ino abarca los
s i gu ien tes mun ic i p ios

• Padcaya

• Bermejo

46

• Carapar i

• Villa Mon tes

• Yunchara

• San Lorenzo

• En t 「e R ios
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～
Gra fico N'1 - Zonas productoras de la Cadena de Bovinos de Carne

肋W"旦
丘”“目

Fuen te: Elaboracion prop ia.

,. Aspectos socioecon6micos
Observando el Gr的co No. 2, las tasas de crec卜

m ien to de las productos pecua rios departamen-

tales se regis traron en 1994, 1997 y 1999. En
1997 se des taca el e\evado crec im ien to de p「o
ducci6n pecua ria de Pando y Tarija.

罕.,,,..
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Gra fico N° 2: Par t icipa cion parcen tual-de las praduc tas pecuar ias en el PIB Agrapecuario

Oepartamen tal

0

5

0

5

0

5

0

3

2

2

1

1

勹8:95 厂厂厂厂I2OOOI20/

Fuen te: lns t i tu to Na cional de Estad isticas (INE).

A pa rtir del a iio 2000 se·tuvo una leve tenden- con excepc ion de la pecuar ia del Ben i , como se
c ia a la reducc i6n de las tasas de crec im ien to, observa en el grafico s i gu ien te.

Gra fico N° 3: Tasade crec im ien to onua/ de /os produc tos pecuar ios de/ P/8 Agropecuario
Departamen tal

14

4／［勹勹口－ 匠飞
6 i厂

1993, 1994 : 1995 1996 ; 1997, 1998 : 1999 ;2OOO(p):2001(pi

9

1l Bolivia 275 4.67 1 32 2.70 4.73 2.04 736 433 4.00
i 0.57 s.n 2 .45 ).17 1 45 0.25 961 l49 5.45
ta C 『UZ 339 ].68 2.06 2.93 350 0.63 7.55 47b J67

二
I

1.74 438 24] 1322 -2-66 704 494 J36
435 1.86 Z.16 941 006 7 17 4.47 J95
8.96 -5-9Z J.40 8l2 931 5.61 4.53 J 10

Fuente: lnst i tu to Na cional de Estad ist icas (INE)
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1 伈oo!ac i ＾ 勹 invol:J金da
El sector bovine a n ivel nac ional generamos
60,000 empleos d irec tos y 300.000, eventuales,
los cuales, en su mayoria, se encuentran en
Ben i , Santa Cruz y Ta rija. En este ul t iumo se
cuen ta con 14.000 producto「es y 300.011 cabe
zas de ganado.

El Ma tadero Mun ic i pal de Tarija cuen ta con 56
empleados; Villa Montes, adm in istrado par
FEGACHACO, con 10, y Entre Rios, con 4 em
pleados, as imismo, existen mataderos en el
resto de los munici p ios del departamento

' . \I乙0 j ·1 ·.o 一13. roducclOR
Est imaciones de la Federaci6n de Ganaderos de
San ta Cruz (FEGASACRUZ) ind ican que el Valor
Brute de la Producci6n nac ional asciende a Sus
200,000,000. El pa trimon io esta compues to
P「inc i palmen te por la existencia de ganado,
tierra, inversion en tecnologia para el proceso
de transformac i6n (mataderos, transporte
espec ializado, etc. ) , comercial izac i6n y mejo
ramien to gen的co.

Se puede d i ferenciar que el princi pal grupo de
producc i6n del rubro es el de carne fresca de
ganado vacuno. En Tar ija, la elaborac i6n de
embu t idos es bastante inc i p ien te, represen tan·
do solamen te el 0,04% de la producc i6n nacio·
nal.

La carne fresca de ganado vacuno presenta un
Valor Bruto de la Producci6n en Tari ja de 84,751
en miles de bo liv ianos, de acuerdo con datos
presentados par EDDIS 2005.

En el rubro de producc i6n nacional de carnes se
puede apreciar que Tar i ja t iene el 5% de came
fresca de ganado vacuno y una par tic i pac为n

85
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＾del 10% del la producc i6n de came fresca de
an ima tes menores (cerdos, cabras y ovejas)

3. Valor To tal de Export户 ciones
A pesar de que Bolivia cuenta con una serie de
acuerdos, las barreras f i tosan i tarias son las que
impiden def in i t ivamente exportar carne y no
tener un acceso a casi n ingun mercado del
mundo. B的camen te, la mas importante barre
ra f i tosan i taria es la f iebre a f tosa.

C. Grado de importancia
para el gobierno

1. Apoyo po i i ticas publ:cas
En tre las princ i pales apoyos del Gob ierno a la
produccion de bovinos de came podemos ci tar
las s i gu ien tes:

La Ley 2061, del 16 de rnarzo de 2000, c「e6 el
Servic io Nac ional de San idad Agropecuaria e
lnocuidad Al irnentaria (SENASAG) coma estruc
tura opera tiva del Min isterio de Asun tos
Campesinos y Agropecuarios (MACA), encargado
de adm in istrar el r甸men de san idad agrope·
cuar ia e inocu idad a limentaria en las tramos
produc t ivos y de procesarniento

El Programa Nacional de Errad icaci6n de Fiebre
Aftosa (PRONEFA) mant iene vfnculos a traves de
conven ios in terins t i tucionales de cooperac咖

con la Prefectura de Tari ja, federac iones y a.so·
c iac iones de productores, mun ic i palidades,
etc. con los que coord ina trabajos y estrateg ias
para el control y errad icaci6n de la f iebre afto·
sa.

A n ivel Prefectural en Tar i ja, el presupuesto
ejecutado en el sector ganadero, desde 2003
hasta 2006, lo exponemos en el Cuadro N'2.
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Cuadro N° 2: Invers ion Prefec tural en la cadena de Bov inos de Carne

S is tema Comun i ta 「io de Comerc ia lizac ion Ganadera
Capac i tac ion Es tablec im ien to de Pas turas S is tema S ilvopas toril
Programa de Mejoram ieto Gen的co - Carapari

lm plemen tac ion de pasturas y manejo de ganado bovmo -
Tarupayo, Suaruro

Programa de Mejo 「am ien to Gene t ico 1 ra secc ion Gran Chaco

S is tema de Comerc ial iza ci6n Ganadera Comun i ta ria
Departamen tal

Mejoram ien to de Ganado Bovine para Prov inc ia Gran Chaco

Ca pa ci tac ion Es tablec im ien to de Pas turas S is tema S ilvopas tor il
Carapa ri

Fuen te: Presupues to Ejecu tado de la Pre fec tura del Departamen to de Ta rip .

120.024

17.586
1.500.000

45.500

148.860

140.000

480.000

70.259

Ill. Descr ipcion de las cadenas

A. lden tificac i6n de ac tores y
eslabones de la cadena
En la Cadena de Bovines de Carne se iden t i f ica
var ies ac tores ins t i t li cionales y econom icos en
tres n iveles: p rima rio, transformac ion y comer
c ial izacion. En tre fas ac tores ins t i tuc ionales se
encuen tran en t idades,publ icas, privadas y de
coope 「ac ion in temac ional, las que br indan
apoyo a los n iveles menc ionados. Los ac tores
econom icos es tan represen tados p rin ci palmen
te por asoc iac iones produc tivas.

Como parte de la cadena ex isten d iversos ac to
res, ta nto econom icos como ins t i tu cionales,
represen tados fundamen talmen te por las aso 今

c iac iones produc t ivas e ins t i tuc ionales, •den tro
de las cuales se encuen tran las en t idades publ i 

cas.'· privadas y de cooperac ion in ternac ional,
cada una de las cuales tiene d i feren tes alcan:
ces de apo yo el sec tor. Por o tro lado, en el
departamen to de Ta rija ex is ten 14 ma taderos.

la cadena es ta a rt iculada por los eslabones:
Producc ion, Ma tadero, Carn iceros, li「ans forma
c i6n y Consum idor. Los carn iceros t ienen un
fuer te poder en la cadena en la zona chaque iia,

pues to que com pran al produc tor, pa gan 101
serv ic ios al ma tadero y comerc ial izan.

En tre las p rinc i pales lns t i tuciones de apoyo al
sec tor podemos menc ionar:

Fedcrac i6n de Ganaderos del Gran Chaco.
FEG»CH,..CO

La Federac i6n de Ganaderos del Gran Chaco
es ta con formada por todos los socios ganaderos
que se ded ican a la ac t iv idad pecuaria, en la
ju risd icc i6n del Gran Chaco tarije iio. Su sede se
encuen tra en la c iudad de V illa Mon tes, ca pi tal
de la Tercera Secc i6n Mun i ci pal de la Prov in cia
Gran Chaco del departamen to de Tar i ja.

Federac i i,n de G矶dero, de T, !Ja • 1·,;..-,AT.''
Fundada el a iio 1986, la Federac i6n de
Ganaderos de Tar i ja agru pa a 500 soc ios peque
iios Y med ianos. FEGATAR es m iembro de la
Camara A gro pecuar ia de Tar i ja y de la
Con federac i6n de Ganaderos de Bol iv ia (CON
GABOL).

二 ．七SAb - Un idad NacIOra de',^'j!c:d
I 1 in1cr :a

La Un idad Nac iona t de lnocu idad Al imen ta ria de
SENASAG desem pe iia sus func iones en tas
s i gu ien tes areas: de reg is tro y cer t i f icac邮

已



Bovinos de came＿
inspecci6n y control, laborato门o de anal isis de
alimentos y residuos.

Programa d匕lnocu idad Al imentaria - PROINAL
El PROINAL ha d ictado una no「ma tiva para la
Cadena de Bovinos de Carne, la misma que
consta de:

1) La Ley 2215, del 11 de jun io de 2001, sabre
la p rioridad del pais de erradicar la fiebre
aftosa

2) El Decreto Sup 「erno (DS) 7773 del 3 de agos
to de 1966, acerca del Reglarnento de
Fri gorificos y Mataderos.

3) El DS 23850, del 9 de jul io de 1991, que rati 

fica la Decis ion 197 de la CAN.

4) La Resoluc ion Adrnin istra t iva (RA) SENASAG
N'88/2001 sabre la lnspeccion Med ica
Veterina「ia.

IV. S i tuac i6n product iva

A. Vo!umen de producc i6n y
productiv idad
El incremento del numero de cabezas e incre
mento de la producci6n de came toneladas
met ricas (TM) en el departamento de Tari ja se
expone en el Cuadro No. 3.

Registro San itario.

IBNO吹A
En lo que respecta a Bolivia, el lnsti tu to
Bo liv iano de Normal izaci6n y Calidad (IBNOR·
CA) cuenta con 30 normas establecidas para el
rubro de carne y productos derivados, dentro
de estas, 12 normas cor「esponden especi fica
mente a carnes rojas y productos derivados,
estas ultimas se refieren principalmen te a
higiene y man i pulaci6n en mataderos, requ isi 

tos microb iol6gicos, came mo lida y carne ti po
"Corned Beef " , entre otras

5) La R.A. SENASAG N" 89/2001 acerca del

Cuadro N'3: Evo/ucion product iva de/ sector ganadero---2001
2002
2003
2004

405.270
415.791
426.312
436.833

8.896
9.145
9.394
9.643

Fuente: Unidad de Estadisticas Ag 「opecua 「ias y Rurales

Observamos que el inc「emento neto de cabezas
del periodo 2000 - 2004 fue de 34.398 y la pro-

ducc ion de carne se incremento en 906 TM.

Cuad「o N'4: Evalucion de la Produccion de Cueros＿I-
2000
2001
2002
2003
2004

42.900
44.518
45.833
47.148
48 .463

Fuente: Unidad de 丘tadisticas Agropecuarias y Rurales.
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V. Sttuaci6n de la
transformaci6n

La transformac ion es bas icamente referente al
cuero y sus derivados. Existe una interesante
demanda par este tipo de·productos en la zona
del Chaco y . Argen t ina. En el Cuadro N° 4
observamos el crecim ien to de la producc ion de
cueros en el periodo 2000 - 2004

V I. S i tuaci6n comercial

A. Ofertaactual
La oferta de la Cadena de Bovinos de Carne en
el depa「tamento de Tarija se reduce a ganado
en p ie,.torillos, came y cueros.

B. Demanda actual
La demanda por los productos derivados de los
bovinos de came es豆d ivid ida de la s i gu iente
manera:

• Ganado terminado para los mercados de la

C.An的sis de precios
En el Cuadra N° 5 se detalla los precios de
comerc ializaci6n de los productos de la cade
na.

ciudad de Tarija y San ta Cruz.

• Torillos para las mercados de Potosi y Oruro.

• Cuero para las mercados de la c iudad de
Tarija, San ta Cruz y Argentina.

En el departamento de Tari ja, princi palmente
en la reg心n del Chaco, el s istema de produc
c i6n primaria tiene procesos pocos tecnificados
y escasa infraestructura en cuanto a potreros y
alambrados; sin embargo, se obtiene como
ganado term inado animales de 3-4 anos con un
peso de 350kg en pie y torillos de 2 anos con un
peso de 200kg en pie, los m ismos que cumplen
con las caracteristicas de calidad de los consu
m idores finales. Existe deficienc ia en el proce
so de matanza y comerc ia lizac心n de la carne
fresca en cuanto a la apl icac i6n de normas de
h igiene.

Cuadro N° 5: /nformacion de precios de los productos de la Cadena de Bovinos de Carne＿
Ganado terminado

Torillos
Cueros

8s/Kg.

Bs/Und.
8s/Und.

8

1.000,00
100

14,00(depend iendo del
carte)

Fuente: lden ti f icacion de Oportun idades de Mercados para Productos de la Cadena Product iva Bovines de Carne de
la Provinc ia Gran Cl1aco.

D. An f:i iisis 已e l ii competencia
La competenc ia a n ivel nac ional de los tres pro
ductos mencionados se encuentra en los depar
tamen tos de Santa Cruz y Ben i. A n ivel interna
cional, se tiene muy pr6x imo al vec ino pais de
Argent ina.

r-: . Comercial iTac ic 户

En el s istema de comerc ializaci6n de ganado
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term inado se encuentran las intermed iarios,
qu ienes son las m ismos encargados de las fria•
les y, en el caso de las torillos se encargan de
llevar las an ima tes vivas en camion para comer•
cializarlos en la zona del Alti plano.

La comercializaci6n del ganado bovino puede
realizarse med iante:



Bovinos de carne

＾• Ferias ganaderas: 0「gan izadas por los gre
mios de produc tores, se const i tuyen en un
excelente escenario pa「a la comercia liza
c i6n de la producci6n ganadera, sea 的ta de
reproductores de al ta cal idad gen的ca ode
to「illos y novillos para recria o engorde

• Corrales de mataderos: Este sistema de
comercial izac沁n cons iste en que el produc
tor ganadero en t 「ega sus an ima tes a un con
s ignatario en los corrales de las fri gorif icos,
para que este negocie con las comercia liza
dares de carne mayoristas o m inoristas la
ven ta de las an imales. El prec io se def ine de
acuerdo a la oferta y la demanda en func心n
del kilo gancho.

• Corrales de estancia: En los corrales de
estancia se cornerc ial izan los s i gu ien tes pro
ductos: an irnales para recria, engorde y
faena. Los de rec「ia se venden por totes
establec伦ndose un prec io punta por cabe
za, bajo la rnodal idad de rega teo. Los an i 

males para engorde y faena, se venden en
dos rnodal idades: precio pun ta por cabeza,
al peso vivo, est irnandose el peso al ojo o en
balanza, defin论ndose el precio por kilo
vivo.

En el grafico sigu ien te se ilustra el proceso de
comercializaci6n del ganado:

Grafico N° 4: Sistema de comercial izac ion de ganada terminado y tori/las

GANADERO

INTERMEDIARIO

CONSUMIDOR FINAL

Fuen te: lden ti ficac ion de opo 「tun idades de mercado de
la Cadena de Bov inos de Carne en el Chaco tar i je介o

La comercial izac i6n del cuero se real iza d1rec
tamente par med ia de las asac iacianes de
ganaderos que venden a in termed iarias, can-

formados princ i palmen te por pequenas y
med ianas industrias.

Grafico N'5: S istema de comerc ia lizacion de/ cuero

ASOCIACION DE GANADEROS/GANADERO

INDUSTRIA/ARTESANOS

Fuente: lden t i f icac i6n de oportun idades de rnercado de la
Cadena de Bovinos de Carne en el Chaco tarije的
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La cal idad de la carne varia de acuerdo a la
raza del an imal y al manejo. Se puede,dec ir,
que es una carne de buena cal idad.

VII. Potencial competitivo de
la cadena

,. Pocenc ia ！ 七S ，，roducros
La expans ion de produc tos po tenc iales esta
d irec tamen te relac ionada con la industria de
embu tidos, que son p咱c t icamen te chor izos
crudos o prernc idos, y d i feren tes produc tos

carn icos (cecinas y embu tidos) que son
elab0.

rados por m ic:o~ n: p'.:sa~ artesanales es table-c~.
das en la ciudad de Tarija.

2..Pote r.ual de d e.ma 勹da Je mercar!o
Conocer el grado de preferenc ia de los p 「oduc
tos en los d i feren_tes mercados puede darnos
una pau ta sabre la opor tun idad de mercad~
que se puede tener con ciertos produc tos. El
Cuadro No. 6 nos mues tra el grado de pre feren
c ia que t ienen los produc tos de mayor comer
c ial izaci6n (especi ficamen te en el Chaco) en
los mercados de acceso.

Cuadro N° 6: Grada:de preferencia de los productos der ivados de/ ganado de/ Chaco

1----
Ganado tem inado

Tor illos

Cuero

San ta Cruz
Po tos i
Oruro
Tar ija
San ta Cruz

Tar ija Med iana pre ferenc ia
Med iana p 「eferenc ia
Al ta pre ferenc ia
Al ta pre ferenc ia
Al ta pre ferenc ia
Al ta pre ferenc ia—11 ，一

Argen t ina Muy poca pre ferenc ia

Ganado tem inado
Yacu iba Poca pre ferencia
Tar ija Poca pre feren cia

Tonllos
Po tos i Med iana pre feren cia
Oruro Med iana pre ferenc ia

Cuero Tar ija Al ta pre fe 「enc ia
San ta Cruz Al ta preferen cia

——
Ganado- tem inado

Cuero

Yacu iba Al ta pre ferenc1a
Ta ri ja Al ta pre ferenc ia
Po tos i Al ta pre feren cia
Bermejo Al ta pre ferenc ia
Santa Cruz Alta pre ferenc ia
La Paz Al ta preferenc ia
Sucre Al ta pre ferenc ia
San ta Cruz Excelen te pre ferenc ia
Cochabamba Excelen te pre ferenc ia
la Paz Excelen te preferencia

Fuen te: lden li ficac ion de opor tun idades de mercado de la Cadena de Bov inos de Carne del
Chaco tarije的 ，
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3. Pot2ncial productive con sostenibili·
dad
El anal isis de los si gu ientes cri terios nos perm,
te una aprox irnaci6n del potencial produc t ive
de la reg ion-

• S istema de produccion: El m1smo que es
extensive basado en monte natural, poco
tecn i ficado

• Manejo de salud an imal: Es escaso, se rea
l iza controles b的cos como fieb「e aftosa,
desparasi taci6n y uso de ant ibi6ticos

• Cabezas de ganado: El promedio de cabezas
de ganado va desde 50 hasta 200.

Vll l. Prin cipales avances, fortalezas,
debilidades y l im itaciones

Bovinos de carne

＾• Raza del ganado: El 90% de los an ima tes son
mes t izos - criollos.

• Superficie de producci6n: En promed io, los
ganaderos cuentan con 700 has. en la reg咖
chaqueiia.

De acue「do con estos c「i terios, analizados con
exper tos para la real izacion del estud io de
oportun idades de mercados para la cadena de
ganado bovino en el Chaco, se puede dec ir que
el potencial product ivo en las cond iciones
actua tes es de 200%.

Cuadro N'7: Analis is FODA

I-和 ,i， ， ， 谒，一

• El sector cuenta con sufic ientes inst i tuc iones de • No ex iste apoyo financ i百o n i publ ico n i privadoapoyo a n ive t regional y nacional
• Existen vias de acceso para las princ i pa tes merca- ( tasas muy e tevadas).

dos a n ive t naciona l.
• El acceso a una mejor tecno tog ia t iene un costo

• El potenc ial product ivo con sosten ibil idad es ele· muy elevado.
, Existen de fic ienc ias ins t i tuc iona tes en el SENA·vado y pod ria superarse con mejores tecnologias y

procesos. SAG par razones pol i t icas.

1 ＇ ， 一
• Existe interes por parte de o 「gan ismos interna-
c ionales de apoyar al sector. • Argentina const i tuye una de las pr inc i pales ame
• Los productos t ienen un grade de pre ferenc ia nazas a la producci6n loca l.

aceptable en los me「cados nacional y 「egiona l. • Falta de un programa integral de vi g临nc ia y con
• Si b ien no se t iene oportunidad con Argentina, trol de en fermedades que a fectan al ganado bov卜

con la producc i6n de carne y der ivados, si ex iste no en Bol ivia
con la producci6n de cuero

Fuente: Elaborac巾n prop旧
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Priorizac iony Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivos de/ departamen to de Tar ija

IX. Si tuaci6n documental -
estudios relactonados

Cuadro N° 6: Grado de-preferencia de los productos derivados de/ ganado de/ Chaco

.'－利；／，＇iq叩n_
Es tra teg ia Bol iviana para Acceder a Mercados
lnternacionales de Carne Bovina

lndus t ria de Procesam ien to Carn ico

lden t i ficaci6n de Oportun idades de Mercados
para Productos de ia Cadena Produc t iva de Ganado Bovino de Carne de la
Provincia
Gran Chaco del Departamen to de Ta rija

ldent if icac i6n de Oportunidades de Mercados
para Produc tos de la Cadena Produc tiva de
Ganado Bovino de Carne de Villa Mon tes

Fuente: Elaborac i6n prop ia.

匹谴

CEPROBOL 2004

EDDIS 2005

SHADAl 2005

SHADAl 2005

X. Conclusiones y
recomendaciones

• Articular el sistema de inves tigaci6n bas ica
y apl icada con el de ex tension S istema
Bol iv iano de Tecnolog ia Agropecua于 ia
(SISTA), an imales de.220 Kg .

• Desarrollar Proyectos de lnnovaci6n
Es trateg ica Nac ional (PIEN) d ir i g idos al
apoyo a la san idad an imal ( trazabil idad). y
desarrollo de productos de valor agregado

• Conc ienciac i6n sabre la neces idad de asis
tencia tecnica y capac i tac i6n a-productores
ganaderos.

• Fortalec i 而ento de capacidades tecmcas
para el aprovecham iento aprop iado de
infraestructura y tecnologia.
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• Readecuaci6n de la clas i ficac i6n de ma tade
ros, in troduciendo manuales de infraest 「UC·

tura requerida por mercado - dest ine.

• Desarrollar e implementar Buenas Prac t1Cas
de Manu factura (BPM) y/o procedimientos
de un sistema de an的sis de pel i gros y pun·
tos cri t icosde con trol (Hazard Analys is and
Cri t ical Control Po ints - HACCP).

• Generar una norma interna de codificac ion
de came para el mercado local que s irva de
reglamentaci6n para importaci6n y corner·
cial izac i6n interna.

• Fomen tar la asoc ia t ividad de ganaderos
segun intereses, cond i ciones y carac ter isti

cas product ivas.

• Desar「ollar capacidades en ges t i6n produc·
t iva del sector pr imario.
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Modero
一、二＝＜歹

I. lntroducc i6n

a Cadena de Madera se encuentra en franco proceso de conso lida
c i cin. Actualrnente cuenta con un Corn i te de Cornpet i t ividad de la
Cadena de la Madera de Tari ja, que es apoyado por el Consejo

Departarnen tal de Cornpe t i tividad de Ta rija (CDC) y la Pre fec tura del
Departarnento de Tar ija, a traves de las Secretar ias de Desarrollo
Econcirn ico y Productivo; y la de Recursos Naturales y Med ia Arnb iente

A la vez, posee estudios de es tad ist icas emp 「esariales que han s ido reco
lectadas y analizadas en el Cen tro de lnformaci6n Empresarial y
Plani ficac i6n Es tra t的ca (CIEPLANE) de la Un iversidad Au t6noma Juan
Misael Saracho (UAJMS), en tanto, tamb泛n tiene un apoyo impor tante del
Servicio Holandes de Cooperaci6n al Desarrollo (SNV).

Atendiendo a la zon i f icaci6n agroecol6gica y de acuerdo a su importanc,a
en term inos de supe「f i cie ocupada, se presenta a con t inuac i6n el cuadro
resumen del uso actual de la t ierra, documento elaborado por la
Superintendencia Fores ta! Regional Tari ja en base a informac i6n de ZONI·
SIG.
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Pri,;rizacion y Estado def Arte de /as Cadenas Product ivas def departamen to de Tar ，比

＿
Uso forestal （切sques)
Bosques de pro芘cci6n
U刃agros仆vopasto ril
Uso agropecua rio
Uso agropecua rio intensivo
O tros usos

Cuadro H'1:·Uso actual de la t ierra de f depar tamen to de Tarija

酝一4619 .4
3516,6 9%
8915,0 24%
745 ,7 2%
686,3 2%

37623,0_ _ —100%TOTAL GENERAL
Fuen te: Elabora cion prop ia en base a da tes de la Superintendencia Foresta! Reg ional
Ta rija.

0函rvamos que el departamen to cuenta con
una superfi cie aproximada de 23. 759 km2

(63%) de bosque, segun fuente ZONISIG.

Cuadro N'2: Nivel de seleccion ypria rizacion de la Cadena de Madera

Cate-goria

心玄氐烹艺置望一 ．重： ＂

24,5
Fuente: Elaborac i6n prop ia

43,5 4

Segun el Cuadro N° 2, la Cadena de Madera fue
seleccionada en segundo lugar y posteriormen
te se posicion6 en el cuar to lugar de impo 「tan
c ia, segun las c ri terios de priorizac i6n apl ica
dos.

1 1. !mpo rta勹c ia rela tiva
de la cadena

A. Amb:'.o r,t.ug卤ficn
El departamen to de Ta ri ja t iene una extens ion
de 37.623 Km2, de la cual el 51% esta cubierta
por bosques naturales, dis t ribuidos en forma
c iones con d iversos p isos al t i tud inales, que van
de los 1.500 a 1.800 m.s.n.m.

En la provincia Gran Chaco, zonas altas y baias
de llanura, se encuentra una d ist ribuci6n alt i ·

tud inal entre 240 a 600 m.s.n.m. A la vez, ex is
te un bosque de transic i6n que es la formac咖

Tucumano - Bo liviano, que d ispone de al turas
en tre 600 y 1.200 m.s.n.m., ubicado en e t sur •
sureste del departamento, conformando tam·
啦n et bosque chaqueiio en la serran ia de
Aguarague. D ichas formac iones boscosas se
encuentran en los mun ic i p ios de BermeJo,
Entre Rios, Carapari , Yacu iba, San Lorenzo
(Mendez 1'Secci6n) y Villa Mon tes (Gran Cha_co
3'Secc i6n) y en l; Cuenca Alta de los rios
Bermejo y Ta ri ja (PDOT Tari ja, 2006).

～勾6,



Madera

＾Gr的co N'1: Areas de mayor potencial forestal de/ departamento de Tarija

A 厂气一：：：•· · 一 ，一、 • '' • -· .一 － JT7 七

- oFJ~./ 1,.E,

：言雪： II刮 心二
＂ ， 一”“…__“”“一＂ ＇ 山U. I.)

U.•

－ －～一· “”“.“`----~-

扩＂－

_i.in。

Fuen te: Plan Departamental de Ordenam ien to Terri torial Ta ri ja, 2003

Grafico N'2: Zonas productoras de la Cadena de Madera y sus manufacturas

Fuente: Plan Departamental de Ordenamiento Terri torial Tarija, 2003.

97



Priar iza cion y Estado de/ Ar te de las Cadenas Praduc t ivas de/ departamen ta de Tar ija

x
1.- Zona de bosque bol iv iano - tucumano:
• -Mun icipio de En tre Rios: Producc ion Foresta!

y Pr ima ria.

• Mun ic i pio de Bermejo: Produccion Fores ta I y
Prima ria.

2.- Zona Valle Central:
• Mun ici pio Cercado: Producc ion Pr imaria,

Secunda ria y Comerc ia lizacion.

3.- Zona chaquena:
• Mun icipio de Yacu iba: Producc ion Foresta I,

P rimar ia, Secunda ria y Comercial izac ion.

• Mun ic i p io de V illa Mon tes: Producc ion
Fores ta! y Primar ia.

• Mun ic i p io de Garapa ri : Producc ion Fores ta[ y
Primar ia.

Ana lizando la impo 「tanc ia del sec tor de la
madera en Tarija y su impac to en la econom ia
regional, nac ional y sectorial se ha iden t i ficado

las s igu ien tes aspec tos •

1. Aporte de! rubro al PIB
Segun el Acuerdo Bol iv iano de Com pe t i t iv idad
(ABC} para la Cadena Product iva de Maderas y
sus Manu facturas, "en el transcurso de 10 a iios
el Sec tor Fores ta! se ha consol idado y pos ic io
nado coma uno de las princ ipales sec tores eco·
n6m icos de Bol iv ia. S iendo generador de
empleos y alcanzando exportac iones por Sus.
1.000 m illones anuales, de las cuales el 80% son
produc tos con valor agregado. Tamb伦n se ha
mejorado la productiv idad y compe t i tividad,
partiendo de un aprovecham ien to ecol6gica•
men te sosten ible, soc ialmen te justo y econ6-
m icamen te v iable del bosque"

En el caso de Tar ija, el aporte al PIB depa rta·
men tal prac t icamen te se ha dupl icado, pasan·
do de 3,5 m illones de bol iv ianos (0,43% del PIB
depar tamen tal) en 1990 a 7,6 de m illones en
2004 (c i fra pre lim inar, Fuen te INE y EDDIS,
2005).

Gra fico N° 3: Apor te al PIB de/ sector madera y produc tos
de madero de Bo liv ia en m iles de bol iv ianos

9.000

8.000

：二三］门厂
勹 工工卫卫勹j]扛＝

1988 1969 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 泗8 1999 2000 2001 2002(p ) 20031P) 2004 IP)

Fuente: EDDIS, 2005, sabre information del Ins t itu te Nacional de Estad is t ica.
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2. Poblac'6n involuGada
La generac i6n de empleo d irecto en la ciudad
de Tarija par las carpinteros, segun la infarma-

Madera

＾c i6n analizada par el CIEP凶NE, asciende a 819
personas.

Cuadro N° 3: Da tos estadis t icos de/ numero de empleodos, segun el t ipo de empresa1

I晕 ，，1|1
Med ia (x-)
从in imo de empleos par empresa
Maximo de empleos par empresa
Total estimado de empleados
Porcentaje de Total de empleos

巨匹曰饥＝＝

449 185 819
55% 23% 100

185
23%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CIEPLANE, 2007.

Segun estima el CIPLANE, el sector carpintero
genera de manera d irecta 1.636 empleos y con
s iderando a todos los eslabones de la cadena
productiva se estima que llega a 2.341 emple
OS.

Se ha ident i ficado tambien que el n ivel de cal卜

f icaci6n del recurse humane es 91% de mane de
ebra ca li f icada empi ricamente, el 8% es mane
de ebra tecn ica y 1% univers i tarie.

Se iden t i f ica una baja inclusion femen ina den
tro del sector, solo existe un 5% de empleadas
y el restante 95% son hombres

Cuadro N'4: D istribuc ion de las PyMEs par zonas eco/6g1cas＿＿
Zona del Bosque Boliviano Tucumano
Zona del Valle Central de Tari ja
Zona Chaque iia
TOTAL TARIJA
Fuente: Elaboracion propia

Zona del Bosque Bol iviano Tucumano.- En el
centro urbano de Bermejo existen alrededor de
33 PyMEs que trabajan con un grado med ia de
competi tividad y alta rival idad. En la provincia
O'Connor se conoce 15 PyMEs uni pe「sonales
que producen princi palmente listones y tabla•
nes. Solo tres son de d imension considerable.

Zona del Valle Central de Tari ja.- En la provin 

cia Ce「cado ex isten 125 PyMEs madereras, 117
son un i personales y 8 conso 「c ios. Las m ismas
trabajan en un ambien te de alta compet i t ivi 

dad y rivalidad, ya que son varias las empresas
pa「a un mercado relat ivamente pequeiio.

48
125
35

208

Zona Chaque iia.- En el centro urbano de
Yacu iba existen alrededor de 25 PyMEs que
estan funcionando legalmente, un 90% son
empresas un i personales y un 10 % son socieda
des de responsab il idad l im i tada. En el centro
urbano de Villa Montes concurren alrededor de
10 PyMEs, ca talogadas en compet i t ividad med旧

y de baja rival idad interna

El valor de la producci6n y ventas de las empre
sas varia de acuerdo a su tama iio. Las pequeiias
oscilan entre Bs. 5.000 a 21.000 al mes, con
una producc i6n promed io entre 875 y 3. 500

1Al no exist ir un consenso sobre la clas i f icacion del tam的o de las empresas en el sector maderero, per las ca「acteristlcas que
presenta el sector, se ut il iza la clasi f icacion nacional de acue「do con el numero de trabajadores

＾、 f 99、~ -__



Priorizacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen to de Tar ija

pies cubicos al mes. Las ventas promed io de las
empr歪s medianas varian entre Bs. 9 1.667 _ a
243.000 mensual, con volumenes de producci6n
entre 12.000 a 40.000 pies mensuales ． 巳 tees
un data estimativo; puesto que algunas empre
sasno realizan un control estricto de sus cuen
tas.

De acuerdo con la informaci6n que presenta
lNE en el a iio 2002, el Valor Brut0 de ::
Producci6n (VBP} ~sci:n~e ~- Bs. 30,6 m illon~:
en el departamento de _Ta rija, presentando ~;
siguiente comportamien to:

Grafico No.4 : Tendencia de/ VBP del 茹o 1998 al 2002

35.000

三了
15000 －一夕一七＿＿｀

10.000
5.000

。 I ， 宛 呤lOOO| 2OOI 1 2OO2 1
哥 昢demAserrada 1 14,798 16224 1 17,892'18.892 1 19.192 1

Prod, 心dem, 22.815 1 25909 27,025 l 29.025 1 30.685 ;

Fuente: EDDIS, 2005, sabre informaci6n del Insti tute Nacional de
Estadistica (1998-2002).

,()51ciOn relanva (t.,I',IBP
叩 邑 Jep«rlan,叩to
La mayor producc i6n de madera y sus manufac
turas se desarrolla. en el departamento de

Santa Cruz (37%), seguido de La Paz (28%) y

Cochabamba (21%), el departamento de Tari ja
junta con Chuqu isaca se encuen tran en el qu in
to lugar con un m6d ico 3%.

GraficoNo.5: D is tribuci6n nacional def VBP de madera y sus manufacturas

OruroPando
心 ～2%＼ 汗/~losi

Chuquis
玫

Cochabamba
211

La Paz
28气

Fuen te: EDDIS, 2005, sabre informaci6n del lnsti tuto Nacional de Estadis t ica, a的2002.
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Madera

5 faIor Toal de Ias Exportaclones
Las exp• 0 「tac iones de productos de rnadera se

han in~rernen tada en las ult imas 3, a rias des-
~~es de haber lagrada reca「d en 2000. El deta-

lle de las exportac iones po「rubros arancelanos
se adjunta en el anexo 1, la informac i6n resu
mida se presentan en el Cuadro N" 5.

Cuadro N'5 Y ~r的rn N'6: Expo~tac iones anuales de productos de madera de/
departamen ta de Tarija desde el aiio 2000 al 2006

［ 虚华，1 f ' ，，． 一_ _,f.'I 叩1心一
I

2000 1070301.0 1084291.8 Ot,“ ==-...

2001 II 30599.0 ~~ 102260 LMng
2002 476132.4 146413.5

324220.1
Ofm心

2003 99407 .4

2004 2259694.0 523735.2 comedor
2005 4757052.0 1420625.8
2006 6203117.3 1923091.0 ｀ 叫

～ 一 ．＂

Fuente: Elaborac i6n propia sabre informaci6n del CEPROBOL, 2007

C. Grado de im portanc ia
para el gobierno

1. ipoyo dO poI!, ic己s publ icas '1acional
region"! y loca'
lmportancia rela tiva del producto en las Planes
Nac ionales de Desarrollo: A n ivel del Gob ierno
Nac ional, la Cadena Productiva de Madera y sus
Manufac turas es un sector product ivo prioriza
do par el M in isterio de Desarrollo Econ6mico a

traves del el S istema Bo liv iano de
Produc t iv idad y Compet i t ividad (SBPC). En
Bolivia, como se muestra en el Grafico N" 7,
son 125 mun ici p ios de importanc ia forestal,
local izados en el oriente y sur del pa is, coinci 

den temente con las valles y trop icos. En el
departamen to de Ta ri ja, el SBPC cons idera a 9
munic i p ios, de los cuales 6 son las de mayor
importanc ia (Yacu iba, Bermejo, Villa Montes,
Carapa ri , En tre R ios y Cercado).

Grafico N° 7: Distribucicin Nacional de /os mun icip ios con importancia forestal

Fuen te: SBPC, 2005.

125 M1uudpios

Departamrn tos: Beiu, S :u曲
Cn1Z， 比Paz, Poto匀 ，P:u1do,
Tarija, Clmquisaca y
Cocl1ab:unba

C1111q1usaca {IS Mmudpios)
Beiu (15 Municipios)
T砌a (9 Mmucipios)
S出 , ia Cniz (3 7 Mwucipios)
Potosi (2 Mwiicipios)
胚do (14 Mlllll<ipios)
r.., Paz (11 Mmuc ipios)
Cocbabrunba (22 Mtuucipios)
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X
Proyectos o planes en marcha: Los tres p rinc1·
pales documen tos de estra teg ias de desarrollo
del depar tamen to de Tar ija (Es tra tegia
Departamen tal • de Desarrollo Indus t rial
Sosten ible del Departamento de Tarija de la
CAINCOTAR, el Plan Departamen tal de
Ordenam ien to Ter ri torial Tarija 2006 - 2025 del
PEA-Bermejo y el In fo 「me de la Semana

Prospec t iva Tarija 2020 de la Secre ta ria de
Desarrollo Econ6m ico y Produc t ivo de la
Prefectura), incluyen a la Cadena Foresta! de
Madera y sus Manu fac turas como una de las tres
p rinc i pales act iv idades product ivas de! depar
tamen to de Tarija, tal como se presen ta en el
cuadro s i gu ien te.

Cuadro N° 6: Pr inc ipa/es documen tos de es tra teg ias de desarrol/o y
coordina cion de/ sector madero de Tar ija＿ ＿芦

Estra teg ia Departamen tal de Desarrollo Camara Departamen tal de lndust ria y
Indus t rial Sosten ible del Departamen to 2004 - 2005 Comerc io de Ta rija, en coord inac i6n con la
de Ta rija (EDDIS) Camara Nac ional de Indus tr ias

Pla ta forma Compe li t iva de la lndustr ia Camara Depa 「tamen tal de lndus tna y
de la Madera y sus Manu facturas, EDDIS - 2005 Comerc io de Tarija, en coord inac i6n con la
Tar i ja Camara Nacional de Indus tr ias

Plan Departamen tal de Ordenam1en to 2004 - 2005 Programa Estra teglC0 de Acc16n para la
Terri tor ial-Tar ija 2006 - 2025,vv~ •vv, Cuenca B inacional del R io Bermejo.

Semana Prospec tiva Tar i ja 2020
Cadena Product iva Fores ta!, Madera y
从anu facturas

Estra tegia Fores ta! de! Departamen to de
Tari ja

" Lineamien tos estra teg icos para ta
Ganancia de Com庐t i t ividad de la
Cadena de Madera y sus Manu fac turas en
el 氏partamento de Ta rija"

Fuente: Elaboracion prop,a.

Po li t icas de fomento nacional, departamen tal o
mun ic ipal: El p 「esupuesto prefec tural de apoyo
a la Cadena Produc t iva de Madera y sus
Manu facturas demuestra claramen te el incre-

2006

2006

2007

Prefec tura de Tar i ja, a traves del Programa
de Desarrollo e lnnovac i6n P「oduc t iva de la
D irecc i6n de Desarrollo Econ6m ico Product ive
(DDEP)

Secre tar ia de Recu 「sos Naturales de la
Prefectura

Pre fec tu 「a del Departamen to de Tar i ja, SNV,
Cadena de la Madera

men to del grade de importanc ia que le as1gna
el sec tor pub lico. En el Cuadro N'7 aprec iamos
los proyec tos y presupues tos programados para
ejecu tarse en la presen te gesti6n:
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＾Cuadro N° 7: Proyectos presupues tados por la Prefectura de Tarija en el POA 2007

＿
1 Estud_io _de fa5= tibilid_~d ~ara la_construcci6n e implementac心n de un centre

para la transformac i6n de madera.
2 T「ansfo「mac i6n y comercial izaci6n de la madera en la reg心n de Be「meJo
3 lmplementaci6n de un centre de acop io de madera en la ciudad de Tarija.
4 P_lan ~strate g ico Depa「tamental de Apoyo a la Cadena de Madera Y sus

Manu facturas
5 Estud io de Mercado de Madera en la 1 ra y 2da sec. reg心n Chile
6 Transferenc ia tecnica a la Cadena de Madera y Manufacturas de Tar ija

Total

＿
270.033

74.850
97.800

160.000

300.000
902.683

Fuente: Elaboraci6n propia sobre informaci6n del programa de operaciones anual gesti6n 2007, de la Prefectura del
Departarnento de Tarija
Pr inci pales insti tuc iones publ icas involucradas
en la cadena: Las ins t i tuciones involucradas en
la Cadena de Madera segun, actividades y esla-

bones correspond ientes, se las detalla a cont i

nuac1on:

Cuadro N'8: Principa/es ins tituciones publ icas invo/ucradas en la cadena＿＿
Min isterio de Desarrollo Sosten ible Poli tic~s. nacionales de fomento a la producc ion Toda la cadena

sosten ible

Superintendenc ia Foresta! Supervision y control de planes de manejo de unr• Toda la cadena
dades de produccion forestal

1) Secretaria de Desarrollo
Econ6mico y Produc tivo Gesti6n de proyectos de Apoyo a los productores Toda la cadena

i i_) ~ecret~ria Recurses Naturales y Pol i t icas depa 「tamentales de manejo adecuado de Primana
Med ia Ambiente las RR.NN.
i i i ) PERTT Reforestac i6n y rehab il i taci6n de t ierras Primar io

｀芯帛窊，玉平＿＿

＂U ，
1) Un idad de Fomento Productive Apoyo a las productores Toda la cadena

li ) Un idad de Med io Amb iente
Gob ierno Mun ici pal de Villa
Montes
Gob ierno Munic i pal de Berme;o

Consejo Departamental de
Competi tividad (CDC·Tarija)
lnst i tuto Bol iviano de
Normalizac ion y Cal idad
(IBNORCA).

Poli t icas Municipales de manejo adecuado de los
RR.NN
Vanas

Vanas

Pnmana

Toda la cadena

Toda la cadena

Apoyo en la coord inac i6n in terinsti tuc ional para
el apoyo a cadenas produc t ivas y activ idades eco· Toda la cadena
n6micas priorizadas

Ges ti6n de normas de cal idad de act1vidades pro- Toda la cadena
ductivas

Un idades de Cert i ficaci6n de
Origen de las Camaras Regis t 「o de las exportac10nes
Departamentales de Exportadores

FUNDEMPRESA Reg is tro empresar ial
Fuente: Elaborac ion propia.

Toda la cadena

Toda la cadena
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Pr iorizac ion y Es tado del Arte de las Cadenas Produc t ivas del depar tamen to de Tar ija、
lns t i tuc iones academ icas relacionadas con la
Cadena:

• Un iversidad Au tonoma Juan M isael Saracho
(UAJMS)

• Carrera de lngen ie ria Fores ta!.

• Cen tro de ln forma cion Empresar ial y
Plan i ficac ion Estra t蚐ca (CIEPL.ANE).

• Un ivers idad Ca tol ica Bo liviana - San Pablo
de Ta rija (UCB).

• Fundac i6n Depar tamen tal para la
Capac i tac沁n y Forma ci6n Laboral (INFO·
CAL).

2. • ; ·el de invers ion prefec tural y
mun 比 ipal • as i gnado a la promo ci6:
de,a cadena

La invers ion prefectural en apoyo a la Cadena
Produc t iva· de la Madera y sus manu fac turas se
ha incremen tado no to riamen te en la ges ti611
2007, coma se puede aprec iar en el cuadro
N. 9:

Cuadro N° 9: Evolucion de/ n ivel de invers ion pub lico d irec ta en la cadena

一一.谥圃I---Pre fec tura SID 77.000 100.000 SID 902.683
To;al Inversion SID
Fuen te: E12boraci6n propia.

,77.000 100.000 SID 902.683

'l l. Descr i p ci6n de 1as cadenas

A. !de叩 f icacion de ac tores y
e~1aho r.es de ia cadena

La Cadena Produc t iva de 从adera y sus
从an ufac turas esta d ivid ida en cua tro eslabo
nes:

Producc ion forestal (Bosque).· Producc i6n y
extracci6n de la madera. las actividades del
eslabon son: aprovecham ien to, manejo, pre
servac i6n, pro tec ci6n, investigac i6n, fisca liza
c i6n y con trol del bosque a traves del inven ta
rio fores tal que forma pa rte del Plan General
de Manejo Fores tal (PGMF), necesa rio para rea
l izar las ac tividades de tumbado y trozado,
arrastre a rodeo, ca 「gu io, transporte de trozas,
prestadores de servicios para la apertura de
cam inos y su man ten im ien to.

Transforma cion p rima 「ia.· Ac t ividades que van
desde los aserraderos, industrias de rebob ina·
do, as tillado y elaborac i6n de pulpa, homos de
carbon, fab ricantes de durm ien tes y transpor·
tis tas, as i como las ins t i tuc iones de financ ia·
m ien to banca rio. El princ i pal produclo en la

producc i6n prima ria es la madera aserrada

• Se estima que en cua tro mun ic i pios del
depar tamen to ex is ten alrededor de 43
em presas de aserrios, de las cuales el de
Yacuiba albe 「ga al 71,43% (30 aserraderos);
segu ido por Villa Montes con el 14,29为(6
aserraderos); En tre R ios, con el 9,52名 （ 乓

aserraderos), y Bermejo, con 4,76% (3 ase
rraderos). (CIEPLANE, 2007).

Transformac i6n secundaria.- Son las barracas
y ca rpin te rias que, pa rtiendo de la madera ase
rrada, agregan valor med ian te procesos de
manu fac tura como ser: lam inas, tableros, t ri ·

play, pisos, s illas, puertas, molduras, muebl的
de madera s6l ida en general, partes y p iezas.
artesan ias, o tros productos para la construe
c1on.

• Barracas del departamen to: Se es t1ma que
en Ta rija ex isten alrededor de 35 barracas.
m扣de la m i tad se encuentra en el mun ic i 

pio de Cercado, 29% en Yacu iba y 5% en V illa
Mon tes.

• Carp in te rias del depar tamen to: Se es t im1
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que ex1sten alrededor de 362 emp 「esas car
p in teras, de las cuales un 50% se encuentran
en la ciudad de Ta ri ja (180 un idades produc
t ivas), un 20% en el mun icipio de Yacuiba (74
un idades product ivas), un 14% en Bermejo,
un 9% en Villa Montes y, finalmente, un 7%
en Entre R ios.

Comerc ial izaci6n.- Tiendas de muebles o mue
blerias que expenden las productos de rnanu
factura de madera a n ivel local, nacional o
internac iona l.

1. D2sarro !io de la 立adena
lden t i ficac沁n de las organ izaciones que forman
parte de la cadena.

Proveedores de servic,os e insumos

Empresas importadoras y proveedoras de
msumos

Prestadores de servicios

• Empresas que brindan lo servicios bas1cos
(agua, luz, etc.)

• Sindicatos de transporte

• ln termed iarios

• En t idades f inanc ieras, bancarias y no banca
nas:

Bancos

Coopera t ivas cred代1Clas

Fondos Financieras P「ivados

Organ ismos de Cooperac i6n y ONG's

• Fundaci6n Cadena de la Made 「a - CADE·
MA

• Cooperaci6n Holandesa (SNV)

• BCCN (Bol iv ia Compet i t iva en Comercio y
Negoc ios),

• CADEFDR (Centro Amaz6n ico de
Desarrollo Foresta!),

• BOLFOR

享

Madera-, USAID

• ECOVIA

, PROMETA

, Fundacion PUMA

• WWF

• Camaras y Asociaciones

, Camara de lndustria y Comercio de Ta riJa
(CAINCOTAR)

, Camara de la Pequena lndus tria
Artesanal (CADEPIA)

, Camara de Exportadores (CADEXTAR)

, ADEIMA

, Consorcio Maderero del Sur (COMASURJ

2. Actores que son determinantes para
e! func ionamien to de la cadena.
Los acto「es mas importances de la cadena son
las actores d irectos:

Procesamien to primario: Entendemos par pro
cesam ien to o transformaci6n p rimaria aquellas
ac t iv idades que desarrollan las aserraderos y
las que elaboran el carbon.

• Aserraderos

• Elaboraci6n de carbon en forrna rud irnen ta·
ria

Procesarn iento secundario: La act ividad de la
trans fo「mac为n secundaria parte de la rnadera
aserrada para luego agregarle valor a trav仑s de
procesos de rnanu factura de productos coma
ser: larninas, tableros, tri plas, p isos, s illas,
puertas, molduras, muebles de rnadera sol ida
en general, partes y p iezas, artesan ias, otros
produc tos para la construccion. Esta etapa se
lleva a cabo en:

• Barracas

• Fabricas de carrocerias

• F的ricas de juguetes de made「a



Pr iorizacion y Es tado de/ Arte de /os Cadenas Productivas de/ departamento de -,;
Or ijo

• Carpinte rias de construcci6n
• A「tesan ia y tallado

• Mueble ria en general

砬 fico No. 8: Ffujo grama de eslabones de la cadena produc tiva
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Fuente: Departamento de Desarrollo Econ6mico Product ivo, Prefectura de Ta rija, 2006 .

.1 Col,._•rl .Jr -It 1,1沁 （ L.C i f'n 之s dea r, 可0
lnstituc iones que propo 「cionan servic ios de
apoyo a la,produccion de madera y sus manu-

facturas (er的心， inversion, asistencia tecn ica,
insumos, y otros)

Cuadro N° 10: Principa/es ins t ituciones de apoyo a la cadena

-I-＿
Camara Foresta[ de Coord in~ci6n de activ idades del sector a n ivel

Bol ivia nac ional.
Promueve la certi ficaci6n de bosques
Gestiona y certifica las no「mas de cal idad de Los

lBNORCA procesos productIVOS y adm in istrativos de las dlS·
tintas ac tiv idades econ6m icas.

Universidad Aut6noma
Juan Misael Saracho Carrera de lngemeria Fores tal

INFOCAL

SNV

CIEPLANE

Capac i taci6n tecnica en carpinteria

知stenc1a t女n ica ~~pecializada en gesti6n de
pol it1cas empresariales y sectonales

白nancla proyec tos de uso sostemble de espeoes
en pehgro o nesgo de extInc16n y otras, entre
ellas las espec ie~ rorestal~~

Pr imano

Toda la cadena

Fundac ion PUAIA

Toda la cadena

Toda la cadena

carpin terias

Toda la cadena

deli也
Eslab0n prirna$?estales

y bosques

Fuente: Elaboracion prop,a.
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从adera-IV. S i tuac i6n product iva

A. Volumen de producci6n y
productividad

1. Evo!uci6n product1v已

La transformac i6n indus t rial de las productos
forestales se acanton6 en la pequeiia industria,
lo que sign i f ica que a med iano plaza se podra
encarar una proyecc i6n industrial adecuada de
las productos forestales con alto valor ag「ega·

do hacia mercados internac ionales. En la med卜

da que el sector de transfo 「mac i6n crezca a un
ri tmo adecuado y seguro, de acuerdo a la d is
pon ib ilidad del recurse renovable.

Podemos apreciar en el Grafico N'7 que el
departamento de Tar i ja no es uno de los mayo
res productores de madera, s in embargo, la
Cadena de Madera y sus Manufacturas posee su
fortaleza en el eslab6n de t 「ansfo 「mac i6n
secundaria, par su mayor valor agregado e
impac to econ6m ico.

Grafico No. 9: Evolucion h is torica de (variables de la cadena/ praduccion de madera por departa·
mento (en miles de mJ!ges t ion 1998-2002/
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2001 341 17 81 148 63 120 37475 24.994 9479 1 773 。
2002 484.03 11 447 21 834 22777 40. 191 47,1 1 022 。

Fuente: SF; Elaboraci6n CBF 2002
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2. Productiv idad (costos y-marge,1, is)
La producc i6n y ventas de la empresa del sec
tor de madera y sus manu facturas es-un- da to
que va ria de acuerdo al tamano de cada empre
sa, sin embargo, se t iene algunas est imac iones

Cuad 「a N° 11: lngresos y cos tos de/ sector de madera en el departamen to de Tarija

i 酝或芦切 ]-
45,000.00
201,600.00
2,332,800.00
2,579,400.00

de las hnanzas empresariales reahzadas
gestl6n 2006 en las mesas de trabaJO den ::
Semana Prospec t iva Tar ija 2020
en el s igulen te cuadro., que se detalla

．
Microempresas
Pequenas empresas
med ianas emp 「esas
Total
忙 －

Fuente: Departamento de Desarrollo Econom ico Produc t ivo, Prefec tura de Tar1Ja.

583,200.00
648,600.00

Complemen tando es ta. in formaci6n, segun
da tos es tadisticos- generados en la gestion 2007
por el CIEPLANE, las emp 「esas de la madera del
departamen to de Tar i ja admin istraron ing 「esos
por Sus. 14.362.664 el a iio 2006.

V. Situaci6n de la
transformac i6n

1. lden ti fic ~ cion de los pr inc i pale
productos de la cadera
Los _ p rinc i pales productos de manufac tura de
madera en el departamento de Tarija son 10;
dorm i tories (31%), segu idos de las muebles d;
comedor (26%), ofic ina y l iving, coma se puede
observar gr的camen te a con t inuac i6n:

Grafico No.1 O: Pr i_nc ipa/es produc tos ofertados en las t iendas
comerc ia/es de/ departamen to de Tarija.

O tros

Living

O f ic ina

Comedor

．
0
d3

Fuente: CIEPLANE, 2007.
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Cuadro N• 12~tos de/ sector de madera en el departamen to de Tarija

cercado
__ _
Yacu iba
Carapan
Villa Montes
En tre R ios
BermeJo

4

3

1

0
33

San Lorenzo
El Puen te

，
Uriondo
To tal

o
o
o

0

0
395 56 5

[1] Muchos de las m icroempresa rios no se ded ican a la carpinteria
6

4

3

3

54

Fuen te: Departamento de Desarrollo Econom ico Produc t ive, Prefec tura de Tari ja

V I. S i tuaci6n comercial

Se es t ima que el sector carp intero de Tania,
durante la gest ion 2005, brindo servic ios a
3.618 clientes, crec iendo al 11% respecto a

2004, aun mas que la tasa de crec im ien to
poblac ional, que alcanz6 al 3, 18 segun el
lnst i tuto Nac ional de Estad is t ica (/NE), es dec ir,
el crec im iento de la demanda de 2004 a 2005.

Cuadro N'13: Clien tes a tendidos por las empresas de manufacturas de madera
de la ciudad de Tarija duran te las gest iones 2005 y 2005

－－－－Crecim ien to anual
Fuente: CIEPLANE, 2007.

A. Oferta y mercados

1. Alcan~ 、I'

En la informac i6n que presenta el estud10
Perspect ivas del Sector Foresta!, rea lizada per
el Fondo Mund ial para la Alimentac i6n (FAO) en
el a iio 2003, el 68 % de las establec imien tos
comerc iales de productos de madera se ub ican
en el departamento de La Paz y el 31% en San ta
Cruz, deb ido a su demografia-y al movimien to
econ6mico. Per lo tan to, se puede af irmar que
en Santa Cruz, Cochabamba y La Paz se encuen
tran los mayores consume; en produc tos de
madera.

El departamen to de Tari ja esta compuesto por
la red fundamen tal, la m isma que e啦con fer·
mada por tres ru tas nac ionales:

1. . La Ruta Nac ional Berme丿o Tar i 丿a. El
Puente· Potosi • La Paz.

2.· La Ruta Nac ional Yacu iba • V illa Mon tes •
Cam i ri Santa Cruz.

3.. La Ruta Nac ional Lim i te con Paraguay Villa
Montes- En te R ios Tar i ja.
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Gra fico ·No. 11: lnfraes truc tura v ial-cam inera
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La red fundamen taltamb ien fo 「ma. par te de los
corredores de in tegrac i6n. En el cono Sur
Cen tral ex is ten 5 corredores de in tegra ci6n
(EDDIS, 2005).

3. Cal i啦d de[ produc to
La ges t i6n de cal idad•en el sec tor carp in tero de
la c iudad de Ta ri ja tiene un len to avance, por·
que n inguna de .las empresas cuen ta.con cert i ·

f icac i6n de (al idad de sus procesos yproduc tos.
La ma yo 「ia de los em p 「esa rios.i gnoran la·im por·
tanc ia de la ges t i6n de cal idad, ya que su
mayor preocu pac i6n es abas tecer al me 「cado
in terno. Por lo tan to, la cal idad de los produc-

tos de madera es cons iderada como ca tego ria
med ia. De todos modos, se observa que ex isten
algunas em p 「esas que trabajan con enfoque 由

expo rtac i6n a Europa, dado sus al tos n iveles de
es tandar izac i6n y con trol de cal idad.

B. Analis is de pre cios

1. Com portam ien to de pre.: ios
Se ha ab ten ida las reg istros de las prec ios de
madera aserrada en las princ i pales centros de
camerc ial izac i6n, las m ismos que san identifi ·

cadas par la ins t i tuc i6n nac ianal BOLFOR, que
lleva adelan te las es tad is t icas nac ianales de\

sec tar.

Cuadros N° 14: Prec ios de madera aserrada en ta ciudad de Tar ija, Ges t ion 2005

Tabla(江芯＄二rSa二它盓它芒二nja 1

二~· Larga

1 Cedro
2 Lapacho
3 Nogal
4 Palo Blanco
5 Perilla
6 Pino
7 Qu ina
8 Roble

Fuen te: BOLFOLOR, 2005.

．匹皿酒． ， 一0,78 0,67 0,72
0, 78 0,60 0, 70
0,69 0,60 0,65
0,67 0,60 0,63
0,69 0,60 0,65

0,40 II 。,33 I 0,36
0,85 0,60 0,73
0,75 I 0,75 II 0,75

＾1 10 ~
丫
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Cuadro N'15: Precios de madera aserrada en E－ . - ·

罢
，一0,84 0.84

0,95 0,95
0,63 0,79
0.63 0.63
0.54 0,58
1.01 1.03
0,60 0,72
0.54 0,58

T
2
3
4
5
6
7
8

Fuen te: BOLFOLOR, 2005.

Cuadro N° 16: Precios de la madera aserrada en Villa Mon tes

Cedro
Lapacho
No gal

Palo Blanco
Pe rilla
Qu ina
Taj ibo
T ipa

齐
0,95
0,95
0,63
0,63
1,07
0,84
0,63

Cedro
J ich i tu riqu,
Lapacho
Nogal

Palo Blanco
Per illa
Qu ina
Roble

B Urundel
Fuente: BOLFOLOR, 2005.

Cuadro N° 17: Prec ios de la madera aserrada en Yacu iba

1

2

3

4

5

6

7

0,60 0,37 0,46
0,34 0,28 0.32
0,52 0,37 0,41
0,43 0 .40 0,43
0,37 0,37 0,37
0,37 0.28 0, 34
0,40 0,37 0,38
0,60 o. 37 o.•s
0,37 0,36 0,37

1 Cedro
2 Lapacho
3 Masaranduva
4 No ga!
5 Palo Blanco
6 Per illa
7 Qu ina
8 Qu imboy
9 Roble

Fuen te: BOLFOLOR, 2005

0,69 0,43 0,55
0.72 0,36 0',3
0,37 0,38 0,37
0 ,37 0. 37 o, 17
0.55 0,36 0 .46
0.55 0,36 0.4~
0,72 0,36 ~,56
o:45 o.37 0.41
0.69 0,43 0,55
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Los precios de los. produc tos procesados son
muy va riables, es necesar io hacer un ·estud io de
me 「cado a n ivel nadonal y por rubros de la car·
pin ter ia (cocina, dorm i to rio, o fic ina, l iv ing,
jard in, jugue tes, e tc. ) , ya que esta informac ion
no ex iste y se ria muy 如I para los em presa rios

2. Mercados actua tes
Los cl ien tes locales represen tan el 95 % del

· to tal de consum idores de las carpin te rias, m扣

aun, registraron un crecim ien to del 12% de la
gest i6n 2004 a la 2005.

Los c lien tes·del mercado nac ional e in ternacio
nal, par sus cond ic iones soc ioeconom icas de
v ida, pad rfan pa gar par las produc tas mayares
sumas de d inero; pero.apenas represen tan el
1% del g「upa de fabricac ion indus tr ial de mue
bles y accesar ias.

Un icamen te el 10% de las carpin te rfas cuen tan
con pun tas de ven ta, la que ab li ga a las cl ien
tes a v is i tar las ins talac ianes de las carpin te
rias para sus ped idas.

C. Anal is is de la competenc ia

1. t-l iv:,1 de compe tencw

Los produc tos que com p i ten con la indus tr1a
maderera de Ta ri ja son:

• Muebles melam in icos de Cochabamba,
San ta Cruz, Argen t ina y Bras il .

• Muebles de dorm i tor io y comedor de
Cochabamba, San ta Cruz y La Paz.

• Muebles de coc ina de San ta Cruz y Brasi l.

• Jugue tes de madera importados de d iversos
on genes.

Se ~ons idera compe tenc ia made 「era algunos
~~oduc tos ~e la indus t ria de me talmec iin ic~:
por ejemplo: ven tanas, puertas Y marco;:

、
1 12

escr i to rios, mesas y o tros muebles.

No se ha encon trado rnayores da tes cornpa固
vos de mercado con o tros departarnen to~
ses para saber la pos ic i6n en que se o Pa i .

ria el departarnen to de Tar i ja.
encon tra

D. Comerc ia t izaci6n
Los cl ien tes mayor i tar ios se encuentran

en la
reg心~ (91%), na~io~ales (6%) e in ternac iona\~
(3%), lo que se deduce que la inse 「c i6n a me~:

cad~~'. t~_n to nac ionales coma in ternac iona\es,
es d i ficul tosa.

Los pun tos de ven ta rec iben en promed io alre
dedor de 8 ped idos a la semana, con va riac io
nes de 1 a 50. Una de cada cua tro personas que
v is i tan un pun to de ven ta rea liza un ped ido.
(CIEPLANE, 2007 in fieri ) .

VI I. Potenc ial competitivo de

la cadena

Proyecc i6n del po tenc ial crecim ien to
de la producci6n
En el Suband ino tar i )的o se es t ima que ex isten
aprox imadamen te 350.000 Has. de bosques
para ser aprovechadas a traves de Planes de
Mane jo Fo 「estal; en tan to, 250.000 Has. ya
cuen tan con un po tenc ial para el Oesarrollo
Fores ta[ Sem indus tr ial y la Refo 「estaci6n (CIE·
P以NE, 2007).

Una de las ven tajas com pe t i t ivas del departa·

men to de Tar i ja es la ex is tencia de espec旧

fo 「esta tes endem icas, pero par la insu ficiente
presenc ia de la Su perin tendenc ia Foresta! su
aprovecham ien to se hace s in planes de 叩咕

jo. Solo el 2% del total de bosque de pr必
c i6n, 1.100.00 Has, se encuentr~ bajo mallt!.
foresta l. S i no se ~~n~~ola ~~ortunamen te d心

仗
s i tuac i6n, se generara desabastecim ien to
ma te ria pr ima lega l.

Pr iorizacion y Es tado de/ Ar te de las Cadenas Product ivas de/ depar tamen to de Tor ija
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Cuadro N'18: Volumen de p厂oductos 户~~era~l.es ~u!orizados para aprovecham ien to forestal por
丿urisd iccion mun icipal (2005-2006) en m i

_.霆I~
9,09 711.48
57,90 9584,53 47.39

97,60 0,48BERMEJO

8671,88
65,49

PADCAYA 1017,51 6,79 1115,65
CERCADO II 563,84 3,76 542,85II

AVIL亡5 24,00 0,16
URIONDO 1,80 II 0,01 112,00

SAN LORENZO 60,88
ENTRE R ios 2527,66 16,88 4914,27

TOTAL 14977,52 100驾 20226,55

5,52
2,68

0,55
0,30
24.30
100u

Fuente: Elaboracion propia de d iversas fuen tes.

La Super in tenden cia Fores ta! au tor iz6 para el
aprovecham ien to fores tal un volumen de
14.977,52 m3 en el a的2005 y 20.226,55 m3r
en el a的2006 para 9 de las 11 mun ic i p ios del
depar tamen to, lo cual ra t i f ica la im portanc ia
del sector en la econom ia departamen tal,
resaltando n i t idamen te el volumen cons i gnado
para el mun ic i p io de Yacu iba sabre el resto,
que obtuvo la mayor can t idad de au tor izac i□•
nes en 2005 y 2006 con el 57, 90% y 48,77%,
segu ida en orden de impor tanc ia par las mun i 

c ip ios de En tre R ios, Ca 「apar i , Padcaya, Villa
Mon tes y Cercada: Se na t6 que Yacu iba d ism i 

nuy6 su porcen taje de par t i ci pac ion en el a面

2006, al i gual que Villa Man tes, Padcaya y
Cercado; m ien tras que aumen taron su par t ic i -

pac ion las mun ic i p ios de En tre R ios, del 16,88
al 24,30),, y Carapa ri , del 4,97 al 15,28为 ，as i

coma Bermejo y U riondo, aunque en porcen ta
jes reduc idos

El cedro, la qu ina y el nogal son las espec1es
mas aprovechadas. Son cons ideradas maderas
nobles con prec ios im por tanles de mercado, en
la med ida que son adecuadamen te procesadas
en muebles f inos. Por lo cual, conv iene encarar
una es tra teg ia de d i feren ciac i6n, dada la com
b inac i6n de cal idad y can t idad de ma ter ia
pr ima que d ispone la re g ion, lo que perm i t ira
alcanzar n ichos de mercado nac ional, y posle·
r iormen te in ternac ional, de muebles f1nos
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x
Grafico No. 12: £spec ies de madera.que procesan los aserraderos
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Fuente: Elabora ci6n propia de d iversas fuen tes.

Potenc ial productive con sosten ib ilidad
Aprox imadamen te el 9% del total nac ional lo
conforman los ·bosques forestales de Ta ri ja, lo
que garan t iza, en parte, el aprov is ionam ien to
de ma te ria prima. Por.su parte, el eslab6n
secundario requ iere.dec iertos ti pos de ma teria
prima, encon trados p rinc i palmen te en San ta
Cruz.

El eslab6n de producci6n primaria y secunda
ria, es dec ir barracas y carpinte rias, cuen ta con
un mayor potenc ial de generac i6n de valor

agregado y sos ten ib il idad en generaci6n de
recursos y em pleo.

VII I. Principales avances,
fortalezas, deb il idades y
l im i taciones

Las va riables in ternas de la s i tuac i6n actual de!
sec tor, son manejables par las empresa rios, sin
embargo, depende de ellos aprovechar las for
talezas y en fren tar las deb il idades.

屯《
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Cuadro N'19: Anal isis FODA - Variables in ternas de/ sec tor

• Numero in teresan te de empresas y pred isposi-,'.}0aJ~~n~~e~~:. t,:~~olog fa en el rubro del procesa-
c ibn de asOC1a t iv idad en eI 5ec tor. men to de manu fac tums.
• Ba]o mveI de endeudam1en to de Ias empresas ;。它平：cq盂．~ el mercado local (95% de cl ien tes

需笃:,on devanos empIeos en eI departa- • AI to cos to de la ma tena pnma
men to. •. Ca 「enc ia de educac i6n tecn ica que forme mano
~:~,~~;aderos establec idos en s i_t ios estra t的cos. de obra cahhcada y espeoahzada (dlse的de mue
• Geren tes de las empresas estan comprometldos bles, acabado, af,lado, talIado y o tros).
con eI desar 「Ollo m tegra1 y coordmado de todo eI • Fa1 ta de conoclmen to de los mdIcadores deI

mercado.
空;~en ta con l ineam ien tos es tra t的cos para 1a • Ba}0 desarroIlo de slstema5 de comerC1ahzac16n
gananC1a de Ia competl tIVIdad de 1a Cadena de en eI m tenor y extenor deI paIS
Madera y sus Manu fac turas en eI departamen to de • Uso de madera l iega1 que carece de la certIhca

c i6n de la SIF (Super ln tendenc ia Fores tal).
TarIJa.Exportaclbn 1lega1 de madera aserrada

Fuente: Elaboraci6n prop ia elaborada de en trev istas e in formac i6n secundar ia d ispon ible

＿

Las oportun idades y las amenazas son cons ide
radas como fuerzas ex ternas al poder de nego
c iac i6n y/o al con trol que pueden ejercer los
empresar ios del sec tor, por tal, mo t ive se las
anal iza por separado en el Cuadro Nro. 19 como

una se rie de ac t iv idades que las ins ti tuc,ones
de gob ierno, cooperac i6n in ternac ional y orga
n izac iones de apoyo puedan tomar en cuen ta
para sus in tervenc iones de colaborac i6n·

Cuadro N'20: Analis is FODA - Var iables ex ternas de f sec tor＿＿
• Es tud ios de mercado en el in ter ior de pa is para 。Mercado local 「educ ido

o rien tar la oferta.

• Buena ca lidad de la ma ter ia pr ima perm i te
obtene「manu fac tura de al to valor agregado

• C飞c im ien to cons iderable del rubro de cons·
trucc i6n.

• Apertura de parques indus tr iales en centros
urbanos del departamen to

• Elevado cos to de la energ ia elec t rica en la
reg ion, baja cal idad y cober tura de los serv i cios
b祁 icos.

• Al tas tasas de in teres en el sec tor flnanc1ero.

• Ausenc ia de pol i t icas pub licas a favor del sec tor
produc t ivo

, (ompe tenc ia de produc tos sus tJtu tos a al terna-
• Ex is ten empresas del sec tor que t ienen merca- t ivos.
~o,;i,:'~):l _:_x_t_er!~ r,_l~s m ismas pueden abrir, D i f icil acceso a zonas de ex tracc ion de madera
mercado pam e t resto. debldo a los malos o mex1s ten tes cammos

• Cap tar mchos de mercado, como es el caso de. BaJO lnvolucram1en to e m teres de las ms tI tucIO·
los muebles de jard in que ·e啦n s iendo exporta-
dos a Europa. nes pubhcas.

Fuen te: Elaborac i6n propia elaborada de entrev istas e in formaci6n secundar ia d isponible

A con t inuac i6n se presenla los pr inc i pales
documen tos relac ionados con el sec tor de
madera y su manu fac tura en el departamen to

de Tari ja.

IX. Si tuac1611 doc t..rne ． 心

estudios relac ionados
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X
Cuadro N° 19: Ana f is is FODA - Var iables in ternas de f sector

D iagn6sticos
Zon i f icac i6n Agroecol6g,ca y
Socioecon6m ica, Tar ija- Bol iv ia.

Proyec to ZONISIG,
Prefec tura de TariJa 2000

D iagn6s tico Agropecuario, Plan
Departamen tal de Desarrollo
Agropecua rio Rural (PDDAR)

MIPYMES CARPINTERAS •
ESTAD iSTICAS Y ANALISIS EN TARI· CIEPLANE - UAJMS, con el apoyo del SNV. Tan Ja,

JA. Bo liv ia.

Proyectos
Es tud io a dlse iio hnal del proyec. ECOFACE, Pre fec tura de Tama, Cor 「eg im ien to
to "Trans formac i6n y comerc ial i -
zacion de la madera en Bermejo, Tar ija, Bol iv ia.

Bermejo".
Ana lis is de Competi tiv idad
"La capac idad compe t i tiva del Gonzalez, Jorge

mun ic i pio de la c iudad de Tarija
y la prov inc ia-Cercado". Ta rija:
Programa Bol ivar.

Pla taforma Compet i t iva del Camara-Nac ional de Indus tr ias y CAINCOTAR,

Sector Indus tr ial de la Madera y Ta rija, Bol iv ia.

sus Manu fac turas del
Departamen to de Tar i ja.

Programa And ino de Com pe t i t iv idad Corporac i6n
Estudl0 de 1den tIhcac i6n, mapeo Andma de Fomen to PACICAFIANAPO
y anal is is compel i t ivo de la cade·
na de maderas y manu fac turas
en Bo liv ia

Estrat句ias Camara Nac ional de Indus tr ias y CAINCOTAR,
Estral吁 ia Departamental de Tar i ja, Bo liv ia.
Desarrollo Industrial Sosten ible
del Dpto. de Ta rija

Lineam ientos Estral句icos para la SNV
Gananc ia de Compel i ti vidad de Prefec tura de Tar ija {SDEP)
la Cadena de Madera y Sus Cadena de la Madera
Manufacturas en el
Departamen to de Tarija

Otros
ln forme del 1er. encuenlro Cadena de la Madera, Villa Mon tes, Tania,
departamen tal de la Cadena de Bol iv ia.
la Madera
Fuente: Elaborac ion prop旧
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2007

2006

2001

Oc tubre, 2005

2003

Oc tubre, 2005

D ic iembre
2007

28 y 29 de junio
de 2007

SEDAG, Prefec tura de Ta riJa
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Los resul tados ob ten idos en el 2005 en la
EODIS, med ian te la Plataforma Compe t i t iva del
sec tor Indus trial de la Madera y sus
Manu fac turas del Depar tamen to de Ta 「 i ja, han
serv ido de gu ia para que el sec to 「 pub lico,
espec ialmen te para que la Pre fectura de Tar i ja
ges t ione recurses econ6m icos or ien tados al
apoyo de es ta cadena produc t iva.

As im ismo, se cuen ta con informac i6n actua liza
da; el CIEPLANE, de la UA」MS, con el apoyo del
SNV, concluyeron los estud ios de l inea de base
de la Cadena de Madera y sus Manu facturas,
s iendo un insumo importan te para desarrollar
la es tra tegia sec torial.

De todos modos, es preocupan te la fal ta de
estud ios de mercado para los produc tos made·
rables del departamen to, po「ello, ameri ta tra·
bajar con un en fo que de sa t isfacc i6n de merca·
do, porque de con tinuar concen trados en estu
d ios de la oferta, la cadena t iende a sufr ir un
desarrollo inadecuado.

X. Conc tusiones y
recomendacioncs

La s i tuac i6n ac tual y las neces idades del sec tor,
expresada por los prop ios acto 「es en el primer
Encuen tro Depar tamen tal de la Cadena
Fores tal de la Madera y sus Manu facturas, rea
lizado en la c iudad benem扣 ta de V illa Mon tes
el 28 y 29 de jun io de 2007, fueron en resumen
las s i gu ien tes:

Mesa 1: Acceso a madera de cal idad y con sos·
ten ibilidad

• Proh ib ir la expor tac i6n de madera solamen te
aser 「ada y fomen tar la exportac i6n de pro·
duc tos fores tales con valor agregado i"O"
arancel)

• Promoc i6n del manejo sosten ible de los bos·
ques

• lmplementac i6n de cen tres de acop io y barra
cas comunales

Mesa 2: Mercados potenc iales para el sector
• Mercado nac ional: Estud ios de mercado del

in ter io「del pa is

• Mercado in ternac ional: Es tud ios de mercado
internac ional para iden t i f icar n ichos para
produc tos potenc iales de la cadena.

• Mis iones comerc iales a terceros pa ises.

• Convemos para promover exportac iones a tra
啦de ins ti tuc iones del ex t 「anjero y emba
jadas de Bol iv ia.

Mesa 3:Desarrollo del capi tal humano del
sector
• Programa de capac i tac ion formal, en espec ia·

lidades del uso de la madera

• Becas en el rubro forestal e in tercamb10
in ternac ional de exper ienc ias.

Mesa 4:Acces ib il idad a serv ic ios bas icos,
f inanc ieros y desarrollo empresarial
, Tari fas d i ferenc iales de energ ia elec t rica,

agua, recojo de basura y alumbrado publ ico
para el sec to 「.

• Cr的 tos acompa iiados de as is tenc ia tecn1ca y

planes de negoc10.

, Mejorar la coord inaci6n de las consul torias
ejecu tadas por el sec tor pub lico

Mesa 5:Marco po li tico, legal e inst i tuc ional

favorable al sector
• For talec im ien to ins t i tuc ional de la

Super intendencia Fores tal (SIF) para que
pueda ejercer mejor fiscal izac i6n y ag1 1izar
la cert i ficac i6n de planes de maneJo

• Estud io de ley para la adecuac i6n de norma
t ivas de aprovecham ien to fores tal de acuer•
do a las caracter ist icas del depar tamen to
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x
'(DMC) y las recursespara invest igac i6n, pro
ven ientes de.pages de impues tos y pa ten tes

118>

del sec tor.



CAPITULO 囚

CANA DE AZUCAR



Ca iia de azucar

a producc i6n de ca iia a n ivel nac ional es una de las ac t ividades
agro indus tr iales mas importan tes, princ i palmen te par el azucar.
alcohol y o tros der ivados

En el departamen to de Tar i ja, la producc ion de ca fia se desarrolla un ica
men te en el mun ic i p io de Bermejo y cons t i tuye una importan te fuen te de
ingresos pa 「a numerosas fam i lias. S in embargo, para obtener resul tados
pos i t ivos se hace necesar io incremen tar los n iveles de compe t i t iv idad,
mejorar los procesos produc t ivos acluales con mayor ca lidad y e f ic ienc ia
en cos tos.

La fabr icac ion de ca iia en Bermejo a trav iesa per series problemas, s iendo
el mas importan te la d ism inuc ion de SUS rend叩 ien tos, los m ismos que
podr ian superarse con un adecuado manejo tecn ico de fac tores claves,
raz6n po「lo cual se cons idera elemen tal conocer de manera in tegral la
s i tuac ion ac tua l.

De acuerdo con el proceso me todol6g ico de iden t i f icac i6n, selecc i6n y
pr iorizac i6n de cadenas produc t ivas, in ic ialmen te la ca iia de azucar ocup6
la pos ic i6n N'10, y de acuerdo con los cri terios de pr ior izac i6n se ub ic6
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finalmente en el puesto N° 5 de importanc ia para el departamento.

Cuadro N° 1: Nive/ de seleccion y pr iorizacion de la Cadena de Cana de Azucar

18,5
Fuente: Elaboraci6n propia.

10 42,5

I I. lmportancia relat iva de la
cadena

A. Amb ito geogra fico
La produccion de caiia en el departamento de

Tarija se real iza princ i palmente en el mun ic i p io
de Bermejo, aunque en Padcaya se produce a
menor escala. La v ia de acceso es po「carrete
ra asfaltada, cons iderando el trasladado desde
Cercado. El Grcifico N° 1 nos muestra las men
cionadas zonas de producci6n:

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Caiia de Azucar

丘且 由旦
血区茸

Fuente: Elaborac,on propia.
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一～二＞＜歹

B. Aspectos socioecon6micos

1. Poblaci6n involucr ada
En Ta rija, la zafra movil iza aprox imadamen te a
5.500 personas, de las cuales, segun investiga
ciones, del 60% al 65% son o riundos del depar
tamento, en tanto que el 40% o 35% proceden
de Potos i y Chuqu isaca.

vinazas, para ferti-riego y tamb ien bio-abono y
las aguas industriales, previo enfriam ien to,
para fertiriego. U tilizan d啦el y gas na tural
para sus operaciones. Todos las produc tos del
ingen io de Industr ias Agricolas de Bermejo 5.A.
(IABSA) cumplen con la norma ICUMSA para az让

car cruda y la espec i ficaci6n del con tra to DOMI
NO para las exportac iones del produc to.

Las fam il ias que m i gran en la epoca de za fra,
par lo general viven en extrema pobreza. Los
zafreros que van a Bermejo provienen de comu·
n idades ubicada en la zona Andina, las que son
poco produc tivas.

2. lrnpac tu ambier, tal
El manejo amb iental de la industna azucare 「a
en Bermejo se 「ealiza de la s igu ien te manera:
Se aprovis iona agua de un pozo surgente (80%,
aguas duras) y de una quebrada (20%, aguas
blandas), las cuales son depos i tadas med ian te
un sistema de enfriam ien to en piscinas.

La cachaza, las cen izas y el bagac illo son
empleados en la elaboraci6n del b io-abono. Las

.''2'" 2 中？ 生la Pr寸 、 ＂

La producci6n de ca iia de azucar y sus deriva·
dos esta inmersa en la ca tegoria de Producc i cin
Agricola Industr ial y represen ta el 2,53% del
PIB. Como producto no trad icional, tiene una
partic i pac i6n del 4,28% del total

气 ． alor 心1 心 丘· Expo ！ 过心on心

El departamen to de Tarija exporta azucar y
alcohol a traves de IABSA y la Federacion de
Productores de Ca iia. Los pa ises que rec iben el
producto son Peru, Argen tina, Holanda, Es tados
Un idos y Ch ile. El de talle de las can tidades y
valores per des tino de las expo「taciones se
resume en el Cuadro N'2·

Cuadro N'2: Exportaciones de la Cadena de Caiia de Azucar de/ departamen to de Tarijo

I'- 一＝
＿＿

IAB • AZUCAR
IAB • ALCOHOL
IAB • ALCOHOL
IAB • ALCOHOL

“'K
TM PERU3.554.663

245 M3 ARGENTINA
4.341 000 LTS HOLANDA

1.797 TM USA

2.325.520
25.970

1.113.915
670.083

FE. PRO. CAD CANA DE AZUCAR A GRANEL 106.481
IABSA·ALCOHOL 175.000,00
IABSA • ALCOHOL 5.066.000,00
IABSA • AZUCAR 5.950,00
IABSA - AZUCAR 4.864,87

TM ARGENTINA 2.64 1.806,00
LTS PERU 26.250,00
LTS HOLANDA Y /0 FRANCIA 1.553. 750,00
Tl,\ PERU 2.1 22.700,00
TM USA 3.012.485,78

匕 ＇ ，'l.『 ., ＇ ， －” ，..= 圈 ， ， 占一

FE. PRO. CAB - AZUCAR
IABSA - ALCOHOL
IABSA • ALCOHOL
IABSA • ALCOHOL
IABSA • AZUCAR
IABSA - AZUCAR
Fuente: Oa tes de la Secre ta ria de Oesarrolle Econ6mice Productive de Ta rija. Elabera ci6n: Propia

30000 TM ARGENTINA 671.300
695000 LTS NETHERLANDS 274.650

1.030.000 LTS HO丛NOA Y /0 FRANCIA 281100
200000 LTS PERU 53.000
367.845 T从PERU 2778.300
283 T/,\CHILE 79. 999

，
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-—par el sector publ ico en los n ivetes
Grado delmportanCla para naClO阅

mumopal El Cuadro N° 2 nos expone el,Y
Gobierro p0bhco a ta cadena: apc/0

isle apoyo brindado a ta producci6n de ca iia

Cuadro N• 3: Principales inst ituciones publicas involucradas en la cadena

哪Il.

Mun i ci palidad deVilla
Montes

Gob ierno Nacional
Mun ici pa lidad de

Monte「O
Mun ic ipa lidad de

Mon tero

Proyecto de pre invers i6n de variedades de caf\a Producc ion

Ley No. 3086 —Transformaci6n

Seguros med icos Preproducci6n. Zafrero;

Man tenimien to de caminos.. Toda ta cadena

啊血＝

Fuente: Elaboracion Prop记

El Cuadro N° 4 expone el.n ivel de invers ion prefectural que se ejecuta desde el a的200]:

．， ＇ 、一， 一 ；

Cuadro N° 4: Nivel de Invers ion Prefectural en la Cadena Product iva de la Caiia

晶
lmplementac i6n de un idades de producc i6n de chancaca y azucar

ecol6gica
Centro integrado para n i的s zafreros de Bermejo

lnvest i gaci6n y a i fus i6n de tecnolog ia agropecuaria en Bermejo (760
productores de caiia)

Rehab i li taci6n y manten imien to de cam inos ca iieros Bermeio
Centro integrado para n i iios zafreros de Bermejo

丘 tud10 de faclib il idad i_~gen io azucarero en la prov incia Arce (con
vision cadena product iva
-. -·- --Fuente: Elaboracion prop ia en base a presupuesto ejecu tado de~Pr;fectura.

90,000

140,000

930,593

315,000
62,227

480,000

俨 、

• ;:;escri pci6n de las cadenas

A.. f~ent i ficad6n de actores y
es!abones de la cadena
La Cadena de Cana de Az血ar esta compuesta
de la si gu ien te manera:

• Eslab6n de preproducci6n

• Proveedores de insumos ag ricolas

• Proveedores de maquinarias agricolas

• Proveedores de semilla

• B ioproduclores

• Eslab6n de la producci6n

• Productores de Bermeio

• Servic ios para ta producci6n

• Zafreros

• Transport istas

• Proveedores de serv i cios

• Eslab6n de comercial izac i6n

• Comerc ial izadores
de 栩

A con tinuac i6n se inserta el flujograma
cadena a n ivel nac ional:

氢
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＾Gra fico N'2: Mapeo de la Cadena de Ca加de Azucar

Ma peo de la Cadena de Cana de Azucar y Der ivados

INSTITUCIONES DE APO

In沁lUC1ones InU tuc,onO
气＇ 心需骂on jFunyd荔尸ll怎骂r:; 1/Aun 如pahdades I Un i戏rs•dados I ，立了。，心”,

Consuhor ia Transporte 5e” ic ios
F inanc ie 「OS

ComcfC1O Ex tenor y
Promoc ,on a las
E空，也C1ono

SERVICIOS DE A P O Y 0

Fuen te: lden ti ficac i6n, Mapeo y Ana lisis de la Cadena Produc tiva de Cana de Azucar.

1. Desarrollo de la cadena
En el departamen to de Ta rija las organ izac iones
de la Cadena de Ca iia de Azucar no es tan con
sol idadas. Cuen tan con coopera tivas y organ 卜

zac iones d iv id idas en dos gru pes: Per un lade,
la Federac i6n de Cam pes inos y Celenes, y per
o tro, la Cen tral de Coe pera tivas y la Federa ci6n
de Ca iieros.

Par su pa r te, los zafreros es tan represen tados
par la Fede 「ac i6n S ind ical de Traba jadores
Za freros de la Cana de Azucar de San ta Cruz y
Bermejo (FSTZBCA). Rec iben a poyo de la Ayuda
Obrera Su iza, la Un ion Obrera Belga y la Igles ia
Ca t61 ica a traves de la ONG OAS I.

Los ac tores que son de term inantes para el
desarrollo pos i tivo o nega tivo de la Cadena, de
acuerdo con es tud ios rea lizados, son los
s igu ien tes:
• Produc tores de ca 百a: Afectan a gran escala

los n iveles de com pe ti t iv idad de la indus
tna.

• ln gen io azucarero: Es im por tan te que se es ta·
blezca un acuerdo de bene fic io mu tuo en tre
el Gob ierno y los produc tores ca 百eros,
donde se establezca n iveles de prec ios por
la ma teria pr ima. Con jun tamen te, el inge
n io IABSA debe apoyar a la producc i6n pr i 

maria para mo t ivar al produc tor a mejorar

，
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su producci6n.

• Departamentos • ·comerciales de ingen ios Y
productores: Es : importante que tengan la
capac idad de incrementar las ventas Y bus
car constantemente·mercados externos.

• Sector publ ico en general: Para f
desarrollo a largo -plaza-~e· 1:• :a~oe::尸 tar,1

2. Cobenura inst ' tucional
En el s igu iente cuadro se detalla 1
nes que apoyan a la Cadena de la Ca袖

as lns titu叩

Cuadro N° S: Principales ins t ituciones de apoyo a la Cadena Productiva de Caiia de Azucar

＿黜世谭陬酬-CITTCA
FDTA - Tr6pico Humedo

CIAT
AOS

UNICEF
OIT
OASI

PROFIN
COSUDE

Fuente: Elaboracion P.ropia.

lnvestigaci6n
Jnnovaci6n en tecnologia
Uso sosten ible de suelos

Recurso humane
Recurso humane
Recurse humano
Recurso"humano

Financ iero
Financ iero

＿
Productores
Productores
Productores
Productores
Productores
Productores
Productores
Produc tores

I\.. S i tuaL ion productiva

A. Voh,men de producc i6n y
roduct iv idad

El siguiente cuadro ilustra la evoluci6n de pro·
ducci6n de caiia de azucar del departamento
de Tarija.

Cuadro N° 6: Evo/ucion historica de azucar producida＿
1997
1998
1999
2000
2001
2002

Fuente: PDM del Mun icipio de Bermejo.

•巨Z三匮雪II
558.921
488.067
494.577
345.503
493.249
405.126

＿
一2,7677

2,6889
2,5598
2,6433
2,6228
2,5066

1.491.011
1,312.378
1.266.017
913,210

1.29),673
1,015.491

En el aiio 2000 la producc ion de azucar fue
afectada porque las crec idas de los 「 ios en el
tr旧ngulo de Bermejo inundaron las cosechas
aleda iias. En tanto, 2002, la disminuc ion fue
por un proceso de renovacion de caiiaverales.

El ingen io azucarero de Bermejo tiene una

capacidad de producci6n de 5.000 T d ia.

Jap6n Y
Cuenta con maqumanas compradas en el P祁

Chma. Es una industrla modelO P:;asos 1必

porque tiene automatlzado sus pro l 18% y su
triales, su p如Jida fabril alcanza a
rendimiento al 12%.

辜
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Cuadro N° 7: Anatis is comparativo de rendimiento fabril de tos ingenios

＿＿＿＿＿毗＝罩一9,48 9,03 ~
2001 -- 9,23.. 9,26 I'8,75 8,44 12,36
2002 9,43.,. 9,62,. 9,38 8,8 11,96
ioo3 ·r 9,6 :~ 9 儿10,4 8,42 12: 15
2004 9,94 9,35 9,48 9,41 12,06

Fuente: ldent i f icaci6n Mapeo y Anal isis de las Cadena Product iva de Cana de Azucar y sus Derivados

El Cuadro N'7 ilustra un ana lis is comparat ive
del rend im iento fabril de las princi pales inge- En el Cuadro N'8 se observa un anal is is compa-
nios nacionales, se observa que el rend imiento ra t ivo de costos entre las productores de San ta
de Bermejo es el mas al to: Cruz y Be「mejo:

Cuadro N'8: Costas totales de produccion-＿
Santa Cruz
Bermejo

716
574

Fuente: lden t i f icaci6n, Mapeo y Analisis de la Cadena de Cana de Azucar y sus Derivados

V. S i tuaci6n de la
transformaci6n

Los productos intermedios derivados de la ca iia
de azucar son el jugo, bagazo, cachaza y mie l.

Tamb伦n se produce la melaza, que se convier·
teen azucar cruda o blanca, y el alcohol. Pero
los princ i pales productos son el azucar centri •

fugado y el alcohol.

V I. S i tuaci6n comercial

A. Oferta 氐ua!
Los principales productos de la Cadena de Cana
de Azucar son el azucar y el alcohol, el Cuadro
N'9 resume esta informacion:

Cuadro N'9: Oferta de principales productos de la cadena

－Azucar
Alcohol

Fuente: Elaborac i6n propia.

＿
Balsas de papel o po li prop ileno de Kgs. 46

Se vende en la fabrica a granel

＿
Toda el ano
Toda cl a ；； 。

B. Demanda actual
El consumo promed io de azucar a nivel nac ional
asciende a 5.261 .708 qq anuales y la produc·
c ion Promedio es de 6.,.9.3.365 q q exist iendo un
superavi t de 901.657 qq en promed io, segun la
in fo「mac i6n obten id~ • en ° ia lden t i f icac i6n,

Mapeo Y D iagn6st ico de la Cadena de Cana.

Como se observa, la demanda int~rna. pra~~~~~
mente se abastece con la produccIon local.
Respecto al mercado mternaclonal, exIsten tres
prmc i pales demandan tes Estados Umdos,

霆／
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Peru, y el grupo de pa ises conformado por
Ch ile, Colomb ia, Venezuela, Ecuador Y

Uruguay.

O tro factor bene fi cioso para la industr ia es el
elevado consumo 、de alcohol como sus t i tu to a
otras beb idas de mayor cos to.-Se es t ima que la
demanda local abso 「be el 30% de laproducc ion
nac ional, -lo que equ ivale a 17,2 m illones de
l i tros anua l. En el mercado in ternac ional se han
presen tado opciones comerc iales ·.para Peru Y
Ch ile.

C. Cal idad de produc to
A pesar de las l im i tac iones en Bermejo, la ca li 

dad del produc to esta cons iderada como la
mejor del pa is po r- el mayor grado de sacarosa.

A n ivel nac ional, se pudo es tablecer, en gene·
ral, que los procesos de transformaci6n,no pre
sentan d i feren cias marcadas. A manera de ilus·
traci6n se describ ira e l. proceso ord ina rio de
con trol de cal idad,que se cumple en todas las

1ndus trias del rubro en Bol iv ia:

Para la elaborac i6~ de azucar, en labora tono
se toma una mues tra 「epresenta t iva en fo,;'.orma
manual o me~ ian te _so~da mecan ica a la ca怕

que ingres~. al ingen i ~ , lo cual perm i te anal i ;;~
la flbra, s6 lidos to tales, con ten idos de saca;~~
sa, pureza y pH.

Con este resul tado se ca li fica la cal idad de la
cana y se determ ina el valor de pago de la
ma ter ia prima. Algunos ingen ios fi jan parame
tros a pa 「t ir de los cuales se incen tiva al pro
duc tor canero o, de manera con traria, se pena
l iza con una rebaja en el valor.

D. Analis is de prec ios
De acuerdo con in formacion ob ten ida, se cons
ta to que las prec ios nac ionales med ias a n ivel
m ino rista son mas al tos que las prec ias del me 「 .

cada mund ial, lo que impl ica que las ventas
in ternas aportan rend im ien tos super iares que
los ob ten idos al exportar.

Cuadro N° 10: Evolucion de pre cios de/ az ticar..
1996
1997

．｀
0,7

1998 0,69
1999 0,65
2000 0,64
2001 0,63
2002 0,61

匾嚣雪｀

2003

88,33 20,11

86,48 16,34

89,95
·一· 一暑'·· · ·--

16,38

95,06 一二仁 17,07

86, 15 14,15

91,28 14,61

87,64 13,23

91,84 11,11

Fuen te: Elaboraci6n prop ia en base a da tes de lden t i ficaci6n, Ma peo y Ana lis is de la Cadena de Ca iia de Azucar y
sus De rivados.

空



El Cuadro N° 10 ilustra la evoluci6n promed10
de precios minoristas del azucar, la evoluc i6n
del precio promed io de azucar refinada y pues·
to a es tiba en el mercado interno.

E. Competencia
La princ i pal competencia de las productos den
vados de la ca iia de azucar son las edulcorantes
alternativos, ya que acaparan un importante
segmen to de mercado, aunque el azucar s igue
ten iendo mayo「 preferencia mund ia l. Los fac
tores que han con tribu ido a esta creciente ten
denc ia son los si gu ientes:

• Los altos prec ios del azucar en el mercado
internacional y po liticas proteccion istas de
algunos paises que promueven el surgimien
to de nuevas alternativas econ6micas

• La creciente preocupaci6n por factores d iete
ticos y hab i tos de alimentaci6n en los mer
cados finales.

Se estima que las edulcorantes alterna tivos sus
ti tuyen al azucar entre un 60% a 80%, funda
mentalmente, en las bebidas, mermeladas y

fru tas enla tadas; 42% en la industria de al imen
taci6n; 55% a 95%; en la industria de beb idas no
alcoh6l icas, y 90%, en productos d ietet icos

Los princi pales edulcorantes son los sigu ientes:

, Caloricos: Entre los princi pales tenemos el
jarabe de ma iz, rico en fructosa, sirope de
glucosa y la dextrosa.

, No caloricos de alta intensidad: sacanna,
aspartame, ciclamatos, asesul fame-k, ste
vioside, sucralosa, al i tame, taumatin.

129
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• Cal6ricos de baja intensidad: Alcoholes pol i ·

h idricos y azucarados, sorb i tol, man i tol,
xil i tol, mal i tol y licas in.

Por otro lade, la miel de abeja es un producto
similar con un alto grade de poder endulzante
(25 veces mas que el azucar), con alto poder
energetico y de facil d i ges tion. Respecto al
alcohol, en el mercado in terno existe una gran
var iedad de productos que t ienen un alto grado
alcoh61ico.

F. Cornercial izaci6n
Existen dos grandes propietarios del azuca「

antes de su primera intermed iac ion: las inge
nias y las praductares representadas par sus
asociacianes. Asimisma, vale recanacer que
existen das d i ferentes mercadas de destina, el
interna y externa, subd iv id ida a su vez en mer
cada l ibre y preferen te.

Par ta t moUvo, existen dos tipos de comerc ia t , 

zac i6n de t azucar. La cadena corta, cuando tos
ingenios venden directamente a sus clientes de
acuerdo a compromisos en el mercado externo
e indus t rias locales. La cadena larga, que invo
lucra productores, d istribu idores, mayoristas,
m inoristas y detall is tas.

De acuerdo con el proceso comerc ial actual, el
almacenamiento es un componente crucial,
pues a traves del mismo se rea liza las controles
fis icos y se obt iene garantias para obtener
f inanc iamiento formal (warrant ) , al margen de
conservar el producto.

El flujo comercial de la Cadena de Cana de
Azucar se muestra en el Grafico N'3
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x
Grafico N" 3: Flujo Comercial de la Cadena de Cana de Azticar
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Fuen te: lden t i f icaci6n, Mapeo y Ana lis is de la Cadena de Cana deAzucar y Derivados.

I I. Potencial competi tivo de
la cadena

1oc2nc ialesproduc tos
Se iden t i f ica coma potenc iales productos de la
Cadena de C面a los-s i gu ien tes:

• Ron: Convert ido en uno,de las pr inc i pales
subproduc tos alcoholicos. de la ca iia de az让

car. Su consumo·en La t inoam白 ica tiene un
crec1m1en to constan te,. ya sobrepas6 el
n ivel de la g inebra.y el tequ ila, que f i gu岱

ban coma las.beb idas mas vend idas.

• B ioabono de cachaza: Es un subproducto
muy 1mportan te par ser un fert il izan te bas
tan te e fect ivo que re tiene mejo「la hume
dad. Se_ ha comprobado que aumen ta el pH
d~l suelo y las con ten idos de.ma teria or~a
mca.

• Chancaca: Par su buen gusto, t iene buena
acept~c ion en ·las mercados, s in embargo:
se reduce su p0 tenc ial comerc ial po「SUS

forrnas trad ic ionales de presen tac i6n.

• Alcohol combus t ible: A n ivel rnund ial, es el
mas importan te biocombust ible. Ex is ten
va 「ios paises que lo u t il izan cornbinado con
gasolina o 100% alcoho l. Entre ellos 亟

Bras il , Es tados Un idos, Canada, Francia,
I talia, Espana, Austral ia, Ind ia, Ta iland ia, Y

otros. El mercado se conv ier te mas prome·
tedor desde que var ios pa ises f irmaron el
Protocolo de Kyoto, a excepc i6n de Es tados
Unidos y Australia, que es tablece la obl i ga
ci6n de 「educ ir la em is i6n de gases que
afectan al- ~~d io ;mb ien te y cons idera la
u t i lizac i6n del alcohol como uno de IOI

med ios para consegu irlo.

• B iod伦sel: Combus t ible liqu ido obten id~}
con

part ir de p 「oductos ag ricolas con gran
ten ido de ace i te, u t il izado corno

sus t i tu to

del d iese l.

• Papel y carton: Se ob t iene pulpa a 少
travesdel

bagazo, s in embargo, por sus caracte'.~·00,
te ris t1

no se puede ob tener pape1 100% blanc0, P

氢



lo que su princ i pal mercado es el papel
pen6d ico.

• Tableros aglomerados: Las princ i pales apl1·
cac iones es tan des tinadas a pue 「tas, clo·
sets, es tan tes de coc ina, revestim ien to de
paredes, entre otros. Las ventajas de las
aglomerados del bagazo se dan per ser mas
econ6m icos y ecol6gicos.

• Alimen to an imal: Se ha comprobado que el
bagazo s irve como complemen to energe tico
para animales rum ian tes y puede u ti lizarse
para el engorde del ganado

• Golos inas: Es uno de las mercados de mayor
expansion y menor regulac i6n

• Ene 「gia elec trica: Bras il d istribu ira equ i pos
que producen energia con el uso de alcoho l.

• Alcohol de l impieza: El alcohol de l impieza
en forma de gel tiene g 「andes perspec tivas.

Potencial demanda del mercado
En Bol iv ia, la producc i6n nac ional de la ca fia y
sus derivados se destina al mercado naciona l.

Prac ticamente el azucar se consume en el mer·
cado in terno lo que impl ica que se logr6 el
autoabas tec im ien to del producto. Se observa
que el 71 % del consumo de azucar esta cen tra
do en el eje troncal del pa is: La Paz, con 28%;
San ta Cruz, 25%, y Cochabamba, 18%. S in
embargo, se ha consegu ido exportar a pa ises
coma Estados Un idos, Peru y Ch ile, y a los pa i 
ses de la Comun idad Andina de Nac iones (CAN).

No es el m ismo caso del alcohol, pues su des t1·
no mayori tario son los mercados in ternac iona
les. Aprox imadamente el 70% se d irige a la
exportac i6n, con perspectivas de incremen to a

Caiia de azucar

～
mercados europeos. El 30% res tante es consu
mido en el mercado in terno, lo que equivale
alrededor del 18, 1 m illones de l i tres, de los
cuales se es tima que el 80% se consume en el
occ iden te del pais.

La chancaca es o tro derivado de importanc ia de
la ca iia. En el mercado in terno, sus princ i pales
comprado 「es son las fabricas de ch icha, beb ida
alcoh6 1ica nac iona l. La chancaca tamb ien se
exporta a los mercados de Jap6n y F inland旧

Los dem括 produc tos, coma ron, abono y al卜

men to an imal, se comerc ia lizan un icamen te en
el mercado in terno y con resul tados muy preca
rios.

Estados Un idos es uno de las mercados mas pre
c iados para exportar azucar par su al to prec io
in terno. S in embargo, el Gob ierno estadoun i 

dense man tiene un r的men de pro tecc i6n,
med ian te la apl icac i6n de elevados aranceles y
prestamos acces ibles a su producc i6n nac ional.
Par es tas razones, el 12% del consume in terno
prov iene de las importac iones. La industr ia de
azuca 「en Es tados Un idos aporta un 0,8% al PIB
y crea alrededor de 375.000 empleos d i rectos e
ind irec tos en 42 es tados federa tes.

El argumen to expues to demues tra que a pesar
de ser uno de los mercados mas deseados a
med iano plaza, nose observa n inguna pos ibil i 
dad de exportar mas azucar a Es tados Un idos

De todos modos, se anal iza las pos ibles merca
dos a las que se puede incurs ionar. El s i gu ien te
cuadro expone algunas reg iones y pa ises que no
abastecen su consume con la producci6n in ter
na de azucar y necesariamente deben impor
tar:

芦／
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＿Cuadro N'11: Reg iones o po ises con defici t en su produccion

国匡匡，一＝Europa del Este y Federac16n Rusa 4.441.000 12.178.000.7.737.00
Nort~ Ame rica • 7.740.000 10 .415.000 -2.675.000 -58.152_ 174
Ch ile 510.000 705.000 -195.000 -4.239. 1)Q
Ecuador ii 480.000 485.000 -5.000 -108_696
Peru 800.000 1.025.000 -225.000 -4.891.304
Su riname - :: 10.000 19.000 -9.000 -195.652
Uruguay 10.000 110.000 -100.000 -2.173.9 1)

Venezuela - - ·- - • 650.000 935.000 -285.000 -6.195.652
础ca del Norte —- - - 6.540.000 13 .472.000 -6. 932.000 -150.695.652
Subcont inen te Ind io 22 .480.000 23j65.000 - 1.0堕．．000 -23.586.957

Fuente: Organ iza cion ln terna.cional del Azucar y da tos del INE.

La d i ferenc iac i6n es la alterna tiva mas d irec ta
pa 「a iden t i f icar n ichos de mercado y expand ir
la comerc ial izac i6n delos der ivados de la ca iia.
Es to se re fiere a producir azucar organ ica y
Kosher, d icho mercado apun ta a las costumbres
jud ias, las m ismas que buscan consum ir lo
aprop iado que bene f ic ie al cuerpo y alma para
lograr un equ il ibr ia.

Poten cial produc tivo con sos.ten ib i 

l idad
Bermejo tiene muchas l im i tac iones para incre•

"men tar la supe rf ic ie de cult ivo. A esto se suma
que en las ult imas a iias las rend im ientas han
d ism inu ida de 73·TM/ha, promed ia de 1972 a
1980, a 50TM/ha.

De acuerdo con el a tlas de mun ic i p ios, 1 1.000
ha estan cul t ivadas con ·ca iia de azucar, de
'.5,500, lo cual 「epresen ta un :71% de la super
阮 ie to tal d is pon ible.

1111 1. Pr inc i pales fortalezas ，
oportun idades debilidades ·y
amenazas

Fortalezas
~~;~a-ii~ produc ida en Bermejo es de mejor
:a li~ad_ a n ivel nac ional por tener ma;~~
grado de sacarosa.

• El in gen io de· Berme jo t iene mayor ca pac i

dad de producc i6n.

• Los costos de producc i6n en Berme10 son
menores a n ivel nac ional.

Opor tun idades
• Ex isten pa ises reg istrados que no abas tecen

con su produce沁n in terna el au toconsurno;
los cuales pod rian converti 「seen im por tado-
「es.

• Se ha iden t i f icado n ichos para azucar ecolo·
gica y Koshe「en las que se, podria espec ia
lizar.

Deb il idades
• D ism inuc心n progres iva del rend irn ien to de

los campos.

• Mala ca lidad de la ma ter ia pr ima.

• lnsu fic ien te inves t i gac i6n, trans ferenc ia Y

adopc i6n de tecnolog ia.

• Fal ta de apoyo f inanc iero.

• Desar ticulac i6n en tre ac tores.

• Fal ta de v is ion compar t ida en tre sec tor Y
gob ierno.

Amenazas
• •R iesgos de mercados par la cornpe t i t iv idad

de pa ises vec inos en la produc ci6n,
ind心

窍X



Cana de azucar

＾trializac ion y comercial izaci6n de azucar y
alcoho l. Bras il es el productor numero uno a
nivel mund ial y consti tuye la pr inc i pal ame·
naza para Bol iv ia

• La s i tuacion sociopol itica que esta a trave·
sando el pa is desincen t iva afianzar vinculos
comerciales con Bo livia.

芦泊11-
lden tificac ion, Mapeo y Ana lisis de la Cadena Produc t,va
de Cana de azucar y Der ivados

D iagn6s t ico Socioeconom ico de las Comun idades
Campes inas del Sector Este del Triangulo de Bermejo

Estra tegia Competi tiva para el Azucar en Bol iv ia

D iagnos t ico Ag「opecuano

Elaborac i6n del Plan de O「denam ien to Urbano y Uso del
Suelo, promov ido po「el Gobierno Mun ic i pal de Bermejo

Reporte de gest ion 2004, Bermejo

Mejoram ien to de la Produc tividad del Cul tivo de la Ca油

de Azucar en la region de Bermejo

H is toria del Desarro lto Agroindustr ial Azucarero en
Bol iv ia

lnforme Estad istico de ta lndustria Azuca 「era de Bol1v1a

lnfonne de Expertos Cubanos sob 「e la Producci6n de
Cana de Azucar. Bermejo, Sol iv ia
· 一
Fuen te: Elaboraci6n Propia

＿
Consul tora Shada,

Bello ta. Moises

Coronado

AGROSIG

Tes is de Grado. Un iver.;idad
Au t6noma Juan Misael Saracho

Ta门ja

OTA!

OTA!

＿
2005

2000

2002

200)

1999

2003

2005

IX. S i tuac i6n documental -
estud ios relac ionados

Los documen tos sabre la Cadena Produc t iva de
Cana de Azucar en el depar tamen to de Tar i ja se
resumen en el cuadro s igu ien te.

Cuadro N'12: S i tuac ion documen tal

Pre fectura de~ Departamento de 2001
Tari Ja

lndustr ia Azucarera Bermejo S.A 2005

Un ivers idad Juan Misael Saracho 2000

El Cuadro N'11 cita d iez documen tos, tres de
ellos ilustran algunos t6picos a n ivel nac ional,
coma la h isto 「ia de la cana en Bol ivia, la

133

Es tra teg ia Nac ional y el Mapeo. Los s ie te res
tan tes son espec i ficos de la producc ion en el
departamen to de Tarija
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X. Conclus iones y
recomendac iones

Conclus iones
• Las industrias• na cionales, grandes o med ia

nas, cuen tan con la infraestructura en
recurse humano y equ i pam ien to, necesa ria
para producir azucar y alcohol con la ca li 

dad que demanda · el mercado nacional e
internac iona l.

• Las industr ias son bastan tes flex ibles para
adaptarse a los camb ios ·del • mercado. El
ingen io de Bermejo t iene mayor rend吓 ien
to fabril que el resto de las fabricas nacio
nales.

• La industria maneja in formaci6n ac tual izada
en cuan to a tecnologia como a comercio
ex terior.

• No ex is te ·una adecuada in tegrac i6n en tre
los produc tores del campo y las fabricas.

• La compe ti t iv idad y la sosten ib il idad de la
indus tr ia esta s iendo afec tada por la fal ta
de soluc i6n a •los problemas de,producc i6n y
ma.nejo de la.ma teria prima entre el campo
y lo_s ingen ios, sobre todo en BermeJo,
donde no ex is te mayor supe rf ic ie de terr~n~
ap to para el cul t ivo, y ademas sus· rend i 

而en tos han decrecido en los ul t imos a iios.

• El sec tor carece ·de una v is ion real que le
perm i ta au toanal izarse para hacer fr~n te a
sus compe t idores locales e in ternac ionales.

• :X1ste demas1ado mdwidual isma
1anza entre los actores de I y 碌。n.
obstacul iza la expans i6n aencade:na, lo 啖

in ternac iona l. • • • " m吹岭

Recomendaciones:
Para que la industria sea mas
debe considerar: iccompet i t1va "

• A n i_vel interno, _por el ind iv idua ilsmo
ex is te no se puede hacer fren t 熙

les compe t idores.
e a even tua

• L~s resultados_ industr iales, tecn icos Y 豁

n6m icos son altamen te depend ientes ·de i;s
proveedo 「es de mate ria p rima.

• Se de_be pres tar espec ial atenc i6n a la pro
blematica de reducc i6n de rend im ien to; Ell

Bermejo.

Se debe fomentar la creac i6n de ent idadES
que velen por la prov is ion de insumos, el
desarrollo tecnol6g ico en campo y fabrica, y
la comerc ia lizac i6n de las produc tos.

• Los ingen ios debe咭n estar a la vanguard记

de la tecnologia para reduc ir sus perd曲

en el proceso.

La d ivers i f icaci6n es una al terna t iva impor
tan te para hacer fren te a las mercados.
pero debe real izarse en conjun to, de lo con·
tra rio, a traera mayores problemas indM
duales.

氢
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BOVINOS DE LECHE



Bovinos de /eche

I. lntroducc i6n

n el departamento de Ta rija, la Cadena de Bovinos de Leche agrupa
a mas de 800 famil ias productoras que generan su propia econom ia,
a traves de la producci6n de leche cruda que se d irige a la industria

y a las actividades colaterales relacionadas al secto「.

La cadena productiva de\ ganado vacuno de \eche es ta consti tu ida par \os
productores de ganado \echero e industria lactea. Se articulan con las pro
veedores de insumos, servic ios de transporte, asociac iones de productores,
camara de industrias, san idad an imal, servicios banca rios y cooperat ivas.

La industria de lacteos esta concentrada en la c iudad de Ta rija, par su pro
ximidad a la cuenca lechera del Valle centra l. Segun estud ios rea lizados par
el equ i po de la EDDIS, se comprob6 ademas la exis tenc ia en otros munic i 

pios del departamento de pequeiias empresas artesanales con escasa tec
nologia, producci6n baja y cobertura de mercado estrecha

Las 「azas mas u t il izadas son la Holando • Argentina, Holando • U 「uguaya,
Holstein y la Criolla mejorada. Los rend imientos promed io son de 8 ltlorde
iio con dos o「deiios d iaries en epoca de lluvias y uno en tiempo seco 1.

1 Oiagnostlco para el Plan Departamental de Oesarrollo Agropecuano y 即ral 1001

'r37
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x
Ex isten productores que u t il izan ordefiadoras
mecan icas, pero una gran mayo ria lo hace
manualmen te, dado el tama flo de su ha to gana
dero, la fal ta de energia elec trica y de cap i tal
de trabajo.

Los forra jes mejorados son u t i lizados princ i pal
men te en la zona del Valle Cen tral, donde se
han desarrollado·bancos forra jeros basados en
alfalfa, cebada y ma iz. La hen i fica ci6n ·es una
西ctica bastan te d i fund ida y u til izada con
叙 i to por los produc tores lecheros, qu ienes
es tan agrem iados en asociac iones deproduc to
res con sede en la c iudad de Tar ija.

S in embargo, debe ria tomarse muy en cuen ta la
producc i6n de quesos artesanales en el Chaco,
cuya pa rtic ipac i6n de mercado es importan te
ya que deviene de la explotaci6n ganadera
m ixta, de leche y carne.

Ex is te un s ign i f ica t ivo po tenc ial para ·expand1r
de manera in tegral la producc i6n lechera, de
forrajes yes t 伦real para la a gricul tura, a pesar
de un mercado al tamen te compe t i t ive y con un
consume local todavia bajo. De todos modos, la
tendenc ia m igra to ria hac ia el depa 「tamen to, a

consecuenc1a de la riqueza h idrocarbu ri fera.
mues tra una crec ien te demanda de produc tc,
de primera neces idad, y por ende de leche.

La ma teria pr ima de alrededor de 500 fam il ias
de los mun ic i p ios de Cercado, Ur iondo,
Padcaya y San Lorenzo se traslada a tres plan
tas lacteas: PIL, Casa BM El Rancho y PROLAC.
La indust ria lac tea es ta cons ti tu ida par una
gama de de rivados agro indus tr iales, agrupados
en la fabricac i6n de leches pas teur izada, en
polvo y descremada; man tequ illa de hogar e
indus t rial, queso blando y duro, yogurt , crema
de leche, helados, dulce de leche, leche evapo
rada y o tros.

El presen te in forme obedece a un proceso par·
t ic i pa tivo donde tecn icos pre fec turales, mun i 

c i pales y de la empresa pr ivada, conocedores
de su sector, iden t i ficaron ac t iv idades econ6·
m icas para que el sec tor publ ico los apoye,
princ i palmen te la Pre fec tura.

Segun el es tud io real izado, la Cadena de
Bov inos de Leche se ub ic6 en la pos ic i6n N° 6 en
ambos casos, es dec ir, en el proceso de selec
c i6n y prior izac i6n:

Cuadro N'1: N ive/ de selecc ion y pr ior iza cion de la cadena de Bov inos de Leche

40
Fuen te: Elaboraci6n propia.
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II. lmportanc ia relativa
de la cadena

En el departamen to de Tanja, la actividad
lechera ha ganado importancia par su capaci 

dad de generar ingresos econom icos permanen
tes para el peque的 produc to「campes ino

A Amb ito geogr的co
Segun el Plan de Ordenam ien to Terri torial, el
ganado lechero esta concentrado en el Valle
Central, San Lorenzo y Cercado, pero con
mayor 的fasis en la cuenca del rio Camacho,
mun ic ipios de Ur iondo y Padcaya, donde se ha

Bovinos de leche-es tablecido una importante ac t ividad lechera
con cen tres de acopio modernos. Tamb的se
agrupa en las provinc ias Gran Chaco y
O'Connor. El s is tema de producci6n es extens卜

vo con forrajes na turales de la region.

La raza c riolla es la mas u til izada, porque se
ada pta a las cond iciones na turales de las zonas.
Con rela t ive ex i to se probe otras razas, en tre
ellas la Gyr, Nelo 「e, Brahma, Hereford
Actualmen te los municipios de Yacu iba y Villa
Mon tes cuen tan con industrias lac teas, las m is
mas que se abas tecen con ma ter ia prima de la
zona.

Gra fico N°1: Zonas produc toras de la Cadena de Bovinos de Leche y sus Der ivados

Fuen te: Elaborac i6n prop旧

Il l. Aspec ， ．onom1cos ` 、Ir

Segun la geren te de la Asoc iac i6n de
Produc tores de Lechel (APL), Ing . M ilenka
Mendoza, las zonas lecheras agrupan a mas de
600 farn il ias produc toras en los rnun ic i p ios de
Cercado, San Lorenzo, Padcaya y Uriondo. En

La producc ion de leche es una al terna tiva en la
d ivers i f icac ion de la economia campes ina per
que perm i te genera 「 ingresos s ign i f ica tivos
para las fam ilias dedicadas a esta actividad

21ng . Milenka Mendoza - Asoc,ac ion de Productores de Leche Tanja (APL!

享
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los mun ic i p ios deYacu iba yVilla Montes se es t i ·

ma unos 600 productores. No existe un reg istro
de empleados que genera esta act ividad.

La industria lac tea en Tar iJa cuen ta
empleos d irectos, da tos recogIdos a t COn 18o
encuesta reahzada por la EDDIS 2OOSl raves de

Cuadro N° z: Numero de empleados declarado-PILCasa BM de! Rancho
PROLAC
La Puri ta Villa Montes
PILAC/ Yacu iba
Total
Fuen te: EDDIS 2005.

＿
1 1 2
23
35
6
4

180

Se cons idera que existe una can t idad op tima de
personal empleado,en el sec tor. En cuanto a la
capaci tac i6n, las empresas esporad icamente lo
real izan de forma interna y/o en ins t i tu tos
ex ternos, como INFOCAL y CCA en Ta rija. En el
Chaco, la capaci taci6n se hace por parte de
sumin is tradores de insumos de Santa Cruz.

2. r""'J.er ir· 比11 to de t mercado
n乱 iona, cle I 已知u1,1 Jaa al imentar ia
La Estra teg ia Nac iona t de Seguridad
Al imenta ria Nutr i ciona t en Bo livia recom ienda
crear y fortalecer losmecan ismos que perm i tan
desarro ttar ac t ives produc t ivos para un mayor
acceso de la poblac i6n4 a tos al imentos, como

la leche, por ser el mas comple te para el ser
humane, espec ialmen te para los n币os, dado el
valor prote ico. Por ello, organ ismos in ternac io
nales como la FAO y la UNESCO recom iendan su
consumo.

3. Valor Bruto de Pre'ncc i6n
En ta u t t ima decada, la ac t iv idad economica de
productos pecuarios, pract icamente, se ha t ri

pl icado, grac ias a las carnes frescas y procesa
das de d ist in tas espec ies an ima tes. Para el a面

2002 el apor te al PIB asciende a 111.223,78
m iles de bol ivianoss. En Tar i ja, la produccion
de leche en 2005 alcanz6 a 22.000.000 l i t 「OS

3EDDIS2DD5
4
邸rateg ia para mejorar la seguridad al imen taria en Bol ivia

5EDDIS 2DDS.
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Bov ines de /eche

＾Cuadro N'2: Valor Bru to de la Producc ion en Tarija, 2002 /p}
(En m iles de bol ivianos)＿1＿ 嘈配屈， ＇-
＿＿

TOTAL 32.352
Leche pasteurizada 3075
Leche en polvo 5.557
Leche descremada 2.029
Mantequ illa 。
Mantequ illa Indus trial 20
Queso blando 7.752
rQueso duro il _ 1.500
Leche fermentada-yogurt 1.439
Crema de leche I i 114
Helados 10.645
Dulce de leche “ 123
Leche evaporada y otros 98
Fuen te: INE 2002 (P) Preliminar.

1.006.711 3,21%
133.057 」L__ 2,31
187 109 2,97%
68.326 ,..1 - 2,97.
46.260 0,00%
2.489 . J ! _ __ 0,80

372718 2,08范

95. 706 1.57
23 124 6,22%
2644 4,31 勺

70.849 15,02%
526 23,38
l 904 2,51%

El Valor Bruto de la P「oducc ion de leche y lac
teos, de acuerdo con inforrnac ion del INE 2002,
asciende a 32.352 m iles de Bolivianos, mon to
que representa un apor te del 3,2% del Valor
Bruto de la Producc ion nac ional, porcen taje
aun inc i piente, alcanzando el qu in to lugar de

producc i6n, coma muestra el Grofico N'2.
Resal ta la alta producc i6n de helados (15,20%)
y dulce de leche (23,38%). Los departamen tos
que mas producen son San ta Cruz (PIL San ta
Cruz) y Cochabamba (PIL And ina), con el 74%
nac ional.

Grafico N° 2: D is tribuc i6n nacional de/ Valor Bruto de la Producc i6n

:\~ 『

.SantaC叩 如 'abamm laPa“心haq叩也 ， 胶n,[0ruro Ta叩

Fuen te: !NE 2002.

皇



Prior izacion y Es tado del Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamento de Ta,;丿Q

x
Tomando en.cuen ta el Valor Bruto de. la
~;;d~c~ion r,IBP) a prec ios constantes de lo~
~;~;;-61 t im~s a~os, se pudo observar que el
;ector de lacteos se comporta segun los t i pos
d~- ~-roductos, sin embargo, en Tarija, el wt~I
de ia producci6n de la indus tria ha man.ten ido
un cr~cimiento constante, a excepci6n del
brusco descenso de los helados.

Resalta el alto VBP de queso blando
ma de los 7000.000 bolmanos en ，尽 玩

prac t icamente dup lica al a iio 1998; at~;,~; , ~ue1gua1
eI VBP de leche en polvo que asclendeq:
menos de 3 ~i~~o,nes de bolivianos en 19~;
millones en 20026. -·· "'0 a 6

Gr的co N• 3: Tendencia de/ Valor Bruta de la Praduccion en los ul t imas 5 anos
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． 如or !.grega-10 Brn to de
!d ?r iuc勹切

De acuerdo a la- informac i6n obtenida del INE,
el Valor AgregadoBruto de laProducci6n de l缸

teos a precios b的cos en 1990 asciende a ~s
15. 2s2: lo q~e 「epresen ta el 3 ,75% del valor
nacional7.

6 EDDIS 2005
7 EDDIS 2005
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Bov inos de /eche

Grafico N° 4: Valor Agregado Bru to de produc tos lac teos en Bol iv ia, tendencia de 1988-2002.
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Fuen te: EDDIS 2005.

5. Valor lo al dc 1:./'3C1(-
No ex is ten reg istros de exportac iones ta rij的as
en es te rubro.

El apoyo brindado de las pr inc i pales ins t i tuc10-
nes publ icas a la Cadena de Bov ines de Leche y
De rivados se resume en el Cuadro No. 3:

B. Grado de importanc ia
para el gobierno

Cuadro N'3: Pr in cipales ins t i tuc iones publ icas involucradas en la cadena-＿
M in is te rio de Desarrollo Rural
Agropecua rio y Med ia Ambien te8

Vicem in is terio de Desarrollo Rural y
Agropecuar io9

Secre taria de Desarrollo Rural y
Pueblos lnd igenas

Secre ta ria de Desarrollo Produc t1vo

SEDAG

SEDAG

Creaci6n de un seguro agropecuar io para
Bol iv ia

Censo agropecua rio a n ivel nac,onal

Plan ta de a limentos balanceados en la pro
v inc ia. Gran Chaco

Toda la cadena

Toda la cadcna

Produce ion

For ta'.ec im ien to ins t i tu_c ional d~sarroU?'!.__, Toda la cadena
trans ferencia tecnol6g ica ganadera del PDGI

lmplemen tac i6n_ cen t:o de me jo_::am_ien to Producc i6n
ganado bov ine Valle Central de Tar i ja.
lnves t igac i6n y transformac i6n tecnolog,ca
ganader ia campes ina del departamento de Producc1on
Ta rija.

B£l Min is terfo de Desarrollo Rural Agropecuar io y Med ic Amb ien te, a tra,es del Vicemln isterlo de Desarrollo Ru,a i y Agropecu,r io
se encuen tra im pulsando la creaci6n de un Seguro Agropecua rio para Bo li via. capaz de cubr ir la, pos,bles perd idas econ6m icas a
las que las p,oduc tores del pa is estan expue stos con,tantemen te

9E t Vicemln i ster io de Desa"ollo Rucal y Ag 「opecuar io ceal izaca el p,6ximo a沁 ，un censo a g,o侬uar io pam establecec el volu111e11
de p,oducc ion agropecuada, lo que pecm i t i,a d is的ar p,oyec tos dest inados al mejo 「am,en to p10duct ivo en el 缸rea rula1 del terr i ·

torio naclona l.

143/
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Pr iorizacion Y £s tado del Arte
de las Cadenas Produc t ivas del departamen to de Tor iio

＿
SEDAG

SEDAG

＿＿
de'teche Rosillas

ucc ion

Fomen to lechero San Juan del Oro.

Subprefec tura.de Yacuiba

Subp 「efec tura de Yacu iba

Subpre fectura de Yacu iba

Correg imien to,Mayor de Carapa ri

Correg imien to Mayor de Carapa ri

Correg吓 ien to Mayor de Villa Mon tes

EstudIO produCC16n, transformac16n y
comerClahzac16n de leche y sus denvados en Toda la cadena
la pnmera seccl6n Gran Chaco.

Estud io a dis的0 hnal de maneJO, producc16n
y conservaclOn de forrales en la 1m. Secc.
Gran Chaco.
CapacItac16n en la producc i6n de ganado
lechero en la pnmera secc16n Gran Chaco.
Capac i tac i6n en ~'.oducc i6n de Leche en
Zda. Secc. Gran Chaco.
Mejoram ien to Gen的co Bovina 2da. Secc.
G 「an Chaco.
，，，!ejoram ien to ganado bovino_pa:a la provin·
~ i ~, Gran Chaco cen tre operative.

ln ic ial

lnic ial

Produce咖

Produccion

Producc i6n

Produce ion

Produccion para la conservac16n _de :orraJ_e;
Correglmen toMayor deVllla Montes para mcremen tar la proactIVIdad del ganado Producclon

bov ino.

Subprefec tura de O'Connor

Subpre fectura de O'Connor

Subprefectura de O'Connor

Fuen te: Elaboraci6n prop ia.

cen tres de mejoram ien to genet ico ganado Produccion
bov ino prov incia O'Connor.
Jmplemen tac i6n cadena de came Y lacteos Toda la cadena
Prov. O'Connor
Jmplementac i6n de pasturas Y maneJ ? . de _ Producci6n
ganado bovino Tarupayo, Suaruro y Ch imeo.
3

2. N;vel de inv..r.s16n pre f这ctural
El 'n ivel de inversion prefectural ejecu tado se

expone en el s i gu iente cuadro:

Cuadro N'4: Evo/ucion de/ n ivel de invers ion publ ica
Cadena de Bov inos de Leche y sus Der ivados

一础 ，`．一｛小，漕-~陀卫函／二侣疆匹·
Prefectura - 300.887 1.449.287 1.608.401
Total Inversion 300.887 1 .449.287 1.608 .401 1.864-264
Fuen te: Elaboraci6n prop ia Da tos Ejecuc i6n Presupuesta ria de la Prefectura de Tari ja.

乏



Bovines de leche

En el Grcifico No. 5 se observa el cons iderable de bovinos de leche.
incremento de apoyo de la Prefectura al sector

Grafico N'5: Evo/uc ion de invers ion prefectural
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Fuente: Elaboraci6n p 「opia dates Ejecuc i6n Presupuestaria de la Pre fec tura de TanJa
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lndust ria y Comercio de Tarija (CAINCOTAR).

A. 旧er、 t ( f;r "'l c.i6,, r· ~ , 二tr... e七v...sl
bc :i 二 ~ I -C ·-,,

En el Grafico No. 5 se observa los eslabones y
actores princ i pales de la Cadena de Bovinos de
Leche:

ldent i ficac i6n de ac tores

Asoc iaci6n de Produc tores de Leche Tania
(APL); Asociac i6n de Pequeiios Produc tores de
Leche Tarija (APPROLT); las indus tr ias l合c teas
(PIL, Casa BM El Rancho, PROLAC, La Puri ta
Villa Montes, PILAC-Yacu iba), proveedores de
insumos, serv icios de transporte, Camara de

石2

Prefec tura del Depar tamen to de Tar i ja,
Secre taria de Desarrollo Rural y Pueblos
lnd i genas, Secretaria de Desarrollo Econ6m ico
y Produc tivo, Subprefec turas de Yacu iba, Entre
Rios y Padcaya, Correg imien to Mayor de Villa
Mon tes y Carapa ri , Servic io Depar tamental
Agropecuario (SEDAG) y Serv ic io Nacional de
San idad Agropecuaria e lnocu idad al imen ta ria
(SENASAG).

Un iversidad Au t6noma Juan Misael Saracho
(UAJMS), Fundac i6n para la Educac i6n (FAUTA·
PO), lns ti tu to de Formac i6n y Capac i tac i6n
Laboral (INFOCAL)
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Bovinos de leche

＝
2. Cobertura institucional
En todos los eslabones de la cadena el sec tor

lechero se tiene una aceptable cobe 「tura inst, 

tuc ional, come se observa el s i gu ien te cuadro:

Cuadro N'5: Pr inc ipa/es inst i tuciones de apoyo a la cadena

Bancos privados
Fundaci6n Chaco
K

UAJMS
fAUTAPO
INFOCAL
,cCA-Fuente: Elaboraci6n propia.

＿
Cr的 i to
As is tencia Lecn ica
As is tencia tecn,ca
Capac i tac ion y as istenc ia tecn,ca.
As istenc ia tecn ica
As is tenc ia tecn ica

＿
Toda la cadena
Toda la cadena
Toda la cadena
Toda la cadena

Producc i6n
Producc i6n

V. S ituac i6n productiva

A. Volumen de producci6n y
productividad
La producc i6n de leche en Bol ivia se real iza en
sis temas que van de lo tecn i ficado has ta las de
subs is tencia_ Se d istinguen, de forma general,
cuatro s istemas: especial izado, sem iespecial i 

zado, doble prop6s i to y fam il iar ode traspa tio
La producc i6n de leche esta fue 「temente
influenc iada par fac tores cl ima tol6g icos,
menor producci6n en la temporada de invierno,
y mayor en primavera-verano, princ i palmente
par la escasez de agua para el man ten im ien to
de las pasturas y otros cul tivos importan tes
para la a limentac i6n del ganado

En 2002, la producc i6n nac ional de leche de
vaca alcanz6 los 307,7 m illones de li tres, lo que
s i gn i fic6 un incremen to respecto del c iclo an te·
rior. S in embargo, esta tendenc ia no fue un i for
me para todas las cuencas lecheras del pa is, ya
que Ta rija mostr6 una ca ida del 22%, a fec tada
tanto por las cond iciones econ6m ico- financie
ras como las agrometeorol6gicas, que fueron
adversas duran te gran parte de ese a iio. Los
proveedores de materia prima, queen las ult i

mos a iios han v ista tornarse de fic i taria su ac li 

v idad, tuvieron que d ism inu ir su producc i6n y
buscar una ac tiv idad al terna t iva que les perm i 

ta su sobrev ivencia, provocando con ello un
desalien to en la obtenci6n de leche en el Valle
Cen tral de Tarija, que ha resul tado en un d的
c i t de ma ter ia prima para la indus t ria.

Cuadro N° 6: Produccion /echera primaria en Bol ivia es t imada para 2002 sabre da tos proporc io
nados por las empresas P/L y asociaciones de productores＿182,500,000 91,250,000

87,600,000 51,100,000 36,500,000
23,725,000 14,600,000 9,125,000

Tarija 1· 30,000 10,950,000 7,300,000 3,650,000
Chuqu isaca

Bem
TOTAL

5,000
2,000

843,000

1,825,000
1,095,000

307,695,000

1,460,000
730,000

166,440,000

365,000
365,000

141,255,000

Fuente: EDDIS 2005.

＾
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Priarizacion y Es tado def.Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen to de Tarija

X
ln forr:1acion 1eia lndustr'a

La Plan ta lndust rializadora de Leche (PIL) es la
呻antigua de Ta rija, y cubre la demanda en
el sur del pais. Elabora lineas de productos
como leches flu idas, yogures, bebidas lac teas,
quesos, helados, mantequ illa y dulce de leche.
La capacidad ins talada de la planta es de 96M
l i tros/d ia en tres turnos, pero trabaja a un 40%
de su capac idad. La leche cruda que rec ibe
como ma ter ia pr ima es de 7.317.950
li tros/a的．La capacidad instalada para produc·
tos fluidos es de 40M li tros para un turno· de 10
horas.

La ptan ta. procesa un promed io de 20M
l i tros/d ia de teche cruda (coma mate ria prima)
y 12M·l i tros/d ia de derivados lac teos, lo que
sumado da un to tal de 32M l i tros/d ia igua t a

una ocupaci6n de la capac idad ;
80% para un turno de 10 ho 「as, esltnos talada 屿

secuenc ia de la escasa dIspomb ihdade『也
ria prima. • ~···-~" ue 咦

Ademas, cuenta con una planta para l
a fabnc1

ci6n de lec_he en polvo,_ con una capac id~~
talada de 2OM h tros/d ia, o su equwalen te:e
~.100 ~g/d ia de leche_en polvo, en turnos~~;;
horas de proceso continuo que contempta lie~:
pas muer tos de arr~nque y limpieza de equ陇
iguales a 4 horas/dia . Los procesos se real i;;
d ia par med io. La producci6n promed io rn印

sual es de 41.000 kilogramos.

PIL es lider en ven tas de leche flu ida con el 781
del mercado, 85% en yogurt y 95% en beb ida;
lac teas, segun sus est imac iones, yes la princi•
pal productora de leche en polvo de la zona,
cub riendo el 10% del mercado nac ional.

Cuadro N° 7: Ana f is is de participacion de mercado de PIL. Tarija

Leche flu ida 78%

7%
Yogur t 85%

Bebidas lac teas 95%
Helados 0.5%
Quesos. 0.5%

Man tequ illa 60%
Fuente: EDDIS 2005

Produc tos .Lac teos,Del Rancho
Casa BM SRL
Del Rancho es un emprend im iento privado ub i 
cado en la entrada al barrio El Tejar y que tiene

PIL And ina S.A. 70%
Leche a granel, Prolac,
Del Rancho, PIL And ina

Prolac, del Rancho 5%
Prolac, del Rancho 3%

Panda 55%
Queso ar tesanal 75%
PIL And ina S.A. 20%

unos d iez a的s de v ida en el mercado. Sus pro·
ductos princ ipales son los s i gu ien tes:

乏



Bovinos de leche

～
Cuadro N'7: Anal is is de part icipac i6n de mercado de PIL Tarija

－－匾匹冒酝三酬匹暹匹王i
descremada

Yogurt

Jugos
匡cteos
Leches

Saborizadas
Flan

Fuente: EDDIS 2005

1000 2.6 5000 166,66 2,22

100 04 400000 1333,33 17,77%

150 0.4 500000 2500 33,32%

100 04 50000 166,66 2,22%
150 1 3 500 2,5 0,03%

7502,5 100,00%

、',C

Es un emprend im iento privado con diez a iios de
v ida y que esta ub icado en el barrio San Jorge,
zona industria l. Es una empresa que dentro de
sus estrategias de crec imiento busca alianzas
con las productores de leche, para incrementar

la producci6n de la mate ria prima, asegu戊ndo·
les la compra de la m isma para darle valor
agregado y apuntando a un s istema de negocios
donde ambos empresarios ganen. El sis tema de
recolecc i6n de ma teria prima es real izado por
Prolac desde las fincas de producc i6n.

Cuadro N'9 - Detalle product ivo Pro/ac SRL

Leche 1000 2.3 2400 2400 40%
pasteurizada
Leche natural 1000 2 540 540 9为

Crema de leche 500 360 180 3%

Leche saboriza• 120 0.4 500 60 1%da (Chocol in)

Refresco lacteo 200 0.4 6600 1320 22%(Fresqu in)
Yogurt JYogur 100 0.4 12000 1200 20 心Boy)

Yogurt natural 500 2 2 240 120 2%
Afrutado 500 2.2 360 180 3为

Total 6000 100%
Fuente: DEIS, 2005

叩量酝匾E画
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X
Pcoductos BAND!
Es una emp「esa de procesam iento de al imentos
varios, entre sus productos princ i pales est.in

los procesados de carnes y de hortal izas al v ina
gre, tamb论n part ici pa en el area de lacteos
con el producto yogurt.

Cuadro N'10: Detal/e productivo de productos BAND/--Yoeurt 100
Fuente: EDDIS 2005

0 .4

1

6000
险ll-

100 % en linea lacteos一
3. Tecnologia
Las • empresas ubicadas en la c iudad t1enen
buena tecnologia de· maqu inarias y procesos,
cuentan con experiencia adecuada en el rubro
y recursos humanos capaci tados en sus - tareas
produc tivas.

Las empresas de Yacuiba 'f Villa Montes t1enen
debil idad en la maquinaria y equipos, que son
de menor product ividad y tecnologia, por lo
que los procesos son defin idos como regulares,
al i gual que la experiencia en los mismos, con
aceptable capaci tac i6n de los recurses huma
nos.

4. Costos de producc i6n
Por lo general, altos. En la zona no ex isten s is-

temas de producc i6n de leche a escala. Los
problemas coma sequ ia y escasez de a limento
en la epoca de invierno no permi ten a las pro
ductores lecheros ampl iar sus hatos de produc
c i6n. Lo mismo pasa en las plantas de procesa
miento industrial, en las que las volumenes de
producci6n son bajos y enfocados principal
mente al aun insa t isfecho mercado loca l.

VI. S i tuaci6n de la transfer
mac1on

A. ldentificaci6n de los princi pales
productos de la cadena
Los principales productos de la Cadena de
Bovines de Leche se exponen en el Cuadro N°
11

Cuadro N'11: ldent ificacion de /os principales productos de la cadena

Leche en polvo
Leche entera
Leche descremada

Mantequ illa
Flanes y helados
Quesos
Fuente: Elaboraci6n propia

II斗1··,.I畸I•

Balsa de pol ietileno tncapa
Balsa de pol ietileno tricapa y sachets
Balsa de pol iet ileno tricapa y sachets

Papel esta iiado
Vasos plas t icos
Balsa plastica

辜

1 l i tro
1 li tro

1 l i tro, lOOcc
100 cc. 1 l i tro
500cc 1 li tro
125 -250 g

200cc
250g 1 kg

， 一 了臂嚷l
Yogurt'Balsa de pol iet ileno tricapa y sachets
Jugos y refrescos lacteos • Balsa de pol iet ileno tricapa y sachets
Crerna de leche Balsa de poliet ileno t ricapa y sachets



B. Local izaci6n geografica de las
instalaciones de procesam iento
La indus t 「 ia de lac teos esta concen trada en la
ciudad de Ta rija, ubicac沁n determ inada por su
proxim idad a la cuenca lechera del Valle
Cen t 「a l. Dos de las indus trias se encuen tran en
las c iudades de Yacu iba y Villa Mon tes

VI I. S i tuaci6n comercial

Bov inos de /eche~
A. Oferta actual
Para el caso de es ta cadena, la o ferta de los
pr inc i pales produc tos son expuestos en el
Cuadro N'1 1.

8. Demanda actua!
En el Cuadro N'13 se de talla la s i tuac i6n de la
demanda indus t rial en el departamen to de
Tarija

Cuadro N'13: S i tuacion comercial

”“.I.“hi” 咂
1. Leche en polvo 1. 96000 l i tros/d ia
2. Leche en tera 2. 12000 li tros/d ia
3. Leche descremada 3. 2500 l i tros/d ia
4. Yogu 「 t 4. 500 l i tros/ d旧

5. Jugos y re frescos lac teos 6. S in da tos
6. Crema de leche 7. S in da tos
7. Man tequ illa To tal: 110500 L i tros/
8. Flanes y helados
9. Quesos

Fuen te: Elaboraci6n prop旧

1. Alcance de,-,今re 沁 :JS
Los mercados de las produc tos lacteos t1enen
alcance local y nac iona l. En el local, sus puntos
de ven ta son: mercados, supermercados, tien·
das de barr io, qu ioscos de escuelas, ven ta
d irec ta yen prov inc ias; a n ivel nac ional, t ienen
alcance has ta Po tos i , Camargo y o tras poblac io·
nes del sur del pais

2. Acceso
Los cam inos de comun icaci6n con la c iudad de
Tar ija son cons iderados malos. En Villa Mon tes
se tiene acceso a la car 「e tera as fal tada San ta
Cruz - Yacu iba. La term inal aerea y su serv ic io
de carga son cons iderados coma de buena cal i 

dad, pe 「o inacces ible a usa 「se para transporte
de produc tos lac teos par sus elevadas tar i fas

3. Cal1Jad 心1,) 心 ， ．t

Los empresa rios evaluan sus produc tos coma de
i gual o super ior ca lidad que los compet idores

del in terior y ex terior del pa is.

Los consum idores de es tos produc tos cons ide
ran que la ca lidad de los produc tos locales es
buena, pero que la de los ex tranjeros es supe
r ior.

En cuan to a las empresas, solo algunas incluyen
s istemas de ges tion de cal idad en sus procesos,
y por lo general n inguna es ta preparada para
exportar sus produc tos, ya que n i s i qu iera
conocen las normas requeridas.

C.Ana囮s d七 伍c0rnpeter,c1·

En el sec tor industrial de la leche es pos ible
ev idenc iar un elevado grado de concen trac i6n,
tendenc ia a econom ias de escala, capac idad
instalada oc iosa de 40% y al to crec im ien to, lo
que provoca una r ival idad med心ba ja, cond卜

皂
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cionada por la poca d i ferenciac i6n del produc
to.

Sin embargo, coma consecuencia ind irecta de
la apertura comerc ial y desrregulaci6n esta tal,
la mayoria de. las ·empresas en fren taron una
mayor competenc ia· duran te los ul timas c inco
拍os deb ido a las produc tos impor tados Y al
con trabando.

mercados de la ciudad. No se t iene
nes de la m fluencia y partmpac16n estlmaOo
Ios productos 1ac teos mternados de :OUnetrl:ebn:
do.

En leche en polvo, PIL Ta ri ja part icipa
10% en el mercado nac ional, en tan to con el

Que el
l ider en ven tas de es te produc to es PILAndIna,
con el 70%.

La empresa con mayor partic ipac i6n de merca·
do es PIL.Ja ri ja,. que segun los empresarios
ocupa mas del 70% respec to a leche flu ida, con
compe tencia de las empresas Del Rancho,
Prolac y tamb论n de los productores informales
que venden su leche s in tra tamien to en los

Los quesos_ consum_idos. en la c iudad de Tanja
son generalmen te de o ri gen artesanal, produ;卜

dos en_ la prov inc ia Gran Chaco, las m ismos que
se env ian a los mercados del eje troncal, adq·u卜

riendo ya un denom ina t ivo de ori gen na tu 「al
con el nombre de "queso chaque加“ .

Cuadro N'13: Compe t idores en el mercado local

2 PILAndma
3 PIL San ta Cruz
4 PROLAC - Tarija
5 Del Rancho
6 Helados Panda
7 p 「oductos BANDY
8 Lac tar
9 PILAC
10 La Pu ri ta
11 Rosillas
12 Quesos artesanales (Queso chaqueiio)
13 Leche a granel ·(Lecheras)
14 SANCOR
15 SEREN iSIMA
16 PARMALAT
17 TREBOL

Fuen te: Elaborac i6n prop ia.

}[
Tar ija
Cochabamba
Santa Cruz
Ta rija
Ta ri ja
La Paz
Tarija
Ta ri ja
Yacu iba
Villa Mon tes
Tar i Ja
Ta rija (Gran Chaco)
Ta rija
Argen t ina (Con trabando)
Argen t ina (Con trabando)
A 「gen t ina (Con trabando)
Paraguay (Con trabando)

E Com ;c过l izc1c i6n
En la comercial izaci611 de la Cadena de Bovinos
de-. Leche del departamen to de Tarija intervie
nen. tres ac tores:

• Los - produc tores, qu ienes producen __ la
ma teria prima Y es tan concen trados en el

Valle Cen tral de Tar ija. Producen en pe~~~
iia escala y hacen entrega a la 1ndus tna 1 扛
tea ( transformadores).

la 1eche
Los transformadores (1ndus tna), roce5”
p_uede ser transformada _med ian:~,;, 沪

fis icos, qu imicos y b iolog ic~~-e:1 :~n~~乱

va riedad • de subp;oduc tos, con el P

氢



obje tivo de d ivers i ficar su apl icac i6n func io·
nal, darle mayor tiempo de v ida, fac il i tar su
transpo 「te y almacenam iento.

• Los intermed iar ies, terceras personas que
venden el produc to en mercados, supermer
cados, tiendas de barr io, y o tros

• Los consum idores finales, son las personas
que as isten a los cen tres de abas tec im ien to
para adqu irir produc tos al imen ticios

Se cons idera que la industria esta en crec1m1en
to, las em presas tienen expecta tivas de incre·

Bov ino5 de /eche＿
men to de producc i6n y ven tas cercanas al 30%
para este a的 ，con respec to al an te rio r. Los
empresa rios en trevis tados piensan que es te
crec irn ien to se man tendra por los prcix imos tres
a的s, s in embargo, en el Chaco el panorama no
es tan alen tador, pues to que los empresa rios
declaran tener mucha competenc ia de PIL
San ta Cruz, que es l ider en ven tas en el Chaco
ta rije的 ．

Todas las empresas ub icadas en la c iudad de
Ta rija tienen proyectos de ampl iac i6n de plan
tas para este y el a的 pr6ximo

VII I. Princ i pales avances, fortalezas,
deb il idades y l im i taciones

Cuadro N'13: Compe t idares en el mercado local

`-

Buenas pos ib il idades de expans ion.

Forma par te de la cadena al imentar ia b的ca de
la poblac i6n.

Prec ios estables.

D ispon ib il idad de tierras para la cria de bov inos
de leche y s iembra de al fal fa

Buen mercado para helados.

Buen mercado para quesos, la gen te tiene cos
tumbre de comer este produc to

＿
Demanda de productos y lac teos.

Ex isten expecta tivas de crecim iento para todas
las emp 「esas de este sub sector.

El mercado in terno aun no es ta complelamenle
copado

Presenc ia de la congregac ion menon i ta.

一一如l蛟心一
Falta de abastecim ien to de ma teria pr ima (leche
de vaca).

Fal ta de a limen to para el ganado lechero.

Falta de comun icac ion de las au toridades publlcas
con los part ic i pan tes de la cadena de produc tores
de leche. El con trabando.
El costo de la energia electrica es elevado. Grandes produc tores de ganado (Argen tina,
San idad an imal defic ien te. Paraguay, Uruguay) .

Paco manejo de pas turas y fo「ra j es 斤ebre aftosa y otras en fermedades.

Fragi lidad del ecos istema Chaco

Cam inos secundar ios de mala cal idad.

Costas de producc ion elevados.

lnsu fic ien te manejo del mejoram ien to gen的co

Fuen te: Elaborac i6n propia.
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IX. S i tuac i6n documental -
estudios relacionados

Cuadro N° 15: S ituaci6n dacumen ta/

卜

-I
D iagn6s t ico agropecuano

D iagnosticos delganado vacuno lechero Asoc iac ion de Productores de Leche (APL)

~iagn6s~ico para el Plan Depar tamen ta t de
Desarro tto Agropecua rio y Rural

EDDIS 2005Es tud ios de mercado
Proyec to

Proyecto

.MeJoramlen to de la Producc16n de Leche de la APL ;::

Ins talac16n de una 店brica de Al imen to Balanceado
APPROLT yAPL 2OO6

~n~e~ is t.as a profes ionales exper tos en 11u c. Mba. Fran cisco Varas
la ma teria "Ing. Mba.Victor R icardo-Moravek
En trevis ta a la gerente de la PIL Tarija. · Lie. Zulma Cas tellanos

口
2001

2007

2007
2007

Fuente: Elaborac ion propia.

X. Conclus iones y
recomendaciones

Conclus,ones

La actividad lechera en. el depar tamen to de
Ta rija ha ten ido un ·desarrollo moderado, com:
parado con regiones en las que las facto~es de
~roducc ion, incluyendo las c lima ticos, son m~;
favorables. Sm embargo, la leche ria agrupa a
un nUmero creclen te y sIgmhca two de peque·
~os produc tores de leche, muchos de·;110::;n
ba丿o n ivel de espec ia lizac i <in.

:~ =~ .t~~nsw;so de las en trev is tas, se ha pod i ·
do no tar un desencan to tan to en los produc to·
res de leche como en los mdus tnales lac teos,
心u;enes seslen ten margmados por las au tonda·

La geren te de Ia AsocIac16n de Produc tores de
Leche suglere emprender acc10nes tend ien tes
a1 meJOram1en to gen的co del ganado, a1
fomen to del consumo de Ia 1eche, a Ia ahmen·
tac16n y nu tnc i6ndel ganado y a1 meJOram1en·
to de la cal idad de la leche y ~us d~;;v:;;~:

Los prin cipales problemas ·que tienen las pro
duc tores de leche son econ6m icos y de as is ten
cia tecn ica, y argumen tan que los programas
educa tivos y de capac i tac i6n son obsole tos,
ademas de res tr ing idos porque no perm i ten la
in tegraci6n de los peque的s produc tores de
campo.

Recomendac iones

Los proced im ien tos para operar a n ivel local,
med ian te una coges ti6n en tre los ac tores soc ia
les del sec tor privado jun to a las represen tan
tes del sec tor publ ico, deben basarse en bus
car soluc iones de acuerdo a c6mo se presen tan
las problemas prac t icos en cada mun icip io.
Para ello, es necesar io volun tad po litica, orga·
n izac i6n y busca de escenar ios a trav仑5 de la
participac i6n ac t iva de todos los ac tores soda·
les involucrados, asum iendo comprom isos Y
responsab ilidades en las pasos del proceso a
segu,r.

Se recom ienda la d i fus沁n y transferenc ia
de I

Innovacl0nes tecnoI6gIcas sobre produCCIOn,
trans formac16n y comerc ial izac16n de prod”

ex i
tos 伯c teos, comb inados con exper ie~=~:,"~~
tosas documen tadas en pa ises con s i5 temas

氢



producc i6n semejan tes. Es una al terna t iva e fi 

cien te para implemen tar es trateg ias de de
sarrollo del sec tor lechero en el depa 「tamen to.
Se recom ienda con tar con una base de da tos
econ6m ico produc t ivos del depa 「tamen to
actual izada y de fac il acceso, tan to a las sec to
res de dec is ion del estado como a los sectores
empresa riales y de la soc iedad c iv il en genera l.

Esta d ispon ib i lidad de informaci6n y el libre
acceso a ella tienen fundamen tal importanc ia
para la orien tac i6n de las invers iones para el
desarrollo com peti tivo del sector agropecuario

Bov inos de /eche

＾La inex istenc ia de pol iticas y med ias de finan
ciam ien to d irec to al sector lechero provoca
que este tenga que accede「a bancos privados,
cuyas tasas de in teres des incen tivan las inver
s iones, mas aun cuando las potenc iales presta
ta rios son productores peque iios y med ianos, y
las cond iciones de acceso al er的 i to son cas i

impos ibles de cumplir, principalmen te cuando
se habla de garan tias h i poteca 「ias. Se sug iere
al Gob ierno depa rtamental tomar en cuen ta
esta real idad del sector.

迈



CAPITULO 囚

EXT~lES ARTESANALES



Textiles artesanales

I. lntroducci6n

a producc i6n de tex t iles ar tesanales en el departamento de TanJa,
se cons t i tuye en un pilar fundamental en la econom ia local, porque
perm i te la generac i6n de ingresos econ6m icos importantes den tro

las d i ferentes un idades fam il iares que se dedican a esta actividad. La
ausencia de una pol i t ica a favor de este sector y de las exportac iones ha
ocas ionado un vacio de coord inaci6n y art iculaci6n en tre los actores eco
n6m icos de esta cadena, factor que ha imped ido op timizar el desempeiio
del sector en te 「m inos de cal idad, competit ividad y sosten ib il idad.

El Viceministerio del Micro y Pequeno Productor da cuenta que los artesa
nos a n ivel nacional generaron el 71,8 par c iento de empleos; los micro
emp「esarios, el 26,6 po「ciento; la peque iia empresa, el 0,89 por c ien to;
la med iana empresa, el 0,46 por ciento, y la gran empresa, el 0,26 por
ciento1.

Segun da tos proporcionados por la Un idad de la Micro, Peque iia y Med iana
Empresa, el numero de pequeiias y med ianas empresas de tex t iles de
prendas de vest i 「en el departamento es de 226 que se va incrementando

1 El Vlcernln乃 terio de! Micro y Peque的Productoc
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x
paula tinamen te a iio a a iio, mo tive por el cual
se puede afirmar que el sec tor tiene una v i tal
impor tan cia para. el desarrollo econ6m ico,
espec ialmen te por la generac i6n de empleos y
el valor econ6m ico de la producc i6n.

En la ciudad de Ta rija, es te rubro es ta repre
sen tado per.la Asoc iac ion de Con fecc ion istas de
Tari ja (Acotar), que tiene producc ion en d i fe
ren tes especial idades. Se encuen tran organ iza
dos con el obje tivo de acceder a capac i tac io
nes, as istencia tecn ica y finan ciam ien to,.con la
fina lidad de.ampl iar sus -mercados y llega 「a la
exportac ion.

camelidos, y cuen ta con una estructura ins ti tu·
c ionalmen te consol idada.

La elecc i6n de la Cadena de Tex t iles
Artesanales, para el presen te estud io, obedece
a un proceso pa rtic i pative donde 氐cn icos pre
fecturales, mun icipales y de la empresa priva
da, conocedores de la real idad departamen tal,
aplicaron cri ter ios para selecc ionar las activi ·

dades econ6micas que el sector publ ico, princi •

palmen te la Prefectura, debe ria apoyar. De
esta manera, la Cadena de Text iles se ub ic6 en
la pos ici6n 13 en la selecc i6n y luego qued6
como septima en importanc ia de acuerdo a los
cri ter ios de pr iorizac i6n.

La cadena de tex tiles de Artesanos y Artesanas
de Tajzara （也T) seded ica al tej ido de lana de

Cuadro N° 1: N ivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Tex tiles

圉，
.l.:II

15.5- •Fuen te: Elabora ci6n prop也

13 38,5 7

II. lmportanc ia,relativa de la
cadena

Los tex tiles a rtesanales tienen importanc ia en
la econom ia departamen tal par su al to valor en
la generac i6n de empleo. En el caso de Tajzara,
ha llegado a cons ti tu irse en. la segunda ac tiv i 

dad mas impor tan te y su valor rad ica en que
genera el c incuen ta par c ienta de las ingresas

econ6m icos para las produc tores de la region,
al tiempo que ofrece un espac io laboral al ter
na tivo a la m i grac i6n. La ac tividad artesanal ha
s ido inclu ida en la propuesta de Desarrollo
Econ6m ico Local del Gob ierno Mun ic ipal de
Yunchara, que busca desa 「rollar las capac ida
des produc t ivas locales coma es tra teg ia de de
sarrollo mun ic i pa l.

皂



Textiles ar tesana/es

一～～＝＞＜歹

A. Amb i to geografico
Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Text iles Artesanales

Fuente: Elaboraci6n propia

Segun informac心n proporc ionada por la Un idad
de la Micro, Pequeiia y Med iana Empresa,
depend iente de la Secretaria de Desa 「rollo
Productivo, esta activ idad esta concen trada en
los municipios de Cercado, Yacuiba, Bermejo,
Villa Montes, una peque iia participac i6n los
mun icip ios de En tre Rios y Carapa ri respecto a
textiles y prendas de vest ir互 y la Asociac i6n de
Artesanos y Artesanas de Tajzara, en el mun ic卜

pio de Yunchara.

B. Aspectos so, ms

1. Poblaci6n in 、

Segun informac i6n proporc ionada por la Unidad

2 Un idad de la I小cro 氏 quer\a y Mediana Empresa
3 Un idad de la I小cro P四uena y 殴diana Empresa.
4 FDTA Al t>plano

de la Micro Pequeiia y Med iana Empresa, la
ac t ividad de prendas de ves t ir agrupa a mas de
228 fam il ias3. Respec to a las artesanos de
Tajzara, la actividad tex til agrupa a 155 fam i 
lias气 y ha llegado a consti tu irse en la segunda
ac tividad econ6mica mas 1mportan te porque su
valor rad ica en que genera el c incuenta por
c iento de las ingresos econ6m1cos para los pro
ductores artesanos de la region, al t iempo que
ofrece un espacio laboral al terna tive a la
m1grac1on

Con relacion al empleo. el lnsti tulo Nac ional de
Estad1St ica (INE) no presen ta in formac ion al
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respec to. Pando y Po tos i5.

2. Valor Bru to de la Producci6n
El valor bru to de las con fecc iones en -Ta rija
asc iende a 27.823 (m iles de Bs. a iio 2002),
represen tando.un porcen ta je de! 4% de! to tal
(669.564 m iles de bol iv ianos, _a iio 2002), de!
Valor Bru to de la Producc i6n nac ional, ocupan-

Aporte del rubro al PIB

De acuerdo a informac ion de! INE
prendas de vestIr y produc tos de ;u1earac tIVIdad

en 1a ges tI6n 2002, 30 927 mIles de booh:『aonn:
que represen ta eI O,86% deI Produc to 1,
Bru to (PIB) nac ional a prec ios ;;;;;;r;a~~'.erno

do Tar ija los ul timos lugares jun to con Bem,

Grafico N'2: D is tribucion de/ valor bru ta de la producc ion

Distr ibuc i6n Nacional
Ta rija
4%Pando

Po t~~名l /心m

4%

Chuqu isaca
5%

Fuen te: Ins t i tu te Nac ional de Es tad is t icas, a iio 2DD2.
Elaborac i6n: EDDIS 2005

3. Valor Total de las-Exporta ciones
En el subsec tor de con fecc iones, de acuerdo a
~~ ~~formac i6_n que presen ta el /NE al a iio 2003:
TarlJa no regIs tra da tos de exportac16n, pero a
mvel Bolw ia el mon to exportado asoende a
~2.8~4.920 d6lares americanos, presen ta·n;; L;
Paz la mayor partlClpac16n con el 91%, 5egUn
da tos proporcIOnados por la Asoclac16n de
Artesanos y Artesanas de Ta]zara, su exporta
cion de 2002 ha s ido·de Bs. 12_066

Por su lado, las lmpor tacIOnes de prendas de
ves tIr en el departamen to deTarI]a asclenden a
$us. 296.400 (Valor ClF Aduana), mon to que
represen ta el 2% de las lmportacIOnes nacIOna
les en el subsec tor,de con fecc ion;s·.

C. Grado de importan cia
para el gob ierno
En Bol iv ia se ha ven ido apoyando el desarrollo
de pol i t icas publ icas desde la creac i6n del
Vicem in is terio de M icroempresa, como parte
in tegran te del M in is ter io de Trabajo, en 1998.
D iversas pol i t icas sabre la m icro y pequeoa
empresa, elaboradas desde esa en t idad, con ta·
「on con el apoyo de la Organ iza cion
In ternac ional del Trabajo (OIT), desde la
Tarje ta Empresar ial has ta el programa de Bonos
para el Desarrollo Empresa ria l.

La Ley 3351, de Ordenam ien to del pod:r
句ecu t ivo, promulgada el 21 de febrero de

2006, CO~fi; 「e Ia gestI6n pUbhca de Ias Py函

S EDDIS 2005
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al M in isterio de Producci6n y M1croempresa, a
traves de su Vicem inisterio de Micro y Peque iia
Empresa, que se cons ti tuye en la instancia
supe rior encargada de la definici6n de pol i ticas
nacionales y la emisi6n de normas genera tes,
mismos que elabora 「on un Plan Sectorial 2007-
201 1.

A n ivel departamental, el acc ionar de la
Prefectura se ampara en la Cons t i tuci6n
Polit ica del Estado (CPE), Ley de
Descen tral izac i6n Adm in istra tiva, promulgada
el 28 de ju lio de 1995, Ley de Organ izac i6n del
Poder Ejecutivo (LOPE), del 21 de febrero de
2006, y decretos sup 「emos reglamen tarios, nor
ma tivas que de finen la na turaleza y atr ibucio
nes de la en tidad coma princ i pal promo tora del
desarrollo departamen ta l. En tre sus at ribuc io
nes, la Ley 1654 destaca, entre o tros·

Adm in istrar las recursos econ6m icos, financ1e
ros, b ienes de dom in io y uso departamen tal a
trav的de la formulac i6n y ejecuci6n de los
Planes Departamen tales de Desarrollo
Econ6m ico y Soc ial (Pddes), en coo 「d inac i6n
con los Gob iernos mun ic i pales y el Min is terio de
Desarrollo Sostenible y Plan i ficac i6n, en con
cordancia con el Plan General de Desar「ollo
Econ6m ico y Social.

Text iles artesanales

＾En cumpl im ien to a la ley ya los reglamen tos, el
Pddes 2005-2009 pos tula: "la vis ion de largo
plaza s is tematiza las macro problemas, paten·
c ial idades, v ision de future, obje tivos y pol i t i ·

cas de desar「ollo; defin iendo con que, hac ia
d6nde y c6mo se a fron tara el future del depar·
tamen to", resaltando la importanc ia de las
poli ticas de desarrollo. Por o tro lade, es ta
encam inando la in tegraci6n entre las prov in·
cias, as i come con el pais y el resto del mundo,
con la in ic ia tiva del Cor 「edor B iocean ico
Cen tral, ap「ovechando la pos ic i6n geografica
es tra t的ca del departamen to en su conjun to,
para convertirse en la reg ion b isagra para la
in tegrac i6n la tinoame ricana.

As im ismo, se es ta desarrollando proyec tos de
preparac i6n para la competi t iv idad, con el fin
de fomen tar las emprend im ien tos pr ivados,
pon iendo en fas is en la busqueda de la cal idad
total en la o ferta, particularmen te s i es ta es
para la exportaci6n

A nivel local, algunos de las gob iemos munrc, 
pales involucrados con esta ac tiv idad, en sus
d i feren tes Planes de Desarrollo Mun ic i pal
(PDM). han formulado estra tegias de desarrollo
que buscan fomen ta「al sec tor de las tex tiles.

Cuadro N° 2: Principa/es ins ti tuc iones publ icas invo/ucradas en la cadena

＿ 畸 ，

M in isterio de P「oducc i6n y
Microempresa TCP-ALBA6

心：驾 岱;s~需~~e~: Micro y Jran,::ctor ial 2007-2011
I -贮骂ra del Departamen to PDDES 2005_2009

Secre ta ria Depa 「tamen tal de I Proyectos de Preparac i6n para la
PlamhcacIOn e Invemon l,CompetI tIVIdad
Secretaria Departamental de
Plamhcac iOn e Invers沁~-, -- Parques industriales

1-
Pr imer eslabon

Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena

Comerc ia lizacion

Secre taria de Desarrollo As is tenc ia Tecn ica para el Sector textil
Econ6m1co y Productwo de Ia Cludad de Ta 「l]a. Toda la cadend一 斗一 ｀

6 Tratado de comerclo de los pueblos y la a lternati,a bol ivar iana para los pueblos de Am的ca

辜



Priorizacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Productivas de/ departamento de Tarija
x＿

，
＿

Establecer y conso lidar una base pro
Secreta ria Departamental de duct iva d ivers i ficada y compet i t iva;
Desarrollo Productivo. para lograr la inserc i6n de la produc- Toda la cadena

ci6n departamental a los me「cados
extrarregionales.

Umdad de la MICro Pequeiia ydICaracteristIcas de las PyMES en crec卜

Mediana Empresa. miento segun su etapa de desarrollo 11Toda la cadena
en el departamento de Tarija.

IBNORCA

Fuente, Elaborac ion propia.

Acredi tacion
PDM

Comercializaci6n
Toda la cadena

De acuerdo con la ministra de Producci6n y
Microempresa, Celinda Sosa, la implementa·
ci6n del TCP-ALBA es una muestra de la preocu
paci6n·del Gobierno por apoyar al peque iio pro
ductor, que po, primera vez recibe-de manera
d irecta un impulse para concretar su in ic iat iva
productiva. El financiamiento t iene coma f ina
lidad impulsar y generar emprend imientos pro
duc t ivos en los rubros de text iles, madera, al i 

mentos, cuero metalmecanica, artesan ia,
comercio, joyeria, entre.otros, bajo la caracte-

百s tica de capi tal de operac iones, construcc ion
de infraestructura y compra de maqu inaria.
Desde la ges t ion 2006 hasta abril de 2007, los
departamentos que mayor can tidad de proyec
tos rec心eron fueron: La Paz, con 168; Santa
Cruz, con 167; Tarija, con 137; Cochabamba,
con 97; Oruro, 52; Potos i , 25; Chuqu isaca, 29,
y Beni , 7. Tarija t iene un f inanciamien to de
20.560.352; Chuqu isaca 2.286.872 y Ben i

20.262 .400.

Cuadro N'3: Evo/ucion de/ nivel de invers ion publico directa textiles artesonales

一匡沮酝饥巨日
Prefectura O O O 144.843.00
lTolal lnversIOn,.＂ ， 他＿....~＿」也 』 雪144.843.00
Fuente: Elaboracion propia

D. ldent i ficaci6n de actores
Sector privado: Asociac i6n de Confeccion istas
de,-Ta rija; Asociaci6n de Artesanos y Artesanas
de Tajzara, Camara Departamental de la
Pequena lndus tria y Artesan ia, lmportadoras
Sec tor pub lico: Prefectura, Secretaria - de
Desarrollo Rural y Pueblos lnd igenas, Secretaria
de Desarrollo Productive, Munic i pal idad de
Yunchara.

Sector academico: lnfocal, CER-DIT, Un idad de
Serv ic ios Profes ionales, Prometa, FDTA
Al t iplano.

Si bien ex iste una asoc iacion del sector de

fabricaci6n de prendas de vestir, se advierte
que todavia real izan acciones a isladas porque
no ex iste una conexi6n entre ellos. Las organ i ·

zaciones de,proveedores y comercial izadores
son confusas, ex iste un cierto recelo entre
ellos, en su mayoria son ind ividual istas.

En camb io, la cadena de Artesanos y Artesanas
de Tajzara cuenta con personeria jurid ica y una
estructura ins ti tucional consol idada, con un
d irectorio elegido peri6d icamen te y compuesto
ademas por miembros de 11 un idades produc t i 

vas de 10 comun idades, cuen ta tamb论n con 11
talleres artesanales debidamente equ ipados,
una casa prop ia en la c iudad de Tarija, donde

氢



func ionan sus ofic inas, y tiene su puesto de
ven ta. Ad ic ionalmen te, cuen ta con o tros dos
puntos de ven ta, uno en la c iudad de la Paz y
o tro en la comun idad de Pujzara. Se ha defin i 
do coma una organ izac i6n econ6mica local,
consol idada y sos ten ible a traves de la p 「oduc
c i6n de tej idos artesanales de al ta ca lidad, ut i ·

CAINCOTAR
Asociac iones de
Con fecc ion istas de Tar ija Plan i f icac i6n y coord inac i6n

Banco las Andes Cre小 to
Fades Cred i to

Textiles artesanales-\ izando tin tes de origen vege tal y na tural, y
es ta en cam ino de lograr una organ izac ion s6\ i 

da. Actualmen te estan trabajando en func i6n a
una plan i f icaci6n es tra tegica para el qu inque
n io 2004-2008, anualmen te se elabora planes
opera tives y planes de negoc ios para las pro
ductos pr inc ipales.

＿
Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena
Produce心n

4. Cobertura de ins titu ciones de apoyo

Cuadro N° 4: Pr inc ipales ins t ituc iones de apoyo a la cadena-Apoyo a las productores en as is tenc ia tecmca

Usa id Proyec to Boliv ia Con fecciones Producc i6n
CER-DET Capac i tac i6n y apoyo Comerc ial izac i6n

Capac i tac i6n en manejo y transformac i6n de fibra de
Prome ta camelidos y p 「oducc i6n de tej idos artesanales en la Producc i6n

zona al ta del departamen to de Tarija
I,.lnfocal ..As istenc ia tecn ica. Producc i6n

Producc i6n
Produce，如

Fuen te: Elaborac ion propia

Il l. S i tuac i6n productiva

A. Volumen de producc i6n

1. Productiv idad
Dadas las caracteris ticas del sec tor, el flujo
produc t ive es in term i ten te, las produc tos, en
su mayo ria, son procesados con tra ped ido. No
cuen tan con un plan de d is tr ibuc i6n de plan ta y
se adaptan a las carac teris ticas del inmueble
que ocupan, par ta t motivo, el espacio para la
producc ion es cons iderado en un 80笃coma
regular. La as is tenc ia tecn ica es nom inal en
algunas PyME.

La ma te ria prima de la ac tiv idad de prendas de
ves ti 「es adqu irida pr inc i palmen te del mercado

nac,onal, de importadoras, por no ex ist ir pro
ducc ion de telas en Bol iv ia.

La capac idad instalada de la maqu inaria esta
alrededor del 9 y 20%, depend iendo del tama
iio de la empresa e invers ion. El subsec tor esta
in teresado en la generac i6n de fuen tes de tra·
bajo y la ampl iac i6n de mercados, por lo tan to,
la Asoc iac i6n de Con fecc ion is tas, a traves de la
gesti6n de programas de capac i taci6n, es ta
preparando a tecn icos para el manejo de
maqu inaria y el mejoram ien to de la ca lidad de
producc i6n

Respec to a la producc i6n de la Asociac i6n de
Artesanas y Artesanos de Tajzara (AAAT), se ha
implemen tado instrumentos para garan tizar la
cal idad de sus productos, se v iene hac ienda
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Pr ior izacion y Estado de/ Ar te de las Cadenas Produc t ivas de/ departamen to de Tor ija

扣fas is en·la norma lizacion de-procesos, el ase·
guram ien to de la ca lidad y la as i gnacion de res
ponsab il idades, ademas de la formulac ion de
una pol i t ica insti tucionalde cal idad. El proceso
de producc ion de tex t iles artesanales es des
a 「rollado por todos los socios y so cias de la
organ izac ion, cada.uno- -t iene su responsab旧

dad de fin ida den t「o-.de -la cadena de produc

CIOn.

Para ekon trol y manejo·de las llamas se d ispo
ne de. un censo de todo ganado cam的do de la
zona de Tajzara, a traves de un s istema de
informac i6n compu tarizado. Cuen tan con 460
hec tareas de cerram ien to para conservac i6n de
praderas na t ivas, con un cen t 「o de machaje de
120 hec tareas con cerram ien to ub icado en la
comun idad de·-Pacajes, con 63 ejemplares de
al ta cal idad gene t ica para-e fec tua r-el empad 「e

, d i ri g ido.· Cuen tan con un -banco de ·da tes de
2.520 cabezas registradas en un s is tema com
pu tar izado, que brinda in formac i6n respec to a
la can t idad de llamas par produc tor, su cal idad,
tipologia den tro ·de la m isma especie y esqu ilas
rea lizadas.· Tamb ien han, mejorado la san idad
an imal, en cuan to a· con trol y prev is ion de
-en fermedades parasi tarias in ternas y ex ternas
con an t i paras i ta rios .v ia · inyectables, rea lizados
dos veces al a iio.

Tecnolo g ia

La,maqu inaria con la·que. cuen ta el subsec tor y
los procesos•produc t ivos son cons iderados regu
!ares, com parados con el mercado nac ional, y
de fic ien tes comparado con el mercado interna
ciona l. La exper ienc ia, o el "know how", es
otro fac tor anal izado; se lo cons idera bueno a
n ivel nac ional y- acep table a n ivel in ternac io
na t,,en tan to que·los.recu 「sos humanos, po r- el
grado de.preparaci6n, son cons iderados ace p 
tables.

la 丛AT mejor6 • la tecnolo g ia de h ilado ·en
"pu iska" a torno trad icional o.mejorado, inno-

vando tecnolog ia apro p iada con el
doras electr icas que d ism inuyen el

uso de 帕 ．

em pleado para es ta faena En genera\\emh:
mejorado la tecnologia y es to hace

que PUedan
com pe t ir con sus s im ilares en el mercad~ l

ocal

2. Cos tos to tales de producc i6n

Los costos de producc i6n del subsec to 「
de

fabr icac i6n de p 「endas. de ves t ir son cons ider~
dos altos, tan to a n ivel nac ional coma in terna
cional, p 「 inc i palmen te porque aun nose alcan
z6 una producc i6n en se 「 ie y ademas porque no
se cuen ta con tecnolog ia para hacerlo.

IV. S i tuaci6n comerc ial

A. Oferta actual
Den tro de• la gama de produc tos que son con
feccionados por es te sec tor es tan la ropa
de port iva, ropa casual, tra jes para va 「ones,
cam isas, blusas de mu jer, chalecos de hombre
y mujer, ropa de inv ierno polar, y o tros. La
escala de produc tos es ta en func i6n a la can ti ·

dad de empresas ex is ten tes en el med ia.

La 心J oferta al mercado once l ineas de pro·
duc tos: p isos y alfombras (1,5%), l inea acceso
r ios (6%), chales (68%), con fecc iones (1%), jue·
gos. de cama (1 %), chal inas (7%), juegos de
mesa (10%), ponchos y ruanas (2%), telas (1 为 ） y

f inalmen te los tej idos a mano (1%).

B. Demanda actual
El mercado es princ i palmen te local en un 90氐

nac ional un 10%, abarcando pa rte del sur de
Bo liv ia y el 10% in ternac ional, llegando al~er
cado argen t ino con algunos produc tos En el

case de los produc tos d; la AAAT, su mercado,~:
pr inc i palmen te nac ional, s in embargo,

e liOS loS

llaman consum idores fo咭neos, es dec ir,
;r tur is·
aprove·

tas nac ionales o extran jeros, qu iene~.~~;:·de
chando su v is i ta a Ta ri ja duran te las fies tas

f in de a的 y.carnaval, adqu ieren es t0S P
roduc·

tos de la t ienda A丛T.

乏



1. Alcance de mercados

Pre ferencias del mercado
Los n iveles de aceptac ion son buenos, ya que se
puede contar en Tarija con con fecc iones de
buena cal idad y prec ios razonables, que no tie
nen nada que envid iar con la producc ion nac io
na l. Como una consecuenc ia im plici ta del pos i 

c ionam ien to de la artesan ia de Tajzara en el
mercado regional (Tar ija). se ha logrado un
reconoc im ien to y valorac ion del poblador de
esta zona, ya que ahora un comunario afirma
con orgullo que es tajzareiio.

2. Cal idad del producto
La ca lidad de las produc tos confecc ionados es
cal i f icada coma igual, comparada con el mer
cado nacional, y pear com parada con el merca
do internac iona l. N inguna emp「esa cuenta con
ges tiones de ca lidad, a no ser la que desarrolla
in ternamen te cada empresario. Con relac i6n a
normas de exportac i6n, actualmen te cas i n in·
guna empresa las conoce, par la fal ta de capa
c idad para produc ir las can tidades requer idas
par el mercado internac iona l.

En la AAAT, el proceso de gesti6n y con trol de
ca lidad es ta s iendo encarado con la part ic i pa
c i6n de todos sus soc ios, cada uno es consc ien
te de que produce una prenda de buena ca lidad
porque es ta sera comerc ializada mas rapida
men te.

知m ismo, den tro del d irec to rio de cada Un idad
Productiva Artesana t , se ha asum ido responsa
bilidades para mon i torear ta cal idad en todo el
proceso produc tivo. La d iscus i6n sabre la defi 

n ici6n de parametros de gesti6n de ca lidad:
selecc i6n de la lana, h ilado, te ii ido, urd ido,
tej ido y acabado, es una d iscus i6n ampl ia con
todos tos ac tores den tro la AAAT.

Textiles artesanales＿
C. An的sis de precios
Los precios al mercado tienen var iac i6n de
acuerdo al ped ido y d ise iio de las produc tos, y
est.in basados de acuerdo al cos to de produc
ci6n. En la mayoria de las transacc iones comer
c iales no se cons idera las impues tos n i la em i 
s i6n de fac turas.

En el caso de las ar tesanos de Ta」zara, nose ha
pod ido acceder a un detalle de precios de sus
productos.

D. Ana lisis de la competenc ia
Los entrev is tados cons ideraron que uno de las
呻s grandes competidores en el mercado local
es el con trabando, que genera una compe ten
c ia desleal abarcando un 80% de la participa·
cion en ven tas, porcentaje muy elevado que
debe ser cons iderado per las au toridades loca
les para es tablecer pol iticas de protecc ion al
subsector indus trial de con fecc iones de Ta rija.

E. Comerc ial izac ion
La mayoria de los peque的s empresar ios t ienen
una v is ion a corto plazo, ofertando b ienes al
mercado que b 「inden mayor margen de ganan
c ia y una recuperaci6n 戊pida de SU invers ion.
No t ienen tiempo para pensar en evaluar sobre
el fu turo de su negoc io. El n ivel de asocia tiv i 

dad es bajo para asegurar el aprov is ionam ien to
de los ma teriales e insumos

La mayor ia de la d is tribuc ion se hace de mane
ra d irecta, una empresa u til iza un in termed ia
rio mayor is ta f氓ndole un porcen taje de com i 
s ion par ven ta. El transporte no es relevan te en
la en trega de las produc tas a las cansum idares.
La camerc ia lizac ion de las praductas de la AAAT
se rea liza en even tas feriales lacales, departa
mentales y nac ianales, as im isma en sus t iendas
de Tarija y La Paz.
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V. Prin cipales avances, fortalezas,
debilidades y lim i taciones

Cuadro N'5: Ancil isis FODA

—·一，1| ，

Experiencia en el rubro.
Se cuenta con asoc iaciones fortalecidas

Construcc ion de parques industriales.
Voluntad pol i t ica par parte de las autoridades
actua tes para apoyar al sector.
Crec im iento de la econom ia, y la poblac ion en la
reg ion.

—I-\,＇， ' ,-
D i ficultades de contratar personal cal i ficado.
No cuenta con tecnologia n i capi tal sufic iente
para generar una producci6n en serie para sat is-,. Ausenc ia de protecci6n a la industria local o
facer niches internacionales ( prendas de vest ir). naciona l.

Fal ta de cultura empresarial acorde a las ul t imas Ausencia de poli t icas publicas para apoyar a las
tendenc ias. in iciativas empresariales.
Cas i nula capac idad de marketing .

Presi6n tributaria y cargas soc iales.
Material e insumos importadqs con enfasis de ori ·

lmportac i6n de productos sust i tutos come la ropa
gen chino. usada.
Produc tos genericos sin-marca, para ident i f icar- Ausenc ia de materia prima en el med ic local.

los.

Fuen te: Elaboraci6n propia

Cuadro.N'6: Situacion documentat - Estud ios relacionados

-I一扫 －屯叫匹日
D iagnost ico de los Sectores lndustriales, Productivos
y Comerc iales
PDDES 2005-2009
Parques lndustriales

lnformac ion Estad is t ica del Departamento de Tari ja

Prefectura del Departamento de Tarija. 2007

Prefectu「a del Departamento de Tarija. 112005
Prefectura del Departamen to de Tari ja. 2006
Secretaria Depar tamental de
Plan i f icac i6n e Inversion 2006

CamcteristIcas de tas PyME5 en crec1mlento segun su Umdad de la MICro Peque百a y Med iana 2006
etapa de desa斤ollo en el Departamento de Tari ja. Empresa.
Ana lisis de Compet i tividad Prefectura del Departamento de Tarija. 2006
Estrateg ia de Desarrollo Industrial Sosten ible del Camara de lndustria, Comercio y
Depa「tamento de t可i ja Servic ios de Tar ija.
Sector Industrial Fabricac i6n de Prendas de Ves t ir EDDIS
Capac i tac i6n en manejo y transformac i6n de fibra de
camelidos y producci6n de tej idos artesanales en la PROMETA
zona alta del departamento de Tari ja

2005

2004

2007

Secretaria de Desarrollo Economico y
Asistenc ia Tecnica para el sector textil de la c iudad Produc t ivo 2006de Tar i Ja. Un idad de Promoc i6n a la invers ion y

compet i t ividad

Fuente: Elaborac ion propia
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V I. Conclusfones y recomen

dac iones

En Bolivia, aprox imadamen te el 80 por c ien to
de la fuerza laboral es de ti po artesanal, cons
ti tuy的dose de esta manera en un sector funda
men tal para la generac ion de empleo y la pos i 
b i lidad de "soluc ionar" problemas est「uc tura
!es.

Uno de los ejemplos mas pa ten tes es el que se
da en la ciudad de El Al to, donde se comerc ia
unos 270 millones de d6lares anuales: 120
m illones en joyas, tex t iles, con fecc iones,
maderas, cueros, industria de la al imen tac i6n,
artesanias, productos de camel idos; 80 m illo
nes de produc tos manu facturados, y 70 millo
nes de produc tos y b ienes industr iales.

Es importante que en el departamen to se de
mayor importanc ia a este sector y proporc io
narle mayor apoyo, desde su organ izac i6n, pla
n i ficac ion y producc ion has ta la comerc ial iza
c10n.

En en trevistas real izadas a personas ded icadas
a este rubro, sus requerim ientos en un 80% son
de tipo econ6m ico (cred i tos). apoyo tecnol6g卜

co, asesoram ien to y capac i tac i6n.

Por sus carac teris ticas, es ta ac tiv idad t iene
al ta dependencia externa para su producc i6n,
ya que la ma ter ia prima es adqu irida princ i pal
men te de grandes im portadoras por la inex is
tencia de fabricas de telas en Bol iv ia

Un ejemplo a segu ir es la AAAT, que con la
capaci taci6n y as istenc ia tecn ica en manejo y
transformac i6n de fibra de cam的dos y pro-

Textiles artesanales-ducc i6n de tej idos artesanales ha logrado
d ivers i ficar su producc i6n y o ferta de produc tos
u tilizando como ma ter ia prima la fibra de
llama. Los productores conocen y apl ican pro
cesos adecuados de ten ido, apl ican nuevos pun
tos, conocen y apl ican tecn icas adecuadas en el
proceso de selecc i6n, clas i ficac i6n y descerda·
do de la fibra de llama. Cuen tan con 11 un ida
des produc tivas artesanales deb idamen te equ卜

padas con telares e h iladoras con tecnologia
innovadora, donde artesanos y artesanas, capa
c i tados y capac i tadas, producen tej idos artesa
nales de alta ca lidad y ha ped ido del cl ien te.

Recomendac1ones
La asocia tividad y la capac i tac ion empresarial
se han convertido en una herram ien ta ind ispen
sable para lograr la compe ti tiv idad de las un i·
dades produc tivas textiles a rtesanales, par eso
se recomienda:

Fomen tar la asoc ia t iv idad e in tegrac i6n en tre
las actores de esta activ idad, promover curses
de sens ib il izac i6n sabre la importanc ia de per·
tenece「a un grupo: asoc iac i6n, y hacer cono
cer las innumerables bene f ic ios, (hacer cono
cer la experienc ia de Tajzara).

Soc iab il izar que la coord inacion insti tuc ional
publ ica- privada-academ ica es la base de cual
qu ier proceso de mejora compe t i tiva. En la
apertura de nuevos mercados es el empresa rio,
grande, med iano o ch ico, el d irectamen te
bene fic iado, por ende, en cualqu ier proceso de
acercam ien to, el privado tiene que ser el actor
princ ipal y en ese propos i to la Prefec tura ten
d ria que actuar con los l ineam ien tos que ema
nen de un proceso de consenso con los empre
sanos.

享



CAPITULO 囚

MANI



Man i

I. lntroducci6n

a ac tiv idad produc tiva del man i , a n ivel nac ional, no t iene una par
tic i pac i6n s ign i fica t iva, pues la to tal idad de hec tareas des t inadas a
es te concepto s ign i f ican menos del uno par c ien to de la ac tiv idad

agricola nac ional, s in embargo, de acuerdo con inves tigac iones, es ta labor
podr ia ex pand irse, donde actualmen te se produce mas de 2.500 toneladas
al a iio.

El man i es a门ginario de Sudame 「 ica, espe ci ficamen te de reg iones del
Chaco, ter ri tor io que es com par tido par Argen tina, Bo liv ia y Para gua y. De
acuerdo con inves tiga ciones del bo tan ico Mar tin Cardenas, e t terr i tor io
or i ginar io del man i se encuen tra en e t sec tor del Chaco bo liv iano, en tre
las ver t ien tes de las rios P ilcomayo y Parape ti , donde se tiene gran var ie·
dad de es pec ies en es tad a s ilves tre.

S in embargo, a pesa「de es tos descubr im ien tos, Bo livia no ha progresado
en term inos de produc tiv idad y comercial izac i6n, comparada con o tros
pa ises que gozan de mejores adelan tos tecnol6gicos.

La Cadena de Man i fue seleccionada en qu in to lu gar, s in embargo, despues
de apl icar los cr i ter ios de pr ior izac i6n se ub ic6 en la oc tava pos ic i6n de 17
cadenas produc tivas cal i f icadas.
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Cuadro N° 1: Nivel de se/ecdon y priorizacion de la Cadena de/ 从an i

I 心盓?:6)SeIe［二只需；enas)1I 上三°n『已名ne,nas)1
21

Fuente: Elaborac i6n.prop旧

I I. lmportancia relativa de la

cadena

A. Amb ito geogr的co

38 8

La producc i6n del man i en el departamen to se reall

za en las mun icipios de Yacu iba, Villa ／心n监

Carapari , Entre R ios y Bermejo. EL Grafico No. I no,
ind ica las zonas mencionadas.

Grafico N'1: Zanas praductaros de la Cadena de Man i

Fuen te: Elaborac i cin propia

B. Aspectos socioeconomicos

1. Poblaci6n involucrada
De acuerdo con datosdel CNPV-20011, la pobla
c i6n de la macroecoreg心n del Chaco boliv iano
corresponde al 3,56% de la poblac i6n total del

pa is, donde ademas el 56,82% hab i ta en el area
rura l. El 65% de la poblac i6n de la macroecore•
g巾n Chaco es pobre, lo que s ign ifica un岱

182.844 hab i tantes.

La ac tiv idad productiva del man i en la regi扣

1Los datos mencionados en el presente acapite, corresponden a los da tos o f iciales de! Censo Nac ional de Poblac i6n y Vi而心
1001 (CNPV-1001), pub!兀ados por el INE
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从an i＿
del Chaco bol iv iano involucra a 9.665 un idades
produc tivas o fam il ias ( promed io de cuatro
m iembros) lo que to tal iza unas 38.860 personas
ded icadas a es ta ac tiv idad

2. Valor Bruto de la Producc i6n
A n ivel nac ional, la producc i6n de man i s i gn i fi ·
ca el 0,05% del PIS Nac ional y 0,35% del PIB
Agricola Nac iona l. A n ivel departamen tal, s ign i 
f ica el 5% en Tarija.

La ac tividad produc tiva del man i en la reg咖

del Chaco genera un mov im ien to econ6m ico de
unos 112 m illones de bo liv ianos anua tmen te. En
este punto se debe separar e t man i en grano de t
que (93% el to tal del man i ) cas i e t 60% de las

mgresos corresponden a las produc to 「es a rtesa·
nales, 20% a produc to 「es agr icolas y el 17,78%
se d is t ribuye en tre comerc ian tes. El caso del
man i pe rilla es d i feren te (7% res tan te), el 55%
del ingreso se genera par concepto de comer·
c ial izac i6n, 41,7% corresponde a la producci6n
agricola y el 3,5% al procesam ien to2.

3. Valor Total de Exportac1ones
De acuerdo con in formaci6n proporc ionada par
la Secre ta ria de Desarrollo Econ6m ico y
Produc t ive, las exportac iones de man i del
departamen to han s ido bas tan te reduc idas en
los ul timas a iios, l im i tandose la exportac i6n a
Colomb旧 ，a traves de la empresa Merk 2. El
Cuadro N'2 nos de talla es ta in formac i6n

Cuadro N'2: Evoluci6n de exporta ciones de f mon i y derivados

MERK 2 - Man i

Fuen te: Elaboracion propia
18.500 Kg . Colomb旧 9.805

C. Grado de importancia para el
gob ierno

Apoyo pol i ticas publicas
Las ins t i tuciones pub licas no han brindado un

apoyo cons iderable en el desarrollo de pol i t i ·

cas, proyec tos, planes o ac t iv idades para el
sec tor produc t ive del man i , en el Cuadro N° 2
se de talla algunos aportes de la mun ic i pal idad
de Carapar i , Subpre fec tura de Gran Chaco y
Gob ierno nac iona l.

Cuadro N'3: Pr inc ipales lns tituc iones Publ icas inva/ucradas en la cadena de/ Man i．l ． 一 ：补-＿
Mun i cip io de Carapa 「i As isten cia Tecnica Toda la cadena
.subprefectura de Gran Chaco 11 Capac i tac i6n • F inanc iam iento Toda la Cadena
Gob ierno Nac ional Tenenc ia de Tierra Producc i6n

Fuente: Elaboracion propia en base a en trevista con funcionarios pub licos

El n ivel de invers ion pre fectural destinado al
apoyo de la Cadena Productiva de Man i ha s ido

m in imo. Observamos el detalle en el Cuadro N'
3.

2oa tos de ldenti f icac i如 ， 归peo y Anal is is de la Cadena Produc t iva de,\an i en la I心cror句Ion Chaco
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Cuadro N° 4: Evoluc i6n de/ n ivel de invers ion prefec tural en la cadena de/ man i

Es tud io de Mercado y Comerc ial izac ion·del Man i 40,758
Estud io a la Producc ion, Comerc ial izac ion e lndus tr ia lizac ion del Man i

Cadena Productiva del Cul tivo del Man i en la Prov. 0'Connor
64,080

49,84

＿严罩三阳曰

Fuen te: Elabo 「ac i6n propia en base a presupuestos ejecutados de la Prefec tura del Departamen to.

Il l. Descri pc i6n de la cadena

A. lden ti ficac i6n de actores y
es!abones de la cadena

Preprud,JCClOn
• Sum in istro de insumos, sem illas, equ i pos y

maqu ina rias.

• Proveedores de servic ios.

~roducc,on pr ima ria
• ·Produc tores (b的camen te fam il ias):

Bastan tes lim i tados para sus labores produc
t ivas. Poseen escasos n iveles de capi ta l.

Tienen rend im ien tos bajos per carecer de
med ics para realizar un uso sos ten ible a sus
tierras.

Serv icio, poscosecha
• Asoc iaci6n de Mujeresde Bermejo: Cuen tan

con una maqu ina ria despicadora con capaci 

dad de 10 a 12 balsas par hara, una pelada
ra y selecc ianadara can capac idad de 15
qu in tales par hara. Cuen tan con in fraes truc-

tura para almacenar 60 qu in tales de man i.

Transforma ci6n
• lndustr ia a limen ticia.

, Empresas fam iliares.

• Empresas sem i indus t riales.

Comercializac i6n
• Los prop ios produc tores, even tualmen te

comerc ial izan en las c iudades mas pr6xi 

mas.

, Las asoc iac iones de produc tores: FEDEA·
GRO, ASOPROMANI y Asociac i6n de Mujeres
de Bermejo.

, Transportistas.

, Los resca tis tas.

, Comerciantes mayoris tas.

, Comerc ian tes m inor is tas.

A con t inuac i6n se presen ta el ma pa descr ip t ivo
de la cadena
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Grafico N'2: 从apeo de la Cadena

MAPEO DE LA CADENA PRODUCT/VA DEL MANI

IN 5 TIT UC ION.ES DE

p ，吁心千丛

如 丘blerm 1 0卜G\

Cert i f,cac1On de
Som illas R iesgo

SERVICIOS D E A P O Y 0

Fuente: ldent i f icaci6n Mapeo y Analisis de la Cadena Produc t iva de Man i.

la Cadena de Mani cuen ta con una moderada
'.an t idad de ins t i tuciones de apoyo, como ser:
run ctaciones, ins t i tuc iones y p~o~ra.mas guber
~am_~n tales, organ izac iones no gubernamen ta
Ies (ONG), ms tl tucIOnes de cooperac16n inter
nacional Y un iversidades. En tre los servic ios de
'.P.0Y0 se cuenta con inst i tuc iones de cert i fica
C16n de semIIIas; comumcac i6n; transporte;
financieras; Y comerc io exterior y promoc i6n
de exportaci~ne;_

CSaede:nnaSIIderan como actores c1aves den tro de 1a
os sigu ientes:

, Los actores de la produccion pr imaria, pues
lim i tan bastante el desarrollo de la cadena
produc t iva. Los demas es tabones, a pesar
que pueden tener ta capac idad de incre
mentar su producci6n, t ienen como l im i tan
te los resul tados obten idos en es ta fase.

• Los comerc1antes, sean mayoris tas o m ino
r is tas, por su capacidad de con trolar e t mer
cado.

B. Cobertura inst i tucional
Entre las p rincipales in沁 tuc iones que brindan
~poyo a la cadena podemos ci tar las sigu ientes:
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Priorizac ion y Es tado de f Ar te de las Cadenas Prod~ar tamen to de Tar ija

Cuadro N° S: Principales ins t ituc ianes de apaya a la Cadena de 从an i

＿＿抖＇1,一－ONG TRADES lnvestigac1on
;~~~~~;6~-;;haca, f'inanciam ien ta de proyec tos de innovac i6n tecnol6g ica "~rocfucc ion

~EisiC As is tenc ia tecn ica.. ~Oda la Cadena
PROIMPA J[lnves t igac i6n - As istencia tecn ica ~_, ~roducc i6n
SEDAG ··Ma terial gen的co Producc i6n

Fuen te: Elabora ci6n propia.

IV. S ituaci6n productiva

A. Volumen de produc cion y
produc tividad
El Cuadro N° 5 nos muestra supe rf ic ies cu t t iva
das en hec tareas de man i por mun i ci p io pro·
duc t ivo, ta produce巾n promed io (q q/ha) y el
to tal de ta producc i6n. -La mayor producci6n
del departamen to se encuen tra concen trada en

Yacu'.~a Y_ En tre R ios. Es tos da tos corresponden
a 2002, s in embargo, de acuerdo con declara
ciones de func ionarios pub licos, es tas extens io
nes no han s ide incremen tadas. Par o t 「o lado,
se ob tuvo in formac i6n de la Camar;
Agro pecua ria de Tar i ja, donde se cons ta t6 que
los da tos que manejan son demas iado d i feren
tes de la real idad, pues manejan una supe rf ic ie
cul t ivada, de 2004 has ta la fecha, de 1.274
hec tareas en todo el departamen to.

Cuadro N° 6: Superfic ie y produccion promed io de man i＿|1 匾l ［ ＿ 』

Bermejo 180 32
i;,acu iba

,
1.980 —」L_ 30

,L一 －Carapar i 364 24
Villa Mon tes 二亡 22 勹亡 25
En tre R ios 727 22
Tota l 1厂 `??71 一I-- 133

5.760
59 .400
8.736
550

15.994
90.440

Fuen te: lden t i ficac ion, Mapeo y Anal is is de la Cadena Produc tiva de Man i en la Macroreg i6n Chaco

B. Acces ibil idad a tecnologias
La tecnolog ia u t il izada es bastan te trad ic ional,
la m isma que no con tr ibuye a mejorar los ind卜

ces de produc t iv idad. El s i gu ien te cuadrn n~s
expone los d i f~-ren tes n ivele~ de tecnolog ia ut i ·

lizada en la macroreg i6n Chaco.
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－Cuadro N'7: Nivel tecno/ogico u til izado

一一·三三日··区已豆··已三曰．
Preparacion de t ie- Secado y almacena-

Agricul tores l ideres • • ~:._~:::::~·::~,~~"'~'S iembra mecan iza- Mecan izan el arran- m ien to con cond i -
rra mecamzada da (5%) cado (10%) Clones adecuadas

总守心？c雷器SIIPr盓空＄：芦心了
tipo (70%) 11 (30%)

Ag ricultores por
debajo del prome

d io (25%)
Preparaci6n de
tierra manual

S iembra manual
(100%)

S iembra manual

Secado y almacena

Cosecha manual miento con cond i -

(100%) Clones adecuadas
(1%) Pelado meca
n ice (70%)

Cosecha manual Secado y almacena-
(100%) m iento madecuadas

- Pelado manual

Fuen te: lden tificac ion, Mapeo y Anal is is de la Cadena Productiva de Man i y sus Derivados.

C. Efic iencia productiva relativa En tre Rios, Yacu iba y Bermejo. Observamos que
En el s igu iente cuadro observamos la compara- Yacuiba tiene los costos mas altos y Bermejo los
ci6n de costos de producc i6n de las zonas de mas reduc idos.

Cuadro N° 8: Comparac ion de cos tos de producc ion

一Entre Rios
沪acuiba
Bermejo

晶＿-3

0
5

1

0
9

7

5
9

，
＇

，

2
3;
2

25
30
30

109
117
100

Fuen te: lden t巾cac i6n, Mapeo y Anal is is de la Cadena Product iva de Man i

La fundaci6n PROIMPA real ize una comparaci6n
en la Primera Secci6n de Gran Chaco (Yacu iba)
con dos ti pos de var iedades: overo comun y

bayo, para med ir el impacto en cos tos con tee
nologia trad ic ional y tecnolog ia mejorada. Los
resultados se exponen en el Cuadro N'9.

Cuadro N'9: Comparac ion de cos tos tota(es por s istema de produccion＿
Tecnologia trad i cional
Tecnologia mejorada
,Tecnolog ia trad ic ional
Tecnoloeia me iorada

— - —－ 一—3 — J-Fuente: Elabo 「aci6n propia en base a da tos de PROIMPA

1-
Overo comun

Bayo

-I3.245
2.675
3.245
2.675

＿
570

V. Situaci6n de la

transformaci6n
Los princ i pales produc tos der ivados del man i y

lugares de procesamien to se resumen en el
s i gu ien te cuad 「o.
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Cuadro N'10: Principa/es sub productos e ins talaciones de procesam ienta

—．一Man i tostado en pe rilla

Mani tos tado en grano

C iudad de Sucre y poblac i6n de M izque,
Cochabamba •
San ta Cruz, Cochabamba y La Paz

Man i fr i to y salado San ta Cruz, Cochabamba y La Paz
Mantequ illa de mani,.Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y Yacu ibaII
Productos dulces con man i coma produc tos princ卜

pal San ta Cruz

Man i dulde acaramelado US istema artesanal realizado en casas (Chaco)
Man i grajeado en chocolate y dulce San ta Cruz, Argen tina
Fuen te: Elaborac i <in propia en base a lden t if icaci<in, Mapeo y An的s is de la Cadena Productiva de Man i y sus
Derivados.

El Cuadro N'10 nos muestra que la mayo 「ia de V I. S ituac i6n comercial
los derivados del man i son transformados en el
eJe troncal de Bo liv ia. Prac ticamente no se
cuen ta con indus tr ias de procesam iento en el
depa rtamen to de Tari ja

A. O ferta actual
En el mercado nac ional ex is ten produc tos deri

vados del man f que es tan a d ispos ici6n en d i fe
ren tes cen tros de abas tec im ien to duran te
de term inadas epocas del a百o. En el Cuodro N"

11 observamos informac i6n de es tos produc tos.

－
Cuadro N'11: Oferta de derivados

Man i tostado en per illa

Man i tostado en grano

Man i frito y salado
Mantequ illa de man i
Produc tos dulces

Man i dulce acaramelado

＿
」

Balsas de pol ietileno Abril • Nov iembre
~iferen te~ ta~a iios d~ empaque Todo el a iio
de acuerdo el mercado me ta
Bols itas peque iias ind ividua tes Todo el a iio
Frascos de v idrio y descartables IITodo el a iio
Bolsas de plastico Todo el a iio
Balsas de plastico tama iio ind iv i -
dual Todo el a iio

Man i grajeado en chocolate ydulce''· • -- -·· -··-------'En papel de caramelo

Fuen te: Elaboracion propia.

Toda el a iio

B. Demanda Ac tual
E t des tino del man i en el mercado nacional se
d iv ide bas icamen te en:

• Man i tos tado en peritla: El m ismo que s ign i ·
fica alrededor del 40% del total de la pro·
ducc i6n nac ional de consumo d irec to, espe·
ci ficamente como se menc ion6 al anal izar la
oferta en tos meses de abril a nov iembre.

• Man i tos tado en grano: Des tinado espec ial
men te a la indus tria y cul ina ria. El consumo
del man i en grano se ha ido incremen tando
paulatinamen te a n ivel na cional por el
incremen to de produc tores artesanales.

Los princ i pales mercados para la producc i6n
del departamento (Yacu iba, Villa Mon tes, En tre
Rios, Carapa ri) son princ i palmen te San ta Cruz y
Cochabamba, y como mercados secundarios

乏



Yacu iba y Villa Mon tes.

De acuerdo con las regis tros ex isten tes en la
Sec 「e taria de Desarrollo Econ.6m ica y
Productivo, en los ul t imas a百OS (2005 • 2006) el
departamen to ha exportado la cantidad fija de
18.500 kg de man i al mercado de Colomb ia. S in
embargo, a n ivel na cional Bol i via exporta al
mercado de Peru con bastan te regular idad,
incluso ante c ircuns tanc ias de alza de precio
nac ional, lo que nos demuest「a que el vec ino
pa is t iene preferencias por el man i de produc
啦n nac iona l. Las var iedades prefe 「idas son el
overo, bayo y colorado

Los mercados de Peru y Colomb ia son comple
tamen te acces ibles pa 「a la producc i6n nac io
nal, ademas que han dernost「ado una preferen
cia por el rnan i bo liv iano, lo que ind ica que la
tendenc ia par este concepto puede ser crec ien
te.

C. Cal_idad del producto
Los parametros in tei-nac ionales de calidad del
man i son los s i gu ien tes

• Cal idad Extra: Requ iere granos limp,os,
secos, sanos, de excelen te sabor y con un
n ivel par debajo de las tolerancias mund ia
les para a limen to humano de con tam inac i6n

从ani

＾qu im ica y m icotoxmas.

• Ca lidad To tal: Es un n ivel superior que la
cal idad Extra, cumple con las m ismas ex i ·

genc ias; pero ademas, que se haya real iza·
do un uso rac ional de agroqu im icos s in que
queden res idues en los granos de man i.

• Ca lidad Produc to Organ ico: Es la cal idad
m扣ma que se puede lograr. Tiene las
m imas ex i genc ias que la ca lidad To tal, pero
ademas exige en forma certi ficada y garan·
tizada, que no se use n ingun t i po de agro
qu im ico.

El con trol de cal idad de la producc i6n nac ional
es responsab il idad de la ln tenden cia Mun ic ipal,
s in embargo, es ta pract ica es muy lim i tada en
nues tro med io y poco conoc ida. Los transfer·
madores de man i del me 「cado local ind ican que
la ma te ria prima u tilizada es de baja ca lidad y
es una de las razones por la que la oferta de
algunos produc tos no es cons tan te duran te
todo el ano

D.An的sis de prec ios
El Cuadro N'12 nos muestra la osc ilac i6n de
precios (desde el mas bajo hasta el mas al to)
de la reg ion del Chaco tarije iio hasta el a iio
2004.

Cuadro N'12: Evoluc ion de precios ＿
Bermejo 80 280 177,5
Yacu iba 100

---』 仁
400 _ iL 222,5

Carapa ri 100 320 180
LEn tre R ios 广 90 --,r 350 1r 217,5
Promed io anual 93 338 199

Fuente: lden t i ficac i6n, Mapeo y Anal is is de la Cadena Produc t iva de Man i en la Macroregi6n Chaco

E. Competenc ia
En Sudam的ca, Los pr inc ipales pa ises exporta
dares de man i s in cascara son: Argen tina,
Brasil , Paraguay y Mex ico. Es tados Un idos tam-

b诧n es uno de los pr inc i pales exportadores de
este produc to. Las can t idades exportadas de
estos pa ises se resumen en el s igu ien te cuadro.
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Cuadro N'13: Cantidades exportadas de man i s in cascara

Bras il

Paraguay
Mex ico

5 .455

1.262

12.494
4.1581

监·
155.895
70.49~
35 .408
2.8961

圈冒冒冒巨广＇rrr
,Argentina I「118.5吐I - 107.1661

Fuen te: Elaboraci6n prop ia en base a datos de la FAO

Como podemos observa「en el Cuadro No. 12,
Argentina es el princi pal exportador en Amer ica
La tina. Sus princ ipales mercados son: Holanda,
Canada, Es tados Un idos, I tal ia, Grec ia. En
Sudamerica, es proveedor de Ch ile, Bras il y
Peru.

El comerc io internac ional de Bras il por el mani

es bas tan te irregular, his toricamente ha ten ido
m扣 importac iones que expor tac iones. Sus mer
cados regulares han s ido I ta lia y Uruguay.

Paraguay es un pa is que tiene bajos costos de
producci6n y puede ser muy compe ti tive en
cuan to a precios en el mercado in ternac iona l.

Sus princ i pales destines de exportac i6n son:
M的co, Venezuela, Colombia y even tualmen te
Chile. Tambien expo「ta a Islas Ca iman y Japan.
M的co es el principal importador de Am的ca
Latina y el Caribe. A su vez este pa is exporta a
Es tados Un idos y en menor proporc i6n a
Canada, Ch ile y Colombia.

F. Comercial izac ion
El canal de comerc ial izac i6n trad ic ional para la
cadena produc tiva del man i se describe a con·
t inuac i6n:

• Productor (zona producc i6n)

• Lugar de pelado - normalmente el pun to de
encuen tro, lugar de negoc iaci6n (vende por
quin tal).

• Rescat ista in termed iario ( transporte)

• Compra al productor y transporta el produc
to en cam ion propio o alqu ilado (compra por
qu in tal).

• Mayor ista (ciudad, centre de consumo)

• Compra al resca tis ta, normalmen te ad icio
nando 5 bolivianos mas el flete (compra por
qu intal).

• M inorista (cen tre de venta)

• Compra al mayorista ad icionando 10 bol ivia
nos o mas

• Consum idor final {Fam il ia)

• Compra par k ilogramo al m inor ista.

El grafico s iguien te muestra es te canal de
comerc ial izac ion de manera mas expl ic i ta:
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＾Grafico No. 2: Canal de comercial izacion de/ man i
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Fuen te: lden t i fica ci6n Mapeo y Anal is is de la Cadena de Man i.

VII. Poten cial competitivo de
la cadena

Potenciales productos
La al terna t iva para desarrollar la Cadena
Productiva de Man i es la d i ferenc iac i6n, el me 「 .

cado organ ico y el mercado d i ferenciado

El mercado organ ico es una al terna tiva para el
desarrollo de la producc i6n de man i , no solo
brinda un mejor prec io al productor, s ino que
logra un mejor posic ionam ien to de los produc
tos. A largo plaza, se espera que las produc tos
organ icos sean la pre ferenc ia de los mercados.

En nuestro pais, un sector cons idera que no es
conven ien te produc ir org却icos s in an tes haber
consol idado mercados in ternac ionales con la
produce沁n convenc ional, o tro sec tor cons idera
que se puede lograr f的lmen te la producc i6n

0「gan ica de man i , puesto que ac tualmen te no
se emplea agroqu im icos

O tro mercado d i ferenc iado de produc tos de
ca Iidad es el de tecnologia " limpia", que se
re fiere a la producci6n de a limen tos sanos, con
el m in ima uso de qu fm icos, m in im izando los
n iveles de con taminac i6n qu im ica y desarro
llando produc tos de al ta ca lidad organoleptica
que sean de al ta pre feren cia de consum idores
espec iales

Potenc ial de demanda de mercado
Al anal izar los mercados importadores de man i ,

observamos que ex iste una in teresan te deman
da en Europa y 知a. Japan y Aleman ia son con
sum idores cons tan tes de man i s in cascara, son
mercados a las cuales Bol iv ia puede tener acce
so con mejores es tandares de ca lidad. El
Cuadro N'13 nos muestra la evoluc i6n de las
princ ipales importadores par es te produc to

皇
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Cuadro N'14: Can tidades Exportadas de Man i s in cascara-＿
Aleman ia
Ja户n
Belgica

，
Noruega
D inamarca
Nueva Zeland旧

Hun gria
'lfenezuela
Portugal
Su iza
Suecia
L •Panama

65 .404
41.228 lL 44. 257
9 .485
4.312 』1 5.470
1.974 3.506

3.937
5.791

1.22s JI 1.070
2.033 1.928
725 lI 646

60.399
41.131
22.494
5.962
4.693
3.745
3.691
2.952
1.549
1.214
595

Fuen te: Elabora ci6n prop1a.

Poten cia i produc tivo con sosten ib il idad
El po tencial de crec im ien to del cul t ivo del
man i es muy al to desde la perspec t iva de la d is
pon ib il idad de tierras, puesto que los suelos
para es te cult ivo requ ieren de las m ismas ex i 

genc ias que para sembrar ma iz, cul t ivo que
ocupa gran pa rte de la ex tens ion a gricola. S in
embargo, esta sus t i tuc i6n de cul t ivo es muy
d i f ic il , dado que el ma iz es mucho mas produc
tivo, menos com pl icado y menos costoso, por lo
que tend ria que encon trarse un n icho de mer
cado muy atrac t ivo y constan te para el man i ,

con el que esta sus t i tuci6n sea conven ien te
para los produc tores.

desarrollo del sector.

Opor tun idades

• Ex iste demanda del produc to para industna
l izac i6n.

• Buen mercado para el produc to.

• Pre ferenc ias del mercado peruano por pro
duc tos bol iv ianos.

• Cond iciones coma para incurs ionar en pro
duc tos organ icos.

VII I. Principales avances ，
!?rtalezas, debilidades y
l imi tac iones

Fo rtalezas
• fa is te d ispon ib il idad de terrenos ap tos para

el cul t ivo.

• Excelen tes carac te ris t icas agroc lima t icas
para el cul t ivo.

• Ex isten ins t i tuc iones privadas que apoyan el

Deb il idades
• Falta de ca pac i taci6n.

.,
• Bajo n ivel de indus tr ial izac ion.

• Poco apoyo gubernamen tal y de ins ti tu cio

nes publ icas.

Amenazas
• Ex is te con trabando desde Paraguay.

• Com pe t idores con cos tos de produ
CClon

menores por la mecamzac16n de sus proce

sos.
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IX. S ituaci6n documen tal ••
estud ios re iac ionaclos
Los documentos 「elacionados con la producc i6n

de rnan i en el departarnen to de Ta rija son pre
sen tados en el Cuadro N'15.

Cuadro N'14: Can t idades exportadas de man i s in cascara

-翩玉“一lden ti ficac i6n Mapeo y Ana lis is de la Cadena
Produc t iva del man i en la Macroregi6n Chaco

Diagn6s t ico Agropecua rio
Perfil de Proyec to de Producc i6n y

Comercia lizac i6n de Mani
Diagn6stico del Mun ic i p io de Yacu iba, Provinc1a

Gran Chaco Pr imera Secc i6n,
Uso y P「oducc i6n de Sem illa de Man i

Apoyo a la Producc i6n, de Man i

El Cul tivo del Man i

Manual del Cul tivo del Man i
Fuente: Elaboracion Propia.

Esta documen taci6n abarca desde un mapeo
comple to no s6lo del Chaco tarijeiio s ino de
toda la macroreg i6n Chaco de Bol iv ia, ademas
de d iagn6s ticos munici pales, un proyec to de
apoyo a la producci6n de la fundac i6n PROIMPA
y o tros que ind ican la s i tuac i6n del departa·
mento en relaci6n a este cul tivo. Sin embargo,
se observa una carencia de la Prefec tura en
d iagn6sticos especificos para incremen tar la
product iv idad.

X. Conclusion今S
recomend'": cio, 丘

La producci6n del man i ha ten ido muy poco
apoyo de las inst i tuciones publ icas, lo cual se
ha reflejado en el a咭pi te de invers iones publ i 
cas de apoyo al sec tor.

La producci6n del man i es muy peque iia a n ivel
nacional, al punto que s6lo se produce para
sa t isfacer la demanda exis te del mercado, este
equ i lib rio produce camb ios bruscos en los pre
ClOS.

Se ha comprobado que el departamento de
Ta rija cuenta con las cond ic iones agroecol6g i ·

cas para produc ir man i , s in embargo, estas

＿
Consultora Shada i 2003

Prefec tura del Departamen to de Ta rija 2001
沁OC1ac16n Cen tros de MUje 「e~ C~mpes inas y 2003

Barr ios Per i往 rices Triangulo Bermejo
Cen tro de ~~-so;.arn i~n to _Empresarial IOOO

Multid isc i pl inario
Ofic ina Regional de Sem illas Gran Chaco 2000

PROIMPA 2005
Ing . Rene Mayta 2005
FDTA • Valles 2007

potenc ial idades productivas y comerciales no
se han aprovechado deb ido a la ine fic iencia
productiva traduc ida en bajos rend im ientos,
al tos costos e inadecuada ca lidad del man i , a
pesar de esto se man tienen los mismos n iveles
de productiv idad costos y calidad, y no se
ob tiene paula tinamen te una buena posicion
competi tiva; ex iste el la ten te riesgo de perder
el mercado interno supuestamen te "asegura·
do".

Lo expuesto en lineas precedentes man i fies ta
que en la Cadena de Man i , el eslab6n de pro
ducci6n es el mas d如 1 para consegu ir mejores
resul tados, s in embargo, la s i tuac i6n puede ser
rever tida acornpa i\ada con el apoyo adecuado.
En ese sen tido, se real iza las s igu ien tes reco
rnendac iones generales

• Realizar la ptanea ci6n estra tegica de mane
ra in tegral con todos tos eslabones de la
cadena, med ian te la par tic i paci6n activa de
tos actores invotucrados, a traves de la
firma de acuerdos de competi tiv idad y com·
plementar iedad.

• El sec tor pub lico debe prestar mayor a ten
ci6n a las empresas, productores, organ iza-

尸
185 ，，，
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• Establecer con tactos comerc iales con
importadores, produc tores y exportadores a
mvel in ternac iona l.

• B rindar mayor 的fas is y apoyo a la d i feren
c iac i6n (o 「ganicos, va riedades espec iales, y
otros).

氢
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Horta lizas-

I. ln troducc i6n

n el departamen to de Ta rija ex is ten d iversos emprend im ien tos
sabre el cul tivo de ho 「tal izas, la mayoria a peque iia escala. Los
produc tores de ho 「talizas ven un fu ture prome tedor para sus pro·

ductos porque las cond ic iones del valle perm i ten a los agricul tores produ·
cir ho「ta lizas de muy buena calidad. La cosecha se realiza una vez al a iio.

A pesar de que el depar tamento tiene po tenc ial para la producc i6n de
hortalizas, ex isten d iversos problemas que lim i tan la producc i6n, en tre las
que podemos mencionar·

• lnex is tenc ia de infraestructura de apoyo a la producc i6n

• S is temas no adecuados de comerc ial izac i6n.

• Costas de producc i6n elevados.

• Baja cal idad.

• Otros.

Para el proceso de selecci6n, el pimen t6n, la zanahor ia, el toma te y el aj i

estaban inclu idos en la Cadena de Hortalizas, m ientras que la cebolla, ajo

皂
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X
y haba fueron ana lizados de manera ind iv idual
Los resultados ob ten idos, ind iv idualmen te se

presen tan en el Cuadra N° 1.

Cuadro N'1: Ca lificac ion ob tenida en el proceso de se/eccion

日－－3 Hortal izas (P imen t<in, tamale, zanahoria, aj i )

18 Haba
22 Cebolla
24 Ajo
25 C i t ricos
Fuente: Elaborac ion prop1a.

13
12
11

Posteriormente se rea liz6 un anal is is partic ipa
tivo, para evaluar los resultados obten idos po 「

cada cadena, en el que se lleg6 a la conclus ion
de inclu ir en la m isma cadena de Horta lizas a
todos los productos an teriormente detallados.

De acuerdo con es te proceso, la Cadena de
Hortal izas se ub ico en el lugar 3. Una vez apli ·

cados las c ri terios de anal is is y priorizac ion,
es ta cadena se ub ic6 en el 9° lugar de impor
tancia para el departamen to.

Cuadro N° 2: N ive/ de se/eccion y prior izacion de la Cadena de Hortal izas

I (M:i：?:6)Seleici：二三
王”“'”n:“

24,5
Fuente: Elaborac ion propia

37,5 9

I I. lmportanc ia relativa de la
cadena

A. Amb ito geogr的co
la produccion de horta lizas en el departamen
to abarca.los s i gu ien tes mun icipios:

• Toma te: Cercado, Uriondo, Padcaya, En tre
Rios, Bermejo y Villa Mon tes.

• Zanahoria: El Puen te, Cercado, San Lorenzo
y U riondo.

Carapa ri

• Aj i , pimen ton y lechuga: Cercado, Uriondo y

San Lorenzo

• Horta lizas no trad ic ionales (col de Bruselas,
pepinillo, alcachofa, esparrago): Cercado,
San Lorenzo, Av歧s y par te de Padcaya.

• Cebolla: El Puen te, Cercado, Padcaya y

Uriondo.

• Aja: El Puen te y Yunchara.

• Aj i colorado: En tre R ios, Villa Mon tes y Uriondo.
• Haba: El Puen te y en peque iia escala en

乏
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Grafico N'1: Zonas productoras de la Cadena de Hortal izas

Fuente: E taborac ion prop旧

B. Aspectos socioecon6micos

1. Poblac i6n involucrada
, Tomate: 267 fam ilias (400 ha. ded icas a es te

cul tivo, se calcula 1,5 ha. por fam ilia).

, Zanaho ria: Aprox imadamen te 198 fam i lias.

, Aj i colorado: 170 fam i11as.

, Pimen t6n y lechuga: Paco mas de 300 fam, 、

l ias.

, Cebolla: 650 fam ilias.

, Aja: En tre 500 y 750 fam i lias.

, Haba: En t「e 150 a 200 fam i ilas.

2. Valor Bru te de
De acuerdo con el d iagn6s tico agropecuar io de
2001, real izado par la Prefec tura, el Valor
Bru to de la Producci6n de las hortal izas se d iv i ·

de de la s i gu ien te manera.

• Toma te: Bs. 7.040 .421, con una producci6n
promed io de 3. 931 TM/a的

• Zanaho ria y Cebolla: 8s. 2 1.509.122, con
una producc i6n promed io de TM/a的 ，zana·
ho 「ia 4.250 y cebolla 9.249

• Aja: 8s. 17.209.675, con una producci6n
promed io de 2.287 TM/a的

• Haba: 8s. 7.138.904, con una producc i6n
promed io de 2.851 TM/a的 ．

Nose encon tr6 informac i6n especifica del Valor
Bru te de Producc i6n del aj i y pimen t6n.

3. 欢， 心 飞， 刀 ＇

No se rea liza exportac iones par concepto de
Horta lizas en el departamen to.

｛
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C. Grado de impor ta r.c ia para el
gob ierno
Especificamente, para la Cadena Produc tiva de
Hortal izas se observa que no ex isten pol it icas
de fomen to y desarrollo per parte de las insti 

tuc iones pub licas nac ionales, reg ionales o loca-

les; esta s i tuac i6n reduce cons iderableme nte
las perspec tivas de expans ion del sector.

En el s i gu ien te cuadro se expone la inversion
ejecu tada de la Pre fec tura des t inada a apoyar
el sec tor hor t icola

Cuadro N° 3: Invers ion prefec tural des t inada al sec tor hor t icola

—Estud io Cadena del Aja - Tanja 218.633
lnvest igac ion y Val idacion Tecno l. Fru tales y Hortal izas - 755 .479
Capac i tacion Ag ricola San Jac in to

竺du兰巴竺。出二Or~Zonad,;!_出坠5UASU
Fuen te: Elaborac i6n prop ia en base a presupues tos ejecu tados de la Pre fec tura.

心匡巨

24.000
10024

Ill. Descr ipc i6n de las cadenas

A. ldentificac i6n de los actores
La cadena produc tiva de ho 「tal izas esta com
pues ta por d iversos ac tores que, de acuerdo
con sus func iones especi ficas, com ponen los
eslabones en cada una de las fases: preproduc
c i6n, producc i6n primar ia, posproducc i6n, pro
cesam ien to y comerc ial izac i6n.

Es ta cadena de valor se encuen tra ar ticulada
par las s i gu ientes actares: praveedares de insu
mas, agenc ias de er的 i ta financ iero, ins t i tuc ia
nes de as is tenc ia tecn ica, empresas camercia
l izadaras.

1. Desarrollo de la cadena
El grado de desa 「rollo de la cadena-es inc i p,en
te, adem扣de tener las s igu ien tes ine f icien
c1as:

• Problemas de plagas y en fermedades.

• Problemas de perd idas en poscosecha.

• Mezcla de variedades para la oferta

• Al ta inc idenc ia del cos to de transporte.

• Fal ta de in formac i6n de precios de merca-

dos.

• Marcada concen trac i6n de la o ferta (esta
c ional idad).

• V inculos en tre de in termed ia rios y transpor
t is tas

• Cr的 i tos en espec ies al produc tor par parte
de las mayor istas, lo que crea dependen
c1as.

• De ficien te in fraes truc tura de acopio y trans·
formac i6n.

• Fal ta de l i qu idez del produc tor.

En todas las zonas se tiene muy poca o n inguna
exper ienc ia en mejorar aspec tos de poscosecha
o transpor te de las hortal izas y se puede ver
que las ac tores no son mu y cons ien tes de los
avances que pod rian lograr en es ta area. La
demanda en esta tema tica no es ta expresada
de manera clara, las produc tores come 「c ia liza
dares y transpor tistas estiman las perd idas
deb ido al de te rioro de la cosecha, en tre el 25为

y el 100% del to tal de la carga.

2. CobP,,
En el Cuadro N° 4 se menciona algunas ins ti tu
c iones de apoyo a la Cadena de Hortal izas.

乏



Hortal izas＿
Cuadro N° 2: Pr incipales institucianes publ icas inva/ucradas en la cadena＿

CEDE MyPE Apoyo a peque百as y med ianas empresas
OECA Apoyo a asoc iac iones de produc tores campes,nos—＿

Transformac ion
Producc i6n

PROSAT Apoyo a asociaciones de productores campesinos Producc i6n
Fuente: Elaboraci6n propia

IV. S ituaci6n productiva

A. Volumen de producci6n y
productividad
En el s igu iente cuadro se ilustra la producc i6n

y rend imien to de las hortal izas (obje to de es tu
d io) en el departamen to (a excepc i6n de lechu
ga y pimen t6n, que nose encon tr6 informaci6n
correspondien te).

Cuadro N'5: Superfic ies y rendim ien tos

Toma tei·lmml··8000 Cajas
Zanahoria 297 800 1200 QQ

Aj i 224 1,3 TM
Cebolla 1152 600 800 QQ

Ajo 170 3,9 TM
Haba 123 1,8 TM

＿ 一
Fuente: Elabo「ac i6n prop ia.

,

Los actuales volumenes de producci6n son aun
bajos y la cobertura de mercado es estrecha.

La producci6n de horta lizas es ta in fluenc ia par
fac tores clima tol6gicos, con producc iones al tas
en primavera y verano (del 21 de septiembre al
20 de abril ) y bajas o nulas en o to的e inv ierno
(del 21 de ab ril al 20 de septiembre), princ i pal
mente par la menor d ispon ibilidad de agua,
bajas temperaturas y menos horas de luz solar.
Es tos fac tores pueden ser controlados con tee
n icas ag「icolas para deses tac ional izar la pro
ducci6n agricola de ma ter ia prima y, en muches
casos, lograr cosechas a的redondo.

La ampl ia d iversidad de espec ies en las areas
de cul tivo tiene impacto en la agro indus tr ia, la
que en f「enta l im i taciones respecto a los pro
ductos que se pueden ob tener a partir de esta
d iversidad y las mejores usos indus triales y
comerciales

Los n iveles de investi gac i6n respec to de las
po tencial idades indus t riales y comerc iales a
partir de es tas ma terias primas son practica·
men te inex isten tes y las al tos costos de inves·
tigac i6n y generaci6n de nuevos produc tos han
l im i tado el desarrollo industr ial, dando paso a
la sa tis facci6n de la demanda med ian te la
impo rtac i6n.

Dado que la gran mayo ria de las industrias invo
lucradas en la producc i6n de der ivados de las
d i ferentes hortalizas son med ianas y pequenas,
los procesos tienen en su mayo ria perfil artesa·
nal y/o sem i industrial, aspec to que, en gran
med ida, l im i ta la competi t ividad en los merca
dos nac ionales e internac ionales. El desconoc i 
m ien to de la po tencia lidad de los produc tos
procesados es均 frenando el desarrollo de nue
vas invers iones, lo que sumado a las d巾cul ta·
des de acceso a capi tales de r iesgo de pa r te de

享
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las empresas ha generado la s i tuaci6n de defi 
ciente infraestructura y equ ipos para el proce·
samiento industrial de las d i ferentes ho「tal izas.

B. Accesibilidad a tecnologias
La Cadena P「oductiva de Hortalizas es muy
啦bil , p「inc i palmente en su base product iva,
par lo que hay mucho par hacer para que llegue
a ser competi tiva. Se debe trabajar tanto en
objetivos de corto plaza con impactos inmed证

tos en el mejoramiento de ingresos, coma en
avances tecnologicos que requieren plazas de
med iano y largo plaza, tales coma: obtener
variedades de alta demanda del mercado;
introducir y validar variedades impo「tadas;
promover invers iones en s istemas de riego, y
tambien en el desarrollo de nuevas tecnologias
e inversiones en poscosecha y almacenamiento.

El escaso desarrollo tecnologico en Bo livia se
percibe en las limi taciones de acceso a insumos
para el procesamiento, - empaque y embalaje
que las industrias requ ieren para generar pro
ductos competit ivos en precio y cal idad.

El equipamiento y maqu ina ria del subsector es
regular, princ ipalmente por su grado de obso
lescenc ia y baja productividad. La mayoria u ti 
liza maquinas Y equ ipos acondicionados O de
segunda mano. En el caso de vegeta tes deshi 

~ra tados: Productos Lama「Y -Productos El
~hapaqu i to, de la AOCEMM, real izaron el d is;:
的 y la fabncac i6n de sus homos de secado;
Prod~c tos Barca ha desarrollado un sis~~;;~
propio de pasteurizado al vapor.

Las t6cnicas de procesam1en to son adecuadas y
es tdn enfocadas en productos naturales, deb卜

do al bajo uso de qu imICOS C0nservantes, colo
rantes o sabonzantes. 5e considera que las
empresas ya tlenen una expenencia consIdera
ble en sus procesos y han desarrollado un
“know how''aceptable. Los recumos humanos
son de buena cahdad, pero necesI tan
capac i tac16n. mayor

V. S i tuaci6n de la
transformac i6n

Las ho「tal izas con potencial de
C16n son: el a)0 blanco y el a]0 c;:0dru:;ona\11a
docmo, cebolla blanca, peplmllo, co勹
Bruselas, zanahoria, aj i picante
(~imen t6n) y esp打rago Los pnn;lpaalliesdulce
ductos son:. ·-•eu-e, pro

• D~s~ i~rat~d_os.- A!o, cebolla, aj i picante
aj i dulce {pimen t6n). ·,. ""'""'" Y

Salsas. - Salsas p ican tes.

~n~urt_id_os. - ~io_, cebolla, aj i picante, aj i
dulce (piment6n), pepin illo, col de Brus~la;:
zanahoria, hojas de parra y esp扣ago

La industria de procesam iento horticola en
Tar ija esta orientada princi palmente en las
sigu ien tes l ineas de producc i6n:

Enlatado y/o envasado.

Hortal izas conservadas en vinagre (lamb伦n
conocidos coma encu 「tidos o escabech卧

Desh吐atadas hortal izas (ajo, aj i ) .

Las ventajas de las productos desh idra tados
estan en la un i formidad en calidad, su uso es
facil para las amas de casa, se conserva mejor,
se conserva par mas tiempo y el precio es uni
forme todo el ano. Presenta mejores posibi lida
des de exportac i6n del producto procesado,
pues permi te su ven ta a granel en volumen
para su envasado.

Productos Lamar desh idrata ajo, aj i , oregano Y
h ierbas de sabor en homos industriales adapta·
dos par el empresario.

de
En el s igu iente cuadro se menciona a tgunas
las emp「esas transformadoras en el departa·
mento.
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Cuadro N'6: Empresas transformadoras vs. produc tos＿
AFRUTAR Encurt idos Alcachofa col de bruselas, esparrago
Dulce Campo ACC llSalsa de toma te, encurt idos,Cebolla, pepin illo, toma te
Produc tas Bandy Encurtidas Aja, ceballa, pepinilla, p imen ton, tamale
froduc tas Barca JLEncu巾dos, salsas y ex trac ta de tamale Aj i , aja, ceballa
Produc tas Lamar Encurtidas, salsas cond imen tos Aja, aj i , pepin illa, tama te

Fuen te: EDDIS, 2005.
VI. S i tuaci6n comercial Nase puede hablar de una empresa en particu

lar. Se trata de un rubro d ispersa en tre var ias

＿
Hortal izas＿＿

A. Oferta actual
Los s istemas de comercial izac i6n de horta lizas
son aun preca rios, responden a un s is tema tra
d icional en el que cada n ivel coma produc tor,
(mayoris ta, m inor ista) ac tua con total au tono
m ia, ex istiendo ausenc ia de coord inac i6n, ya
que no exis te una v ision estra t的ca opera tiva
que gob ierne la demanda de es tos productos,
donde el esquema de negocio es perder o
gana 「,s in consegu ir economias de d is tribuci6n
y otras s inergias.

produc tores que even tualmen te se agrupan en
asoc iaciones, depend iendo del lugar de proce
dencia.

La mayor ia de las horticultores se encuen tran
asoc iados y/o regis trados en la Camara
Agropecuaria de Tarija.

En el s i gu iente cuadro se observa las carac te
r is ticas de la oferta ac tual de produc tos deriva
dos de hortal izas

Cuadro N° 7: Oferta de produc tos der ivados de hortal izas-Encur tidos
Salsa de tomate

Ex trac to de toma te

Frascos de v idrio
Pornos
Pornos

Bo tellas p~凰que fias

Todo el a lio
Todo el a lio
Todo el a的

Todo el a lio
Fuente: Elaborac ion prop旧

B. Demanda actual
A n ivel departamen tal, los mercados pr inc ipa·
les son la c iudad de Tar ija y las c iudades fron·
terizas de Yacu iba y Bermejo. A n ivel nac ional,
las pr inc i pales mercados es tan en el eje tron·
cal, ya que los departamen tos de La Paz, San ta
Cruz y Cochabamba agrupan aprox imadamen te
el 70% de la poblac i6n urbana de Boliv ia, ade·
mas que es tas c iudades cuentan con instalac io
nes comerciales modernas, coma supermerca·
dos y cen tros comerc iales, que son las lugares
potenciales de ven ta de este ti po de productos

O tro mercado potencial es el sec tor publ ico
educat ivo, con las programas de Oesayuno

Escolar, que son manejados por las mun icipa li 一

dades, princ i palmen te d iri gidos a zonas rurales
y periurbanas, en las que las empresas bol iv ia
nas pueden compet ir con ventajas sobre las
foraneas con la Ley del Programa Compro
Bol1v1ano.

Las industr ias hortofru licolas estan conforma
das como o ligopo lies, ya que fundamen talmen
te la indus tria trabaja en base al volumen, per
lo tan to, estimula la formac i6n de huer tos de
ho 「tal izas de extens ion cons iderable, a trayen·
do la a tenc i6n de las hac iendas hacia estos cul
t ivos

Generalmen te, las plan tas es tan ins taladas en
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areas rurales pero con adecuado acceso cam i 

nero y es comun que ex ista mas de una plan ta
en cada zona de producci6n, lo que d io lugar al
conce pto de denom inaciones de o rigen, que
espec i fican el area geograf ica donde se cul tiva
ron y procesaron los vege ta tes, o torgandoles de
esta manera una carac te ris t ica de un icos,
creando en la conc ienc ia del consum idor un
concepto de cal idad y d i ferenc ia respec to a
produc tos s im ilares procesados en otras zonas
del mundo.

Horta lizas con po tenc ial de indus t rial izac i6n en
el departamen to son: el ajo blanco y el ajo
colo 「ado mendoc ino, cebolla blanca, pe pin illo,
col de Bruselas, zanahor ia, aj i p ican te, a j i

dulce ( p imen t6n) y esparrago.

Se cons idera que ex is te un alto volumen de
im portac i6n de produc tos procesados hor tico
las a Bol iv ia, pr inc i palmen te proven ien tes de
Argen t ina, lo que ind ica que ex is te espac io
para ganar en el mercado in terno.

Como una - es tra tegia de d ivers i f icac i6n de
exportaciones, las producc iones- tar i ]的as pue
den sumarse a las del Chapare, aprovechando
los mercados que ya se han ab记 「to (Argen tina,
Espana, Franc ia, Estados Un idos, y otros.) y las
expe rienc ias que se han adqu irido, ya que ex is
ten mercados grandes y po tenciales, como es el
caso de Europa, que a pesar de tener
ba jas/nulas barreras arancela rias, a su vez t ie
nen o tras barreras, relac ionadas con las normas
f i tosan i tar ias, ex ig iendo al tos estandares de
cal idad en-los produc tos, princ i palmen te en los
al imen t ic ios, s im ilar a lo - que ocurre con el
mercado es tadoun idense, por lo cual es nece
sa rio ir implemen tando programas de con trol
de cal idad en las empresas locales para ir for
mando es ta cul tura que es un requ is i to de
acceso a esos mercados.

•. Ac• 心SO

La v inculac i6n con los princ i pales cen tres de
ac t iv idad econom ica en la reg ion se e fectua
princ ipalmen te por carre teras. La in fraestruc-

tur:.~~al_e~ta _cons t i tu ida por una red 1
men tal que conecta los depart~~:~.~u_n由

Chuqulsaca, TarlJa y San ta Cruz,amen tos de
Cochabamba y Po tos i , perm巾end:derna5 de

acceder a la repubhca de Argen tma 心nscl『u:;:
de comun icac i6n v ial ex is ten tes en las
producc i6n se pueden iden t i ficar corno:

zonas de

• :or_redor del Sur (V il_la Mon tes. En tre R ios
Ta ri ja, con proyecc i6n a Bermejo).

:orre~or ~el Cha:o (Ya~u iba, V illa Mon tes,
Boyu ibe, Cam i ri , San ta Cruz).

Corredor del Oes te (Sucre - Mon teagudo.
Muyupam pa - Cam ir i ) .

Las redes v iales de mayor im por tanc ia econ6
m ica y po tenc ial son las que unen las princ i pa
les cen tres comerc iales del pa is, c iudades Iron
ter izas y zonas de produce心n.

En lo que corresponde a las carre teras princ i pa
les, es tas se encuen tran en buen es tado de
trans i tab il idad duran te todo el a iio, el proble
ma se encuen tra en la red secunda ria, la cual
no es estable y d i f icil de recorrer; segun es tu·
d ios (Zon is ig , 2000), en la zona de las valles
suband inos, el 30% - 50% de sus hab i tan tes
t iene que v iajar mas de dos horas para llegar a
un cam ino im po rtan te. Este as pec to se reduce
cons iderablemen te para la zona del Chaco,
donde en p 「omed io todas las comun idades
em plean como max imo dos horas para acceder
a un cam ino im por tan te.

4. Cal idad de t pre 山(.LO

Se debe cons idera.r el n ivel de pres i6n que ejer
ce la demanda, para alcanzar al tos n ivele: de

ca lidad. La p ri;c i pal demanda de hor tal iz~'.
prowene del mercado in temo, carac tenzada
por consum idor~s ~;co ex i gen tes en aspe~ t0,'.
de cahdad, em paque, serv1C1os de en trega, y
o tros. El reduc ido n ivel de ex igen cia ha g

enera·
de la

do una "con form idad" en tre los acto~~~r tunc ~;

cadena, qu ienes acond ic ionan,~l- ~0!~~~:d:
acuerdo a los parame tros que pide _el ~~'.~0~;1
Esta s i tuac i6~ reduce co~s iderablemen te
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pos1bilidades de acceder y competir en o t「OS

mercados, pues to que ex isten d i ferenc ias muy
ampl ias en tre las ex igenc ias in ternas y las que
requ ieren los consum idores po tenc iales en
mercados del exter ior.

氐muy general izado que las compradores fun
damen ten su elecc i6n en la apar ienc ia externa,
sin n ingun reparo en contam inaciones par uso
de agroquim icos, con tacto an imal u otros fac
tores.

Las ex i genc ias de ca lidad y d i ferenc iac i6n se
acen tuan a partir de las industr ias fracc ionado
ras o procesadoras, que demandan meno「con·
ten ido de impurezas.

La poca ex i genc ia se cons ti tuye en un elemen
to d istors ionador de la compet i tividad de la
cadena, pues al ex istir un mercado poco ex i 

gen te e in formal, se induce a los produc tores y
otros ac tores de la cadena a segu ir real izando
sus ac tiv idades s in in troduc ir mejoras

En defin i tiva, esta debil idad en la demanda
esta compr im iendo las po tenc iales oportun ida·
des de incurs ionar en mercados con al tos volu
menes de demanda, pero tamb诧n con elevados
es tandares de ca lidad. Par lo tan to, m ien tras
en el mercado in terno no ex is ta una mayor ex i 一
genc ia, nues tros s is temas de producc i6n no se
adecua卤n para ob tener un produc to con es ta仆

dares de ca lidad in ternaciona l.

C. Anal is is de prec ius

1. Comportamien to de los prcc ios
Los prec ios a n ivel local, como nac ional, su fren
alterac iones muy al tas que normalmen te d叶

cul tan de term inar con alguna certeza su ten
dencia anualmen te. Las fluc tuac iones de las
precios son produc to pr inc i palmen te de la
interacc i6n del volumen de o fe「ta y la cantidad
demandada; el prec io asc iende deb ido a un
desabas tec im ien to, provocado par malas cam
pa iias; o d ism inuye par una sobreoferta ocas io
nada por una expans ion p「oduc tiva o buenas

Hortal izas

—一一＝～二歹

cosechas.

En este sen tido, el prec io ha s ido yes el ind ica
dor que motiva o desmotiva a las produc tores
del campo a incremen tar sus areas sembradas o
a reduc irlas. Es ta c ircuns tanc ia, normalmen te,
es d iscordan te con el e fecto del mercado, es
decir que cuando las prec ios fueron reduc idos,
las produc tores d ism inuyen sus areas de s iem·
bra, lo cual reduce la oferta para la s i gu ien te
campa iia; es ta d ism inuc i6n en la oferta genera
una pres i6n de las demandan tes, que incre
men ta el prec io de ven ta, fac tor que mo tiva a
las produc tores a ampl iar sus areas de s iembra,
con la cons igu ien te sobreoferta.

El prec io de compra al que adqu ieren los
comerc iantes "resca tis tas" se de fine en el d ia,
par informac i6n d irec ta que obtienen de los
m ismos mercados donde lleva咭n el produc to.
Es to demuestra que ex is te una red in formal de
informac i6n que funciona e fic ien temen te.

D.An的s is de la competencia
Los cen tres mas importan tes de producc ion
ho 「ticola en el pa is es tan en las valles de
Cochabamba, San ta Cruz, Sucre y Tarija; s in
embargo, las principales zonas de procesam ien
to es tan en La Paz y Cochabamba. Las ma ter ias
primas m扛u t il izadas son el ajo, el pepin illo y
el tomate.

Se puede ver c6mo productos sust i tu tos se con
v ierten en produc tos complemen tar ios, que las
pe 「sonas comb inan para tener mer iendas mas
agradables, jun tando en un solo pla te produc
tos horticolas (Ej . , esparragos y palm i tos), pro
ductos 拉rn icos (Ej . jam6n serrano y longan i ·

za), ademas productos lac teos (Ej . quesos
d iversos) e incluso productos de mar (Ej . algas
y mariscos). La tecnologia de al imen tos ha eve·
luc ionado de la mane de las neces idades nu tri 
c ionales y cul turales de la poblac i6n mund ial
en cada una de sus la t i tudes. Se puede ind icar
que la amplia gama de d ise iio de las produc tos
al imen tic ios tiene que ser enfocada en su
mayor parte a las carac teristicas culturales de
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los consum idores de cada mercado y al cumpl i ·
miento de las normas de las d iferen tes insti tu
c iones de seguridad alimen taria

E. Comercializaci6n
La come 「c ializaci6n se la real iza a traves de las
resca tistas, quienes de acuerdo con las epocas
de cosecha se hacen presen tes en la zona.
Estas hortal izas princ i palmente estan d iri gidas
a las mercados nac ionales de La Paz, Santa

Cruz y Potos i

El prec io de las hortalizas es muy va riable a iio
tras a iio, depend iendo de la saturaci6n de los
mercados nac ionales con productos sa lidos de
Cochabamba y Sucre.

VI I. Princ i pales avances,
fortalezas, debi!idades y
lim itaciones

Cuadro N'8: Anal is is FODA

-I
Agroecologia adecuada.
Experienc ia en producc i6n.
D ispon ibil idad de riego.
Produc tores organ izados.
Disponib i lidad de insumos
Mercado seguro.
As is tenc ia tecn ica.
Flujo en la producci6n de sem illa consolidado.

Monocultivos.
Casto financ iero elevado.
Poca asistenc ia publica y s in coord inaci6n.
ln fraestructura cam inera de fic iente.
Elevada tasa de analfabetismo y pobreza rura l.
Mano de obra.
Concentraci6n en la produce伦n en pocos rubros.
lnefic iente s is tema de comercial izac心n.
Casto de producc i6n elevado.

-I La inestabilidad del mercado.
Fortalec im ien to del proceso de globalizacion. La devaluac ion del boliviano y las altas tasas de
Obtenc i <in de financiamien to de·cooperan tes in ter毡 ．
in ternacionales. • Con tam inac i <in amb iental (suelos, uso de bioc i -
Fortalec im ien to del programa de las Fundac iones. das, etc. )
11,ayor in teres del gob ierno par el sec tor agricola. Tendenc ia a d ism inu ir la as is tenc ia tecnica.
~emanda_ crecien te. • - D ism inuc ion de la demanda por efectos de la glo-
Producc ion in tens iva. ba lizac i <in.

Cen tros de almacenam iento y acopio.
Fuente: Elaboracion propia

VIII. S ituac i6n documental -
estud ios relacionados

Cuadro N'9: Estudios relac ionados

_飞:1 '"''
~s tud io.de ldenti ficac i6n, Mapeo y D iagn6stico de
Compe t il iv idad de la Cadena· Producti;a de Aj i

D iagnos tico para el Plan Departamen tal de Desarrollo
Agropecuario y Rural

Estud io de lden t i ficac i6n, Mapeo y Anal is is Compet i tivo de
la Cadena Produc tiva de Ajo

~rograma de Mejoram ienlo de la Cal idad y el Valor de la
Cebolla en los Valles

Fundac i6n Valles

Pre fec tura de Ta rija 2001

M i~~s~~rio de_Asuntos Campes inos 2003
y Agropecua rios

Fundac ion Valles

lndus tria de Procesam iento Horlofru ticola
Fuen te: Elaborac i6n propia.
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IX. Conclus iones y
recomendac iones

El empleo d irec to tiene un elevado impacto en
el eslab6n primario de producc i6n agricola. Se
cons idera que el princ ipal impulso y esfuerzos
de apoyo para es te sector deben real izarse en
la comerc ial izac i6n de las produc tos procesa·
dos

El aprovis ionam ien to de las horta lizas es un
problema importan te en la indus tr ia, tamb i的

influye el hecho de la fal ta de canales de d is
tribuc i6n mas ampl ios, ya que m合s de los tres
cuartos de la producc i6n se queda en Tarija y
no llega a otros mercados, por lo cual es de al ta
prioridad para el sector desarrollar al ianzas
estra足gicas con empresas comerc ial izadoras
de alimen tos del in terior y exter ior del pa is,
con el fin de desarrollar los mercados y adecuar
el enfoque produc t ivo agro industrial a las nece
s idades de los mercados a los cuales se en tre
Los empresarios consideran que la cal idad de

Hartal izas

＾sus produc tos es una de sus princ ipales fortale
zas, s in embargo, no se tiene conc ienc ia de
med ir la cal idad, por tal mo tive, es necesario
im plemen tar s is temas y normas de con trol de
ca lidad en los procesos de producc i6n.

Los produc tos a limen t ic ios argen tinos ingresa·
dos al pa is por v ia ilegal (con trabando) seven·
den con comple ta l ibertad y s in n ingun con trol
en las calles de todo el departamen to, los res
ponsables del control de mercancias de con tra·
bando son: el Con trol Opera tivo Aduanero
(COA), el Serv ic io Nacional de Segur idad
Agropecuar ia e lnocu idad Alimen taria
(Senasag), en el tema de al imen tos, y las in ten
denc ias mun icipales en los mercados y cen tros
de ven ta locales.

Los empresa rios cons ideran que sus procesos
son al tamen te sanos y am i gables con el med ia,
s in embargo, no tienen conocim ien to del n ivel
de uso de agroqu imicos en la producci6n agr i 

cola.
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Apico/a

＾

I. lntroducci6n

a ap1cul tura en el departamento de Tarija se in i cia con un idades
produc tivas apoyadas por organ izaciones no gubernamentales
(ONG) tales como CETHA, IICCA, RENACC, PROMETA y APG, incorpo·

咭ndose posteriormen te la Un iversidad Juan Misael Saracho, FDTA VALLES,
FDTA CHACO y ta Prefectura. Los ap icultores, en su mayoria, se ded ican a
la producc i6n de miel y no asi a los otros productos de la colmena.

El sistema de producci6n apicola, en su mayoria, es de forma t 「ad icional,
par lo que no se realiza manejo, sin emba「go, ex isten apiaries mas sofis·
ticados que fueron implemen tados par las ONG.

Las princi pales l imi tantes dentro del eslab6n de producci6n son los desas
tres naturales y los altos cos tos de los insumos que, generalmente provie
nen de Argentina.

De acuerdo con la informac i6n ob tenida, se puede decir que no existe una
cadena apicola s ino " in icia t ivas produc tivas apicolas" a istadas, enmarca
das en el area de producci6n, con es fue「zos a islados de come「cial izac i6n
y fortalecim ien to organ izacional con la intenci6n de que la apicul tura pro·
porcione una nueva fuente de ingresos monetar ios o b ien como un compo·
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nen te de seguridad alimen taria para determ1-
nados grupos.

En el eslabon produccion, se t iene identificadas
di ferentes formas yIo tipos de intenc ion de
organ izacion que agrupan a los productores; las
clasi ficamos en: asociac iones, organ izac iones
comunales y organ izac iones grupales; estos
niveles de organ izac ion tienen d i ferentes pro
cesos desarrollados y han creado capacidades
segun el trabajo grupal/asociat ivo. Estos n ive
les de organ izacion solo se encuentran en el
eslabon de la producc ion; en los otros eslabo
nes no existe n ingun n ivel de organ izac ion.

Las un idades apicolas pequeiias d i f icultan
encontrar volumenes o cantidades de m ieles
homog的eas, que puedan acop面se y t i pi f icar
se de una determinada variedad de flora o de
acuerdo a su color. La actual forma de comer
cializaci6n inc i ta a que los mismos produc tores

ingresen a ser comercial izadores de su produc
to, generando una desmot ivac i6n per las difi 

cultades que encuentra en la busqueda de un
mejor precio.

La Cadena Apicola se ubic6 en la posici6n N'11
de 32 actividades identi ficadas para la selec
c i6n; y posteriormente logr6 ubicarse en Iii
pos ic i6n N'10 de acuerdo con las cri terios de
priorizaci6n empleados para el presente traba
jo. Ambas cal i f icac iones con firman que la acti 

vidad apicola en el departamen to es importan
te, par ser una actividad alterna t iva para los
productores campes inos, pues les perm i te
mejorar la segu ridad al imen ta ria y generar
ingresos; adem扛de ello, las productos de la
colmena tienen en Bol iv ia un mercado intemo
insatisfecho que paga un mejor prec io que el
que se obtiene en las mercados internaciona
les.

Cuadro N° 1: Nive/ de se/eccion y priorizacion de la cadena＿
Fuente: Elaboracion propia.
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I I. lmportanc ia relativa de la
cadena

Apicola

＾A. Amb i to geografico

Grafico N" 1: Zonas productoras de la Cadena Apico/a

Sectores ap fcolas

Fuen te: Elaborac i6n propia

La producc i6n apicola se desa 「rolla en los
mun ic i pios y comun idades que se detalla en el

Cuadro W 2.
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Pr ior izac ion y £s todo de/ Arte de las Cadenas Produc t ivos de/ depar tamen to de Tar ija

Cuadro N'2: Cabertura geagrcifica de la Cadena Ap ico ta

Campo de Vasco

Salad illo
Pampa la Villa
Tunal la Toma
Huayco Grande

Uriondo Ru jero San Lorenzo

Chocloca
Calamuch i ta
Colon Sur
Jun tas
Ancon Grande

Rancho Su 「

Sela M如dez
Trancas

Carach imayo c.
Cad illar

Erqu is Oropeza
Carach imayo N.
San ta Barbara G

R incon de la V i to ria

San Pedro de las Penas
Sella Mendez

Sella Candela ria
， ' |

San Jose
Acheral
Pampa Grande
Sal inas

El Puen te
Naran Jo Agrio

Padcaya Embo 「OZU
Cebolla Huayco
El Carmen
Cach imayo
Orozas Cen tro
La Merced Yunchara

匣丸 ，“II“1_

Rio Negro

P ircacancha
Paycho
L.aCruz
San ta Ana
P irgua pam pa
Pompeya
Cazon Pampa
Tomaya po

Atacama
San Pedro

Ar teza

． 仁1'F

Bermeio

La Planchada
El Bad的

Salado Conchas
El Lirnal

En tre Rios

Carapar i

Yacu iba
5

7

Capucol
R io la Sal
El Pues to
Valle del Med ia

Sa linas
San An ton io

La Torre
~~~~n idades del lt ika
Guasu

Fuen te: Elaborac i6n propia en base a informac i6n de Mun ic i p ios y Pre fec tura
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La problem社 ica con respec to a las accesos
carreteros se encuen tra en la red secunda 「 ia,
lo cual fue ver i ficado en el estud io real izado
par ZONISIG, ya que en tre el 32% y el 50% de las
comun idades de la zona suband ina tienen que
叩,jar m还de dos horas pa 「a llegar a un cam i 
no importan te.

Un aspecto relevan te a destacar es la s i tuac i6n
de los cam inos en tem poradas de lluv ias
(nov iembre - ab ril); que despues de una in ten
sa prec i pi tac i6n algunas v ias princ i pales o
secundarias se de terioran has ta el punto de ser
in trans i tables.

Ex isten s i tuac iones al pun to de que el transpor
te local suspende sus operac iones, dejando a
muchas comun idades incomun icadas. An te es ta
situaci6n, se re toma el uso del transporte an i 

mal, con lim i tada capac idad de carga y prolon
gado tiempo de viaje

S in lugar a dudas que las cond iciones de las
carre teras en general, en cornb inac i6n con las
precipi taciones pluv iales, se consti tuyen en
factores inc iden tes que afectan al sector pro·
duc tivo del departarnen to

B. Aspectos socioeconomJCos
En la ac tual idad, la rea lidad soc ioecon6m1ca
del pais se ha v ista de teriarada par la carenc ia
de nuevas in i cia tivas de producci6n que puedan
tender al sas ten im ien ta de la econom ia regia-

Apico/a

一～二＞＜歹

nal y nac ional, por tan to, la empresa apicola
insertada es una buena fuen te generadora de
ingresos y absorbedora de mano de obra, que
gene 「ar合un e fecto mul ti p licador y se traduc ira
en benefic ios especificos y genera tes en el
en torno.

Ex is te un mercado insa tis fecho para la m iel y

las productos derivados de la colmena.

El secto「apicola, pese a la fal ta de incen t ivos,
presen ta buenas perspec tivas al ex is tir reg io
nes aptas para la implemen tac i6n de proyec tos
apicolas.

Algunos productores rea lizan alguna tecn ica
mejorada, tra tando de ob tener mejores ingre
sos econom icos de ello o contar con producc io·
nes rentables y sosten ibles en el transcurso de
un tiempo, la mayo ria fracasa por su escaso
conocim ien to en cuan to a normas de comercia
l izac ion y con tar con canales para tal e fec to,
desconociendo mercados po tenc iales consum i 
dares y peor aun es tan impos ib ili tados de gene
「ar productos trans formados, dando un valor
agregado a los produc tos, pud iendo de es ta
manera lograr mejores ingresos econom icos

1. Poblac i6n involucrada
En el cuadro s i gu ien te se presen ta el numero de
produc tares apicalas par mun ic i pia, que parser
una ac t iv idad pequena, la generaci6n de
emplea es a n ivel fam il iar:

Cuadro N'3: Numero de productores por mun icip io

L'E－园圃酌
137 15

Yunchara
II

47 。__,I
Uriondo 91
Cercado 二二1 4

---,.
72

Padcaya 15 195
Padcaya-A ；［二 。 110
Bermejo 。 164

En tre R ios 二］ 「 － 。 262

享
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Pr iorizacion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Productivas de/ departamen to de Tarija

x＿＿＿
Carapari

Yacu iba
Villa Montes

TOTAL
一 ． ．Fuen te: Elaboracion prop也

5

0

1

0

02

71
303
65

Fortalec im ien to de!.mercado nac ional y de la
segu ridad al imen taria.

Un porcen taje 「educ ido de la produce沁n de
m iel es des tinado para mejorar la nu tr ic i6n de
las fam i lias, es to deb ido a var ies factores coma
la escasa informac i6n sabre las prop iedades
nu tri t ivas y cura tivas de los produc tos de la col
mena, destinandola en su mayor ia a su comer
c ial izac i6n.

La comerc ia lizac i6n nose ha traba jado m coma
inst仆uc iones que apoyan n i coma produc tores
apicul tores; consecuentemen te, las canales de
comerc ia lizac i6n no estan claramen te defin idos
, lo que or i gina que la mayo ria de las producto
res comerc ialice la m iel en forma d irec ta y des
organ izada, espec ialmen te en lo que 「especta a
las precias de ven ta, las cuales se def inen en
func i6n a la aferta y demanda de m ie l. En
general, la comerc ial izac i6n no tiene publ ic i 
dad n i pramoc i6n.

Expor tac iones
Bo liv ia no ha logrado incurs ionar su producci6n
de m iel en el mercado in ternac ional deb ido a la
poca can t idad produc ida, la m isma que en la
ac tual idad n i s iqu iera sat is face el mercado
in terno. Ademas, los prec ios en el mercado
in terno son superiores que los precios de expor
tac i6n, raz6n por la cua t no ex is te el in te志de
incurs ionar en. procesos de exportac i6n de
m iel,. que son al tamen te ex igen tes en ca lidad y
normas.

C. Grado de importanc ia
para el gobierno
La apicultura bol iv iana ha ten ido un notable
crecim iento en la ult ima decada, dadas las

potenc ia lidades agrocl ima ticas y las amp lias
zonas boscosas que son propic ias para la pro·
ducc i6n ap icola. El poten cial del pa is perm i ti·

ria la explotaci6n de mas de un m ill6n de col·
menas, po tencial que debe ser aprovechado, ya
que en el mundo la demanda de m iel es mayor
a la oferta.

Es te crec im iento ha s ido po tenciado par pro
yectos pub licos y privados que buscan ofrecer
al terna tivas produc tivas econ6m icas para
mejorar las ingresos en el sector rural, produ
c ir para mejorar la salud y nu tr i ci6n de las per
sonas, genera「empleo y tamb ien para promo
ver la conservac i6n del med ia amb ien te, pues
to que las a picul tores son protec tores de la
vegetac i6n y de las fuen tes na turales de agua.

Lamen tablemen te, es te crecim ien to se desa
rroll6 s in la su ficien te coord inac i6n a n ivel
nac ional, par lo que surge la neces idad de pro
piciar un espac io que pos ib il i te el encuentro
en tre ac tores de la Cadena Apicola para sen tar
las bases de una organ izac i6n y coord inaci6n a
n ivel nac iona l.

1. Apoyo po !iticas publ icas
(nac ional, regional, local)
Todav ia no ex is te una ley promulgada especifi 

ca sabre la explo tac i6n / p 「oducc i6n apicola.
Ex iste un proyec to de ley en proceso de revi 
s i6n desde hace tres anos, lo que l im i ta las
pos伽l idades de querer incurs ionar en un
med iano plaza a la exportac i6n.

Es m郎 ，a n ivel nac ional no ex is te una cert i fica
cion de produc tos organ icos y mas que todo el
Gob ierno no esta d ispuesto a invertir en la ins
talac ion de un a parato de con trol por el cos to

氢



Apicola

＾e invers ion necesanos.

Segun el articulo 13 del Tra tado de Asunc ion, el
Art iculo 10 de la Dec is ion N'4/91 del Consejo
从ercado Comun y las Resoluc iones N'11 /94 del

Cuadro N'4: Pr inc ipa/es ins t i tuciones publ icas involucradas en la cadena

SGT N'3 "Normas Tecn icas", el grupo mercado
comun aprobo el "Reglamen to Tecn ico
Mercosur de iden tidad y cal idad de la M iel"

q1
＿

SIBTA

Pre fec tura
Mun ic ipios

Fuente: Elaborac i6n prop,a

Prior izac i6n de la cadena apicola
en los Valles y Chaco

D ise iio del programa apicola
Apoyo a organ izac iones rurales

Toda la cadena

Toda la cadena
Produce ion

2. N ivel de irv,,a; prefectural y
municipal as ignado <'..',ro "lloc i6n de la
cadena (Presupue·• · :; 心gnar'os v e庐

cu tados - POA)
De acuerdo con las reg istros con tables proper-

c ionados, se observa que la Prefectura rea lize
una invers ion, en 2004, por el mon to de 69.392
Bs. para el apoyo a la producc i6n apicola de los
can tones Candad i to y Arrozales.

Cuadro N'5: Evolucion de/ n ive/ de invers ion publ ica d irec ta en la cadena
(Expresado en Bo/iv ianos)

小

Apoyo a la producc i6n apicola cantones Candad i to y Arrozales 69.392
Fuen te: Elaborac i6n propia en base a in fonnac i6n de las Presupuestos ejecutados

Il l. Descr i pci6n.e las c2Jenas

A. ldentificaci6n de ac tores y
eslabones de la cader,~

La cadena apicola esta comprend ida princ i pal
men te po 「 tres eslabones: Proveedores de insu
mos o preproducc i6n. Producc i6n o recolec
c i6n - Comerc ia lizac心n.

Grafico N'2: Mapeo de la cadena

Amb iente Organ izac ional y Amb ien te lnst i tuc ional

Produc tor Consum idor.
Resca t isla

1 on Or i gen
Ind iv idual

Resca t is ta I
en Dos t inoGrupa!

Recolec tor
Ind iv idual

乙

r.1ercado
Local

Fuente: Elaborac ion propia en base al Ma peo de la Cadena
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c,·~,:1c d＾ 己 ：2G 已 勹a

La cadena se desarrolla de la sigu iente manera:
Proveedores (laminas de cera, ·Cajas, envases
plas ticos, nucleos, rej illas, ahumadores,. insu·
mos y ·equ i pos apicolas), producc i6n ind iv idual
y grupal (re inas,. a limen to de man ten im iento,
suplemento, manejo san i tar io, colmenas o
cajas, ti pos de polen, equ ipam ien to de cose
cha, equ i pam iento menor de manejo), recolec·
ci6n •(de or i gen; de destine), comercial izac i6n
(consum idor local, consum idor nacional).
lnstituc iones y ·organismos que ac tuan en la
cadena: ( gobiernos mun ic i pales, las ONG,
SISTA, Gob ierno. depar tamen tal, ·SENASAG
CETHA, IICCA, RENACC, PROMETA, APG, la

Univers idad Juan Misael Saracho, FDTA VALLES y
FDTA CHACO)

No ex is te articulac ion entre los eslabones; el
eslabon de producc ion es el que mas se ha de·
sarrollado, s in embargo, esta lim i tado par
aspectos tecnologicos. La interaccion en tre
ac tores se da de manera na tural entre las pro
veedores de insumos y los produc tores.

'). rob9I L'lra ins t t,CI.ma
lndica la ex istenc ia de ins ti tuciones que pue
dan proporc ionar serv icios de apoyo a la pro
ducc i6n (er的 i to, inversion, asis tenc ia tecn ica,
insumos, etc. )

Cuadro N° 6: Principa/es ins tituciones de apoyo a la cadena

L
CETHA, IICCA, RENACC, PROMETA, APG, la Univers idad
Juan M isael Saracho, FDTA VALLE y FDTA CHACO Apoyo a las productores Toda la cadena

Fuen te: Elaboraci6n propia,

－勹； 』

IV. Si~uac i6n productiva

El volurnen to tal de producc i6n por a沁de rniel
en el depa 「tarnen to es de 43.425 kilograrnos
(da to del a的2005) con un rend irn ien to que
oscila en tre los 15 y 35 kilograrnos.

La transferencia de tecnolog ia, en la mayoria
.de las comun idades, se ha realizado duran te la
implemen tacion de las apia rios y generalmen te
coma un proyecto complemen tario. Los altos
costos de las. implementos b的cos para la api 
cul tura hacen que las. ins t ituc iones apoyen con
un equ ipam ien to min ima.

Los apiaries tienen un juego de implemen tos
b的cos para la producci6n coma ser: ahuma·
dor,cepillo,pinza,palanca un iversal y un juego

de indumen taria b的ca: mascaras, guan tes y
overoles, para el trabajo ru t inar io.

Debido a la precar iedad de las cond iciones de
la produce巾n apicola, no se d ispone salas de
ex tracc ion bajo·1as normas perm巾das, n i cen·
tros de acopio, menos aun centres de comer
cial izac ion, en muches cases la cesecha de miel
se real iza en la casa de algun apicul ter.

A pesar de la s i tuac i6n descr i ta, se observa que
la mayoria de los apia ries rec ibi6 as istencia
氐cn ica al memento de la implemen tac i6n de
los mismos.

El de talle de costos de producci6n par produc
to se presen ta a con tinuaci6n:

享
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Cuadro N° 7: Detalle de los costos to ta/es de producci6n /Expresado en Bol ivianos)＿
从iel
Polen

Propoleo beb ible

Jalea real ( paquete
de 20 un idades de
\OgrJ

Cera
Nucleos
(5 marcas)

Paque tes de abeJas
(1500 gr abejas)

Re inas (paquete de
10)

Ene 「gizan te levan ta.
Muer tos a base de
m iel, paten y jalea
real
( f 250 gr)

匹瞿僵置谌霆l
8550 10.260 52,70% 26.306,88 4,28 36.567
266 3 857 1,60% 818,44 17,58 4.675

666 13.653 4,10% 2.049, 17 23,58 15.702

1666 36.652 10,30% 5 126,00 25,08 41 778

220 264 1,40% 676,9 4,28 941

600 21 000 3,70% 1.846,10 38,08 22.846

200 1 1.720 1,20% 615,37 61,68 12.335

50 4750 0,30% 153心4 98,08 4 904

2000 。 12,30% 6 153,66 3,08 6 154

Mult iv i tam1mco a
base de pa ten
( f 500 gr)

Total

2000 2.400 12,30% 6.153,66 4,28 8.554

154 .45616218 Bs 104.556 100,00% 8s 49.900,00
Fuente: Prefectura de Tar i ja, 2007

En cuanto a la tecnologia, cuentan con conoc,
m ientos b的cos sobre apicultura, exceptuando
Api tar, que posee conoc im ientos mas s6l idos
En su mayoria, se extrae la m iel en la casa del
productor, ten泛ndose tres centres de acopio
pequeiios. La mayoria tiene implemen tos bas卜

cos (mascaras, pinzas, ahumado 「,cepillos,
extractor de m iel, y otros)

V. S ituaci6n de la

transformaci6n

En transformaci6n, hay muy poco y a n ivel
casero. S in embargo, algunos produc to 「es gran·
des obtienen produc tos de la colmena ( prop6·
leo, polen, e tc.), en pocas can tidades.

I. $i tua1.,vn Cv111~r L心1

t- . Oferta ac tual
En el cuadro s i gu iente se presen ta las orgamza
c iones que comercial izan miel con su respec ti 
va ofer ta:
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x
Cuadro N°S: Empresas comercia lizadoras de mie/

一如m畸0一.".； ， 怎“,. ,..、一

AART 110 7500 16
APROCA 1 20 II 8000 ,I 15
APM 16 150 15
ARSO J1_ 35 ll 1600 ！ ［ 15
APECO 37 700 15
ADA从 20 I! 500 汇 18
AOCEMM 26 1200 15
AOEMP 28 l ! 1500 『 15
R ica Miel 8 160 18
Carapa ri 6 ，I一I 840 !L 15
l tikaguazu 5000 15

Fuente: Prefectura de Tarija, 2007

Cuadro N'9: Descripcion de /os productos＿
Miel

Prop61eo

Frascos.de_ kHo, de med ia kilo Y Toda el a iio
de cuarto kilo

Frasqu i tos de 50 ml

Fuen te: Elaboraci6n propia en base a datos de la Prefectura de Tarija, 2007.

B. Demanda actual c ia de una demanda muy in teresan te para las
De acuerdo con la poblac i6n y el consumo per
capi ta de m iel, se puede establecer la existen-

productos apicolas, tal coma se puede observar
en el s i gu iente cuadro:

Cuadro N'10: Est imaci6n de la demanda de miel a n ivel nacionol

-l,|
BENI 336633

CHUQUISACA 549,835
COCHABAMBA 1.408071

LA PAZ 2.268.820
ORURO 383.498
PANDO 53.124
POTOS i 746.618

SANTA CRUZ 1.651 950
TARIJA 368506
TOTAL ＂ 7.767.055

Fuente: Prefectura de Tarija, 2007.

｀ 司四P过1一的正叩(OJ •

1,4 471 286
1,4 _J1 769. 769
1,4 1.971.299
1,4 J仁 3.176.348
1,4 536.897
1,4 勹厂 74.374
1,4 1.045.265
1,4 二仁 2.312.730
1,4 515. 908

10.873.877

Cal idad del produc to
El t ipo y la cal idad de la miel van a esta「rela
cionados con el ambiente ecologico donde las
abejas toman el nectar y elaboran la miel.

Depende mucho del t i po de plantas y flores
para que la miel tenga una determ inada com
pos ici6n quim ica e incluso color y aroma.

享



En Ta rija no ex is ten registros sabre la var iedad
de m ieles. Anal is is fis icoqu im icos de es te pro·
duc to na tural, come las que se es ta real izando
a n ivel nac ional, perm i t i咭n en un fu ture con tar
con una clas i ficac i6n de la m iel bol iv iana, reco
noc ida espec ialmente, per su valor nu tri tive y
med ic ina l.

La m iel tarije iia goza de excelen te cal idad,
dada la vege tac ion con la que cuen ta el depar
lamen to ( fuen te de nu tr ic ion de las abejas) y el
manejo ecologico que se le da al produc to,
sobre todo en las regiones de Tari qu ia y
Emborozu. Los aspectos que se cons ideran para
de term inar su ca lidad son: color, sabor, cons is
tenc ia y presen tac心n.

C. An的sis de precios
Los precios de la m iel son d i ferenc iados, par lo
general presentan tres prec ios que son: 10
Bs./Kg . a granel, 15 Bs./Kg . en el mercado y 20
Bs./Kg . en tiendas o supermercados (ex is tiendo
un pre cio de 25 Bs./Kg . coma consecuenc ia de
cos tos de comerc ia lizac i6n); o tro aspec to
impo「tan te es tomar en cuen ta la estac ional i 
dad de la demanda, las meses de mayor consu•
mo de m iel son las de la epoca de invierno, par
sus facul tades cura tivas y preven tivas de res
friados, par lo tan to, en las meses de jun io,
jul io y agos to se presen ta el mayor consumo de
m ieles, el prec io responde en forma d irec ta
men te proporc ional al incremen to de la deman
da.

D.An的s is de la competenc ia

N ivel de competenc1?
Los productos que se encuen tran actualmen te
en el mercado nac ional e in ternac ional, llama
dos susti tu tos de la m iel, dificilmen te podran
alcanzar las n iveles de pureza, na tural idad y
cal idad ben的ca coma al imen to para el horn·
bre, es tos produc tos que comunmen te se
encuen tran y se podr ian em plear coma un sus
titu to de la m iel de abeja son

Apicola

-----二＞＜歹

• Azucar de ca iia

• M iel de ca iia

• Mermeladas, jarabes, edulcoran tes, etc

En resumen, ex isten sus ti tutos para la m iel,
pe 「o n inguno comparable a 的ta, es dec ir, la
m iel no tiene un sus t i tu to perfec ta.

Uno de los pun tos fuertes de es ta ac t iv idad es
el valor agregado que se le puede dar al pro
duc to a traves de d istin tos mecan ismos de d ife
renciac i6n, coma puede ser: el fracc ionam ien
to, la t i pificac i6n de o rigen bo tan ico, la pro·
ducc i6n organ ica y el desarrollo de o tros pro·
ductos de la colmena coma el polen, prop61e·
os, jalea real, el ma terial v ivo o la api tox ina,
coma algunos ejemplos. Aun es inci p ien te el
desarrollo de estos productos pero cuentan con
un importan te po tenc ial, sabre todo, para el
mercado in ternac ional, que presen ta una
demanda insa tisfecha.

Ex is ten o tros produc tos de rivados con incorpo
raci6n de valor agregado en cal idad de produc
tos procesadas, coma par ejempla algunas jara
bes, cremas y caramelas.

CompL enc,as d prod,·.,,,n i . .

La m iel se produce y comerc ial iza para el con
sumo humane. Una de sus caracteris t icas mas
importan te es su cond ic i6n de producto no
perecedero.

De la a picul tura se obt iene adernas de la rn iel,
varios produc tos "bru tos", corno el polen, pro
p6leos, jalea y produc tos procesados coma
jarabes, cremas, cararnelos, y o tros. La rn iel se
ernplea:

• En farma cia: bombones, caramelos, jarabe
de m ie l.

• Para d ilu ir y conservar la jalea real,

• En la fabr icac i6n de h idrom iel, pas tas, go to
s inas mfan tiles,

喜
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• Como edulcoran te,

• Como tra tam ien to para la piel,

• Para l icores y cosm的cos,

• Tratam ien to para resfrios, ulceras es toma-
cales, problemas reuma ticos.

Un produc to s im ilar a la m iel de abeja es la
m iel de ca i\a de azucar, pero ·que tiene o tras
carac teristicas t仑cn icas.

Po「esta razon, la m iel de abeja no tlene com·
petencia con productos s im ilares.

Los pos ibles susti tu tos de la m iel son todos las
azucares, coma el de ca iia de azucar, de remo
lacha y otros, pero desde un pun to de v is ta de
compe tenc ia tiene otras caracteris ticas nu t ri ·
c ionales.

As i ex isten otros productos elaborados en base
a glucosa que se encuentran en las princ i pales
supermercados de Bol iv ia, pero que po「SUS

caracteristicas no "susti tuyen" el consumo de
la m iel como tal, par es ta raz6n es que pode
mos afirmar que la m iel no tiene un susti tu to
pe rfecto.

\.. 1Jmerc ia lizac i6n

Zona de valles. in terand inos
De la producc i6n to tal de la zona, un promed io
de 66,2%, se des tina a la comerc ial izac i6n en el
mercado local (Ta rija, El Puen te y comun idades
aleda iias), m ien tras que el 33,8% esta des tina•
do para el au toconsumo. La ausenc ia de una
adecuada plan i ficac i6n de las es tra tegias de
comercial izac i6n en la zona perm i te que se
defina precios d i feren tes a un m ismo produc to,
osc ilando el m ismo en tre 12 y 20 bol iv ianos por
kilo de m ie l.

Zona valle central
Pol iticamen te abarca parte de las provinc ias de
M的dez, Cercado, Aviles, Arce y O'Connor.

En el mun icipio de Cercado se ha insti tucionall·
zado la Feria de la M iel, espedficamen te en la
comun idad de Obrajes, que par cuatro a iios ha
ven ido real izando este even to.

Pocas asociac iones fijaron prec ios para la venta
de la m iel, come AAPITAR, AOCE从从，AOEM que
defin ieron los prec ios y formas de ven ta apli ·

cando c ri ter ios que perm i ten la recupera cion
de invers iones y eventualmente la ex is tencia
de bene fic ios derivados de la producc ion.

Los canales de comerc ial izacion que se emplea,
en los casos en que se real iza, son d iversos yen
su mayo ria ex isten in termed iaries que acopian
la m iel a granel para posteriormen te comerc ia
l izarla a o tros prec ios.

La producc i6n que se ob t iene anualmen te en la
zona del Valle Cen tral se des tina princ i palmen
tea la comerc ial izac i6n, el 75,45% de la m iel es
comerc ial izada tan to en el mercado local como
nac ional, m ien tras que el restan te 24,55% es
para el consume fam il iar.

Zona suband ina
En es ta zona sobresale el Tr泊ngulo de
Bermejo, en tre los rios Bermejo y Grande de
Ta rija

La producc i6n total de m iel en la zona suband i ·

na alcanza a 20.940 kilos par a iio, s iendo la
mayor produc tora la 怂ociac i6n de Apicul tores
de la Reserva de Tar iqu ia (AART), con
7.500Kg/a iio. Es ta producc i6n se dest ina al
au toconsumo en un 31% y al mercado loca l.

Zona chaque酷

La zona chaque iia es la mas ex tensa del terri to·
r io departamen tal, por su ub icac i6n, se carac
ter iza por ser una zona fron ter iza.

El total de la producci6n de m iel en la zona
chaque iia alcanza a 15.27D k ilos por aiio, la
m isma que en su mayor parte es produc ida par
ADACHACO, con 7.00D Kg/a iio. La comerc ia liza-
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c i6n se la real iza en el mercado local (Tarija y
comun idades chaquenas) y en el mercado
nacional (Santa Cruz, La Paz, Po tosi , Sue 「e Y
Cochabamba).

El precio para el k ilo de m iel osc ila entre 15 y
20 bol ivianos, no tandose que la asoc iac i6n ADA
CHACO fij6 SU precio en Bs.18,75

VII. Potencial compet i tivo de

la cadena

A. Potenciales')roduc tos
Los pr inc i pales productos que se pueden ob te·
ner son todos los der ivados de la colmena, es
dec ir: m iel, propoleo, jalea real, polen y otros
que resul tan de la transformac i6n de los an te
riormen te menc ionados.

B. Potenc ial de c, 占n,anoa de
mercado
La producc i6n de m iel en Bol iv ia no sa tis face la
demanda a n ivel nac ional, todo lo que se pro
duce se vende. Adem扣 ，en el mercado exter
no ex iste una al ta demanda par las produc tos
derivados de la colmena, por tan to, se puede
deduc ir que ex isten mercados poten ciales para
la producc i6n nac iona l.

S i b ien la producc ion nac ional es ta atom izada
en manos de muchos c ien tos de peque iios pro
duc tores, en el proceso de come 「c ia lizac i6n
esto camb ia. La estruc tura del mercado nac io
nal de la m iel presen ta el s i gu ien te c iclo:
Produc tor - Acopiador - Mayor is ta / M inorista -
Consum idor; s in embargo, ex is te otra pa r te del
producto que comerc ial iza d irec tamen te los
produc tores a comercial izadores m ino ris tas o
en su caso al consum idor final d irec tamen te,
princ ipalmen te en zonas de producc i6n rela ti 
vamen te cercanas a las c iudades. Es te hecho
perm i te ev i tar una completa dependenc ia en el
n ivel de intermed旧c ion, perm i tiendo un equ i 
l ibrio en el mercado para la de fin ic i6n de pre
cios.

Bajo ese an teceden te, se puede es tablecer que
el mercado de la m iel es de compe tencia per
fecta, con una concen trac i6n parc ial de la pro
duccion en manos de los acopiadores mayo ris·
tas y m ino ristas, respec tivamen te.

ln ternacionalmen te, se consti tuyen coma mer·
cados po tenc iales las pa ises importadores de
m iel, s in pe 「der de v is ta que s i b ien pueden ser
mercados po tenciales es tos tienen muchas ex i ·

genc ias de ca lidad. Los princ ipales importado·
res son: Aleman ia, lngla terra, Franc ia, I tal ia,
Canada, Estados Un idos.

A n ivel nac ional, ex iste una d inam ica crecien te
de la activ idad apfcola en los departamen tos de
Tarija, Oruro, Ben i y Pando, como as f tamb如

en los departamentos del eje cen tral

Cons iderando que es ta activ idad es ta mas de
sarrollada, se puede dec ir que Bo liv ia tiene
grandes pos ib il idades de mejorar su producc i<in
en can tidad y cal idad. En can tidad, pr imero,
para sa tisfacer la demanda in terna y comenzar
a desplazar la producc i6n impo rtada de pa ises
vec inos. En ca lidad, para incurs ionar, en un
med iano plaza, a aquellos mercados in terna
cionales ex igen tes coma tam啦n para incurs io
nar en segmen tos de mercado que adqu ieren
productos con valor agregado

C. Potenc ial u(odu~ti,o con
沁s ten,b il idad
Bol ivia presen ta cond ic iones extraord inar ias
para desarrollar a fondo la ap icul tura, en cuan
to a cond ic iones na turales con ex tens iones de
flora s in presenc ia de agen tes con tam inan tes
para ob tener productos ecol6gicos de al ta cal i 
dad que demandan en el mercado in terna cio
nal

La crec ien te demanda en el mercado nac ional
e in ternacional es produc to de que el consum i ·
dor esta tomando concienc ia de la importancia
de consum ir productos na turales con carac te·
ris ticas fisico-qu im icas extraord ina rias, coma
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es el caso de la m iel.de abe Jas.E~ el de par tamen to de Tar i ja ex is ten muy bu:·
~~s-~~~d idones na turales para la producci6n

de m iel, polen y prop6leo·

• Produc to de al ta ca lidad in trinseca.

• Am p lia ex tens ion del terr i torio apto para la
a pi~ul tura l ibre de.con tam inan tes qu im icos.

V !II . Princ i pales avances,
fortalezas, debilidades y
lim itaciones

Mercado in terno con cobertura Pos i tiva

, Pos ib il idad de incremen tar la producc ion.

, Cas to de mano de obra acces ible en el
cado. mer.

Inc rem.en.to.del uso de m iel par pa rte de d is
t in tas industr ias.

Cuadro N° 11: Ma tr iz FODA

．仆，一

Anal is is de for talezas, opor tun idades, deb il idades Y amenazas

Po tenc ia lidades de flora por zona.

Baja inc idenc ia de plagas y en fermedades.

Apoyo de tecn icos e ins t i tuc iones.

Presenc ia de produc tores y asociac iones par zona. Demanda insa t isfecha de m ie l.

Conoc im ien to bas ico de a p icul tura. Com pro bo liv iano.
Ap icul tores d ivers i f ican sus ingresos y producc ion. Indus t rias que requ ieren produc tos de la colmena
Se trabaja con produc tos nu tr i t ivos y med ic ina· lns t i tuc iones publ icas, ONGs que a poyan la a p icul-
les. tura.

Con tr ibuye a la produc cion hor to fru ticola del
depar tamen to.
D ivers i ficar y transformar la produccion a p icola.

-II 出星幽幽．掣喇
Desa rt iculaci6n Orgamca.
Fal ta de es tud io de mercado.
Poca produc t iv idad en colmenas.

Reduc ido N'de colmenas par a p ia rio.

Fal ta proveedores de insumos, envases, e t c.

Falla apoyo econ6m ico al sec tor.
Fal ta pol i licas de a poyo al sec tor
Presenc ia de inclemenc ias me teorol6gicas adver·
sas.

No ex is te una ley apicola. Exa gerado uso de agro t6x icos
Poco rnnoc im ien to de la poblaci6n sobre las pro-
p iedades de los.produc tos apicolas.··-. --- r·- Tala, quema de bosques

Poca im portanc ia a la po lin izac i6n.

Desaprovechando o tras abejas produc toras de
m ie l.

No ex is te rerac ionam ien to in ter ins t i tucional que
apoya a la ap icul tura.

Ex is tenc ia de plagas y en fermedades.
de insu·

Ma1 manej0 de coImenas. Fal ta ms tancla que re gule la 1m por taclbncolomas)
mos, produc tos •y ma te ria l. v ivo (re inas,

~~~:a lega lidad ~e_la asoc iac i6n. Sob;e· carga d; c~lmenas en de term inada area
Fal ta acc i~nes de inc idenc ia pol i tica para incor-
需~r produc tos colmena en desayunos e~col;-;:es, En casos de desas tre no se a poya al apicu t tor

~al ta labora tor io de con trol de cal idad. Fal ta involucram ien to de la un ivers idad.
No se cuen ta con inves t i gac iones.
Fal ta ges ti6n de proyec tos.
Fal ta escuelas apicolas.

Fuen te: Elaborac i6n pro p ia en base a la documen tac i6n rev isada
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Cuadro N'12: £s tud ios relac ionados

一崛出汹，出
氐tud io de lden ti ficac i6n, Mapeo y An的s is Compe ti tivo de la Cadena
Productiva "Apicultura" en la Macroecoregi6n Chaco

氐ud io a d ise iio final: fortalec im ien to a la Produce ion Apicola en el
Departamen to de Tari ja",_ - - - - -

Fuen te: Elaboracion propia en base a la documen tacion revisada

Apicola

1 片专 i

一＝Fundac ion Chaco

Prefec tura 2007

X. Conclus iones y
recomendac iones

La adqu is ic i6n de insumos en el Chaco es ta vin·
culada con la compra en los mercados naciona
les (San ta Cruz, Ta rija, Sue 「e) y de pa ises vec i ·
nos (Argen tina), inc id iendo en un encarec i 

m ien to de los produc tos, la neces idad de un
mayor recurso de invers ion, ocas ionando un
incremen to del cos to de producc i6n.

El 51% de la poblac i6n no ha 「ec ib ido capac i ta
cion y sus conoc im ien tos para el manejo de la
colmena son m in imos. La s i tuac i6n desc ri ta
esta relacionada con las proyectos apicolas
desarrollados que han d i fund ido en tre una y
dos colmenas par benefic iar io; luego de term i 
nado el proyec to se re t iran, dejando a las
benefic ia rios s in acompa貊m ien to tecn ico n i

actual izac沁n de conoc im ien to y tecnicas.

O tro elemen to importan te es la capac i tac i6n o
in troducc i6n de proyec tos apicolas a par tir de
un en foque comunal; donde los comun i tar ios no
asumen el tema apicola con la m isma importan
c ia y responsabil idad. Se observa que las pro·
yectos han cumpl ido me tas de personas capaci·

tadas y numero de colmenas instaladas y en
producc i6n, s in embargo, el no sen tirse dueiio
de las cajas y con la ausenc ia de una es tructu ·

ra de responsabil idades term ina en el abando·
no del apia rio.

氏s te ausencia de cen tros de investi gac i<in que
generen informac i6n y capturen tecnologia
para d i fund ir aspec tos de mejoram ien to gene
t ico, tecnicas de reproducc i6n de re ina, o como

cen tres espec ial izados en la producc ion de re,
nas para garan t izar la pu 「eza y la v i gorosidad
de las colmenas.

El con trol de enfermedades debe mejora 「se
para evi tar la con taminac i6n de la m iel, es to
coma una med ida de es tar preparados po「la
prox im idad del con trol sabre la inocu idad de
las al imen tas par parte del Senasag

El ingreso ilegal de volumenes de m iel de pa i •
ses vecinos y una ausenc ia en el con trol de
fron teras son elemen tos que in fluyen nega tiva·
men te al momen ta de negoc iar la m ie l.

No ex isten organ izaciones s61idas de producto
res que promuevan el consume de m iel a n ivel
local y generen planes que informen los tipos
de m iel y hagan un mercadeo de la m iel obte·
n ida en caja, consecuentemen te, la ven ta es
len ta y no incen tiva la invers ion en ca jas y
equ i pos.

No existe una v is ion conjun ta de la m iel que
cumpla un rol normador, de promoc ion de mer
cados, articulac心n de asoc iac iones o v incula
啦n entre los ac tores de la cadena, lo cual
impide hacer v is ible al sector apicola con pro
yecc ion en lo local y regional de todo el Chaco
bo liv iano.

Los per iodos de ausenc ia de abundan te flora,
ocas ionados par escasez de al imen to, acompa·
iiados con la presencia de inviernos con hela·
das.

La Prefec tura implemen tara un proyeclo apico
la que garan t izar ia, en el med iano plazo. la
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sos ten ib il idad econ6m ica- financ iera de la
怂ociac i6n Depa rtamen tal de Apicul tores de

包

Ta rija (ADAT).
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从a iz

一、二＞＜歹

I. 1ntroducci6n

I cultivo del rnaiz es uno de las mas irnportan tes del departarnen to
de Tarija per la ex tens ion que se le ded ica y per ser uno de las pro
ductos princ i pales de la cadena al irnen ta ria. Adernas, es un produc·

to irnportan te come insurno al irnen t ic io en la cria de cerdos, aves y otros
an irnales.

La d ie ta del campesino se basa, en gran med ida, en el consume de ma iz
en modal idades como: harina, mo te, choclo, ch icha y o tras. Se es tima que
el 46% de la producc i6n es des tinada a consume y el res tan te 54% es
comercial izado

Los aspec tos mencionados y o tras carac ter is t icas perm i tieron que la
Cadena de Maiz fuera selecc ianada coma la N'8; y pos ter iormen te queda·
ra clas廿en la pos ici6n N'11 de p 「io ridad en el deparlamen to.
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x
Cuadro N° 1: N ive/ de se/ecc ion y pr ior izac ion de la Cadena de Ma iz

19,5 8
Fuen te: Elaborac ion prop,a.

，以 ： ＂

33,5 11匣詈＇
I I. lmportanc ia relativa de la
cadena

A. Amb ito geografico

En el departamen to de Tarija, la producc ion de
ma iz se prac tica en todos los mun icip ios, s in
embargo, tiene mayor cobertura en la provin·
c ia Gran Chaco (V illa Mon tes, Yacu iba,
Carapa ri ) y el mun ic i p io de En tre R ios.

Gra fico N" 1: Zonas produc toras de la Cadena de Ma iz

Fuen te: Elaborac ion prop ia.
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从a iz

． 只oblac i如 in'C臣C/2' 气

En Bol iv ia ex is ten aprox imadamen te 35.000
fam ilias ded icadas al cul tivo del ma iz. En el
departamento, de acuerdo con el cr i terio de
tecn icos y funcionarios de insti tuc iones publ卜

cas de Gran Chaco, ex isten unas 3.500 fam il ias
ded icas a esta ac t沁dad ( promed io de cuatro
personas por fam il ia).

－＞＜歹

1mportanc ia para la segu ridad al imen tana.

2.,_orla!ec;“' 仁 ·

ncr"--:0I y
an ..11 •n tan亡

Ex is ten cua tro princ i pales destines de la pro
ducc i6n agricola: semilla, au toconsumo, consu
mo de an ima tes y ven ta ( f inal o para transfer
ma ci6n). Uno de los princ i pales cultivos por
un idad e importanc ia es el ma iz. De acuerdo
con es tud ios del Cen tro de Estud ios Regionales
para el Desarrollo de Tarija (CERDET), del to tal
de la producc i6n, el 67% es destinado al au to
consumo, el que se d iv ide en 22% para an ima
les y 45% para consumo humano. Es tas c i fras
demues tran que el cult ivo del ma izes de suma

， ． ，已 '. ~ - ;: ' " . ：：r

La informac ion recopilada de la lden t i ficac ion,
Mapeo y Anal is is de la Cadena Produc t iva de
Ma iz ind ica que la partic i pacion de la produc·
cion de ma iz al Producto ln terno Bru to (PIB),
hasta el a iio 2001, es de 0,7%. La partic i pa cion
del ma iz en todo el sector agropecua rio es de
5%. Dentro del sector agricola no indus t rial, la
produccion del ma iz partic i pa del 13%.

De acue 「do con da tes ob ten idos de la
Secretaria de Desar 「ollo Econ6m ico y
Produc tive sabre las exportac iones de la
Cadena Productiva de Ma iz del depa rtamen to
de Tarija, en general, ex isten muy pocas expor·
tac iones par este concepto y la informac沁n
regis trada no esta d isgregada exclus ivamente
par ma iz, s ine acompa iiada con o tras exporta·
c iones. En el s igu ien te cuadro ilustramos es ta
informac i6n.

-I
Cuadro N'Z: Evoluc ion de expor taciones

Wa li ta Import - Export Ma iz, t rigo, chu iio, papa, man i , qu inua 20.019 Kg . Argen t ina 5.192
Wal i ta Impor t - Export Ma iz, harina, chu而 29 .440 Kg Argen tina 7 .428
Wa li ta Import - Export Ma iz, chu沁 ，haba 22.494 Kg . Argen t ina 5.239
Wal i ta Import - Export Ma iz, tri go, qu inua 20.148 Kg Argen t ina 4.147

Ivonne Ma iz, haba 28.520 Kg. Argen t ina 6.839
出必士 心:I ,· 士占 ， ，一

Wal i ta Impor t - Export Ma iz, chu fio, haba 21.712 1 Kg. Argen t ina 5.263
Fuente: Elaborac i6n propia en base a dates de la Prefectura.

L
'·.l ． 已 ， 七

El apoyo de pol i t icas publicas al sec tor es ta

onentado bas icamen te al eslab6n de pro
ducc i6n. Nose encon tr6 en las registros corres
pond ien tes n ingun apoyo concern ien te a po li ti 
cas, proyectos, planes a ac lividades.
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Priar iza cion y [s tado del Arte de las Cadenas Praductivas del departamen to de Tarijax
Cuadro N'3: Principa/es ins ti tuciones publicas invofucradas en fa cadena＿

Corregim iento
Prefectura
SEDAG

Construcc i6n de presa Producci6n
lnves t i gaci6n y trans ferencia,Producc i6n
Ejecuc i6n de programas Producci6n

Fuente: Elaborac ion prop旧

Real izando un anal is is y revis ion de los presu
puestos ejecu tados de la Prefectura de Ta rija,
se observe que el apoyo al sector ha s ido dema-

s iado bajo, solo en el a fio 2003 se observa un
acercam ien to en lo que respec ta a investiga
ci6n y transferencia de tecnologia.

Cuad「o N° 4: Evo/ucion de/ n ive/ de invers ion publ ica direc ta en la cadena

lnves t i gac ion y transferencia de tecnologia de ma iz 471,935
Cons truccion de un cen tro de transfo 「mac ion de ma iz -
Distri to II Carapari ,

Cadena Productiva de Ma iz en la Prov incia O'Connor -
一 - - - - - - - - -Fuente: Elaborac ion 工propia en base a wesupuesto ejecu tado-

19 070 00

44,138.00

Il l. Descri pci6n de las cadenas
El Grtifico N'2 nos expone la s i tuac i6n de la

Cadena Produc t iva de Ma iz en el pa is.

Grafico N'2: Mapeo de la Cadena de Ma iz

INSTITUCIONES DE APOYO
. . . , -— . . .

:"',',P~ 飞 也 " , .,. 它二： 一 忧乙＇～戈 ，

I +- --丁一言 －』 丿丿勹＿＿ 一 ！

， 一 ．l ！il_J ^-

r渲e”“C 心＇ ~: '

SERVICIOS DE APOYO

Fuente: lden t ificac咖 归peo y A呻l is is de la CadenaProductiva del Maiz.
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La eslructura de la Cadena Producl iva de Ma iz
esta compuesla par tres eslabones princ i pales:

Preproducc i6n
Esta fase comprende las ac tividades relaciona
das a periodos previos a la producc i6n, e inclu
ye el sumin istro de insumos, herram ien tas,
sem illas o maqu inaria. Es ta e tapa se carac ter卜

za par otorgar b ienes y serv ic ios que han s ido
concebidos y producidos con an te rior idad a la
producci6n de maiz. Es ta compuesta par las
proveedores de semillas, insumas, equ i po y
maqu inaria, ademas de las proveedares de ser
vicios.

Producci6n
Eslab6n concen trado en la labor que reallzan

从a iz＿
las produc tores (b的camen te fam i lias), en su
mayoria agricul to 「es de bajos ingresos, qu ienes
es均n muy l im i tados en la p 「oducc i6n debido a
que la mayoria todav ia u t il iza las s is temas de
producc i6n trad icional, que son defic ien tes.

Comerc ial izacion
Los comerc ial izadores del ma iz pueden ser:
• Distribu idores coma ser: acopiador, mayons

ta, de tall is ta.

• Consum idores finales: hogares, ho teles, res
tauran tes, y otros.

Desarrollo de la cadena
Entre las pr inc i pales organ izac iones de la
Cadena de Ma iz a n ivel nac ional y departamen·
tal podemos menc ionar las s i guien tes:

Cuadro N'5: Princ ipales ins ti tuc iones de apoyo a la cadena

阐斗f1
ASOPROMAIZ

FABA
PROIMPA
SEDAG

ASOMAIZ
CERDET

Fundac ion Valles
Fuen te: Elaborac i6n prop ia

IV. Situaci6n productiva

A. Volumen de producc i6n y
productiv idad

Producci6n Producci6n
As is tenc ia tecnica Transformac i cin
As istencia tecn ica Producc ion
Ma ter ial gen的co Produce ion
Apoyo con sem illas Producc i6n

Apoyo tecn ico Producc16n
As istencia tecn ica Produce ion

｀ ·嚷咖呐，11

La evolucion h is t6r ica de la superfic ie, produc
c ion y rend im ien to en el departamen to de
Tarija, en la decada 1991 - 2001, se ilus tra en
el Cuadro N'6

Cuadro N'6: Evo/uc ion h is torica de la Cadena de Ma iz

一／， 户可－1 I ． ， 古戒， ， ， ＂妇衄谥玉臼趾＇心酬
1991-1992 41.145 1 683 69.249
1992-1993 39.742 1 699 ,L- 67. 507
1993-1994 39 598 1 616 63. 982
1994-1995

l';,• ---
40.365 1.685 II 68.000

"1995-1996 40.040 1.751 70.114
1996-1997 __JL 41.700 -L__ 1.760 II 73. 392
1997-1998 40.000 1 466 58.647
1998-1999 Jr 40.040 二］仁厂 1.856 • Il 75.000
1999-2000 41 900 1.881 78.810
2000-2001 42.027 I 906 80.100

Fuente: lden t i ficac ion, Mapeo y Anal is is de la Cadena Productiva de Ma iz
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En la Camara Agropecuaria de Ta rija se obtuvo
da tos de la superficie cul tivada del ma iz en las
alias 2005 /2006 y 2006/2007, las mismas que
ind icaban Has. 8.250 ha. 8.730 ha, respectiva·
men te. De acuerda a esta informac i6n, existe
una gran d iscrepancia de datas can relaci6n a
las.a iias 1991 a 2001.

B. Acces ibilidad a tecno!ogias
El s istema de producc i6n u tilizado en el depar
tamen to de Ta rija es, en su mayorfa, sem ime
can izado. Los grandes productores tienen todo
mecan izado, los peque iios, solo mecanizado en
la preparac i6n del terreno, despues todo es
manual

Med iante el programa nac ional de FAO
Poscosecha se d i fund i6 el uso de los trojes
mejorados y los silos metal icos, de esta mane
ra se reduce las perd idas cuan ti ta tivas y cua li 
ta tivas del maiz en poscosecha.

Los munic ipios, a traves de sus tecnicos de
apoyo al sector produc tivo, v ienen ampl iando
la d ifus i6n de las pr inc ipales tecnologias val ida-

das. En Entre Rios y Carapa ri se ha dotado de
silos me talicos fam iliares a las comuna rios.

En el departamento de Ta rija se tiene silos de
capac idad en:

, Cercado, pertenecen a la empresa agro in
dustrial LOCHMANN.

, O • Connor, se financi6 80 silos me talicos
fam i lia 「es con una capacidad de 44 qu inta
tes a produc tores de maiz.

, En la comun idad de l tika Guasu, mas de 150
silos de 44 qu in tales.

, Carapa ri, la municipalidad dot6 cerca de
200 s ilos metalicos.

C. Efic ie11cia pro,--iuct:va relativa
En la macrorreg心n Chaco ex is ten cuatro s iste
mas de producci6n: manual, tracci6n an imal,
m ixto y mecan izado. En el s igu iente cuadro se
expone el cos to de cada una de las prac t icas
menc ionadas, comparadas con el cos to de las
m ismas practicas en la region tr6pico humedo.

Cuadro N'4: Principa/es ins t ituc iones de apoyo a la cadena

S iembra 175 200
Desmalezado 125 340

Aporque 175 150
Con trol de plagas 150 150

Cosecha 200 200
Man ipuleo 250 150

Trilla 185 250
Costos Totales 1.385 1.740

-4一 享 ，习心一
Cos tas Totales 2.162

300
340 120
200 120
150 250
200 950
150 25
250

2.040 2.565

- -
1.620 1.891

Fuente: ldenficacion, 从apeo y Anal is is de la Cadena Produc tiva de Maiz.
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V. S i tuaci6n de la
•ra risformaci6n
Las empresas transformadoras de ma iz pueden
divid irse en:

, Empresas que pertenecen al CIIU1 1531: ela
borac i6n de produc tos de mol ine ria

, Empresas que pertenecen al CIIU 1533: ela
boraci6n de alimen tos preparados para ani -

males.

• Emp 「esas que pertenecen al CIIU 1541: ela·
boraci6n de produc tos de panaderia

Los tecnicos de las ins ti tuciones publ icas del
Chaco man i fes taron que en esa region los pro
duc tos de mayor transformaci6n son el alimen
to balanceado y la ha rina. Es tos productos se
elaboran principalmen te en Yacuiba y en mol i ·
nos de comun idades.

Cuadro N'4: Pr inc ipa/es ins t ituciones de apoyo a la cadena

Industr ias Al imen ticias Fagal SRL.
ln terlatina Ltda.
Bella Peiia
Fidelina Salva tierra Peredo
Gu illermo Nogales Guzman
Hector Arancibia-Panaderia Camba
Lu is Kan tuta
Bartolome Carr isales Farrel
Ma「io Flores Tapia
Franc isco Crapuzzi D irenzo
Humber to Huanca
Panaderia Las Delic ias
Jaime Calderon
Panaderia Mariela
Panaderia Mis ter Bread

： 窜 Pascual Crapuzz i D irenzo
Panader ia Princesa
Pastora Velasquez Echalar
Ignac io de Cascales
Panaderia San Jose
Augusto Garcia
Medarda Vda. de Gonzales
Panaderia San Miguel
Panaderia Vic to ria de Sau to Sucesores S.R. L.
Pani ficac i6n O riental S.R.L.
Lourdes Roda Uzeda
Pan i ficadora Indus trial El C 「is to S.R.L.
Betty Callau de Paredes
Mon ica Jessen de Anglaril
Pasteleria Glamour
Sofia Pan iagua R ivera

Fuente: Elaborac i6n prop ia

lndustria de P「oducc tos Alimen t ic ios
De li pan L tda.
La Polar Ltda.
Franc isca Lopez de Copa
Martha Coran i de Choque
N icanor Qu ispe Condori

．兀ITToJI ldelfonso Tomas Condor i
Panaderia Tuna ri
Panade ria y Pastele ria La Polar Ltda
lndustria Pan i ficadora Lux
S ilve rio Qu isbert Morales
Pan i f icadora Rodr iguez
Vi ta liano Sol iz Iriarte
Sergio R ivera
Panaderia Es l!e

go Se i fert Fanola
gus to Coca
an Canav ir i
steleria Beiru t
1 ira Mariscal Gallegos
xana R. de Ma riscal

I CIIU • Clasi ficac i6n Industrial In ternacional Un i forme.
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VI. Situac i6n comerc ial

A. Oferta actual
El ma iz es un ce 「eal de grano grande, formado
por tres partes:

• El pe ricarpio, es una envol tura delgada fina
y fib 「osa, corresponde al 6% del peso total

• El germen o embri6n, esta s i tuado en la
parte basal y ven tral del grano, es rice en
ace i te, pro te inas y m inerales, represen ta el
9,5 - 12 % de! peso to ta l.

• El endospermo, es la pa 「te feculosa y glu t1-
nosa del grano, rodea al germen excepto en
su cara ven tra l. Represen ta el 80 - 85 % del
peso del g 「ano. El endospermo es ta forma
do par alm id6n cornea a blando.

Las razas de ma iz se clas i fican de la s igu ien te
manera·

• Ma iz dentado

• Ma iz duro

• Ma iz blando o am ilaceo

• Ma iz revent6n

la o ferta de. productos derivados · del ma iz
puede clas ificarse de la s i gu ien te manera:

• Crudos, para la al imen tac i6n humana

• Precocidos, para al imen taci6n humana

• Crudos, para a limen tac ion zoo tecn1ca

• Precocidos, para al imen taci6n zootecn ica

El ma iz es un al imento base parala poblac ion
en general y se consume de manera d irecta e
ind irecta:

• De manera d irecta, podemos menc ionar el
choclo, sopas, hum intas, en grano, mo te,

beb idas, har inas, mazamorras y o tros

• De forma ind irec ta: carnes, huevos, leche,
hojuelas, har inas com pues tas, pas t还 y

otros

De acuerdo con informa ci6n ex tra ida del
Programa Nac ional Ma iz del Ins t i tu te Bol iviano
de Tecnologia Ag「opecuaria (IBTA), la transfor
maci6n del ma iz en Bol iv ia no alcanza al 1% a
n ivel industr ial, n i 5% a n ivel artesana l. En es te
ul timo n ivel, se puede encon trar en los merca
dos produc tos coma·

• Pasankalla,

• Pipocas

• Beb idas como el ap i.

En la region de la macrorreg心n Chaco, en
Tar ija, la transformac i6n se l im i ta a la ob ten·
c i6n de a limen to balanceado y har ina, que se
los comercial iza en bolsas de plas tico por arro·
ba y se los puede ob tener duran te todo el a的 ．

B. Demanda actual
A n ivel nac ional, el mercado mas im portan te se
邮tr ibuye en tre en las c iudades de San ta Cruz,
Cochabamba y Tarija, deb ido a que en es tas
c iudades se encuen tran las mayores producto
res de po lios parrilleros, aves ponedoras, c rian
za de cerdos, ganado lechero y ganado vacuno
de engorde.

La princ i pal demanda del ma iz para las zonas
produc toras de V illa Mon tes, Yacu iba, Carapa ri

y En tre R ios es ta cans t代u ido en el mercado de
Tar ija.

C. Calidad del producto
En term inos de cal idad, los mercados no son
ex i gen tes; s in embargo, el prec io es ta suje to al
tama iio de la mazorca. En las c iudades de La
Paz y Cochabamba ex is ten has ta tres d i feren tes
cal idades de choclo que son valoradas por el
consum idor final:
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, De primera, cuyo tama iio esta por encima
de los 25 centimetros.

• De segunda, con tama iio entre 15 a 25 cen
timetros.

• De tercera, que corresponde a las m缸

pequenos.

Tamb ien existe una ex i gencia en el nivel de
san idad de la mazorca, sabre todo cuando el

从a iz

一、二＞＜歹

consum idor es el supermercado, ya que selec
ciona las mazorcas que no tengan una mala
cobertu 「a yes迁n libres de in fecciones y en fer
medades.

D.An的sis de precios
La va riac i6n de precios de la tonelada de ma iz
no ha ten ido alzas n i bajas pronunc iadas en los
ul t imas a iios. En el Cuadro N'B se observa que
la va riac i6n osc ila en tre el 0,03% y 0,04%.

Cuadro N" 9: Evo/ucion de precios def maiz a n ive/ nac ional

臣洹回咄曰
1990 695
1991 801
1992 872
1993 877
1994 935
1995 1 066
1996 1.130
1997 1 167
1998 1.200
1999 1 252

2000 ( p ) 1.296
loo1业） —1 340
Fuente. Da tos del INE

，

o, 15
0,09
0,01
0,07
0,14
0,06
0,03
0,03
0,04
0,04
0,03

En las a i'ios 2004 y 2005, el promed io de prec ios tivamen te.
del qu intal fue de Bs. 44,59 y Bs. 43,28, respec-

Cuadro N° 9: Evo/uc ion de prec ios de/ ma iz a nive/ nacional

屯
zoos Ma iz duro amarillo qq

， ， 一
50,00

38,00.. 56,09 _.. 43,28
Fuente: Da tos del SISTA

E. Competenc ia
Los princ i pales mercados para el ma iz son La
Paz, Cochabamba y Santa Cruz, donde no ex is
ten produc tos que puedan sust仆u irlo; s in
embargo, a pesar de es ta ven taja, el ma iz no es
un producto con demanda inelas tica, s ino al
contra rio, en las temporadas de mayor precio
el maiz solo es consum ido par fam i lias con
poder adqu is i tivo mas elevado, lo que demues
tra que el consume del ma iz no es ta cond ic io
nado a la competencia o productos sus t i tu tos

que puedan ex is t ir en el mercado, s ino m缸

b ien par el n ivel de o ferta ex is tente.

F. Comercializac i6n
De los productos transformados en el Chaco
tarije的 ，los de mayor o ferta son el al imen to
balanceado y la harina de ma iz. El canal comer
cial de es tos produc tos, de acuerdo con in for
maci6n ob ten ida en en trevista con func ionarios
publ icos, es el que se ilustra a con t inuac i6n.

差
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Grafico N'3: Canal de comerc ia lizaci6n de/ ma iz

已Consum idor J

Fuente: Elaboraci6n propia

Las relac iones que ex isten en tre los d istin tos
actores de la come「cia lizaci6n se las desc ribe a
con tinuac i6n:

Relac ion Productor - Acopiador
No tiene poder de negoc iac i6n ya que no tiene
o tras al ternativas y ex iste concen trac i6n de la
o ferta, por lo que se reduce las probab il idades
de consegu ir un prec io mas elevado por su pro
ducto

Relac ion Productor - Mayor ista
Tiene mas oportun idades de consegu ir mejores
prec ios para su · produc to, pero debe incur rir en
mayores costos pa 「a la cosecha y transporte del
produc to a ferias.

Relac ion Acopiador - Productor
Tiene ven tajas de negoc iaci6n para consegu ir
un p飞c io mejor, s in embargo, en la mayor ia de
las cases, debe invert i 「en cosecha y transpor
te.

Relacion Acopiador • Mayorista
Cuando ex iste mucha oferta del producto, se
encuen tra en desven taja, ademas, tiene de fin i 
do su lugar de ven ta y no puede desplazarse a
los grandes mercados.

Relacion Acop iador - Mino rista
Es tablece la relac i6n part iendo con desventaja,
generalmen te sucede en s i tuac iones de exceso
de oferta y se ve ob ligado a vender can tidades

menores.

Relacion Mayor is ta - Productor
Tiene ven taja par la premura que t iene el pro
duc tor de vende「su produc to, y a la hara de
旬ar el prec io.

Relacion Mayor ista - Acopiador
Tiene ven taja y puede negoc iar prec ios adecua
dos del produc to y, en s i tuac iones de escasa
P 「oducc i6n, la fidel idad de la relaci6n le perm i 
te tener produc tos para la ven ta.

Relac ion Mayorista - Minorista
Esta relac i6n esta basada en la con fianza de
ambos, se establece una relac i6n muy cercana
y ob tienen prec ios aceptables para el produc•
to.

Relacion Minor ista~Aco rJ iador
Tiene ven taja an te el acopiado 「 ya que este
tiene la neces idad de vender el producto.

Relac ion M inor is ta - Mayor is ta
La negoc iac i6n se basa en la con fianza, y la
relac i6n perm i te garan tizar el produc to para la
venta.

VII. Potencia i competi tivo de

la cadena

A. Potenciales productos
Los productos que t ienen po tencial a n ivel

皂



industrial son los s igu ien tes:

• Gri tz para la cerveza. Se usa pa 「a la produc
c i6n de cerveza en susti tuci6n de la rotura
de arroz.

• Gri tz para destile rias

• Germen para fabricas de ace i te. Es mas eco
n6m ico ex traer el ace i te del ge 「men del
mafz, ademas tiene mejor ca lidad con res
pecto a o tros ace i tes de semillas.

• Semola (gri tz) para polen ta o cremas de
ma iz .

• "Corn rice". Es te produc to tiene propieda·
des m扣nu t ritivas que el arroz.

• Harinas de pan.

• Trozos de "corn flakers". Se ob t1ene coc1·
nando las trozos de ma iz y agregando a las
m ismos sal, azucar, y otros ingred ien tes.
D ichos trozos son lam inados para ob tener
capos, y par ul timo, son tostados

• Trozos para productos expand ibles o insu fla·
dos

Den tro de la gama de productos con po tenc ial
tamb i的es tan las productos precocidos para
al imen tac i6n humana:
• Ha rinas p「ecocidas pa 「a fideos

• Capos de ma iz para sopas

• Ha rinas precoc idas para "baby- food".

De igual manera, ex is ten produc tos crudos para
alimentaci6n an imal:

• Ha rinas de extracc i6n, tortas de germen.

, Ha rinas zoo tecn icas.

, Ha rina precoc ida para el des tete de los am·
males.

, Capos in tegra tes de ma iz

从a iz

二

B. Potenc ial de demanda de mer
cado
El mercado nac ional tiene buenas potencial ida
des para el desa 「 「ollo de la producci6n de
ma iz, pr inc i palmen te par el crec im ien to que se
ha dado de la ac tividad av icola y de la cria de
porcinos. As i m ismo, se requ iere coma ma ter ia
prima para la agro indus tria de almidones, dex
tr inas y ma icenas.

En tal efec to, a n ivel nac ional, las mayores
po tenc ial idades de mercado es t.in en
Cochabamba y San ta Cruz.

C.Potenc ial productive con soste
n ib ilidad
La superfi cie cultivada de ma iz, a n ivel nac,o·
nal, se encuen tra alrededor de 277.000 hecta
reas, d istribu idas en todos los depa rtamen tos
con excepc i6n de Oruro. Hubo va ria ciones de
la producci6n en func i6n al prec io.

Las variac iones d im社icas, duran te el cul tivo,
inciden d irec tamen te en la presenc ia de plagas
y el llenado del grano. El valle seco de Taqu illos
(0 、Connor-Ta rija) es la region m扣susceptible
a los camb ios cl ima ticos, donde generalmen te
el in ic io de la epoca lluv iosa se retrasa, redu·
c i的dose el crecim ien to de las plan tas y el ren
d im ien to. Los aspectos tecnol6gicos que l im i 
tan el rend im ien to son: el uso de variedades de
po lin izac i6n ab ierta, la fal ta de fertil izac i6n de
los suelos y la poca d ispon ib ilidad y uso de
implemen tos agricolas que perm i tan una mayor
re tenc i6n de agua en el suelo.

En la mayoria de la supe 「fic ie cult ivada se usa
variedades na tivas o fueron introduc idas hace
mas de c incuen ta a iios.

La princ ipal lim i tante de producc i6n es el ren
d im iento, pues con los actua tes el campes ino
apenas alcanza a pagar los costos, s in embargo,
ex is te d ispon ib ilidad de terreno a pto para el
cul t ivo y puede incremen tarse la producc i6n
cons iderablemente ten iendo en cons ideraci6n
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las l im i tan tes actuales.

VII I. Princ ipales avances,
fortalezas, debil idades y
! im i taciones

For talezas
• Ex is tenc ia de extens ion en terrenos aptos

para el cul tivo.

• Ex is tencia de oferen tes de servic ios agrico
las, aunque el uso sea lim i tado por el costo.

Opor tun idades
• Crec im ien to de la producc i6n avicola y por

c ina.

• La transfo「mac i6n en el pa is es todav ia inc i 
pien te, lo que rep「esenta una opo「tun idad
para la indus tria

Deb ilidadcs
• Debilidad organ izaciona l.

, Baja productividad.

• Altos cos tos de producci6n.

• Falta de in f「aestruc tura para almacena·
m1ento.

• Comerc ial izac i6n con demas iados in terme
d ia ries, lo que encarece el producto final

Amenazas
, Las cond ic iones d im红icas en las zonas de

Tarija a fectan demas iado la produc tiv idad

, Ex is te bastante en trada de produc to par
con trabando.

• lnes tab ilidad de mercados.

IX. Situaci6n documental -

estud ios relacionados
La documentac i6n espedfica de ma iz a n ivel
nac ional y departamen tal se la presen ta en el
Cuadro No. 1 1.

Cuadro N'11: S ituac ion documen ta/

． 酝蠲
lden ti ficac ion, Mapeo y Anal is is de la Cadena Min is teriodeAsun tos Campesinos, lnd igenas

2003
Productiva de Ma iz y Agropecua rios

D iagnostico Soc ioeconomico y Agropecuar io de Cen tro de Estud ios Regionales para el.. 2006
la TCO Guaran i del l tika Guasu Desarrollo de Ta rija

D iagn6stico Agropecuario Prefec tura del Departamen to de Ta rija 2001
Fuen te: Elaboration propia.

——
El mapeo es un es tud io bastante complete a
n ivel nacional que abarca todos los eslabones y
zonas en detalle, el estud io 「eal izado por el
Cerde t comprende todas las activ idades econ6-
m icas del l tika Guasu, en tre las que se encuen
tra como princ ipales el cul tivo del ma iz.

X. Conclus iones y recomenda

ciones

• Los rend im ien tos promed ios para el cul tivo
de! ma iz son bajos en relac ion a los pa ises
vec inos, deb ido a que los productores nac io
nales no usan sem illas certificadas de va rie-

dades de al to rend im ien to.

• Para incremen tar las rend im ientos en las
cond ic iones actuales, las cos tos de produc
啦n son bastan te elevados y no son accesi 
bles para el productor promed io.

• Ex is te muy poca transfo「maci6n de es te pro
ducto.

De acuerdo con todo lo expuesto, las recomen
dac iones serian las s i gu ien tes:

• EL sector produc tivo del ma iz es de gran
importancia soc ial para nues tro med ia, por
lo que el Gob ierno Nac ional debe ria b rindar
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mayor apoyo y atenc i6n a este cult1vo.

• Es necesa rio asesorar y transferir tecn icas
de producc i6n mas e fectivas a los campes i 

nos.

• Es impo 「tan te, para el eslab6n primano,
promover la organ izac i6n y au tososten i -

从a iz

＾m ien to organ iza tivo,

• Es necesa rio rea lizar mas estud ios de este
cul tivo, cons iderando todos los tipos de
ma iz que ex is ten en el departamen to de
Ta rija.
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Ceramica roja

＾

I. lntroducc i6n

n el departamen to de Ta rija, el subsector de la construcc i cin ha ere
cido cons iderablemen te en los ul timas a的s. La indust ria de la cons
truccion se carac te riza por una fuerte vinculac i cin con una gran plu-

ralidad de micro y peque百as empresas. Exis ten dos tipos de empresas
ded icadas al desa「rollo de la construccion: las empresas ceramicas y las de
fibrocemento.

Tarija tiene una importan te ven taja en el subsector de ceramicas, pues
cuen ta con yacim ien tos de arcilla en la m isma plan ta de producci6n, con
un promed io de vida u t il que sob「epasa los cincuen ta anos.

La industria de ceramica en el departamen to es una actividad que se v1ene
desarrollando hace, aprox imadamen te, tre in ta a rias, momenta en que
empresarios privados se dieron cuenta de la ventaja que ex is te en la zona
por el po tenc ial de materia prima con la que cuen tan.

La Cadena de Ce「amica Roja fue seleccionada en la ub icac ion N° 9, entre
32 ac tividades econom icas del depar tamen to; pos te riormen te, con los cri 

ter ios de prior izac ion aplicados, se ubic6 en la pos icion N'12.
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Cuadro N° 1: Nivel de se/ecc ion y prior iza cion de la Cadena de Ceram ica Roja

19
Fuen te: Elaboraci6n propia

出一” 3 3
•JII:[I

12

___
I I. lmportan cia relativa de la

cadena

A. Amb ito geografico
En el departamen to de Tar ija, la producc ion de

ceram ica roja se desarrolla un icamen te en la
prov inc ia Cercado. En tre las empresas que se
ded ican a es ta ac tiv idad podemos c i tar:
Ceram ica San Lu is, S icomac, Ceram i tar,
Ceramica Narvaez.

Gra fico N° 1: Zonas produc toras de la Cadena de Ceram ica Roja

尸

4f1"im归勹A 肋扣
＇ ＼ ．

Fuen te: Elaborac i6n propia.
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Ceram ica roja

－1. Poblac ion involucrada
En Tarija, 121 personas se ded ican a esta act i ·

v idad, cons iderando solo las establec imien tos
regis trados y que cada uno cuen ta con mas de

cinco ernpleados. De acuerdo con las empresas
rnenc ionadas en el pun to an terior, el de talle de
pe 「sonas se expone en el s i gu ien te cuadro.

Cuadro N° 2: Numero de empleos en la Cadena de Ceramica Roja＿
一

＿＿
Ceram ica San Lu is 9 51 60

S icomac 6 19 25
Ceram i tar 10 10 20

Cer扣n ica Narvaez 6 10 16

2. Valor Bruto de la 户1-oduccion
El subsec tor de la construcc i6n, al 2002 (no se
cuen ta con da tos mas ac tua lizados) registr6 un
valo「bru to de producc i6n que ascend i6 a
29.321.000 bol ivianos, represen tado de esta
manera un 8% de la produce ion nac ional y cons
ti tuyendose de es ta manera en el qu in to depar
tamen to en impor tanc ia a n ivel nac ional
El a iio 2002, el sec tor aport6 al PIB 31, 17 m illo
nes de bol iv ianos, de acue 「do con datos del
lns titu to Nac ional de Es tad istica (INE), repre-

sen tando el 8% de la producc ion nacional.

3 Valo1· To tal de ExportAci,,nes
Las exportac iones de cer却1 ica las rea liza de
manera trad ic ional la Ceram ica San Lu is, y lo
hace un icamen te a la Argen t ina. Es te a ria, la
empresa Ceram ica Guadalqu iv ir ha real izado
exportac iones al mercado de Ch ile
Observamos esta informac i6n en de talle en el
Cuadro N'3.

Cuadro N'2: Numero de empleos en fa Cadena de Ceram ica Roja

Ladr illos

Ceramica San Lu is Lad rillo
Ceram ica Guadalqu iv ir 11 Ladr illo

,丛,—
139. 750 Kg . Argen tina

112 Kg . " Ch ile
2.210
5,82

Fuen te: Elaborac ion propia en base a da tos de la Secreta ria de Desarrollo Econom ico y Productiva.

B. Grado de importanc ia para
el Gob ierno
No se encon tr6 n inguna ley que, de alguna
manera, contr ibuya al sec tor sem i industr ial de
la cons trucci6n. De igual manera, se rev is6 los

presupues tos ejecu tados para rea lizar una ana
lis is de la tendencia del apoyo de ta Pre fec tura
a esta act iv idad econ6m ica y solo ex is ti6 un
apoyo en investiga ci6n.

喜
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Cuadro N'4: Inversion Prefecturat----Estud io de Mercado Exportacion ·Cerarnica Roja
Norte Argentmo 500,ooo
Fuente: Elaboraci6n propia.

＿
Ill. Descripci6n de las cadenas

A. ldenti ficaci6n de actores y
eslabones de la cadena
El mismo proceso product ive de la ceramica
l im i ta su interacc i6n con otros sectores, ya que
la mate「ia prima es propia, los insumos son
adqu i ridos princi palmente por las inst i tuciones,
y existe un grupo de insumos que por utilizarse

Grafico N° 2: Cadena product iva de/ subsector de la construccion

~n. _pequ~ii : can t idad son irrelevantes.
Gr的co N°. 2nos expone el fu}ograrna de };
construcc ion.

Las. organ izaciones. que forman parte de la
cadena son: lnfocal, UAJMS, proveedores d;
mater ias primas Y de insumos, Caincotar
Unidad de la Peque iia y Mic 「o Empres;
(Unpyme).

ln,t,tucione, u I Relad6n con el
0屯,ni ""” 父Cloc

1.l';FOCAL 1,Q”“3C1如
l.uniw、“id,d tIonlra

l.“｛书 口中r de
艾mc,OS
l ， 加心aca93c1 t”“”

心

Prlm"
1. A,Cllla
l.Ago,

ln,um°'
1 (nc,,iacl红Inca
2Gas 心1”aI | 2
l Fe”CIC心

j fma仄IOO$

Sub, S釭to, lndust,lal:
Producto> de la Constrnccion

Pa<tidpantes: I Capacldad lnstalada:

1 丘 沁n Luis I 1. 400.000 pm/me,
2 ce,am,ca Nm扫z I 2.500.000 pm/mes
3 CE队瓜TAR I 3. 200.000 p互s/m氐

4 SICOI从C I 4.262.500 pm/me,

P心uc\os que fabdcan: I Capacldad Utillzada
I. l.,dnllos I I. 50'. do la cap . instalada
2. To应2. 25 a 30乙de su capac,dad
3. Celosia. I 3. 怓do su capacldad
.. "<o, Ce,imicos I 4. 25玉a 30., <a·pacldad

Fuente: Estra tegia-de Desarrollo Industrial Sosten ible de Ta rija

B. Cobertura inst i tucional
La act ividad tiene una estructura bastante inc1•
piente, por lo que no cuenta con muchas ins~i -

tuciones que apoyen el sect~r. ~~s~~::;~a:::
inst i tuciones que estan dando la mano
productores de ceram ica son:

乏



Ceramica roja

二＊二二又

Cuadro N° 5: Prmcrpa/es mst i tucrones de apoyo a /a CadenQ de Cerdmrco Ro只

-———Cad~p旧_____

fuente:一Elaborac16n propia

IV. Si tuaci6n productiva

Servicios Fmanc1eros
Capaci tac ion

Los productos de la cons_trucci6n han t:n ido en
;;·u,ltima decada su m的mo pun t~ de crec i 一

;iento en el a的1999, luego empez6 a reducir-

I-
，

Toda la cadena
Toda la cadena

se paulat inamente hasta el a iio 2001, deb ido a
la si tuac ion que reflejaba el pa is, pero a part ir
de ese memento empezo a recuperarse nueva•
mente.

Grafico N° 2: Tendencia de productos de la construccicin
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u:,nstrucc i6n

二

1998
28.306

1999
31 .482

2000
28.986

2001
26.552 29.321

Anos
Fuen te: Inst i tute Nacional de Estad is t ica.

El es tudio tecnico, econ6m ico, financ iero de
Ceram i ta 「,real izado el a的2001, muestra el
crecimiento de la producci6n de p iezas de

Cuadro N'6: Producci6n de p iezas de cercimica de Tarija

ceramica de Tari ja, datos que son expuestos en
el s i guiente cuadro:

山
1997
1998
1999
2000
2001

Fuente: Ceram i tar.

霆
5.614.687
6.288.450
7.043.065
7.888.233
8.834.821

辜
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X
A. Acces ibilidad a tecnologias
En cuan to a la tecnologia, observamos que tie
nen tecnologia de punta en cuan to a maqu ina
r ia y equ ipo. Es tas maqu inarias determ inan los
procesos produc tivos, pues es也n sujetos al
grado de mecan izaci6n.. La clas i ficac i6n de
es tas empresas esta suje ta al tipo de maqu ina
ria que util icen; m ien tras que la ma teria prima
u tilizada y el recurso humano ex isten te es con
s iderado aceptable.

B. Eficienc ia productiva relativa
No se encon tr6 informac i6n de tallada de la
estruc tura de castes de producc i6n de. la ce咭

m ica roja en Ta rija, s in embargo, de acuerdo
con informaci6n secunda ria, se constat6 que
los m ismos son bastan te elevados deb ido al
caste de insumos come energia electrica y gas,
que t ienen las ta门 fas mas elevadas en Boliv ia.
Hasta el memen to, el un ico apoyo que ha ten i 
do el sector es una rebaja porcen tual de ·las
empresas afi liadas a Cadep旧

V. Situaci6n de la

transformaci6n
En Tar ija, se elabora pr inc i palmen te los
s i gu1en tes artfculos ceramicos:

, Lad rillo hueco de d i feren tes forma tos

, Complemen tos para losa al iv ianada

, Tejas en d iversos forma tos

, Pisos ceram icos no esmal tados

El procesam ien to de es tos ma te riales se real iza
en la zona urbana de la prov incia Cercado.

VI. Si tuaci6n comercial

A. Oferta actual
El Cuadro N° 7 nos mues tra las prin cipales pro
duc tos que la indus t ria tar i ] 的a tiene para ofre
cer a las d i fe 「en tes me 「cados.

Cuadro N° 7: Descr ipcion y es tacional idad de la oferta

巨， 一 ］-
Ladrillo hueco

Complemen tos para losa allVia
nada

Tejas

Todo el aio

Toda el a iio

Toda el ano

Pisos no esmal tados

Fuen te: Elaboraclon prop ia.

氢
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B. Demanda actual
La pr incipal demanda de las produc tos tanJe·
iios proviene de: Valle Cen tral de Tar ija, pobla
ciones de V illaz6n, Tupiza, Camargo, Culpina,

Cercim ica ro只

＾En tre R ios, Bermejo y algunas otras.
En el s i gu ien te cuadro observamos el consumo
per cap i ta en Ta rija de lad rillos.

Cuadro N" 8: Consumo per capita de ladril/os en el departamen to de Tar ija

嘈
1997 16

1998 U 一—17
1999 19

－ － －2000 』I 21
2001 23

Fuente: Ceram itar.

．
En el mercado argen tino se tiene demanda de
las c iudades de Sal ta, Jujuy y o tras in terme
d ias del norte argen tino. Ac tualmen te, las p「0·
ducto 「es de Tari ja comerc ial izan sus productos
en funci6n al tipo de camb io.

C. Cal idad del producto
La ca lidad de la ma ter ia p「ima local (arc illa) es
reconoc ida en las mercados nac ionales come
in ternac ionales, lo que repercu te d irectamente
en las produc tos term inados, que son cons ide
rados coma buenos a n ivel nac ional e in te「na·
c iona l. S in embargo, de acuerdo a un estud io,
se ha veri f icado que son muy pocas las empre
sas que tienen conoc im ien tos de s is temas de
ges ti6n de cal idad o de normativas requeridas
para exportar.

La potencia lidad mas fuerte que tiene este sec
tor es la ca lidad de su arc illa, sin embargo, no
se debe descu idar la capac i tac i6n en procesos
de ca lidad para ob tener un produc to reconoc i 

do a n ivel mund ia l.

D.An的sis de prec ios
Nose encon tr6 registros de dates h ist6ricos de
la evoluc i6n de prec ios de las produc tos de riva
dos de la ceram ica en el departamen to de
Ta rija.

E. Competenc1a
Las princ i pales empresas compe tidoras en el
subsector son las sigu ien tes:

• Ceramica Guadalqu iv ir

• Cer扣n ica San Lu is

• Cer扣n ica lnsertar

• Ceram ica S icomac

• Ceram ica Narvaez

• Cer却1ica Tarija

• Ceram ica proceden te de San ta Cruz

• Cer却1 ica lncerpaz procedenle de San ta
Cruz, Cochabamba y La Paz

F. Comercial izaci6n
Los productores de arc illa son, par lo general,
propieta rios de la ma ter ia pr ima con la que tra
bajan y son ellos m ismos las que la d istribuyen
a las mercados, sean estos:

• Locales, fam ilias e insti tuciones publicas

• Nac ionales, sur de BolMa

享
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Gra fico N° 3: Flujo de comercia lizacion de la ceramica roja

N ivel 1 N ivel 2

Proveedore lnsumos
Transformadores de arcilla

Fuen te: Elaborac i6n propia.

__. Consum idores ＜
Local

Na cional

VII. Pote r:c ial competi tivo de

la cadena

户 ？o心11c i ?Jes productos
Los productos potenc iales de la cadena son las
m ismos que se menc iona en el-pun to V del pre
sen te documento.

n. ，，otenc ial de.dernanda de
rnercado

Algunas empresas tienen importan tes expecta
tivas de crec im ien to, ampl iando su plan ta y
reduciendo al max ima su capac idad oc iosa.

Argen tina es un mercado importan te para
Tarija por su ubicac i6n geogr的ca y por el ere
cim iento de importac iones que ha ten ido de
ladrillos. El s igu ien te cuadro nos muestra las
importac iones de Argen t ina par pa is exporta·
dor.

Cuadro N'5: fmporta ciones de Argen t ina---·Bras il 1 6 48
Ch ile

Paraguay 117 330 807
To tal 118 355 858

Fuen te: Elaboraci6n propia

玉



C. Potenc ial produc tivo con
sostenib ilidad
En las ins ti tu ciones v is i tadas no se encon tr6
da tes sabre el po tenc ial de la a 「c i lia en la
region, s in embargo, a n ivel indus trial, se debe
implemen tar acciones que o rien ten a un mejor
uso de recurses, optim izando el proceso pro·
duct ivo a traves del man ten im ien to continua
de las maqu inar ias, para evi tar fugas de calor
en la producc i6n.

VII I. Prin cipales avances,

fortalezas, debilidades y
l irn i taciones

Fortalezas
• La cal idad de la ma ter ia prima ex isten te en

la region es buena y reconoc ida a n ivel
nac ional e in ternac iona l.

• Los recursos humanos ex isten tes en el mer
cado laboral del rubro es tan cal i ficados
coma buenos

Oportun idades
• El mercado de Argen t ina es a trac tivo para el

「ubro, ademas que en las ul timas a iias ha
incremen tado su n ivel de impartac ianes de
ladrillo.

• Exis ten importan tes ab 「as publicas en el
departamen to de Ta rija, coma del Fanda de
V iv iendas de algunas regiones de Argen tina,

Ceram ico rojo

que pueden ser aprovechadas por el sec tor
productivo de ceram ica.

') 的 i : da
• No ex is te apoyo insti tuc ional al sec tor.

• La mayo ria de las empresas desconoce pro·
cesos de con trol de cal idad y requ is i tos para
exportar.

• Las emp「esas no cuentan con ficha de
1mpacto amb ienta l.

• Costos de producc ion muy elevados deb ido a
los costos de los insumos.

rie~a ·•<

• La producc i6n del in terior del pa is puede
abarcar el mercado Argent ina.

• Muchas empresas que no cumplen con su
responsab il idad soc ial podrian tener proble·
mas legales, lo que reduc iria la ofe 「ta
ac tua l.

IX. Situaci6n documental -

estud io~ relac ionados
La documen tac i6n d ispon ible sabre la tern的ca
de ceram ica roja se presen ta en el Cuadro N'
10. Como se observa, no se ha rea lizado
muchas inves tigac iones sobre el desarrollo de
es ta ac t iv idad, s in embargo, la Secre tar ia de
Desarrollo Econ6m ico y Produc tivo ha man i fes
tado in teres en promover el desarrollo de la
m1sma.

辜
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x
Cuadro N° 10: S i tua cion documen tal＿
-ll_

lndustr ia de Produc tos de la Es tra te?(a ~e °.esarrollo Indus t rial
Cons trucc16n Sostemble Tama

匣
2005

Jnves t igaci6n de Mercados lnves t igac i6n de Mercados
，

Estud io de Mercado Ceram i tar

Fuen te: Elaborac i6n prop ia.

2005

2006

X. Conclus iones y
recornendaciones

• EL proceso de trans formac i6n se real iza en
su to ta lidad en el departamen to de Ta ri ja
(materia pr ima, mano de obra y produc
ci6n), por lo que las ins t i tuciones publ icas y
privadas debe rian dar mayor apoyo al sec
tor.

• El mercado a 「gen t ino es una oportun idad
in teresan te para Ta ri ja, por lo que se le
debe prestar espec ial a tenc i6n ba jo es ta
perspectiva.

• Deb ido al potencial produc t ivo y comerc ial
que liene actualmen te el sector, se observa
la neces idad de es tablecer un proceso de

capac1 tac ion en procesos de cal idad , con el
prop6s i to de que las empresas puedan pos;
c ionarse s6l idamen te con produc to; de
excelen te cal idad.

• Al haberse iden t i ficado que la mayo ria de
las empresas no cuen ta con f icha de impac
to amb ien tal, se sugiere apoyar en los tra
m i tes respec t ivos.

Uno de los fac tores c ri t icos de es te sec tor es el
de los cos tos, fijos y va riables, par concepto de
energia y serv ic ios b缸 icos. Con el pro p6s i to de
promoc ionar el desarrollo com pe t i t ive de es te
sector, se recom ienda es tablecer ta ri fas d ire
renc iadas que perm i tan ob tener las produc tos
en forma competi t iva.

乏
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Frutas~

I. ln troducci6n

e acuerdo con el proceso de selecci6n de cadenas, se determin6
inclu ir la producci6n de fru tas de! valle (duraznos y otras f「u tas de
carozo) y de fru tas tropicales (papaya, pal ta y ch i rimoya) en una

m isma Cadena de Fru tas. Una vez real izada la cal ificaci6n, las resul tados
generados solo clas i ficaban a la Cadena de Duraznos en tre las quince ac ti

vidades productivas seleccionadas, quedando fuera las fru tas tropicales y
la papaya, que fue ana lizada ind ividualmen te.

Despues de la evaluacion de los resultados obten idos y una comparacion
ana litica y compara tiva entre cadenas, se cons ide 「6 importan te un ir la
ac tividad fru ticola en una sola cadena (exceptuando uvas, fru tillas y
bayas), en vista a la s imili tud de sus procesos de produccion, poscosecha
y comerc ial izaci6n.

霪
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x
Cuadro N'1: Clas ificac ion de las variedades frutales en el proceso de seleccion

曰Duraznos
16 Frutas tropicales
24 Papaya

Fuente: Elaborac ion propla.

- 16,5
15
11

La cal i ficac i6n defin i tiva de la Cadena de
Frutas en el proceso de selecc i6n y prior izac i6n
se presen ta en el Cuadro N° 2, donde se perci 

be queen la selecc i6n se encon traba en la pos i -

c16n 16 (excepto duraznos, que ocup6 la plaza
12), y luego se ub ica en la pos ic i6n 13 de prio
ridad a n ivel departamen ta l.

Cuadro N'2: C/as ificaci6n de.fa Cadena de Fru tos en el proceso de se/eccion y pr ior iza ci6n

-耜肃EJ I
15 16 30 13

Fuente: Elaboraci6n propia.

Sobre el sector productivo de la Cadena
Produc liva de Fru tas· del Valle, se ha trabajado
poco en el departamen to de Tarija y de mane
ra a islada en algunos eslabones o par espec ies
fruticolas. En las valles de Tarija, las espec ies
fruticolas que mayo「 importanc ia econom ica
tienen son: durazno, uva, manzana, c iruelos,
aunque ex is ten o tras espec ies, coma las fru ti 一
llas u otras bayas, que son de menor relevanc ia
econom ica y soc ia l. Para efectos del presen te
trabajo, con respec to a fru tas del valle, el ana
lis is se concen trara -p rinc ipalmen te en duraz
nos, manzanas y otras frutas de carozo. Con
respec to a las fru tas trop icales, su producc ion
es aun mas incipiente pero con al to potenc ial
produc tivo y comercial, el an的s is se concen
trara princ i palmente en papaya,. pal ta y ch ir i 
moya.

Una de las princ ipales lim i taoones para es te
informe ha s ido la fal ta de informac ion secun
daria d ispon ible par cadena o produc to espec i 
fico; s in embargo, se trabaj6 con las datos d is
pon ibles con las cuales se pudo elaborar el
Es tado del Arte de la Cadena de Frutas.

En- forma general, en las ul t imas dace a iias la
producc ion de fru tas ha ten ida una impartan te

evoluc i6n en superfic ie cul t ivada, volumenes
de producc i6n y rend而 ien tos par hectarea,
aunque, en forma especifica, la producc i6n de
durazno ha su frido una reducc i6n de su produc•
tiv idad en las ul timas a iios debido a facto 「es
cl ima tal6gicas y malas manejos agron6m icas.

En tre los princ i pales problemas de la cadena se
destacan las perd idas s i gn i fica tivas por el a ta
que de plagas y en fermedades, entre es tas, la
呻s s ign i f ica tiva esta conformada por el com
plejo de moscas de la fruta que afec ta al duraz
no, influyendo de manera particular en la
reducc i6n de los rend im ientos y en las pos ib ili 
dades de exportac i6n de fru ta fresca. Otro fac
tor que a fec ta la producci6n es la presencia
permanen te de fen6menos cl ima tol6gicos des
favorables (sequ ias, heladas y g「an izadas), que
ocas ionan perd idas has ta de un 100% de la pro
ducc i6n, en algunos casos.

Al i gual que el eslab6n produc tivo, el proceso
de transformac i6n agro indus tr ial no ha ten ido
un importan te desarrollo en los ul timos a iios,
deb ido a la poca orerta de la ma teria prima
necesaria para la producc i6n y a las d iricul ta·
des de compe t ir por precios con produc tos
importados o de con trabando.

皂



La producc i6n nac ional de fruta fresca1 y pro·
cesados, tales coma las desh idratados y pro
ductos transformados, no satisface el volumen
de demanda de! mercado interno, par lo que se
tiene que importar productos proceden tes de
Argen tina, Ch ile y Brasil, entre o tros.

匡Cadena de Fru tas esta compues ta general
mente par cinco eslabones: ap「ov is ionam ien to
de ma te rial gen的co, producci6n, poscosecha y
acopio, transformac i6n agro industr ial, y
comercializaci6n. Sin embargo, en func i6n a las
particularidades de las espec ies fruticolas, se
ha iden t i ficado d i feren tes flujos de cadena气

Fru tos_
una para durazno y manzana, que comprenden
un to tal de s ie te eslabones: aprovis ionam ien to
de material gene tico, producc ion, poscosecha,
desh idra tado de fru tas, transformac ion agro in·
dustrial, acopio y comerc ial izac ion. O tro flujo
iden tificado es el de la cadena de la ch ir imoya,
que con templa se is eslabones: aprovis iona·
mien to de ma te rial gen的co, produccion, pas
cosecha, transformac ion agro indus trial, acopio
y comercia lizac ion. Finalmen te, es ta la cadena
de la pal ta, que con templa c inco eslabones:
aprovis ionam ien to de mater ial genet ico, pro
duccion, poscosecha, acopio y comercial iza·
c1on.

II. lmportan cia r tiva de la cadena

A. Amb ito geog咭f ,

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Fru tas

Fuen te: Elaborac ion prop旧

1 Constderando los productos fru ticolas del presente estudlo (Ourazno, manzana, muelos, ch irimoyal
2 氏acuerdo al estud io de Fru tas del Valle real izado por el SBPC.
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Prior iza cion y Estado del Arte de las Cadenas Produc t ivas del depar tamen to de Tar ija

Las zonas produc toras de fru tas del departa·
;;;-en to de Ta ri ja se encuen tran en las s i gu ien t~s
~~~ i-~i~ios: El Puen te, San Lorenzo, Yunchar氐

~riond~. Padcaya, En tre R ios y Cercado. El
acceso vial a las zonas de producc ion es, en su
mayor parte, de tierra, con cons i gu ien tes pro-

Cuadro N• 3: Provincias y mun ic ip ios produc tores segun la espec ie fru t ico/a

blemas de trans i tab il i~ad en epoca de 11
Las pr ino pales zonas fru t icolas, segOn Iauve\ap:
c ie, se las presen ta en el Cuadro N;3
se detalla las provmC1as y munlClplOS, enel que
dos.

involucra.

＿＿
Aviles Ur iondo, Yunchara
M的dez ][San Lorenzo, El Pue呾

Durazno Arce Padcaya
Cercado llcercado
O'Connor En tre R ios

丛砌了 ll匈l画nzo
Cercado Cercado

A竺＿＿ l心竺
Mendez San Lorenzo
.Arce r 』腔竺ya__
M的dez San Lorenzo
'Arce 1[Padca y_a

一一～ 甘

Manzana

Ch irimoya

Palla

Fuen te: Elaborac ion prop ia en base a in formac ion del mapeo de la
Cadena de Fru tas del Valle.

B. Aspectos socioecon6m icos
Segun in formaci6n del Institu te Nac ional de
Estad ist ica (INE), va ries mun ic i p ios de Tarija,
en los.que se produce algunas de las fru tas del
presen te estud io, se encuen t 「an en tre los mas
pobres con un. ind ice de neces idades b的cas
insa t isfechas del 93 ,78%. Por lo que la ac t iv idad
produc t iva se cons t i tuye en una fuen te impor
tan te de a limen tos, ingresos y empleos

Toda la cadena produc t iva de fru tas genera
empleo para d i feren tes actores que in terv ienen
en cada uno de los eslabones de la cadena. 压 ，

ex is ten fuen tes de empleo para los produc tores
de ma terial gen的co, que ocupa d i ferentes
n iveles de formac i6n pro fes iona l. En la produc
c i6n es donde se concen tra la mayor c~n t idad
de empleo, espec ialmen te para las fam il ias
cam pes inas que se ded ican a la producc i6n de
las espec ies de fru ta comprend idas en el pre
sen te es tud io, pues se ocupan en la producc i6n

un promed io de tres m iembros por fam il ia,
qu ienes ademas desempe iian trabajos de pas
cosecha y acopio. En el departamen to, se tiene
3.876 fam il ias ded icadas a este rubro.

Por lo expues to, el sector fru ticola es m il'/

im por tan te en la generac i6n de ernpleos, pues
es · in tens ivo en m;no de obra, con predom叩

de la peque沺 producci6n cam pes ina Y en

zonas rurales deprim idas.

La desh idra tac i6n de fru tas tarnb飞n es dernan:
dan te de mano de obra, en Ia cua1 se ocup3

p rinc i palmen te mujeres y n i 的s (en e
I peiado

de durazno, cortado en manzana),
desarrollan·

do sus Iabores de traba jo prmC1pa1men te en

horas de la noche.

Segun calculos elaborados en e, ",.:,~'"" de
I Estud io d_e

lden tlhcac16n, Mapeo y AnallS1s Com pe tItl;a0「1]a
la Cadena Productwa de Fru tas de Va1le,

孚



es el departamen to donde mayor importanc ia
rela tiva tiene la producc i6n fru t icola, es ta
represen ta el 27,67% del total de la producc i6n
agricola, lo que equ ivale al 2,26% del Producto
ln te 「no B 「u to (PIB) departamen ta l. Dentro de

Frutas_
las fru tales ana lizados, la vid es la que m缸

apor ta al PIB ta ri]的o, la m isma represen ta
prac t icamen te 90% del aporte total de es tos
fru tales. Luego le s i gue el durazno, con un 3,3
% del total de la producci6n agricola

Cuadro N'3: Es t imac ion de la importanc ia rela t iva de la producc ion
de fru tas en el depar tamen to de Tar ija (en %)

矗Ei回已i
Durazno 0,27% 3,30%
Manzana 0,01% 0.10~
Ch irimoya 0,00总 0,04%
Uva 1,98飞 24,24飞

TOTAL 2,26% 27,68%
Fuen te: Elaborac i6n propia en base al estud io de identi ficac i6n,
Mapeo y Ana lis is Competi t ivo de la Cadena Productiva de Frutas de
Valle.

De acuerdo con los datos es tad isticos del !NE,
se puede observar que el Valor Bru te de la
Producci6n Fru ticola del depar tamen to de
Tar ija (lncluyendo uva), tuvo un li gero crec i 
m ien to en el pe 「 iodo 2003 • 2004, logrando un
valor de 23,5 m illones de bol ivianos

C. Grado de importanc ia para el
gob ierno

1. Apoyo pol i ticas p的l icas (nac ional,
regional, local)
No ex is te en Bol iv ia una ley especi fJCa que con-

temple e impulse la producc i6n de n inguna de
las espec ies de fru ta. Una ley de caracter gene
ral, que ha perm i t ido la generacl6n de la prio
rizac i6n de las cadenas product ivas a partir de
las demandas locales y con la in tervenc i6n de
las princ ipales actores, es la Ley del D ialogo
2000, que en sus partes mas importan tes rela
cionadas con la Cadena de Fru tas, seiiala en el
a rticulo 3 • que reconoce coma agen tes econ6-
m icas a las organ izac iones de peque iios produc·
tores urbanos y rurales, conformados par la
peque iia industria, m icro y peque iios empresa •
rios, organ izaciones econ6m icas campes inas.

Cuadro N° 4: Pr inc ipa/es ins ti tuciones publicas invo/ucradas en /a cadena

"•1II打乱妇 ·j `，入｀L辽气{•J.-•lr.\JI一．． ．

SIBTA

SEDAG--Fuente: Elaborac i6n propia.

Apoyo a produc tores y organ izac iones de
fru t icul tores
Apoyo a las productores
Banco de germop_lasma

喜

Toda la cadena
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Prior izac ion y Es tado de f Arte de fas Cadenas Product ivas de f depar tamen to de Tar ija

2. N'.ve t de invers ion pre fec 郘ural y mun i ·

c i pal asignado a la promoc i 的de la ca~e
n~ (Pres~1pue,tos as i gnados y ejecu tados

- POA
De cier ta manera, la·Pre fec tura de Tar ija es ta
impulsando acc iones que van a fortalecer la
ac t iv idad fru tfcola en sus regiones, pero como
demanda plan teada por los interesados (los
produc tores) y expresados en los Planes
Depa rtamen tales de Desarrollo Agropecuar io y
Rural (PDDAR), es as i que en Tar ija ex is te la
pos心 lidad de im plemen tar un Es tud io de
Fac t ib il idad de· Lucha An t igran izo del Valle
Cen tral de Ta ri ja; ademas, se ha p rio rizado

rubros fru ticolas es tra teg icos coma 1
a Viddurazno. y EI

En algunos mun ic i pios se es ta
acciones con pro gramas o proyec tos

im pulsando

vos, pues una mayoria ha pasado de
product i -

a las serv ic_ios b的cos (salud, educac i6n)
la a ten函

, ha cia
1m pulsar la 1m plemen tac16n de obra5 de
in fraestruc tura produc t iva tales coma el nego
cam inos, luc_ha con tra la degradac i6n de,~;
recurs~s ~r~duc t i~os (ero~ i6n de suelos, p . e j i

pero aun fal ta real izar esfuerzos en la inver;;6;
en proyec tos produc t ivos fru t icolas.

Cuadro N° 5: Evalucion de f n ivel de invers ion pub lica direc ta en
la cadena (expresada en ba liv ianas)

-、III 寸·

Apoyo producc i6n de fru tas en Candad i tos y A 「rozales
Manejo de Germoplasma Fru tal en Cara par i

lnves t i gac i6n.Banco de,Germoplasma de Fru tales
SINARGEA

59.950
113.521

30.570
lm plemen taci6n y Manejo de Banco de Germoplasma 112.658
Tecn i f icac i6n del Cul t ivo y Comerc ia lizac i6n del Ourazno Can ton Tomaya po==63.058
Manejo ln tegrado de Plagas en Fru tales 78.923
tAanejo ln tegrado de Pla gas en Fru tales-Bermejo 11 ~ 20 .400--

Fuen te: Elabora ci6n prop ia.

Ill. Descr i pc i6n de las cadenas

A. lden t i ficad6n de ac tores y esla
bones de la cadena

Los primeros cua tro eslabones com prenden:
ma te rial gene t ico, producc i6n, poscosecha y
acopio, donde es ta concen trada la mayor can
t idad de ac tores (produc tores, ins t i tuc ionales)
en rel·ac i6n a los.eslabones de transformac i6n y
comerc ial izac i6n.

De manera general,. in terv1enen ac tores de
carac ter fam il iar (produc tores, aco p iadores,
transformado 「es), ins t i tuc ional {publ icas y p ri -

vadas), em presar ial (med iana y pe quenas
em presas, comercio, transpor te) y de la coope
ra ci6n in ternac ional, que in fluyen de ma~er'.
s ign i fica t iva en el desern pe的de la cadena

iden t i ficada.

Los ac tores fam il iares es tan bas icarn
en te ;den·

que
t i ficados con los produc tores.f~~:~~:asE;~:
in terv ienen en los d iversos eslab_o~::~n~;;~:
ac tores, en una mayor parte, son IInzda:Poesnenla5
tes, en tan to que otros es tan o'.g~~:~:~v,c~ope·
llamadas asociaciones de produc tores,
ra t ivas a grfcolas y grupos de trabajo.

ue 101
Tamb ien ex is ten o tras ins tanc iaS en las q

氢



Frutos

＾actores organ izados estan asociados a instan
cias mayores de cobertura departamen tal o
nacional, tal es el case de la ex is tenc ia de
CIOEC (Com仆lntegrador de Organizaciones
Econom icas Campesinas)

Existe tambi的 intervenc ion de otros actores
independ ientes ajenos a la act ividad product i 一

va, los acopiadores, qu ienes conocen los c iclos
productivos de las frutas y empiezan su activ i 

dad en los memen tos de d isponibilidad p「oduc
tiva. Otro tipo de acto「es independ ientes son

las comercializadores, que ex is ten en d iferen
tes n iveles segun su capac idad econ6m ica
(mayo ristas, m inoris tas, detallistas).

Otro grupo es el empresa rial, que esta mayor·
mente relacionado con procesos de transforma
啦n yen muchos casos de proveedores de insu·
mos (plan tines, fertil izan tes, herram ien tas,
equi pos), o hace as istenc ia en mercadeo de
produc tos (empaques, presen taci6n del pro·
ducto, informaci6n de prec ios).

Grafico N'2: Mapeo de la Cadena de Frutos

AGENTES ECONOMICOS PRIVAOOS (0 『gan iza cion釭deP『odUCIOml
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INSTITUCIONES PUBLICAS V PRIVAOAS

Fuente: Mapeo de la Cadena de Frutas del Valle.

Por otra parte, es t的 tamb i的las insti tuciones
privadas, tales como o 「gan izac iones no guber
namentales (ONG), de cred i to, de asistenc ia
迁cn ica, de investi gac i6n, capac i tac i6n y otras,
que tienen presenc ia en los d i feren tes eslabo
nes de las cadenas.

La mayor parte de la producci6n fru ticola
(renovac i6n de hue「tos, huertos nuevos) es ta
basada en la utilizac i6n de material genetico

pace garan tizado, ya que no ex iste una ins tan·
c ia de con trol y regulac ion de la ca lidad a las
personas e insti tuciones ( pr ivadas, part icula
res, publ icas) que se ded ican a proveer de este
importante insumo de producc ion fruticola, a
pesar de ser una responsabilidad del Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuar ia e lnocu idad
Alimenta ria (Senasag) .

En pequena escala, existe ya la importaci6n de

辜
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mater ial gen的co, especialmente de Ch ile Yen

baja can t idad de Argen t ina

El eslabon de producc i6n t iene con tinu idad en
el flujo de la cadena, el cual tiene part iculari ·

dade; especiales e n-los fru tales por ser estos de
producc i6n perenne (varios a的s), a-d i ferenc ia
de otros cul t ivos, por ello es-queen es te esla·
ban se ha cons ide 「ado tres etapas claramen te
d i feren ciadas, que -son: establec im ien to,
manejo o man ten im iento y cosecha.

Se hace h incap ie en la iden t i f icac i6n del esla
b6n,de poscosecha; ya que es ta poco-desarro
llado en el caso de ·las fru tas, deb ido a que la
mayor pa 「te de las produc tores le dan poca
impor tanc ia; s in embargo, es la que de fine la
cal idad to tal del producto que debe llegar a las
d i feren tes demandan tes finales (consum ido 「es
d irectos, transformado 「es).

O tro eslab6n iden ti ficado es el acopio de la
fruta fresca para ser des t inada ad i feren tes
demandan tes, in ic iandose este proceso en las
m ismos productores ( para consumo fam il iar),
pasando par el acopio pa 「a consumo en fresco,
desh idra tados y comerc ial izac i6n en d i feren tes
n iveles de mercado.

El eslabon de desh idra tado de fru tas
de bds1eamen te la ob tenc16n de un procdourne『;edne
carac te 「 is t icas d i feren tes a su o rig;n 吓

es te proceso,emenen otros elemen tocs1,a:a1[;
como tecnolog旧 ，ma ter ia prirna (que
m ismo produc to en fresco), her 「arn论ensta:
in fraes truc tura y mano de obra. Los

productos
des~ idra tados,, normal '.'1en te, son produ;;~~;
en los m ismos lugares de producc i6n agr icol;

Se ha iden t i ficado el eslab6n de transforma
c i6n, en fun c:i6n de los_ t i pos de productos q~e
trans forma. Es te eslab6n comprende tres t ipos
de procesos que son: el ar tesanal ( fam i liar, de
peque iios grupos), el sem i indus t rial (peque函

empresas y OECA) y el industria l.

F inalmen te, se t iene el eslab6n de comerc ia li 

za cion, que es el proceso final de la cadena
Este eslab6n esta relac ionado con el mercado
local (cen tros de producc i6n o pr imera o fer ta),
mercado nac ional (mercados departamen tales
y prov inc iales) exportaci6n (con productos
transformados).

Las pr inc i pales organ izac iones que forman
pa rte de la cadena son de talladas en el s i gu ien·
te cuadro:

Cuadro N° 6: Organ iza ciones que forman parte de fa cadena

Asoc iac i6n ·de Fruticul tores.Tar ija
Comun idad product iva Sella Quebrada
Comun idad productiva El Ca 「men

~oci~ci_6n de Organ_izac iones Campesmas
Econ6m icas Mo to M如dez

se~:~~\ R~g i~al_ de Coopera tivas Agropecuanas
del Valle de 1'可 i ja

Asoc iac i6n de Produc tores R io San Juan del Oro
Com i te Agr icola San Lu is
Asoc iac i6n de Produc tores de Pa icho
Produc tos Barca
Dulce Campo

Fuen te: Elabora ci6n prop ia.

AFRUTAR
CP- SQ
CP - EC

AOCEMM

CERCAT

APRSJO
COAGRISAL
AGROPAICHO
BARCA

皂



las insti tuc iones publicas apoyan al eslab6n de
producc i6n, princ i palmente, con la apl icaci6n
de normas y leyes que tienen relac i6n con la
producci6n, coma es el caso del Senasag

Par su lado, la Prefectura del inea pol i t1cas pro
ductivas a n ivel departamental, as i gna presu
pues tos y canal iza f inanc iam ien to para progra
mas y proyectos que tienen relaci6n con la acti 
vidad produc tiva agricola; para el efec to, tra
baja a trav毡de las secreta rias y el Serv icio
Departamen tal Agropecuar io (Sedag) . Par su
parte, las municipal idades coadyuvan al de
sarrollo fru ticola, con in fraestructura producti 

va y plan i ficaci6n del desarrollo mun ic i pa l.

Fru tas-Pro,eedo: s do.n干r.c
Estan es tablecidos a traves de negoc ios de d i fe·
ren te ca tego ria: importadoras, d ist ribu idoras Y
ven tas al detalle

Pro· eedu, es cie aer·, ic心 · 1e,e:c s,' ..
Los peque的s produc tores fru ticolas t ienen
lim i tac iones para acceder al er的 i to y servic ios
f inanc ieros, pues normalmente no ca li fican
coma "sujetos de cred i to" par las carac terist i ·
cas que tienen relac i6n con las garan tias o flu
jos financ ieros para el repago. De todas mane
ras, ex is ten ins ti tuc iones m icro financ ieras
(ONG financ ieras o en tidades no bancarias) que
proveen es tos serv i cios.

Cuadro N'7: Principales lns t i tuc iones de apoyo a la cadena

Cr的 i to -一Toda la cadena
ANED
SEDAG
CARITAS
FDTA - Valles
Fuen te: Elaborac i6n prop田

Cred i to Toda la cadena
Apoyo a p「oductores Produce ion
Apoyo los productores Producc i6n, transformac i6n y comerc ial izac i6n
Apoyo a los productores Toda la cadena

IV. S ituaci6n productiva

A. Volumen de producc i6n y
productiv idad
De los frutales analizados: du 「azno, manzano,
ch i rimoya y palto (de valle); el mas importan
tes en term inos de super f icie cul tivada es el
durazno. De hecho, la superfic ie cul tivada en
durazno supera ampliamente a las otras f「u tas

del presen te ana lis1s.

El cu t t ivo de frutales tiene importanc ia debido
a que se tra ta de una ac tiv idad agr icola de al to
rend im ien to par un idad de superf ic ie, con
potenc ia lidades de avanzar hacia una agricu t tu
ra in tens iva de al tos rend im ien tos y productiv i 

dad.

喜
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X
Cuadro N'8: Evo/uc ion de. fa producc ion frutico/a en Bol ivia (1997 - 2001)

Superficie producida por especie (en ha.)~ l
－玉仆I--1或1-- 仁E盲

嘈

Durazno 6.380 6 .420 6 470 6.548
Manzana 1.276 1.356 1.367 1.384 1 .495
Ch irimoya 494 497 501 507 515
Palla 451 451 ',457 469 458

I Rend而1ento por especle (kg/ha) _~ 1
｀ －－ 已 气 ～ 一－～ － －－ －～ ？ 、--•- · 谝., -· • -- - - -．

Durazno
Manzana 5.867
Ch irimoya 611
Palta 5.682

5.542
612
5.662

5.604
629
5.744

5.691
639
5.916

6.575
660
6.214

-- ProducC16n por especie (en祠忑汀参才 —- `J
37.256

Manzana 7 .486
Ch irirnoya 302
Pal ta 2.560

37 .400
7.515
304
2.547

38.131
7.661
315
2.619

7.877
324
2 .768

9.830
345
2.846

Fuente: Fuente: Elaborac i6n en base a UEAR·MAGDER, 2001 e INE, 2002.

A n ivel nac ional, se puede observar que en el
periodo 1997 • 2001 la superfic ie ded icada a
fru tales se ha incremen tado en forma sosten i 
ble, llegando a u til izar en los cuatro fru tales un
total de 8. 968 hec tareas. Con respecto al ren
d血en to por hectarea, se observa que sola-

men te la ch i rimoya presen ta un crec im ien to
permanen te, m ien tras que el durazno, manza·
na y pal ta tuv ieron una ca ida en su produc t ivi ·
dad en el a百o 2001. En el cuad 「o s igu ien te se
muestra la supe rfic ie, rend im ien tos y produc
c i6n ex is ten tes en el departamen to de Ta rija.

Cuadro N'9: Superficie, produccion y rend im ien to de fa producc ion
frutico/a en el depar tamento de Tarija (2001)＿

Super ficie (ha.)
Producc i6n (En Tm)
Rend im ien to (Kg/ha)

＿
908 164
6120 1016
6738 6201

61
404
6657

Fuen te: Elaboracion propia en base a da tos del Mapeo de la cadena 2003.

La.producc i6n fru ticola en Tar ija es prac t,ca
men te trad ic ional y con bajo desarrollo tecno-
16g ico produc t ivo. El poco empleo de tecnolo
gia adecuada y el inadecuado manejo agron6-
m ica han generado que la fru ta ta ri]的a, yen
general la fru ta bol iv iana, sea poco competi t i ·

va con respec to a la fru ta de pa ises vec inos.

Ex isten bastan tes problemas fundamen tales,
por ejemplo, no ex is ten ins talac iones adecua
das que perm i tan una producci6n que cubra la
demanda de ma terial gen的co garan t izado; la
ex is tenc ia de problemas fi tosan i ta rios en la
producc i6n de ma ter ial gene t ico, que no son
efectivamen te con trolados par los v iveristas,

皂



Fru tos
一 ＿＿＿、～

啦n la d i fus i6n de plagas y en fer
二；cdaestae?loshuertos de producc16nde fru ta.

No ex is ten
adecuados con troles de plagas y

en ferrne
dades, lo cual inc ide d irec tamen te en

la corn pe
t i t iv idad de la producci6n fru ticola

naClonal En eI caso de la mosca de la fru ta,

ex is ten barreras fitosan i tar ias que im p iden

exportar fruta fresca, ademas de que t ienen

;;;c tos en la reducc i6n de l~s n ive_les de pro
ducci6n y produc t iv idad, a fec tando de es ta
manera a la econom ia de las fam il ias produc to-

ras

El n ivel tecno16g ico ap licado en el proceso de
cosecha y manejo poscosecha es muy trad ic io
nal y de fic ien te. En la cosecha, no hay a pl ica
ci6n de sis temas de recolecc i6n de fru tos y, en
muchas s i tuaciones, se lo hace manualmen te,
为acud iendo" las 打boles o "golpeando" las
ramas, lo que provoca da的s cons iderables en
la fru ta. Par otra par te, e t dep6s i to de las fru
tos recolec tadas se la hace en mon tones muy
concen tradas que provocan aplas tam ien ta de
la fru ta recagida a un in ic io. Ademas, no ex is
ten s istemas adecuados de clas巾cac i6n y
selecci6n, aunque de alguna mane 「a se ha
empezado a manejar s is temas de empaque.

~~~: : ,~.~~ ,flexib il idad en la comerc ial izac i6n,
es ta sl tuac16n se presen ta s6 io cuando es prec1·
:o esperar med ias de transporte o cuand□- ~~
hay compradores d15pombles mmedla tamen te.
En el caso de algunos produc tos tran~fu~;~~:·s
~-u~_son menos perecederos, las m ismos agr i 
~ul tores o mayor istas las acop ian en sus ~;s~~.
buscando el incremen to de las prec ios ~~-I;~
meses pos te riores

El transporte es un factor de term inan te en la
comerc ial izac ion de fru ta fresca; s in embargo,
en el departamen to se carece de transpor te
adecuado que adem缸 tenga una cadena de
frio. Por lo general, la fru ta es transportada a
los d i feren tes mercados a traves de cam iones,
cam ionetas, tru fis y taxis in terprov in ciales, en
funcion de la d istanc ia a recorrer.

Actualmen te no ex is te en Bo liv ia una ley de
cert i ficac ion de or igen para n inguna de las
especies fru ticolas, es por ello que incluso la
fru ta de con trabando es ofertada y vend ida con
el nombre de reconoc idas zonas produc toras.

Par otro lado, no ex is ten s is temas de almacena·
m iento apro piados para rec ib ir y conso lidar la
:0secha de los produc tores. El acopio de las
r「u tas es de cor to tiem po y se lo u~ iliza para

Cuadro N'1 O: Cos tas to tales de produccion par hec tarea de durazno
(expresado en bol iv ianos)

r.., U`. E 9 一 ，

En Tarija, el cul tivo del durazno es al tamen te
ren table, par lo bajos cos tos de producc i6n y el
al to rend im ien to de la fru ta. M ien tras que el de
manzana, t iene un rend im ien to algo in fer ior.

E-
Agrogu im icos y abonos
Labores cullu 「ales
Cosecha
To tal

800
677

一一— --.i!, 1叶 可 一一~Mapeo yAn郡 is
Fuen te: Elab~~da tos del estud io

Cornpe t i t ivo de la Cadena de Fru tas.
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Prior izac ion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Produc tivas de/ departamento de Tarijax
Cuadro N'11: Costas totales de producc ion por hectarea de manzana

(expresado en bolivianos)＿
Agrogu imicos y abonos
Labores cul turales
Cosecha
Total

谥无心讨 ＇ 渊必，一

3 177
1 213
2 195
6 586

Fuen te: Elaborac i6n propia en base a dates de! estud io
de ldenti ficac i6n, Mapeo y Anal isis Competi tive de la
Cadena de Frutas

En lo que respec ta a chir imoya, en el departa
men to de Tarija no se dispone de las costos de
producc ion a n ivel general; sin embargo, par
relaci6n con otros departamen tos productores,
se conoce que ex is ten interesan tes rend im ien
tos y u tilidades. En el caso de la pal ta, se
observa que pese a su manejo poco tecnifica
do, es una espec ie fru tal altamen te- ren table,
pues el rend im iento es relativamen te al to y las
costos son bajos, deb ido al poco manejo tecno
logico, po「lo que esta espec ie fru tal se ha con
vertido en una interesan te-al terna tiva.

V. Si tuaci6n de la
transformac i6n
El proceso se carac ter iza princ i palmen te par la
transformac i6n de fru tas -en mermeladas, dul
ces de fru tas,- fru tas desh idra tadas ， 迁de fru
tas, cuya d ist ribuci6n se.da·normalmen te a t岱

吱s de ferias a venta d irecta, llegando a estra
tos d istin tos de consum idores.

El eslab6n de transformac i6n esta comprendido
par pequenas empresas, las OECA y emprend i 
m ien tos famil iares a nivel artesana l. Tarija
cuen ta con una Asoc iac i6n de Fru t icul tores
(Afrutar), que. tiene coma obje tivo mejorar la
producci6n hortofru t icola e incremen tar su
part ic ipac i6n en el sector econ6m ico del pa is;
cuen ta ademas con una plan ta procesadora de
pulpa de frutas, con d iferen tes concentracio
nes de sol idos solubles, donde u t iliza coma

ma teria el durazno y la manzana, en tre otros.
O tra de las ins ti tuciones es la Organ izaci6n
Campes ina Econ6m ica "Moto M的dez"
(AOCEMM), que se dedica a la elaborac i6n de
duraznos al jugo "El Chapaqu i to".

VI. S i tuac i6n comercial
Los canales de comerc ial izac i6n se las puede
clas i ficar en d irectos e ind irec tos. Los prime
ros, referidos a la venta d irecta del productor
al consum idor, que representa un m in ima par
centaje y se da depend iendo de la cercania de
la zona de producc i6n al mercado. Los ind irec
tos se rea lizan a traves de resca t is tas, mayo ris
tas, minoristas has ta el consum idor.

La fal ta de informac i6n estad is tica conlleva a
no prec isar los volumenes que cada uno de
毡tos mueve, s in embargo, se puede se iialar
que los mayor is tas son los que mueven los volu·
menes mas al tos.

El s is tema de venta se basa en la o ferta es ta
cional o de temporada. Depend iendo del volu 血

men o fertado a los mercados, los precios ten
deran a subir o bajar. Obten iendo buenos pre
cios para el produc tor al in icio y finalizaci6n de
la temporada, ofertando a prec ios bajos vo阰

menes grandes de fruta en epocas de mayor
cosecha ( febrero • ab ril).

Los sis temas de comercial izaci6n son precarios

乏



un sisterna trad icional, en el que
yresponden a rnayorlsta o m inonsta actUa
cada Producttoonr,om ia. La cal idad de la fruta es
con totaltean\endo mucha acep tac16n a nweI

二：t，amental y naclonal.

A. o ferta
ii ~cipales va riedades que _ se producen en

:5d:partamento de TarI]a son las S1gulentes

, ourazno: Nectarin, Florda King (~empra~e
;as), Saavedra, Apote, Gun1_uci ~ R~'.es (In
ter~ed ias), U lincate, Amarillo, C riollo.

． 从anzana: Gala, Anna, Criolla, Roja.

, Ch irimoya: Criolla con mamas Y l isa

, Pal ta: Cr iolla negra y verde

B. Demanda actual
Las fru tas nac ionales t ienen muy buena acep ta
c i6n por par te del consumidor bo liviano, qu ien
valora sus carac te rist icas y las prefiere por su
sabo「,desplazando del mercado la fruta de
importac i6n. Lamentablemente, esta pre feren
c ia se restr inge a la presencia de fru tas nac io
nales en epoca de cosecha (estacional). El con
sumo per cap i ta par fru ta es un data que va ria
de estud io a estud io y b的camente depende de
muchos factores, coma el estra to social, la
capac idad econ6m ica y otros

El d iagn6s tico de ta oferta y demanda de fru ta
啦basado en el estud io d~ mercado en el eje
tronca t para fru tas, real izado por Bo linvest , el
que hace mayor 的 fasis en las espec ies de

Frutos

－＞＜二＞

dura_zno Y manzana, ya que presentan mayor
mov1m1en to de la o ferta Y la demanda.

Durazno: Segun el mencionado es tud io de mer
cado de produc tos agricolas real izado en las
tres pr inci pales ciudades del pa is, el consume
per c抑ta anual promed io de durazno en La
Paz es de 6,46 k ilos, en Cochabamba, alcanza
la c市a de 11,98 Kg y en San ta Cruz, llega a
7,68 k ilos

Toda la producc ion nacional de durazno se des
tina al consume in terno. Segun el £s tud io de
lden t if icacion, Mapeo y Analis is Compe t i t ive de
la Cadena Product iva de Frutas de Valle, se
puede apreciar que exis te una demanda insa t is
fecha den诅s de 16.000 toneladas, en el perio
do 2002. El durazno nacional solamen te se
encuentra d ispon ible en tre nov iembre y mayo,
alcanzando el prec io mas al to en enero y el mas
bajo en marzo.

El procesamien to o transformaci6n de la fru ta
puede ser un avance en el manejo e indus t ria
l izac ion de la fru ta. A traves de la desh idra ta·
c i6n del durazno se puede ob tener cl pel6n,
que es menos perecible y ocupa menor volu-
men.

Manzana: Toda la producci6n nac ional se des t i ·

na al consume in terno. A par t ir del a iio 1999, se
;~recia que la can t idad de fru ta import~~~-=s
supenor a la produclda en el paIS, represen tan
;;;;1 67% de io consum ido en el aiio 2~_02, P~~~
~i~;;~~~t; • porque se encuen tra d ispon ible

todo el aiio.

尸 ，，
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Cuadro N° 12: Productos y subproductos de durazno y manzana

___m-巨＝
Mococh inch i de durazno ( pelon)
Mermelada

Durazno Duraznoal ]ugo, Frascos en dlferentes volUmenes Todo el a的
Dulces y jaleas
Pulpa de durazno
D~(azno ecolog ico deshidratado

Mococh inchi de manzana
Mermelada

一 帜喇 ，J.＇.,. `小 "' “血

Manzana Toda el ano

Fuente:· Elaboraci6n prop ia.

Chi rimoya: Toda la producci6n nacional se·des
tina al consumo in terno, no exist iendo importa
ci6n de la misma. A part ir del a的1999, se
puede ap代c iarun incremento en el consume,
que permane.cecas i constante en las s i guientes
pe riodos. Ul t imamente se observa la comercia
lizaci6n de ch irimoya importada de Chile y
Pe 「u, prin ci palmente en me「cados de la c iudad
de La Paz.

ci6n nac iona l. En el estudio de la Cadena de\
Durazno, de la FDTA-Valles, se observa que el
consume nac ional de durazno fresco alcanza a
16.391 toneladas, de las cuales se importa
1.007 toneladas de Ch ile y Argentina, lo que
ind ica ria que el consume per cap i ta es de 1,98
kilos/ pe「sona/a iio, con tendencia pos i liva
hac ia el futu 「0.

Palta: Toda la producci6n nac ional se des t ina al
consumo interno, no ex ist iendo importaci6n de
la m isma. A partir del a的1999, se puede apre 。

ciar un incremento en el consumo, que perma
nece cas i constante en los s i gu ientes pe riodos.
Ul t imamen te se. observa la comercializaci6n de
pal ta impo 「tada de Ch ile y Peru, princi palmen
te en mercados de la ciudad de La Paz.

Can己心'/sis tenv.s de
cn ， 户 尸m1, acon.

Los canales de comercializaci6n estan confor
mados por: resca listasmayoristas, cam ioneros
resca t istas, acopiadores, mayoristas, m inoris
tas y -detallistas, ten iendo coma pun tos - de
venta - mercados, supermercados, fer ias, otros
s i t ios especi ficos o en la m isma propiedad
(d irectamen te de! productor al consumidor).

P, 1C,e,ncrcados
Se puede a f irmar que la demanda in terna esta
insa t isfecha con la producc i6n fruticola nacio~
nal, raz6n po「la cual existe importac心n de fru
tas debido a la o ferta estacional ·de la produc-

La producc i6n de las fru tas de Ta ri ja esta exclu
sivamente destinada al mercado interno, que
puede ser local o nac iona l. En Bol ivia, los mer
cados princi pales se encuentran en el eje t 「on
cal (La Paz, Cochabamba y San ta Cruz) porque
aglut inan el 76% de la poblac i6n urbana de
Bolivia. Son tamb如estos departamentos
donde se encuentran las princ i pales industrias
procesadoras de frutas. En este sen t ido, queda
claramen te establecido que el mercado poten·
c ial para la cadena truticola se encuentra en
las ciudades de La Paz, Cochabamba Y San ta
Cruz; sin descu idar el ~ercado local de la ciu·
dad de Ta ri ja y otras poblac iones aledanas

No se han desarrollado aun mercados 1nterna·

c ionales para la fruta fresca, par las l im i tan tes

h tosamta rias existen tes, y porque la Coal;:latdad;
la fruta no cumple con las exlgencias, Es t0S

adecuado man~jo y selecc i6n de la fr_ut~

factores demuestran que la producci6rne[;::;cnoa
la local t iene una gran desven taja en _•.~::···,00

pa ises vecinos como Ch仆e 0 「At；已＇ndae, esIe
amplia experiencia en la expo
t i po de productos

令X



c Anali51s de prec ios
de venta se basa, en el caso de la

El sistema_~:, •~~-~- la oferta estac ional o de
fruta naClon;;,peennd iendo del volumen ofe rtado
厂SP。二妇，los preclOS tenderan a subIr o
ba)ar Es dec1r que se obuenen me]0「es preclOS

~oductor al in i cio y f ina lizaci6n de la
para el P euando los voIUmenes de produc·
temporada,
cion son reducidos; y se obt ienen precios bajos

en epocas de mayor cosecha porque se incre-
menta la compe tenc1a.

D. Anal isis de [a competenc1a
Deb ido a las caracteris t icas que presenta cada
fruta, se puede ind icar que no ex isten sus ti tu
tos perfectas que tengan las m ismas caracteris
ticas a las frutas, pero en el caso del consum i 

dor, se considera coma sust i tutos a las dem扣

espec ies frutales, con las que se debe compet ir
en precio y cal idad.

Sin embargo, la princ i pal competenc ia esta
dada por la fru ta impor tada, ya sea por via
legal o por con trabando. En cuanto al or i gen
de los productos, el p rinci pal compet idor en
durazno es Ch ile, con una producc i6n de 310
m il toneladas/a iio, con exportaciones de 90 m il
toneladas/a iio en el periodo 1992/1998, que le
represen ta un ingreso de d iv isas de Sus. 68
millones, segu ido de Argent ina, con 250 m il

喜

Frutas

－＞＜歹

'.oneladas/a iio y exportac,ones par 4 m il tone
ladas en 1998.

E_n_ cuan to a la manzana, las p rincipales campe•
tidores son Ch ile y Argentina,. que ocu~an
tmpor tantes s i tiales en el mundo coma produc
tores de manzana. Argen t ina t iene una superfi 

cie cul t ivada de 49.000 hectareas y una produc
c i6n de 1 m ill6n de toneladas/a iio, de las cua今

les dest ina 180 m il toneladas a ta exportacion

VII. Potenc ial compet i t ive de
la cadera
De acuerdo al es tud io del Min is terio de
Agricultura (UEAR-MAGDER, 2001), en el depar
tamento de Ta ri ja ex is te un potencial de creci 

m iento del area u t il para la ac tividad fru t icola
de aproximadamen te 1.000 kms2, con cond icio
nes agroecol6g icas muy 6p t imas; s in embargo,
se requ iere de una al ta inversion produc t iva y
de poscosecha, que ademas tenga una v incula
ci6n adecuada con los mercados demandan tes,
ya sean internos ode expor tac i6n. El a iio 2004,
los productos que presen taron mayor crec i 

m ien to en el departamen to, en su producci6n,
fueron hortalizas (5,52%) y fru tales (3,92%), s in
embargo, de acuerdo a da tos de Un idad de
Ana lis is de Po li t icas Econ6m icas (UDAPE) Y el
INE, la po tencia lidad produc t iva de la reg巾n
para la ac t ividad fru t icola es mode「ada.
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Cuadro N• 13: Po ten cial y r iesga de (a ac t iv idad fru t icola en el departamen to de Tor ijo

雪一三国哪巨亏眶巨
1 de cada Abr il a sep ." " <30为del

Yunchara 1, D.u 98,80% 80 -Muy ba]0 2 anos uembre IhmunlCIPlO

1 de cada Jun ie, ju lio <30为delo 87,90% 91 Lim i tado 2;的s y agosto munmpIO

1 de cada Abril a sep- ::0为del
El puente D-U 97,40% 88 Muy bajo 2;的s uembre munICIPlO

:n ri空

1 de cada Jun ia, jul io
Arce Padcaya D-U 93, 70% 71 Lim i tado 4 ;的s y agosto munlCIPIO

•• Segun elaborac i6n de UDAPE e INE en func i6n a riesgos de in~ndac i6n y sequ ia
Escala del Potenc ial Agricola: Muy bajo, Lim i tado, Moderado y Op t ima
Escala del R iesgo de sequ ia: 1 cada d iez a iios: bajo; uno cada 4 a iios: med ia; uno cada 2 anos: al to
D = Durazno; U=Uva; _C!! = Ch irimoya; P 二Pal to

Av il仑s

•Fuente: Elaboraci6n prop ia en base a datos de UDAPE y el INE

Para la comercia lizac i6n coma fru ta fresca en
el· mercado interno, las ac tua tes canales de
ven ta y el s is tema de transporte y d is tr ibuc i6n
es tan sa t isfac iendo las l im i tadas.ex i genc ias del
mercado, el m ismo que es bas tan te compe t ido
en la epoca de producc i6n de fru tales, pues son
productos que t ienen, una tempo 「a lidad muy
s im ilar ·en el pa is. Con respec to al mercado
externo, se conoce que ex iste una alta deman
da de fru tas, espec ialmen te. tropicales a ex6ti 

cas, s in embargo,· las requ is i tes y.ex i genc ias

para exportac i6n son, par el memen to, impo11
bles de cump lir, deb ido al actual manejo tecno
l6gico y a las he terog的eas cond ic iones de 101

va rie tales.

En ese con texto, la po tencia lidad de la cadena
f「u ticola del departamen to de Tarija debe c研
cen trase en sa t isfacer in ic ialmente el rnercado
local y, posteriormen te, ganar mayo 『es espa
c ios ~n • las plazas prin~i pales del rnercado

in terno.

乏
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VI iI Princ ipales avances, fortaIezas,d~bilidades y lim itaciones
Cuadro N° 14: Ana/ is is FODA

, Zona po tencrnlmen te _P_~~~~~tiva. • Nula in fraes truc tura de trans formac i6n
'Prov is ion de insumos es ta_ble.. - • Al tos cos tos de lransfor~;c;6·~
, Ex iste banco de germoplasma en el depar ta-
:·~~~~- ------ - -.. Poca in fraes truc tura de a poyo a la producc i6n.

'Mercado local, regional Y nac iona l. . Poca as is tenc1a tecn ica Y financ iera

, Va riedades criollas ape tecidas. • 氐casa i'.11 plan tac i6n de huertos con va riedades
mejoradas

• Bajos rend im ien tos.

• Organ izac i6n de produc tores defic ien te
• Cen tres de producc ion alejados.
• Cas to de producc ion elevado
• Baja capac idad de endeudam ien to
• Mercadeo y ven tas.
• Problemas de cal idad.
• Ausenc ia de tecnolog ia de pun ta
• Ausenc ia de programas de promoc ion de expor

tac iones y de in tel igenc1a comem,11
• Ausenc ia de un me 「cado mayor is ta que concen

tre la oferta y es tandarice la cal idad.
• Es ta cional iza cion de la producc,6n de fru tas y

desabas tec1m1en to de ma teria prima .

•1北） ：矶Il:II,y,“
＿

• Demanda nac~~c trica cara e insufic ien te.

'Desarrollo de mercado locales y nac iona l. . Poco apoyo es ta tal
• Gran izadas, heladas.
• Carac terb t icas dd nercado.
, Escasez de recurses humanos
• Poco Arce;o a pro ．迁d6 f心 ，

• D i f icul tades de acceso a ,n formac1on.
• Fal t,1 d, 叫r',心 爪'I. f d (c; ， ： 如l

• Tecno16gica.
• Po t,:,cs,. lc·,cs. o d

:naoe门 ， 七8”L'. q.

• Probkma; con !a ca'1dJd de lass C飞了'ruDII

沁 te:
Eiaborac,on prop1a.

• Fal:a de C心1
山:',ca y , , 、

265



Pr ioriza cion y Es tada de/ Arte de las Cadenas Praductivas de/ depar tamen to de Tarija

x
IX. Situac i6n documenta! • estud ios
relacionados

Cuadro N° 15: £s tud ios retacionados respecto a la Cadena de Fru tos

—D iagnostico para el Plan Departamen tal de
Desarrollo Agropecuario y Rural Prefec tura del Departamen to de Tarija

Estud io de lden t ificac ion, Mapeo y Ana lis is
Competi t ivo de la Cadena Produc tiva de "Fru tales'.'.'.'~',M in is terio de Asun tos Campes inos,
de Valle" Ind,genas y AgropecuarlOS (Macla)

Es tra tegia de Desarrollo Sosten ible del depar tamen-
to de Tarija Camara Nac ional de Indus t rias

Plan Depa 「tamen tal de Ordenam ien to Te「ri tor ial Pre fec tura del Departamen to de Tanja
Ta rija 2006 - 2025 Secre taria de Plan i ficac ion e Invers ion

Proyec to a d iseno final: Tecn i ficacion del Cul tivo de
Durazno y Comerc ia lizac ion en el Can ton Tomayapo Pre fec tura del Departamen to de Ta rija

Fuente: Elaborac ion propia

一册， 匹霆
2001

2003

2005

2006

2007

X. Conclusiones y
recomendaciones

La producc i6n fru ticola es bastante importan te
para el departamen to de Tarija, deb ido a su
con tr ibuc ion en -la generac i6n de ingresos y
empleos en el area rural; yporque se cons ti tu
ye en una fuente de prov is ion de a limen tos y
una al terna tiva de producc i6n de las fam il ias
呻s pobres. A pesar de lo expues to, la cadena
fru ticola (durazno, manzana, ch i rimoya, palta
y papaya) t iene muchas debilidades y proble
mas que resolve 「, para lograr mejorar sus n ive
les de produc tiv idad y competi tividad, que le
favorezcan para accede「a las mercados nac io
nales e in ternac ionales.

Es muy no table que en Bol iv ia, y especifica•
men te en Tar ija, la agr icul tura sea un sector
deb it ante la global izac i6n de la econom ia, s in
embargo, ex is ten ven tajas compara tivas, como
el.po tenc ial agroecol6g ico, que pueden ser
aprovechadas para satis facer las ·demandas
in ternas con proyecci<in a las mercados exter
nos, en tre ellos se encuen tra el sec tor de las
fru tas y horta lizas, que puede ser manejado
desde un m ismo programa hortofruticola, en el
que·se in tegren las cadenas de frutas industr团
lizables, hortal izas y vege tales.

El mercado de fru tas y hortal izas frescas y pro
cesadas se carac ter iza per se「uno de las m扣

d in却1icos del sec tor agroa limen tario en el
mundo. Su crecim ien to se ha v is ta favorecido
par las camb ios en las pre ferenc ias de las con
sum idares y las mayores preocupaciones par el
cu idada de la salud. Desde ese enfoque, la ac ti 
vidad f「u t icola y horticola pod ria consti tu irse
en un sec tar l ider del desarrollo agroal imen ta
ria del departamen ta. El desem pe i'io de este
sectar se pad ria mejorar s i gn i fica tivamen te s i

se remueve las obstaculos tecnol6gicas y se
pramueve la iden ti fica ci6n de oportun idades
camerc iales y de s istemas de cal idad. Adem毡
el sec tar harti fru ticola es in tens ive en mano de
abra, can predom in io de la peque i'ia producci6n
campes ina, y puede desarrollarse en zonas
rurales depr im idas.

En ese con texto, se presen tan las s i gu ien tes
recamendac iones:

• Con el fin de suplir en el fu turo la demanda
interna de fru tas y horta lizas, as i como
a tender las n iches de mercado externo, se
recom ienda establecer procesos de in tel i 

genc ia-de mercados.

• Dada la baja capacidad en las organ izac io
nes que trabajan en el sec tor horti fruticola,
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se requ iere un trabajo importan te en la pro
moc i6n de nucleos de desarrollo produc tive,
promoc i6n de acuerdos nac ionales y regio
nales de compe ti tiv idad, in tel i genc ia de
mercados, con formac i6n y capac i tac i6n
empresarial, normal izaci6n, clasificac i6n y
empaque.

• Se debe soluc ionar Los problemas tecnol6gi 

cos especificos y trabajar en el mejoram ien
to gen的co de especies fru tales prom iso·
nas.

• Se deben establecer normas y mecan ismos
de control de cal idad de la producc i6n de
ma terial gene tico, que garan ticen la cal idad
de es te insumo importan te para la produc
ci6n fru ticola.

, Se debe mejorar la actual in fraestructura
para perm i tir una producc i6n sos ten ida y
sufic ien te de ma terial vege tal de al ta cal i 
dad gen的ca y fitosan i ta ria.

, Se debe desarrollar con mayor fuerza la pro
ducc i6n de variedades tem pranas y tard ias
en el caso del durazno, de tal manera se
podra contar con o ferta de fru ta duran te
una gran pa 「te del a的 ．

, Se debe desarrollar mecan ismos de concer
tac i6n con produc tores y Pre fec tura, que
fortalezcan Los actuales procesos de trans
ferenc ia e innovac i6n tecnol6gica.

, El Gob ierno Nac ional y los productores
deben un ir esfuerzos para im plemen tar
urgen temen te un "Programa nac ional de
con trol y errad icac i6n de la mosca de la
fruta".

• Se debe prepender a desarrollar tecnologias
de manejo poscosecha para ob tener produc·
tos finales de mejor cal idad y que perm i tan

Frutas
～＞＜歹

generar mayores ingresos a los produc tores
que o fertan su producc i6n en los d i feren tes
mercados y a todos las estratos soc iales.

• Se debe tender a la pos ib il idad de buscar
a lianzas en tre agro indus t riales y produc to·
res de zonas po tenc iales de producc i6n de
fru ta, de tal manera que los produc tores
puedan ofertar produc tos de mejor cal idad
y en los volumenes requeridos, pe「o tam
亚n los agro indus t riales deben garan tizar
pos ib il idades favorables pa 「a los produc to·
res en cuan to a preferenc ias de compras
prev iamen te concertadas y con prec ios que
sean aceptables y negoc iados con los pro
ductores.

• El Es tado debe asum ir una po li t ica clara·
men te def in ida de freno al contrabando de
fru ta de Ch ile, Argentina y Peru, y debe
defin ir es tra tegias efect ivas de con trol en
fron teras y en mercados locales.

• Se debe desarrollar po lit icas cred仆 ic ias que
perm i tan el acceso a la mayor parte de los
peque iios produc tores, transformadores,
desh idra tadores y produc tores de ma terial
gen的co.

• Se debe implemen tar s istemas de inves liga
c i6n, as is tenc ia tecn ica y capac i tac i6n con•
certados en tre ac tores, que perm i ta generar
mejoras tecnologicas de bajos cos tos, de
manejo eficien te de recursos productivos e
msumos

• Debe fo「talecerse la in ic ia t iva de los ac tores
en la promoc i6n de sus productos a trav邑

de ciertos incen tives econ6m icos o logis t i ·
cos ( fac ili tar coberturas de med ios de tele
v is ion), desarrollando ac tiv idades como
mesas de negoc ios y promoc i6n de la pro
ducc i6n de fruta
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I. in troducc i6n

a actividad metalmecanica en el departamento de Tar ija es la pro
veedora natural de maqu inaria, equ i pos e instalac iones, par lo que
su desarrollo es fundamenta l. La mayo ria de las empresas dedica-

das a este rubro se encuen tran en las pr incipales ciudades del depar ta
mento, rela tivamente cerca de las centros de consumo, procesan herra
m ientas menores, muebles metalicos, pers ianas, ponones, tinglados,
estructuras meta licas, torneados, tanques, ensamblado de buses, tolvas,
plaquetas y o tros serv ic ios de reparaci6n.

El subsector de produc tos rnetal icos, maqu inar ia y equ ipo, comprende
todas aquellas empresas que fabrican produc tos de metal, en es te t ipo de
subsec to「se encuentran t 「es tipos de empresa玄

• Las fundic iones, que funden metal coma ser alum in io. bronce, antimo
n io, es taiio, pero a partir de chatarra, que es m ineral ya transformado.
el cual es importado de otros pa ises.

• Las metalu 「gias, que s i bien llevan ese nombre, no lo son. puesto que
real izan un trabajo en metal ya transformado, s1endo su nombre
correc to metal isteria ( trabajos en metal). Son empresas que transfer
man el metal en productos con un bajo valor agregado coma ser tingla-
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dos, v igas, barandas, gradas, verias

, Las empresas de metal meca nica, son aque
llas que transforman el me tal principalmen
te en productos con mayor valor agregado,
como ser muebles para el hogar, insti tuc io·
nes, y mobiliar io para hosp i tales, etc.

Segun datos proporc ionados por la Un idad de la
Micro, Peque fia y Med iana Empresa en el depar
tamen to ex isten 668 PyMes del sector, 595 son
m icroempresas, 69 peque iias empres.as y 4 son
Med ianas Empresas 1. La ex istenc ia de muchas
empresas hace que el sec tor sea compe tit ivo
en prec ios y cos tos, pero tamb如 provoca una
d ism inucion del marge r.·de 「entabil idad.

Cabe menc ionar que en la ciudad de Ta rija ex1s-

te una asociaci6n de me talurgicas (AMIPE/1,ET).
Su final idad es fortalecer al subsec tor indus
tria l. As im ismo ex is te una asoc iac i6n de me团

mecan icos (ASEMETAL).

La elecc i6n del sec tor de me talmecan ica como
obje to de es tud io se ha realizado med iante un
proceso part ic ipative donde tecn icos prefectu·
ra tes, mun ic i pales y empresa privada conoce
dares de la real idad departamen tal a plicaron
cri terios tecn icos para seleccionar las ac t iv ida·
des econom icas que el sec tor pub lico, princi ·

palmen te la Pre fec tura debe ria a poyar, en ese
con tex to la Cadena de Me talmecan ica se ub ico
en la posic ion N° 29 en el proceso de seleccion;
y posteriormen te fue iden tificada coma la ac ti ·

v idad N° 14 en el proceso de pr io rizaci6n.

Cuadro N° 1: N ivel de seleccion y pr ior izacion de me talmecon ica

Fuen te: Elaborac i6n prop旧

甘 ．lmportanc ia relativa de la

cadena

En el departamen to la Cadena Me talmecan ,ca
asume su mayor importanc ia al ser la proveedo
ra de b ienes de capi tal (maqu inarias, equ i pos,
instalac iones) de las demas sec tores, par lo
tan to su crec im ien to es ta fuertemen te ligada
al crec im ien to de estos. Es ta activ idad genera
empleo y encadenam iento hac ia adelan te para
la gran indust ria. Su produc to es de sopo 「te
transversal a toda la indust ria.

A. Amb ito geografico
La ac tiv idad metalmecan ica se desarrolla con

mayor in tens idad en los mun i cip ios de Cercado
(362 un idades produc tivas), Yacu iba (204),
Bermejo (50) y Villamon tes (32). El res to tiene
poca presenc ia: En tre R ios (5), Carapa ri (5),
San Lorenzo (4), El Puen te (3 ) y U riondo (3).

Los cam inos de acceso a las d i feren tes mun ic i 

p ios del depar tamen to de Tarija son cons idera
dos par lo gene 「al en tre regulares y malos,
V illamon tes y Yacu iba t ienen acceso a la carre
tera asfal tada a San ta Cruz, Cercado y Bermejo
y pueden conectarse con la Argen tina, las
demas mun ic i p ios t ienen serios problemas con
los cam inos carre teros, espe cialmen te en
却oca de lluv ia.

Caracteristicas de las PYMES en crecim ien to s句un su etapa de desarrollo en el Depa rtamen to de Ta rija. Un idad de la 伈叩

Peque油Med iana Empresa. Pre fectura del Departamento.
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＾Grafico N'1: Zonas productoras de La Cadena Me talmecanica

Fuente: Elaborac ion propia.

B. Aspectos soc ioecon6m icos
El cuadro N° 2 perm i te conocer la s i tuac i6n de

las PyMES a n ivel de Bol iv ia, tan to en term inos
econam icos como soc iales.

Cuadro N'2: la real idad de la PYME en Bolivia

PIB 12 .404.498 1 330.717 1.630.215 3 1.759.937 48.604.631
Participac i6n % 亨 ＇ 巧 'i? 274, 沁扣 ． ， 飞 ： ＇

Social
Clas1 ficac i cin ， 又r i 1 0·20 “ l̀ • I`“'}r 5 v
Nro. de Empresas 111 137 3 .790 1.935 1 079 117.941

7 9怼sor r 170.291 1 22 9,C 飞n.10, 3 沁？ l J ,

Fuen te: UDAPE
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1. Poblac i6 n- invo tucrada
La Consul tora-Agu ilar y Asoc iados2 h izo en el
a iio 2001 un barrido de establecim ien tos indus
triales en Tarija, Bermejo y Yacu iba. Segu ia el
personal ocupado par tipo de con tra to, se
registr6 a 213 personas que se ded ican a la
fab ricac i6n de productos elaborados de metal
excepto maqu inaria y equ i po, de las cuales 147
son permanen tes y 66 even tua tes.

En la actual idad no ex iste un regis tro que
muestre la cantidad de empleos que genera
esta activ idad, un estud io real izado por la
Un idad de la M icro Pequena Med iana Empresa
de la Pre fectura3 da cuen ta que ex isten 668
empresas PYMES ded icadas a la metalmecan i 

ca, generando 2.601 empleos.

2. Valor bru te de producci6n
No se tiene reg istros del valor bru to de la pro
ducc i6n de la activ idad metalmecan ica en el
departamen to de Tar ija.

3. Vala 「 total de expor tac1ones
Ta rija no regis tra da tos de exportaci6n en la
ac tividad metalmecan ica de acuerdo a infor
mac i6n que presen ta el INE, pero a n ivel Bol iv ia
el mon to exportado asc iende a 350.406 d61ares
americanos, La Paz con 64%, s iendo la mayor
pa 「t ic ipaci6n.

C. Grado de importan cia para
el gob ierno
En Bol iv ia se ha ven ido apoyando el desarrollo
de pol i t icas publ icas desde la creac i6n del
V icem in is terio de Microempresa coma pa 「te
integrante del Min is terio de Trabajo en 1998
D iversas po li ticas sabre la m icro y peque沺

empresa elaboradas desde esa en tidad con ta
ran con el apoyo de la Organ ismo ln ternac inal
del Trabajo(OIT), desde la tarje ta empresarial
has ta el programa de bonos para,el desarrollo
Empresa 「ia l.

En la ac tual idad la Ley de Ordenam iento del
Poder Ejecu tivo 3351, promulgada el 21 de
febrero de 2006, con fiere la ges t i6n pub lica de
las PYMES al M in is ter io de Producc ion y
Microempresa a traves de su V icem in is terio de
M icro y Pequena Em presa, que se constituye en
la instanc ia superior encargada de la de fin ic ion
de pol i t icas nacionales y la em is i6n de norm还

generales en el sector de las PYMES. Mismos
que elaboran un plan sec tor ial 2007-2011.

A n ivel departamen tal el acc ionar de la pre f忒

tura del depar tamen to de Ta rija se ampara en
la Cons t i tuc ion Po lit ica del Es tado (CPE), Ley
de Descen tral izac ion Adm in is tra tiva promulga
da el 28 de ju lio de 1995, la Ley de
Organ izac ion del Peder Ejecu t ivo-LOPE del Z1
de febrero de 2006 y Oecre tos Supremes regla
men ta rios, norma tivas que de finen la na turale
za y a tr ibuc iones de la en tidad coma princ ipal
promo tora del desarrollo depar tamental.

En tre sus a tr ibuc iones, la Ley 1654 des taca
en tre otros:

"Adm in istrar los recursos econ6m icos, finande

ros, b ienes de dom in io y uso departamental a
traves de la formulaci6n y ejecuc i6n de los
Planes Depar tamen tales de Desarrollo
Econ6m ico y Soc ial, en coord inac i6n con las
Gob iernos Mun ic i pales y el M in is terio de
Desa 「rollo Sos ten ible y Plan i ficaci6n en concor
danc ia con el Plan General de Desarrollo
Econ6m ico y Soc ial (PDDES)".

En cumpl im ien to a la ley ya los reglamen tos el
PDDES 2005-2009 la v is ion de largo plazo s iste
mat iza las macro problemas, po tencia lidades,
v is ion de fu tu to, obje tivos y pol i t icas de des
arrollo de fin iendo con que, hac ia d6nde y c6mo
se afron tara el fu turo del departamento, resa t 令

tando.la importanc ia de las pol i ticas de des
arrollo a favor del departamen to, par otro lado

~ Estudlo de Ac tual izac i6n.Socioecon6m ica de la M icro y Pequena Empresa 2001, Consul tora Agu ilar y Asoc iados S.R.L
3 M i , m icroempresas 1 a 5 pe 「sonas M • m;d ian.as empr~sas 15 a 49 persona,
P 二 pequenas empresas 6 a 14 persona, G• grandes emp『esas 50 a mas persona,
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esta encam inando la in tegraci6n entre las pro·
vinc ias del departamen to de Ta rija, as i coma
con el pa is y el resto del mundo con la in icia ti 
va del Corredo「B ioceanico Cen tral, aprove
chando la posici6n geografica estra tegica del
departamento en su conjun to, para convertirse
en la reg心n bisagra para la in tegrac i6n la tino
amencana.

pomendo en fas is en la busqueda de la calidad
to tal en la oferta, particularmente para la
exportac沁n.

A n ivel local, las gob iemos munic ipales involu
crados con esta ac tiv idad en sus d i feren tes PDM
han formulado estrategias de desarrollo que
buscan fomen tar al sec tor de la me talmecan i 

ca
Porat「o lado es tan, desarrollando proyectos de
preparac i6n para la compe ti tiv idad, para
famentar los emprend im ien tos pr ivados,

Cuadro N'3: Pr incipales ins ti tuc iones pub/ icas invalucradas en la cadena

I勹II1 ＿
Vicem in iste rio de M icro y Peque fia
Empresa

Pre fectura del Departamen to de Tania

Plan Sectorial 2007-2011 Toda la cadena

PDDES 2005-2009 Toda la cadena

Secreta ria Departamen tal de Plan i ficaci6n Proyectos de Preparac i6n para la
e lnvers巾n Compe titividad
Secre taria Departamental de Plan i f icac i6n lnformac i6n estad is tica del
e Invers ion Departamen to de Tar i ja
Sec 「eta ria Departamen tal de Plan i f icaci6n Plan Departamen tal de Ordenam ien to
e Invers ion Terr i torial
Secretaria Departamental de Plan i f icac i6n
e Inversion Parques industr iales

Toda la cadena

Produccion

Produce ion

Comercia lizac16n

Secretaria Departamental de Desarrollo
Productive

Un idad de la M icro Peque iia y Med,ana
Ernpresa

Mun ic1pios

Establecer y consol idar una base pro
ductiva divers i f icada y compe ti tiva;
pa 「a lograr la inserc i6n de la produc· Toda la cadena
c i6n departamen tal a los mercados
extra regionales.
Carac teris ticas de las PYMES en creo-
m ien to segun su etapa de desarrollo en Toda la cadena
el Departamen to de Ta rija.
PDM Toda la cadena

Fuente: Elaborac ion Propia.

La Prefectura del Depar tamen to de Tar ija no ha
con templado recursos para esta ac t iv idad en
las ges tiones 2003, 2004 y 2005

Il l. Descripci6n de ias cadenas

A. ldentificaci6n de las actores y
eslabones de la cadena
La Cadena de Metalmecan ica es ta compues ta

por tres sectores que comprenden:

• Sector Privado: CAINCOTAR, CADEPIA, ASE
METAL, AMIPEMET, un idades produc tivas
meta licas independ ien tes que no pertene·
cen a asoc1ac1ones.

• Sec tor publ ico: Pre fectura, Secre tar ia
Depa rtamen tal de Desarrollo Econ6m ico y
Produc tivo y mun icip ios.

喜
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• • Sector academ ico: INFOCAL, CIDERI, FAU
TAPO.

Los actores de esta cadena se encuentran des
articulados, en los eslabonam ientos existe muy
poca in teracc i6n en tre ellos, trabajan en un i 

dades fam il iares y en forma independ ien te
cada uno por cuen ta propia, es muy bajo el
n ivel de conex i6n.con lasinsti tuc iones pub licas
y privadas que conforman el en torno de los
mercados productivos.

4, C)U寸 tur 匕 匕 inst i t • 1 ciore0 de apoyo

En su mayor ia estas un idades estan a isladas y
no partic ipan en las canales donde circula
informaci6n sabre las serv icios y compe tenci还
de las ins ti tuc ianes a n ivel nac ional, departa·
men tal y laca l. La carac teris tica principal que
presen tan es la baja can fianza tan to en tre ellos
cama can las ins ti tucianes publ icas y privadas
que operan en la esfera product iva.
En el s i gu ien te cuadro se iden ti fica alguna5 ins·
ti tuc ianes de apoyo a la cadena.

Cuadro N'4: Principales ins t ituciones de apoyo a la Cadena

CAINCOTAR
Asoc iac iones de Me talmecan ica
IBNORCA
FADES
Banco, los Andes
INFOCAL
FAUTAPO
CIDERI

Fuen te: Elaboraci6n Prop旧

＿
Apoyo a los productores en as is tenc ia tecn ica Toda la cadena
Plan i ficac i6n y coord inac i6n Toda la cadena
Con s istemas de acred i tac i6n Comercial izaci6n

·一－－-

C吱d i to - Producci6n
C 「e小to Toda la cadena
As istenc ia Tecn ica 二二二二一一二 Producci6n
As istenc ia Tecnica Producci6n

一 . .
As is tenc ia Tecn ica ·- • • •- Organ izac i6n

＿-
IV. Si tuac i6n productiva

Los proveedores de materia prima para el sec
tor de metalmecan ica son muy reduc idos y la
mayoria se encuentran en la c iudad de Tar ija.
Estos proveedores importan desde el Bras il y
Argen tina, por ·lo que son vulnerables a las
va riac iones de los prec ios in ternac ionales, pro
vocando de es ta manera el incremento de los
costos de producc i6n.

Se、cons idera buena la cal idad de la matena
prima, s in embargo la can tidad es insu f icien te
para abas tecer el mercado, puesto que en
Tarija no ex is te una acopiadora de mate ria
prima, lo que obl iga abastecerse en La Paz,
Cochabamba y San ta ·c,uz, donde el prec io es
呻s elevado. El origen de los insumos es 20%
nacional y 80% in ternac iona l.

B. Volumen de p :-oducc i6n y
productiv id还

Dadas las caracte ris ticas del sec tor el flujo pro
ductivo es in term i ten te, los productos en su
mayo ria se procesa con tra ped ido. No cuen tan
con un plan de d is tr ibuci6n de plan ta, se adap
ta a las carac te ris ticas del inmueble que ocu
pan. El 70% de los em presarios no rec ib ieron
capac i tac i6n t仑cn ica.

1. 勹os,05 d Fm uLC;6 1

Los costos de la producci6n com parados a n ivel
nacional e in ternac ional, en general son cons i •
deradas med ias principalmen te par la mano de
obra e impues tas.

En s i se puede observar que no ex is te re feren
c ia con relac i6n a los costos de producc i6n a
n ivel in ternac iona l.

皂
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La tecnologia que u tiliza el sector de rnetalrne
canica es med旧baja, el es tado de la rnaquina
ria es bueno, s in embargo requ iere de renova
c i6n para mejorar la productividad, no se
observa equ i pos sofis ticados.

La Pres identa4 de AMIPEMET, cornen taba que
en tre las fac tores que impiden que las empre
sas del sector puedan con tar con rnejor tecno
logia es la falta de financ iamien to adecuado, y
otro el tama iio del mercado, que acobarda al
ernpresar io a real izar inversiones mas agres i ·
vas, ademas ex iste una ausencia en el consume
de producc i6n regional par parte de la pobla
c i6n, lo cual d ism inuye la posib ilidad de comer
c ial izar su producc i6n.

V. S i tuaci6n de la

transformaci6n
Los produc tos y servicios que prestan son de
consumo en un 65%, el resto tiene uso indus
t rial, son b ienes duraderos para uso prolonga
do, los consumidores suelen adqu irir con base
en su conven iencia, ca lidad, diseiio y es tilo, no
tienen marca y se pueden cons iderar gen的cos
En un 90 % los productos son vend idos al con ta
do.

V I. Situaci6n comercial

A. Oferta actual
El sector de la metalmecan ica tiene coma sub
sec tores o rubros a las maestranzas, tomerias y
maqu inados en general, metalurg ias, carpinte·
ria me t的ca en general, chatas y tanques, cis
ternas, es tructuras met的cas, fund iciones y
decoraciones art isticas, chapa pin tura, talleres
de mecan ica automo triz y a fines y o tros talle·
res de servic ios y reparacion.
Sus princ i pales produc tos son: herram ien tas

4 Sea. Yola Ortega· PRESIDENTA DE 从\IPEMET
5 Diagn6s tico de los Sectores lndustriales Product ivo y Comercial

从etalmecan ica

一 一、一一

menores, muebles met的cos para ofic inas,
colegios, hospi tales, apara tos de rehab il i ta
c i6n, mallas de alambre galvanizado, placas,
lapidas, pers ianas, portones, t inglados, es truc
turas me tal icas, torneados, tanques, ensambla•
do de buses, tolvas, plaque tas maquinaria e
implemen tos ag ricolas y o tros servic ios de
reparac i6n.

B. Demanda actual
Esta ac tividad actualmen te t iene indice de
demanda bajo, deb ido a la poca ex i gencia de
calidad por parte de los consum idores in ternos,
el bajo poder adquis i t ivo de la mayoria de la
poblac ion y el comportam iento decrec iente del
n ivel de ven tas de los ult imas a iios.

1 A'can:} _, _ ～ ～ 巳u5
匡 producc i6n esta orientada a los s igu ien tes
mercados: local 83%, departamen tal un 16% y
nacional 1%. El poder negociado「de los cl ien
tes es alto por las d i feren tes al terna tivas que
presen ta la oferta del sec tor5.

L. 4 已a,.. .(u · 一 一

La ca lidad de los produc tos fabr icados por el
sec tor de metalmecan ica es s im ilar a los pro·
duc tos del mercado nacional, y peor en compa
raci6n de los productos de o rigen internacio
nal, princ i palmente per la tecnologia que es
u til izada en otros pa ises.

Las empresas de metalmecan ica cons ideran
que cas i n inguna cuen ta con s istemas de ges
ti6n de cal idad, y conocim ien to de normas
para exportar.

C. Preferenc ias del mere. ：： 。

El n ivel de pre ferencia por parte de los consu
m idores es cons iderado med io, ya que uno de
los en trev istados men ciono que exis ten algunas

皂
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quejas per parte de los consum idores, no tanto
por la ca lidad s ine per el incumpl im ien te en
fechas de entrega. Esa forma de trabaje des
me tiva al censum ide 「 y term ina comprande
productes de fab ricac i6n nac ienal e Argen tina

Ex i gencias del mercado
Aprox imadamen te el 89% de los procesos de
produccion en la ac tiv idad me talmecan ica no
son normal izados, lo que s ign i fica que un esca
so 11 % es tablece reglas, d i 「ect「ices o carac te·
ris ticas de procesos in ternos. Ta i regulac ion
perm i te incremen tar la ren tab ilidad, como
consecuenc ia d irec ta de d ism inu ir los cos tos de
producc ion de produc tos y serv ic ios, a partir de
menor costo por proceso, reclamos de cl ien tes,
o perd idas de ma ter iales al m in im iza「los tiem·
pas de c iclos de trabajo. Ex iste poca ex igenc ia
de cal idad por parte·de los consum idores.

D.An扒 is is de precios
las prec ios al· mercado tienen var iac i6n de
acuerdo al ped ido y d ise iio de los produc tos,
basados de acuerdo al costo de producc i6n. En
la mayo ria de las transacc iones come 「ciales no
se cons idera las impuestos como la em is i6n de
facturas.

E. An的s is de la competencia
Ex is ten proveedores al tamen te competi tivos
que proveen a los mercados de (Cercado,
Yacu iba, Bermejo y Villamon tes) con prec ios
por debajo del mercado local, espec ialmen te
de San ta Cruz, La Paz y algunos de la Repub lica

, -、、:278

Argen t ina

F. Comercializa ci6n
No ex is te un s is tema de articulac i6n en los pro
cesos de comerc ial izac i6n tan to en el mercado
local como a n ivel departamen tal es ta s itua
c i6n no perm i te de term inar prec ios compe titi

VOS.

Las empresas real izan el proceso de comercia·
lizac i6n a islado del proceso de producc i6n, un
20% de las em presas e fec tuan algunas accion己

de publ icidad rad ial y telev is iva para real izar
las ven tas.

G. lmpactos amb ientales
Tomando en cuen ta el proceso produc tivo del
subsec to「se pudo observar ver que el un ico
desecho noc ivo term ino med io es el ru ido, y la
generaci6n del polvo de pin tura que es bajo.
Pero en el caso de las empresas que pin tan sus
produc tos con sople te el absorber por mucho
tiempo el pin tado, puede inc id ir en la salud del
personal encargado.

H. Anal is is competitive del sector
El ind ice estra tegia, es truc tura y compe t itivi 
dad es ba jo, aprox imadamen te un 10% de las
un idades apl ica adecuadamen te una d imens ion
de gesti6n es tra tegica, para ello se requ iere
fortalecer al empresa rio en d irecci6n es tra tegi

ca, ampl iar su participa ci6n en los d i feren tes
mercados, desarrollar su capac idad de innova 「

produc tos.



从e talmecamca

VI I. Pr inc i pales avances, fortalezas,
deb ilidades y l im itac iones

-叩妞立屯瑾糟圃圃

Cuad 「o N" 5: Ancil is is FODA de la Cadena Me talmeccin ica＿
Numero sufic iente de unidades empresa riales
para consolidar una cadena productiva.
Gran generador de empleo
Exper ienc ia en el rubro.
Fac i lidad de adaptarse a las cambios en la
demanda.

Al to porcentaje de las empresas no tienen formu
lada SU vision y m is i6n.
lnexistencia de plan i ficac i6n estra足gica
Baja n ivel de integrac i6n en la cadena produc ti ·
va.
Ausencia de mecan ismos adm in istra tivos
Elevado costo de la energia electrica.
Bajo n ivel de tecnologia
从ercado local reducido.
Escaso personal especia lizado.
Falta de capac i tac i6n y actual izac沁n en areas de
me talurgica, soldadura, chapa y pin tura, torne ria

Fuente: Elaboraci6n Propia

Expans ion de sus mercados a las mun ic i p ios donde
no ex iste es ta ac t ividad.
Crecim ien to acele 「ado de la cons trucc ion.
Creac ion de un parque indus trial
Nuevas tecnologias.
Sus ti tuc ion de madera par estructuras me tal icas.＿
Aumen to de los prec ios de materias primas e
msumos.
lnestabil idad de precios del h ierro.
Con trabando.
Competencia desleal de las unidades produc tivas
informales.

VIII. S ituaci6n documen tal - estud ios
relacionados.

Cuadro N° 6: Si tuacicin documen ta/

I刊芦嘈纽日-
D iagn6stico de las Sectores lndus triales, Produc tivos
y Comerciales Pre fec tura del Depa 「tamen to de Tarija. 2007

PDDES 2005-2009 Prefectura del Departamento de Tar ija. 2005
Parques lndust riales Prefectura del Departamen to de Tarija. 2006
Caracte ris_ticas de las PYMES.:'n crecim ien to _se~un. ~n idad de la Micro Pequena y Med iana 2006
su e tapa de desarrollo en el Depa 「tamen to de Tar i ja Empresa
Analisis de Competi tividad Prefec tura del Departamen to de Tarija. 2006
Es trategia de Desa.!: 「oUo Industrial Sosten ible del ~amar_a d~ l n_du~ tna. Comemo y 2005
Departamento de Tar ija Servic ios de Ta ri丿a
PD郧．Bermejo, Carapari y En tre R ios. 200·1

Fortalec1m iento del sector meta1mecamco y ramas Prefeclura del Departamen to de Ta rija. 2007
a fines en ser ie reg巾n Bermejo

Fuen te: Elaborac ion Propia

喜
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Son diez lasdocumentos que est扣relac io
nados de alguna manera con -ta actividad
de metalmecan ica: un d iagn6st ico, cuatro
planes uno de desarrollo departamen tal y
tres munici pales, cuat 「o proyectos y una
estrategia de desarrollo indust rial sosten i 

ble del departamen to de Tari ja. Seis son
elaborados por la Prefectura, tres por
munic i p ios - y uno po「la Camara de
lndustria y Comerc io de Tari ja.

Los textos antes se百alados son de mucho
valor, y de un conten ido profundo, el
啦gn6st ico de los sectores indust riales,
product ivos Y- comerciales sin -duda alguna
旬a el horizonte para el desarrollo del
departamento. Los otros documentos no
son menos importantes, al i gual que el
diagn6st ico nos permi ten conocer la si tua
c i6n real de esta act ividad en el contexto
departamenta l.

IX. Conclusiones y
recomendaciones

Ce 心 , ion
Esta act ividad d isfruta de un. excelente
escenario, la posici6n econ6mica actual
del departamento por los ingresos perc佃
dos por regalias han perm巾do el crec i 

miento de otros sectores que estan enca
denadas con este, tal es asi que se ha cons
tatado un alto indice de apertura de cons
truc toras que abre pos ibil idades a la
metalmecan ica, donde se puede sust i tu ir
madera por estruc turas metalicas. Pero
para lograr este.objet ivo hay que superar
cuellos de botella que se p 「esentan en el
acc ionar de esta act ividad, entre los m缸

relevan tes se c i ta:

La fal ta de gest ion estrateg ica en las un1-
, dades produc t ivas, ex isten empresas
donde n i s i qu iera t ienen defin ida su mis ion
y vis ion y menos cla ridad en estos concep 
tos.

Un porcen taje muy reducido de empresa·
rios plan i fican sus act ividades y cuentan
con personal especializado para el area
admin istrat iva, financ iera, producci6n y
comercial izaci6n (el 1% del total).

La mayor parte de Los due的s de estas un i ·

dades t ienen deseos de comercializar sus
productos en mercados nac ionales por que
consideran que podrian sacar mayor ut由

dad, pero la falta de recursos econ6micos,
asesoramien to tecnico y capaci tac i6n los
limi ta y terminan trabajando cas i artesa·
nalmente con sus famil iares, reg istrando
Los ped idos en un cuaderno, s in hacer un
segu imiento a sus posibles clien tes, con
excepc i6n de dos o tres unidades producti ·
vas el resto no cuenta con n ingun t i po de
seguridad soc ia l.

• Recomeodac io,,es
La capac i tac i6n empresarial se ha conver
t ido en una herram ienta ind ispensable
para lograr la compet i t ividad de las unida
des p 「oduct ivas de metalmecanica, par eso
se recomienda:

• Crea「 programas de asesoramiento y capaci 

taci6n sabre p tan i f icac ion estrategica y
otras herramien tas que tes pe「m i ta reorien
tar su accionar.

• La creac i6n de cen tros de capaci tacion o
programas de capaci tacion con metodotogi 

as partic ipativas e intercambio de experien
c ias y habil idades, anal isis de casos, etc.

• Se recom ienda fomentar asoc iat ividad e
integrac i6n en tre las ac tores de esta activi 
dad, promover cursos de sens心lizacion
sabre ta importancia de pertenecer a un
grupo, asoc iacion, etc. , hacer conocer los
innumerables benef i cios, en tre ettos la
representac i6n, defensa y fomen to de los
intereses de todos las actores invotucrados
en esta act ividad.

• Sociab il iza「 que la coordinac心n insti tucio-

爸



nal publ ica- pr ivada-academ ica es la base de
cualqu ier proceso de mejora compet i tiva.

• Se recom ienda proponer a n ivel depa 「ta
mental a las ins tancias competentes un pro
grama de incen t ives fiscales y mun icipales
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从etalmecan ica

气 ＞＜二＞

para la metalmecan ica coma un rubro que
tiene pos ib il idades de promover la inver·
s ion, el desar 「ollo, la generac ion de emple·
os y el incremen to de la compe ti t iv idad en
el corto y med iano plaza.
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Citricos-

I. lntroducci6n

a cadena de citricos en Tar ija cobija productos en su fase primaria
tales coma naranjas, manda rina, l imones, l imas y toronjas, y una
serie de productos asociados a la fase artesanal coma: mermeladas,

Jaleas, concentrados y jugos. El departamen to es un actor marg inal coma
producto「de citricos en el contex to nacional, aunque existen mun ic ip ios
que tienen vocac ion productiva, los d iagnos ticos rea lizados dan cuenta
que los c i tricultores tienen problemas para sobresal ir economicamen te
con esta actividad

A pesar de las ventajas comparativas que o frecen los mun ic i pios como
Bermejo, Entre R ios, Carapa ri y V illamontes pa 「a el desarrollo c i tricola,
existen algunos factores que lim i tan la competi tividad nacional del sector
tales como la alta d ispersion geogra fica de la produccion, la falta de ges·
tion empresarial y desarrollo tecnologico. Nose puede trabajar en un pro·
yecto de expans ion de mercados nacionales con esta ac tividad, s in an tes
rea lizar un trabajo profundo para superar las barreras tecn icas y san i ta·
rias.

Los terrenos ded icados a la producci6n de dtricos son generalmen te ondu·
lados con disponibilidad de r iego. Las va riedades mas u til izadas en el caso

辜
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de la naranja es criolla, valenc ia y ja ffa, en la
mandarina la criolla y satsuma, los l imones de
la va riedad eureka, Genova y su til y finalmen
te el pomelo blanco y rosado.

Las superfic ies de las un idades produc tivas son
generalmen te peque iias, salvo algunas excep
c iones coma es el caso de la granja c i tricola de
Arrozales (ex IAB) que cuen ta con 30 hectareas
cultivadas de cit ricos 1, los dem扣 terrenos osc i ·

Ian en 2 y 3 ha. promed io. La produce沁n se in i 

cia a partir del del 4'aiio y se estab il iza alre
dedor del 7° con rend im ien tos de 1.000 a 2. 500
un idades por arbo l. El rend im iento va ria en tre
uno y otro mun ic ipio. En Be 「mejo el rend imien
to p「omed io por hectarea es de 90.000 un ida
des, en Carapari 9.454 kg/Ha. y finalmente en
En tre R ios tiene un rend im ien to Promed io de
8.920kg./Ha.

Los d t ricos son comerc ial izados coma fru ta
fresca de temporada con poco manejo de var ie
dades tempranas y tard ias, por lo que el mer
cado se sa tura r抑damen te en epoca de case
cha (Jun ia y Jul io), donde los prec ios son dema
s iado bajos por lo que no cubren en algunos

casos el transpor te has ta el mercado de consu·
mo.

La elecc i6n de la cadena de citricos como obje
to de estud io obedece a un proceso part ic i pa ti ·

vo donde t令cnicos prefecturales, mun ic i pales y
de la emp「esa privada conocedores de la rea li ·

dad departamen tal apl icaron c ri te rios tecn icos
para selecc ionar las ac tiv idades econ6m icas
que el sector pub lico, pr inc ipalmen te la
Prefec tu 「a debe ria apoyar. En este caso y como
se puede observar en el cuadro s i gu ien te, ta
cadena de citr icos se ubic6 en el pues to 26 en
el proceso de selecci6n con un puntaje de 10,5
pun tos despues de la aplicac i6n de 5 c rite rios;
氐te pun taje y ub icaci6n descal i ficaba en
fo「ma cuan ti ta tiva la selecci6n de es ta cadena,
s in embargo en reun ion de anal is is con tecn icos
de la Prefec tura, en funci6n de la importancia
po tenc ial de la ac tiv idad citricola en el depar·
tamen to determ inada en el Plan de
Ordenam ien to Territor ial se la seleccion6 para
su correspond ien te anal is is. En el proceso del
es tado del arte ob tuvo un pun taje de 27,5 pun·
tos ubicandose en el pues to N° 15 de prio riza·
c1on.

Cuadro N'1: Nive/ de se/eccion y pr ior izac ion de la Cadena de Citr icos

Fuen te: Elaborac i6n propia.

I I. lmportancia relativa de la
cadena

La cadena de citr icos se cons idera importan te

1 El V icemlnlsterio del 从 icro y Pequc的Produc tor

por el efecto mul tipl icador en la generaci6n de
empleo y la al terna tiva que o frece para evitar
el despoblam ien to de las comun idades campe·
smas.

氢



Citricos

－A. Amb i to geografico
Grafico N'1: Zanas productoras de la Cadena de Citricos

Fuente: Elaboracion prop旧

Segun la Camara Agropecuaria, en el
Departamento de Tarija existen 823 Has. (2007)
ded icadas a la producci6n de citricos, princi 

palmente naranja, mandarina y lim6n2 concen
tradas en las mun ici pios de Bermejo, Entre
Rios y Carapari , en menor proporci6n Villa
Montes.

El mun ici pio de Bermejo tiene come pr inc i pal
base econ6mica la producc沁n agricola, funda
mentalmente la producci6n de la ca iia de az让

car (cul tivo, cosecha e industrial izacion), este
aspecto caracteriza a la region come em inente
mente agricola. Segun da tes del Diagn6stico
Integral del Mun ic i pio de Bermejo3 de la super
fi cie total de 38.094 Has. son aptas para el cul-

2 Camara Agropecua ria de Tari ja-Superf icle de las cu t ti,os
3 Oiagn6stico Integral del Munlc ipio de Bermejo

差

tivo 16.320 Has. de las cuales el 70% est.in cul·
t ivadas con caiia de azucar, 15% con citricos, el
7% con granos, 7.2% con hortal izas y el 2.5 %
con otros cultivos trad ic ionales. El cultivo de
los citricos se consti tuye como segundo rubro
importante agricola para este mun icipio con
aproximadamente 370 ha. cul t ivadas.

En el mun icipio de Entre Rios se cul tiva citricos
en casi toda la provinc ia, excepto la zona seca
donde no cuentan con infraestructura de riego,
espec ialmente las comun idades cercanas al Rio
Pilcomayo. Se puede encontrar inclus ive
pequeiios valles aislados, hac ienda un total
aprox imado de 190 Has.
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En Carapari , el cult ivo de ci tricos se esta
~xpand i~ndo por toda la provincia, en un area
total aproximada de 186 Has. cult ivadas. La
mayor producci6n son la zona norte y sur Y no
asi la zona centra l.

No existen reg istros a cerca de la can t idad de
hec店reas cultivadas de ci tricos en el mun ic i p io
de Villa Montes.

La infraestructura caminera hac ia y desde estos
mun ici p ios pese a las restricciones existentes,

pe「 '.11 '_te una relat iva acces心 lidad
rentes zonas de producc,6n de Ias a las dl fe
des, las cuales de rnejorars;: ~::i~~:~n ida
comercIO y la prestac16n de sew,fc:::\' tar ian El

B. Aspectos socioecon6rnicos

1. Poblaci6, • involucrada
Segun d iagn6sticos rnunic i pales d

e Bermejo
Entre Rios y Carapa ri , son aproxlmadament;

~5~ fa0rn~ lias l_as que trabajan en esta a;t;~~;;
a n ivel departarnental

Cuadro N° 2: Familias involucradas en la produccion de citr icos＿
Bermejo
Entre R ios．
Carapari

Fuente: Elaborac i6n prop ia.

370
240
240

2. Valor Bruto de la producci6n (C-6)

• Superficie cultivada4: 810 ha (1998/1999)

• Producci6n5: 4.587.840 centenas/aiio
(1998/99)

• Valor Bruto de la producc i6n: 8s.
124.021.800

• lncremento % Producc i6n: 2,26% (promed1o
5 aiios)

Esta informaci6n es extraida del d iagn6st1eo
para el Plan Departamental de Desarrollo
~gr?pecuario Y Rural real izado por la
Prefectura del departamento en el a iio'2001.

No se ha encontrado registros rec ientes sabre

el aporte de este sector al PIB a n ivel departa·
mental.

3. Valor total de exportaciones
Tari ja no cuenta con variedades n i calidad ade·
cuada para realizar exportaciones

C. Grado de importancia para
el gob i e，rno

1. ALO' J ＿ ， 归cas publicas {nacional,

r~_,.,. " 的e
Co~ relaci6n a la b ibl iograf ia revisada se pu
decir qu~ no ex iste ap~rtes del Gobier.~~- ~~'.
tral para esta act iwdad, todos los estudIOs rea·
hzados son elaborados por la Prefectura y el
SEDAG y por los mumClplOS, ta1 comose pu如
observar en el si gu iente cuadro:

4
; ~~~_:'~-~-ol'ivi~no, Estad ist icas Agropecuarias 1990 - 1999, IMGDR. __ ; , i; ,a ci 扣 曲Dato calculado en base a de comerC1ali1aC

l i互da dC5de el rendm1entos promedios Se expresa en cemenas deb1do a que es la umdad
productor hasta el consumidor final

＾＼之88--
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～
Cuadro N° 3: Principa/es ins t ituciones publ icas involucradas en la cadena

Prefectura del Departamento de Tari Ja

Suprefectura de O'Connor

Corregim iento Mayor - H_ Alcaldia de
Bermejo

Corregim iento Mayor de BermeJo

-Estud io de transformaci6n
comun i ta 「 ia de citricos de
T印 ）a
Apoyo a la Producc i6n, de
citricos
Apoyo a la Producci6n,
Come 「cializac i6n e
lndustrial izaci6n de C itncos
en Bermejo
Manejo Integrado de Plagas
en fru tales region Bermejo

Produccion

Toda la cadena

Produccion y Comercial izac ion

Producc i6n

＿ ＿

Corregim iento Mayor de Carapa ri

SEDAG

SEDAG

lmplementac i6n maneJo
Banco Germoplasma frutales Producc i6n
Carapar i

Val idaci6n de Va riedades
Tempranas y Tard ias de c i tri - Producc i6n
cos en la Prov. O'Connor
D i fus i6n de Tecnologias en el
cultivo de citricos en la Producc i6n
region de Bermejo

SEOAG

Mun,ci p10s

Fuen te: Elaborac i6n propia.

Validac i6n de C i tr icos tern
praneros y tardies en la
Segunda Secc i6n de la
Prov inc ia Gran Chaco
Apoyo a la producc i6n de

citricos

Producci6n

Produce ion

2. 凡vel de invers ； 如 •，re1ectura! y
mun icipal asignaoo a I ,1 J-omcc io.` de !a
Cade,1a (Presupuestos as i g岔dos y eje
cutados - POAs)

De acuerdo a las da tos del cuadro s igu ien te, se
puede observar el n ivel de invers ion prefectu
ral para esta cadena.

Cuadro N° 4: Evolucion de la invers ion publica direc ta c itr icos (En Bs.)

• lI心咽嘈，一一一
Prefectura 60.000.00 59. 950.00 113.521.OD
Total Invers ion 60.000.00 59.950.00 113.521.00

Fuente: Elaboraci6n propia: Da tos de la ejecuc i6n presupuesta ria

享
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廿 I. Descr i pcion de las cadenas

A. lden tificacion de actores y esla
bones de la cadena

1. Desarrollo de la cadena.

Produccion
Los v ive 「os para la producci6n de plantines de
citricos estan local izados en Emborozu, Entre
Rios y Villamon tes. Las va riedades mas u til iza
das en el caso de la naranja son la c riolla,
valenc ia y jaffa, en la mandarina la c riolla y
sa匕uma, en los l imones eureka, g的ova y su t 仆

y finalmente el pomelo blanco y rosado.

Las supe rficies utilizadas en esta actividad son
peque iias, salvo algunas excepciones como es
el caso de la granja c i tricola de Ar「ozales (ex
lngen io 垃ucarero de Bermejo JAB) que cuenta
con 30 hectareas cul tivadas6, segun represen
tan tes de JAB estos espac ios que in icialmente
eran producciones c i tricolas, en la ac tual idad
son sust i tu idos por ca iia, en la segunda secc i6n
del Chaco y O'Connor son muy porns los pro·
ductores que cuentan con terrenos de cons ide
rac i6n, la mayoria son de en tre una o dos hec
tareas. El rend im ien to d ifiere en tre los mun ic i 

pio el que presen ta mayor rend im ien to es
Bermejo, que segun los pro fes ionales expertos
en la tematica esta en tre las 1.000 a 2.500 un i 
dades por arbo l.

Comercial izac ion
Los citricos se comercia lizan como fruta fresca
de temporada y solamen te en el mun ic i p io de

6 ln formac i6n proporc ionada por represen tan tes de IAB

Bermejo con manejo de va riedades tempran丕

y tard ias, la comerc ia lizaci6n de la producci如

de Carapari y En tre R ios se real iza en 仓poca de
cosecha (Abr il a Jul io).

ldentificaci6n de Actores
Sec tor Privado: Producto 「es de plan tines, pro
ductores de citricos y agro indust ria artesanal,
proveedores de insumos, serv i cios de transpor
te, asoc iac iones de produc tores y Camara
Agropecuaria de Ta rija (CAT).

Sec tor publ ico: Prefec tura, Secre ta ria
Depar tamen tal de Desarrollo Econ6m ico y
Produc tive, SEDAG y Mun ic i p ios.

Sec tor acad的 ico: Facul tad de Agronom ia de
Tar ija, lns t i tu to Su perior Agropecua rio
Bermejo.

Los ac tores de es ta cadena se encuen tran de·
sarticulados, en los eslabonam ien tos e灯ste
muy poca in teracc心n en tre ellos, trabajan en
un idades fam il iares y en forma independ ien te
cada uno por cuen ta propia, es muy bajo el
n ivel de conex i6n con las insti tuc iones publ i 

cas, pr ivadas y academ icas.

Se observa en los produc tores bajos n iveles da
capac i tac i6n, en general u t il izan tecnologia
trad ic ional, Bermejo es el mun ici pio donde
rec iben mayor apoyo y es t古n real izando algu
nos avances; la mano de obra es fam il iar y no
ex is te d iv is ion de trabajo, las propietarios
en fren tan las tareas de producc i6n, gesti6n
adm in is trac i6n y comerc ial izac i6n.

乏
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2. Cobertura de insti tuciones de apoyo

Cuadro N'5: Pr incipa/es ins ti tuc iones de apoyo a la cadena＿＿
ANED
FADES
Bancos Pr ivados
Coopera tiva Magis ter io Rural
FDTA - Valles
ACLO
Fundac i6n Chaco

Cr的i to
ere小 to
C 「ed i to
Cr的 i to
Apoyo a las productores
As istenc ia Tecn ica
As is tenc ia Tecn ica

＿
Toda la cadena
Toda la cadena
Toda la cadena
Toda la cadena
Producc ion
Produce ion
Producc ian

Centro de Educac i6n Tecn ica y Human is t1ca r, ___,.__,,
Agropecuana (CETHA) EmborozU. Capacl taoon y AS1s tencn Tecmca Producc16n

Fuente: Elaborac i6n propia.

IV. S i tuaci6n productiva

A. Volumen de producc i6n y
productiv idad

1. Evoluci6n Produc tiva

Cuadro N° 6: Volumen de produccion, superficie y rend im ien tos de citricos a n ivel na cional

冒雪国瞿国国国国国国回国
Vol.Ton. 78457 82295 83590 88316 93770 92435 93638 99690 100855 105910
Sup . /Ha. J! 12208,L12285 12510 1112760 12990 13220 13727 1910 14100 14210
Rend.Kg/Ha. 6427 6699 6682 6921 7219 6992 6821 7167 7153 7453

Fuen te: Min iste rio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2000.

2. Productiv idad

Cuadro N° 7: Rend im ien to y volumen de producc ion c i trico/a en el mun icip io de Bermejo

＿臣翩咀叫
C i tricos 370 800.000 un id./ha s((1])

Fuente: Elaboraci6n propia con da tos del d iagn6st ico agropecuario一
＿
296.000.000 un id./ha.

Cuadro N° 8: Rend im iento y volumen de producc ion c itrico/a en el mun ic ip io de En tre Rios＿＿
C i tricos 190 8. 920 Kg./Ha.
Fuente: D iagnos t ico In tegral Mun ic i p io En tre R ios.

＇ ，-一1.694.800 kg

享
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Cuadro N'9: Rend imien to y votumen de producc ion c i trico/a en el mun ic ip io de Carapari--C itricos 186 9.454 Kg./Ha.

Fuente: D iagnostico Integral Mun icipio Carapari.一1-
1. 758.444 kg .

No ex is ten regis tros sobre la evoluc i6n h is t6r卜

ca de los mun ic i pios de Bermejo, Carapa ri y
En t 「e R ios. Segtin el d iagn6s tico mun ic i pal de
2001 en En tre Rios7, la producc i6n de citr icos
ha decl inado en los til timos a的s per d iversos
fac tores, come ser en fermedades, eros ion flu•
vial, tecn icas inadecuadas apl icadas al cul tivo,
falta de asesoram iento tecn ico y per la falta de
un sentim ien to colec tivo de los productores
para asoc iarse y en fren ta「los problemas.

3. Cos tos de Produccion
No ex isten regis订as sabre las costos de produc
c10n.

4. Acces ibilidad a tecnolog ias
La producc i6n de ci tr icos no cuen ta con tecno
logia adecuada, apelan al sis tema de produc
c i6n trad ic iona l. Se u til izan herram ien tas
manuales metal icas, sin n inguna d irecc i6n t妇

n ica, provocando heridas alrededor del cuello
de la planta, convirt 伦ndose en verdaderas
puertas de entrada para muchas enfermedades
como por ejemplo la gomos is, se prac t ica la
construcc i6n de tasas para riego alrededor de
la plan ta.

Su producc i6n es ta basada fundamentalmen te
en la u til izac i6n de mano de obra fam iliar y

va ria de acuerdo a los d i feren tes estrados
soc ioeconom icos iden ti ficados en los mun ici ·

p ios.
En en trev ista real izada a tecn icos8 del
Correg im ien to Mayor de Bermejo y En tre R ios,
cons ideran de suma importanc ia la modern iza
cion de la producc ion de citricos, la incorpora
c ion de tecnolog ias adecuadas en los procesos
productivos, poscosecha y trans formacion, lo
que eleva ria el rend im iento, la cal idad y no
es ta rian como hasta ahora asoc iados a una eco

nom ia de subs istenc ia

V. S ituaci6n de la
transformac i6n

La transformac i6n de las citr icos se realiza
generalmen te en forma artesanal, son fam i li还

las que elaboran mermeladas, jaleas y dulces
caseros, no obstan te ex isten indus t rias que han
es tablec ido procesos industr iales a una escala
un poco mayor (Indus t rias BARCA, AFRUTAR,
e tc. ) . Los produc tos que se obtienen son mer·
meladas, dulces y jaleas.

Las indus t rias ded icadas a la transformac i6n de
las citr icos es tan loca lizadas en el mun ic i p io de
Cercado, es dec ir en la ciudad de Ta rija.

7 Dlagn6s t ico In tegral Mun ic ipal de En tre R ios 2001
8 lngs. Juan Carlos R ios y Claud io Cardozo
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V i. Si tuaci6n comercial

A. O ferta actual

Cuadro N° 10: Va riedades de Citricos＿
Naranja (c riolla, valencia, jaffa) Par c ien tos, cajas, balsas de palietilena.
从anda rina (dangsing , cr iolla,
sa tsuma, malvacea) Par c ien tos, cajas, balsas de pal ietilena.

Limon (erureka, g的ova, su til ) Par cien tos, cajas, balsas de pal ietileno.
Limon (e 「ureka, genava, su til) Po「c ien tos, cajas, balsas de palietileno.
Pamela (blanco y 「asado) Par c ien tas, cajas, balsas de pal ie tileno.

Fuente: Elaborac ion Prop ia.

- ，II
Mayo a Ju lio

Mayo a Julio

Mayo a Jul io
Mayo a Ju lio
Mayo a Jul io

Cuadro N'11: Oferta departamen tal de citricos

,l_;l
Bermejo

， En t 「e R ios
Carapa ri

＇， 己一酝-370
190
186

800.000 un id. /ha s([1 ])
8. 920Kg . /Ha.
9.454 Kg./Ha.

296.000.000 unid./ha
1.694.800 kg .
1. 758.444 kg

Fuen te: Elaborac i6n Propia

De acuerdo a d ietistas el consumo por persona
deberia es tar alrededor de los 24 Kg . por ano
equ ivalen te a 120 naranjas, es dec ir se debe
consum ir una naranja cada tres d ia para cub rir
los requerim ientos en v i tam ina C espec ialmen
le.

1. Alcance de m臼rc刁dos
El mercado de las ci tr icos es local, la produc
cion cubre a las mun ic i p ios productores y la
capi tal del departamento. Son comercial izados
come fru ta fresca de temporada con poco
manejo de variedades tempranas y tardias

B. Demanda ac tual

Cuadro N° 12: Demanda nacional de citr icos en TM

．． ！ .I.l.]Fl寸T•

Chuqu isaca
，
La Paz
Cochabamba
Oruro
Potos i

Ta rija
San ta Cruz
Ben i
Pando

TOTAL

453. 756
1. 900. 786
1.110.205
340.114
645.889
291 .407

1.364.389
276.174
38.072

＿
10.890.00
45.618.90
26.644.90
8.162.70
15.501.30
6.993.80
32. 745. 30
6.628.20
913.70

154.098.80

＿
7.07
29.60
17.29
5.30
10.06
4.54
21.25
4.30
0.59

100.00
Fuente: SEDAG.
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x
S i tomamos en cuen ta en el Cuadro N° 5 la pro
ducc i6n del a iio 99' fuede 105.910 toneladas,
an te una demanda de 154.098.8 ex istiendo una
demanda insa tisfecha de -48. 507.8 expresado
en toneladas, los datos solo se refieren a las
c iudades capi tales s in tomar en cuen ta otras
ciudades de sim ilar importancia. Lo propio ocu
rre con la demanda departamen tal, y solo se
t iene una demanda saturada en los meses de
Jun io y Julio que se concentra la cosecha de las

variedades in termed ias coma la c riolla. 丘tos
da tos par su an t i gUedad se tomaron coma un
ejemplo comparativo.

Demanda Departamen tal
No se cuen ta con informac i6n su fic ien te para
constru ir una informaci6n mas fided i gna, y
ac tua lizada, s in embargo de acuerdo a docu
men tos fac il i tados par el SEDAG se reproduce
la s i gu ien te informac i6n.

Cuadro N'13: Demanda departamen tal de citr icos en TM＿＿
. ,勺”“allC•I• 浊幢瞩昌~

Cercado 135783
Arce ,26059
G 「an Chaco 80724
Aviles ls/d
Mendez 2752
O'Connor 2418
To tal 247736

Fuente: SEDAG.

2. Acceso
Los cam inos de comunicac i6n con la ciudad de
Tarija son cons iderados malos, en Villa Mon tes
se tiene acceso a la car「etera asfal tada San ta
Cruz - Yacu iba. La term inal aerea y su serv ic io
de carga son cons iderados como de buena cal卜

dad, pero inacces ible a usarse para transporte
de produc tos citricos por sus elevadas tari fas.

El cam ino de En tre Rios y Carapa ri a Tar i ja es
trans i table pero en epoca de lluv ias es cas i
inaccesible y esto hace que eleve el costo de
todo produc to trasladado desde esas local ida
des.

3258.8 54.8
625 .4 10.52
,1937.3 二二 32.58

66.05 一二二勹 1.12
58 0.97
5945.55 99.99

Bermejo t iene carretera asfal tada, en tre las
rnun ic i p ios produc tores es el que mejor ven ta·
ja lleva para el traslado de sus productos.

3. Cal idad del producto
Como se expl icaba al in ic io la calidad de los
ci tricos no es buena y no es ta en cond ic iones de
competir n i con produc tos nac ionales y menos
in ternacionales.

4. vreferencias del mercado
A n ivel departamen tal la preferenc ia del consu
而dor es hac ia el produc to de Bermejo, cons i 
derandolo mas dulce y de mejo「ca lidad que los
que llegan de En tre R ios y Carapar i.

氢



C itricos

＾C. An的s is de precios

1. Comportam iento de precios

Cuadro N° 14: Evoluc i6n de prec ios

＿匮王昌匮三眉匮巳冒匮豆昌
Naranja
Mandar ina 15-20
Limon
Pomelo

8-25 10-48

Fuen te: Elaborac i6n propia en base a da tos del SEDAG.

Los prec ios de naranja y mandarina son i guales,
en el aiio 2007 se ha incremen tado notable
men te, en el caso del l im6n es no table par los
meses de nov iembre y d ic iembre cuesta 48 Bs

D. Anal isis de la competenc1a
La competenc ia se ori gina a traves de las pro
ductos que llegan desde la repub lica A「gen tina
via con trabando, es ta act ividad ilic i ta provoca
se ries da iios econ6m icos a las mun ic i pios pro
duc tores, espec ialmen te a Bermejo. Segun
en trevis ta real izada a un produc tor de
Bermejo, en epoca de cosecha ingresan en tre
seis y s iete cam iones grandes cargados de citri 
cos hac ia las mercados de la c iudad de Tar i ja,
acaparando todo el mercada par las bajas pre
cios en que se venden. Aunque recanace tam
b ien que la naranja, mandar ina, pamela, lim6n
y lima que ingresa de la Argen tina v ia con tra
bando es de i gual o mejar cal idad que la que se
produce en la zona.

E. Comercial izaci6n
Los citricos en el departamen to de Tar i ja son
comerc ial izados como fru ta fresca de tempora
da con poco manejo de va riedades tempranas y
tard ias, el alcance del mercado es loca l.

El produc tor de citricos pre fiere util1zar coma
p rinc i pal canal de comerc ial izac i6n al resca tis·
ta (acopiador mayor is ta), que compra las pro·
duc tos pues tos en finca y luego transpor ta a los
p rinc i pales mercados, donde es comprado par
el d is t ribu idor m inor is ta para venderlo a las

m inoristas y es tos al consum idor f inal

En este s istema de comerc ial izac i6n se observa
una al ta partic ipac i6n de in termed iaries, en
parte porque no hay ex igencias en cuan to a
empaque o cal idad externa del fru to, y los
volumenes y los prec ios se fijan segun la oferta
y la demanda del memento. La in termed iac i6n
se presen ta de acuerdo al s igu ien te flujo: pro·
ductor - acopiador mayorista • d is tribu idor
m inorista • m ino ristas -consum idor fina l.

Esta forma de comercia liza ci6n es des favorable
para el productor qu ien rec ibe generalmente
prec ios bajos por sus produc tos y encarece
ind irec tamen te los precios del prop io consum i 
dor, quedando como resultado de la transac
c i6n margenes mayores de ganancias a favor
del rescatista o acop iador mayorista.

VI I. .Jotenc i ctl competi tivo de

la cadena

A. Potenc i ciles produc tos
La ven ta coma fruta fresca t iene al tas l im i ta
ciones, par la al ta competenc ia a n ivel nac ional
y por que no es un produc to que cumpla las
cond ic iones para la exportac i6n. Con respec to
a produc tos procesados, las jugos y concen tra
dos pueden const i tu irse en una opor tun idad
interesan te, s in embargo se requ iere un traba
jo orientado hac ia es te segmen to que perm i ta
un i ficar las var iedades y el manejo homog的eo.

辜
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B. Poten cial de demanda de

mercado
En el corto plaza Y de acuerdo a las cond ic iones
de los pr~ductos, los mercados locales del
departamen to segu iran s iendo las princ i pales
plazas para es tos produc tos; ex is ten muchas
l im i tac iones para que se pueda acceder a los
mercados de La Paz, Cochabamba y San ta Cruz
con al tos n iveles de com pe t i t iv idad, por la d is
tanc ia que ex is te hac ia es tos mercados Y por
que ex is ten producc iones mas p 「如mas y en
condic iones de cal idad algo s im ilares o supe rio
「es.

A n ivel local, un n iche de mercado que aun no
esta s iendo cons iderado son los desayunos
escolares, deb ido a que aun noex is te el proce
sam ien to a n ivel indus trial de los ci t ricos pro
duc idos en el depa 「 tamen to. No se t iene una
es t imac ion de la can t idad de li tros de jugo de
naran ja, mandarina, pomelo u otros que pue
den ser consum idos por es te segmen to.

C. Po tenc ial produc tive con
sos,en ib ilidad
Ex is ten cond ic iones agro cl ima t icas adecuadas,
las mun ic i p ios iden t i f icados coma p 「oduc tores
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presen tan todas las cond1C iones
respec to

chma, suelo, e tc, es poslble mcremen tar lo:
rend im ien tos mejorando el n ivel d
y produc t iv idad por med io de 1

e Produce呴

a exten珈，
capac i tac i6n y as is tenc ia tecn ica produc~·i;~

Desde el pun to de v is ta amb ien tal , segun el
d iagn6s t ico agropecuar i_o.'en esta caden;~~ ;;
presen tan im pac tos amb ien tales s i gn i fica t i;0;
Des.de el pu.n to d_e v ista de la sosten ib i lidad
so cial, se observ6 que en es ta act ividad ·1;
fam il ia se cons t i tuye en la un idad econ6rn ica
que d inam iza Y sos t iene la producc i6n c i t ricola
t iene un papel im portan te tan to en lo econ6rn卜

co, social, cul tural, como organ iza t ivo, por lo
que de term inan las funciones (roles) que des
em pe iia cada com ponen te.

El homb 「e se encarga de los traba jos de poda,
y r iego, desde la preparac i6n de las planlas
has ta la cosecha. El trabajo de la mujer, de los
而as en tre 9 y 1 5 a的s se toma coma un apoyo
pos i tive en los trabajos ci tricolas. La mujer
ademas de ser la responsable de la preparacion
de los al imen tos para toda la fam il ia trabaja
ac t ivamen te en la e tapa de cosecha



Citricos

－VII I. Principa!es avances, fortalezas,
debilidades y lim i taciones

Cuadro N'15: Anal is is FODA

－拓趴必归仆，一
＿

Cond ic iones agro clima t icas adecuadas.
D isponib il idad de suelos.
Conocim iento local del cul tivo
Acces如l idad v ial a las comun idades.
Aspectos culturales homog如eos

Ex iste demanda de fru ta fresca a n ivel depa rta·
men tal y naciona l.

Crec im ien to de la indus tr ia al imen t ic ia nac ional y
departamen ta l.

Cam ino as fal tado San ta Cruz-Yacu iba, Tarija·
Bermejo.
Apertura de Cam ino Carapari-Bermejo
MERCOSUR.
Fortalecim iento de la organ izac i6n de Produc tores
de citricos.

一口汛哟酌J一
＿

Falta de conocim ien to tecnol6gico del cultivo. ~ngreso de Prod"ctos (dt ricos) desde la Argen t ina.
lnsu f ic ien te in fraes tructura de riego. Concen trac i6n del producto en una sola epoca

Fal ta de asesoram ien to tecn ico. Presenc ia de plagas y en fermedades
i,; i ;; cf; ~en tros de procesam ien to del produc to. ~~'.roduccion de variedades de dudosa proceden·

c ia.
Sistema de comercial izac i6n ine fic ien te. Mercados ines tables.
O「gan izac iones de produc tores de citr icos d如 les. Con trabando.

Fuen te: Elaboraci6n propia en base al analis is de la Cadena

IX. Si tuaci6n Jocu,nenta, - escud ius
relacionados

Cuadro N° 16: Proyectos y planes

—[s tud io de trans formac i6n comun i ta ria de cit ricos
Pre fec tura del Departamen to de Tanja

de Tarija
Apoyo a la producc i6n, comerc ial izac i6n e indus-

Correg1m1en to Mayor de Bermejo
tr ia lizac i6n de citricos.
Manejo in tegrado de plagas en fru tales reg ion

Correg im ien to Mayor de BermeJo
Bermejo.
D i fus心n de tecnologias en el cult ivo de citr icos en Serv,c io Departamental Agropecuario
la region de Bermejo. (SEDAGI
Val idac i6n de va riedades tempraneras y tard ias de Serv ic,o Departamen tal Agropecuano
cit ricos en la prov inc ia O'Connor. lSEDAG)
Val idac ion de variedades tempraneras y tard ias en 父”icio Departamental 赵1ropecuano
la 父gunda secc ion de la prov inc,a Gran Chaco 1SEDAG J

D1agnostico agropecuar io Prefectura del Departamen to de Tania
山Desarrollo 汕Jfl~ (POMs). Bennejo , CarApali y EntrP R ios

F叩te: Elaborac,on propia

＿
匹日
2007

2004

2007

2004

2004

2004

2001
2001
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De los ocho documentos, observados un d1ag
n6s t ico y un proyecto fueron elaborados por la
Prefec tura del departamen to de Tar ija, tres
proyec tos por el Serv ic io Depa rtamen tal
Agropecuar io (SEDACG), dos por el
Corregim iento de Bermejo (uno de ellos actual
men te se encuen tra en ejecu ci6n en la moda li 

dad concurren te con el munici p io) las planes
mun ic i pales elabaradas par cada una de las
mun ic i pias invalucradas.

Lo que se ha observado de los textos consul ta
dos es s in duda informac i6n val iosa a cerca del
proceso de producci6n de cit ricos, proyec tos
muy b ien elaborados que pos iblemen te para su
implemen tacion ten gan que ser actua lizados.

X. Conc tus iones y
r"?crmendac iones
El presente trabajo tiene coma base la infor
mac i6n recogida de d i fe 「en tes ins t i tuc iones del
departamen to, P「e fectura, mun ic ipios, sec tor
pr ivado, academ ico y complemen tado con
cuestionar ios real izados a produc tores, tecn i 
cos prefec turales, mun ic i pales y aportes de
pro fes ionales en tend idos en la tern的ca.

En el trabajo de recolecc ion de in formac ion
particula 「mente en las en trevistas realizadas a
producto 「es de citricos, se puso en evidenc ia
temas como el desconoc im ien to del en foque de
cadena produc tiva.

O tro tema para destacar es que la in formaci6n
ex isten te no es actua lizada y en muchos casos
se tra ta de da tos que no es tan acorde a la rea
lidad actua l.

En un 80% de las en trev istas real izadas en la
local idad de En tre R ios, el tema que sobresale
es la falta de apoyo per parte de las auto rida
des tan to depa rtamentales come mun ic ipales,
cons ideran de suma importanc ia el involucra
m ien to de es tos, piensan que es mas fac il resol
ver el problema s i se acercan a las zonas pro
duc toras y emp iezan a poner en prac tica todo

298

lo estud iado has ta ahora, porque ya es均n a,介

sados de es tud ios y d iagn6sticos sien ten q殴

estan s iendo por demas u til izados.

Para los produc tores de Bermejo, el tema prin·
c i pal es econ6m ico, es to l im i ta mejorar la t ie·
rra, mejorar las plan tas, tecn ificar, apl icar
otras tecn icas para mejorar el rend im ien to,
lamen tan que no se tenga pol it icas depa rta
men tales (financ iam ien tos) que favorezca al
sec tor.

Con relac i6n a la cadena en s i , se observa que
no ex iste in ter「elaci6n en tre los ac tores que
in terv ienen en el proceso, tan to de producci6n
come de comercial izac i6n. La fal ta de coord i 

nac i6n en tre ellos, deb il i ta cualqu ier so licitud
de apoyo a las en tidades publ icas.

Recomendac iones
Se recom ienda pro fund izar en el tema decade·
nas produc tivas, es tablecer consensos que ayu·
den a una comprens心n cabal del concepto y su
apl icacion, especialmen te trabajar con las pro·
duc tores y func iona rios publ icos que tienen
d i 「ec ta relac ion con los ac tores de la cadena.

Es de suma importanc ia tamb ien contar con un
banco de da tos econ6m ico-produc tivos del
departamen to, las m ismos que deben es tar d is
pon ibles y de facil acceso para las que toman
decis iones tan to en la es fera publ ica como
para la sociedad civ il en genera l. Se hace en fa
s is en es te pun to deb ido a que en la mayoria de
las ins ti tuciones publicas se tiene d ificultad
para acceder a la informac i6n. Y esto perjud i ·
ca a la orien tac i6n de las invers iones para el
desarrollo del departamen to.

Se recom ienda a las ins t i tu ciones competen te;
trabaja「en pol iticas y med ics de financiam ie.,
to d irec to al sec tor c i t ricola, una de las causas
del deca im ien to de esta act iv idad se debe a
que las produc tores no pueden sobresal ir eco
n6m icamen te, la banca pr ivada t iene inter如
inacces ibles para los med ianos y pequei\os pro-



Citricos
歹

duc tores, se encuentran en d i f icultades p rinc i ·

palmente cuando les ex igen garant ias h i poteca·
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rias deb ido a que sus t ierras no les s irve de
garant ia
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Porcinos-

I. lntroducci6n

a producci6n porcina es de gran importanc ia para el departamento,
pues es parte integrante de la dieta del productor. La cadena esta
conformada par eslabones de producci6n, comerc ial izac i6n, trans-

formaci6n. Dentro del primer eslabon estan las productores de pie de cria
y las criadores de ganado de engorde, en sus d i ferentes n iveles de espe
cial izac i6n y adopc i6n tecnologica. La producci6n de cerdos de granja esta
reduc ida a peque iias inic iativas muy d ispersas en todo el deparlamento,
queen forma trad icional realizan las campesinos generalmente producto
res de maiz. El segundo eslab6n comprende las procesos de preparac i6n de
la came de cerdo para su venta como producto elaborado, donde se
encuentra tambien una peque iia agroindustr ia ded icada a la producc i6n de
embut idos, la cual genera una pequeiia demanda de cerdos para la elabo
raci6n de productos carnicos, coma jamones, mortadelas. chor izos y ot 「OS

productos. El ul timo eslabcin comprende la comerc ia lizac i6n del cerdo en
todas sus formas. S i bien es cierto que existe una interacc i6n entre los
d i ferentes eslabones, cada cual se ha desarrollado independien temente.

La produccion y comerc ial izacion de cerdos en el departamento de Tanja,
se rea liza mediante un sis tema de comerc ial izac ion bien estruclu「ado,
canales de me「cadeo b ien de f in idos y pocos intermed iaries. Los resultados
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son mercados b ien abastecidos con una cal idad
aceptable (aunque con alto con ten ido de grasa,
como factor nega tivo). perd idas razonables, y
u t ilidades al tas para los comerc ia lizadores

Ex is te una serie de de fic ienc ias en ta cadena
porc ina a n ivel departamen tal, en tre ellas
podemos mencionar: de f ic ien te ca lidad del
producto, baja 「en tab ilidad del proceso pro
ductivo, altos problemas san ita rios, inex isten·
c ia de s is temas para almacenar al imen to, poca

d ispon ib il idad de al imen to para cerdos, bajos
n iveles de capacitac i6n tecn ica y aplicaci6n de
tecnologia adecuada.

La Cadena de Porc inos y Jamon logr6 ub icar父
en el puesto N'14 en el proceso de selecci加

de ac tiv idades econ6m icas; posteriorm的te
una vez a pl icados las c ri te rios de priorizaci如，

esta cadena descend i6 a la ub icac i6n N'16.
(Ver Cuadro N° 1)

Cuadro N'1: N ivel de se/ecc ion y pr ior izac ion de la Cadena de Porcinos

Fuen te: Elaborac i6n propia

I I. !mportanc ia relativa de la
cadena

A. Ambico :seograficu
La producc i6n de porc inos se desarrolla en gran
escala en las mun ic i pios de San Lorenzo, Gran
Chaco y O • Connor. Las zonas con mayor pro·
ducc ion de cerdos son las mun ic i pios de
O'Connor y Carapa ri , que tienen una poblac ion
de 50.000 cabezas aprox imadamen te, s iendo
que la poblac ion de cerdos en el departamen to
asciende a 321.162 cabezas.
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Uno de las princ i pales problemas en el amb i to
geogra fico, es que muchas veces nose cuen ta

con v ias de acceso que perm i tan la inmed iata

trans i tab il idad de insumos y an imales, par tal
raz6n cuando se trasladan cerdos para la ven ta.
es tos d ism inuyen en peso par las cam ina tas que
real izan has ta el pun to de ven ta al in termed ia
rio. Par ejemplo, en el caso de la region del
Chaco ta rije iio se debe cam inar aprox imada
men te 1 a 2 d ias, lo que provoca una reduce如

de peso de en tre 1 a 1,5 Kg./cerdo.



Porcinos_
Gra fico N'1: Zonas productoras de La Cadena Porc inos

旦 担m血

Fuente: Elaboracion propia

B. Aspectos soc ioeconomicos
La crianza de cerdos reviste gran importanc,a
soc ioeconom ica, deb ido a su con t ribuc ion a la
econom ia, por su ren tabilidad cuando es ta act i 
vidad se real iza en cond ic iones adecuadas y par
contr ibu ir de manera sus tanc ial a la segu 「idad
a limentar ia de las es tra tos mas pobres.

La actividad porc ina es especialmen te imper
tan te en la zona chaqueiia, por que son los
max imos exponen tes de la producc i6n de cer•
dos del depar tamen to. Aprox ima-damen te en
el departamen to de Tanja hay cerca de 1.341
produc tores de cerdo.

Respecto al jam6n. ex is ten 16 produc tores de
Jamon curado tipo serrano.

Los s istemas de pro<.J;cc1on de cerdos a n ivel
fam iliar represen tan un 90气',m1entras que el
re,tante 10'、es a n l\'cl ~mpresanal o indus tr ial
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C. Grado de importanc ia para
el gob ierno
A n ivel nacional no ex is ten pol iticas especif icas
de apoyo a la cadena de Porc inos. s in embargo
ex is ten programas o insti tuciones gubernamen
tales que en el prop的to de fornen tar las ac ti 
vidades produc tivas han ejecu tado proyec tos,
tales el caso de la FDTA Chaco con proyec tos de
apoyo a la producci6n y comercia li 互cion; y el
SENASAG con ac t ividades de apoyo a la produc·
c i6n y trans formaci6n.

A n ivel pre fec tural y mun ic i pal, el apoyo se ha
concen trado en el eslab6n de producc ion, a
traves de proyectos ejecutados por el SEDAG,
la Sub Pre fectura de O'Connor, el mun ic i p io de
Carapari , entre o tros.

El nivel de inve 「s ion prefectural y mun ic i pal
as i gnado a la prornoc ion de la cadena, se obser·
va en el Cuadro N'3
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Cuadro N'2: Evo/uc ion de/ nivel de invers ion pub/ ico d irec ta en la cadena

邑Apoyo a la produccion porc ina en Carapar i

Manejo in tegrado de crianza de ganadop porc ino • Tarupayo
Manejo ln tegrado del S is tema de Crianza Porc ina Can ton Tarupayo

Fuente: Elaborac ion prop ia en base a registros de la invers ion pub lica prefectural y mun icipal
55 000

Il l. Descri p ci6n De Las

Cadenas

ci6n es ta compues to po「los c riadores de cerdos
de engorde; de transformaci6n es tan las mata

deros y las indus trias de al imen tos yen el esla
b6n de comercial izac i6n los acopiadores, tra心

port is tas, mayor is tas y m inoris tas. Tamb i的se
puede ver la presenc ia de d iversas insti tuciones
y organ izaciones que apoyan e t proceso produc
tivo

A. lden ti ficac i6n de actores y
eslabones de la cadena
Se ha iden t i f icado tres eslabones princ ipales en
la cadena. de porc inos: producc ion, transforma·
cion y comerc ial izacion. El eslab6n de produc-

Gra fico N'2: Es/abones de la Cadena de Porcinos

SERVICIOS DE APOYO
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INSTITUCIONES DE APOYO

Fuen te: Elaboracion propia en base al Mapeo de la Cadena.

La figura anterior mues tra en forma s impl i fica
da, las rela ciones en tre las d i feren tes eslabo
nes, la cadena •Se in ic ia en el eslab cin de pro
duccicin, el produc to de es te eslabcin es trasla
dado a las cen tros de consumo par las transpor-

t is tas, procesado en los ma taderos y comerc ia
l izado has ta llegar al consum idor fina l. Una
parte se destina a las indus trias procesadoras
de carne de cerdo que a su vez en tregan el pro
duc to al consum idor fina l.

，．
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1. oesarrol io Ge'a cade ria

ProduCClC e
El eslabon de produccion esta compuesto pnn
ci palmente por agricul tores, cuya princ i pal
act ividad es el cul t ivo del ma iz que represen ta
ta fuen te b的ca de a limento para el cerdo, lo
cual tos convierte en proveedores de su prop 旧

ma ter ia prima para el establec imien to de una
piara porcina. Estes agricul tores cult ivan a su
vez otras especies y crian ad icionalmente gana
do bovine, cap rino, ovino y an ima tes menores,
con lo cual se convierten adicionalmente en
ganaderos.

En este caso, la agricultura y la producc i6n
pecuar ia se a 「 t iculan y complemen tan ya que
el cerdo se al imenta de la producc i6n de ma iz
y de res idues de otras cosechas, lo cual a c ri te
rio del porc inocul tor sirve como un instrumen•
to de estab il izac i6n de prec ios. En este eslab6n
se encuentran los productores o criadores de
cerdos que desarrollan la act i vidad de crianza
bajo s istemas ex tensivos, mixtos e intens ives.
El 91% de los productores desarrolla la crianza
bajo el s istema extensivo, un 3 % bajo el s iste
ma mixto y un 6% rea liza la cria del cerdo bajo
el sis tema intensive. La crianza se in ic ia con el
nae而en to y concluye con la venta, pasando
por el acabado o engorda.

,c
El eslab6n de trans formac i6n esta compuesto
per los ma taderos y las Indust rias de transfer·
rnaci6n de came de cerdo, tan to artesanal
come industria l. Los mataderos en las c iudades
de consume son en su mayoria artesanales, Y
solo la m i tad de ellos cuenta con corrales de
descanso.

Par su parte, las industrias t ienen tecnolog 旧 ，

con procesos de producc ion con t inues Y par
lotes, con "cu t ter" y embu t idora automa t icas,
沁cesan carne de cerdo en un 46%, came de
「es 38% y polio 17%. Ut il izan colorantes, n i tri ·

真口

Porcinos
～ ＝＜歹

tos Y ni tra tes importados, y fecula de mand io
ca, harina de papa ode t rigo coma aglomeran
le. Real izan sus compras de cerdos de las
mayo斤stas, pues no procesan cerdos criollos.

Para el caso de los produc tos carn icos procesa
dos, existen pocos emprend而en tos empresa
riales en tre los mas sobresal ientes estan la pro
ducc i6n de chorizos parrilleros y jamones de
cerdo de productos BANDY, jam6n ahumado
BRATEN de formulac i6n alemana; o emprend卜

mientos de transformaci6n que es tan s iendo
impulsados por un pequeiio grupo de empresa
rios privados que se ded ican a la elaboraci6n
del jam6n, o en el case de la local idad de
Yacuiba, donde la empresa petrolera Trans ierra
esta apoyando una in i cia t iva pertenecien te a
las Capi tan ias Guaran is de la zona

r
El eslab6n de comercial izac i<in esta compuesto
por los troperos o acop iadores y los transportis·
tas o mayoristas rurales. Los primeros son parte
del sistema de acopio de los transport istas y no
trabajan independ ientcmen te. Es tos fijan el
precio de compra al productor y venden en su
total idad a los comerciantes mayoris tas que se
encuentran en las areas urbanas, qu ienes a su
vez, le fijan un precio al transport ista; en este
caso la capac idad de negoc旧c i6n del transpor
tista es muy l im i tada ya que su poder de pene
trac i <in en el mercado es nulo y con cada d ia de
espera o negociaci6n su carga p ierde peso y

disminuyen sus u t il idades.

Los transport istas o intermed iar ios real izan la
labor de trasladar cerdos de la un idad de pro
ducci <in en pie a los ma taderos. Generalmen te
estas personas vlven en la zona Y,on resca t is·
tas y/o acop iadores. Su ac t iv1dad es adqu irir
cerdos de d i ferentes produc tores ( promed,o 75
cerdos) y proceder al transporte a las cen tros
de faeneo. Un 80 de los rescat1stas son pro
p ie tarios de los cam iones y hacen conex1on con
los mayoristas.
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El mayor ista urbano es el actor que perc ibe
mejores u tilidades en todo el s istema deb ido a
su capacidad de fijar el prec io al comprador y
al vendedor. 甘ene con trol sabre otras mayoris·
tas de menor capac idad de ven ta y sabre las
vendedoras al detalle o m inoris tas par es ta
s i tuac i6n ejercen su poder impid iendo la en tra
da a otros vendedores med ian te el con trol del
abastec im ien to de m inoristas a qu ienes vende
a er奾to. Su activ idad princ i pal es comprar las
cerdos en pie, faenearlos en los ma tade 「OS y
d is tribu irlos coma carne a mercados, super
mercados, fabr icas embutidoras

El mayor problema en la estructura de comer·

c1al izac i6n, es que se presentan pocos compra·
deres mayoris tas en los cen tros de producci6n
y de consumo, las cuales tienen un al to poder
de negoc iac i6n y capac idad de fijar precios.
Esto hace que el prec io de ven ta al consum idor
sea mas del doble del prec io pagado al produc·
tor.

2. Cober 、L, ir " ,八ucic 1al
Las princ i pales ins t i tuc iones pub licas, privad还

y no gubernamen tales que desarrollan alguna
ac t iv idad que tenga relac ion con la cadena de
porc inos, se detalla en el s i gu iente cuadro:

Cuadro N° 3: Pr inc ipales ins t i tuc iones de apoyo a la cadena＿
SEDAG Apoyo a la producc i6n producc i6n
SENASAG Con trol san ilario y cert i ficac i6n Producc i6n y transformac i6n
Subprefec tura prov inc ia O'Connor Apoyo a produc tores Producc i6n
Un ivers idad Au t6noma Juan 从 isael
Saracho: _Cen tro Experimental Granja experimen tal producc i6n
CHOCLOCA

FDTA - Chaco Apoyo a las productores Produce ion y comerc ial izac i6n
CERDET Apoyo a los productores • producci6n
Car i tas Pastoral Apoyo a los productores producc i6n
Asamblea de Pueblos Guaran ies Apoyo a los productores - producc i6n
Honorable Alcald ia de Carapari Apoyo a las productores producc i6n
PRODEM. ANED Y FONDECO _ Apoyo cred仆 ic io Toda la cadena＿

Fuen te: Elaborac i6n propia

IV. Si tuac i6n productiva

A. Volumen de producc i6n y
productiv idad

1 f.vo iuL iun ::. ..ir' , ~

Despues de San ta Cruz y Chuqu isaca, el depar·
tamen to de Tarija se cons t i tuye en el tercer
produc tor de carne de cerdo a n ivel nac ional
hab iendo logrado para el a百a 2003 producir caSI
el 11% de la producci6n nac ional

佥«
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Cuadro N• 4: Produccion de carne de cerdo (En TM)

•I尹玉皿口＝－＝＝＝
3. 281 - 4.471 379 1 4 1 1 3 2 006 500 42. 623

325 1. 1 97 5,401 14.137 2 21 1 500 43.548
3.334 4486 321 1 261 5 486 14 440 2 005 522 44 380
3. 351 4 805 J | 342 1 250.. 5588 14.899 2.1 79 523 46.492
3.498 4. 961 345 1.287 5.866 1 5.388 2. 21 6 552 48 433
3.658 5 128 361 号I 1.327 6.145 16.37) 2.261 56~ 5~:4~~
3.858 5.334 366 1.369 6.379 17.237 2.320 579 54:75~
4.061 5.553 372 1 .412 6.550 18,115 2.385 625 57.977
4.185 5.721 _ 384 1 .454 6.812 19,001 2 .456 639 60.906
4.278 5.989 II 396 1.516 7.149 20.225 2.525 656 l,;_6;2
4.395 6.183 410 1.588 7,439 2 1.159 2.600 669 66.194

2001 22.980 4 .498 6.337 415 1.561 7 .493 2 1.274 2.620 687 67.865
2002 24.105 4.623 6.532 425 1.594 7.708 22.015 2.675 706 70.383

4.748 6.727 II 435 1.267 7.924 22.757 2.731 刀5 72.901

Fuen te: MACA, 2004.

Acces ib il idad " teen, log,as
En la producc ion los problemas es tan d irec ta
men te relac ionados con los s is temas de produc
c i6n extens ive y m ix to, en los que el empleo de
tecnolog ia es lim i tada, los cr iadores desarro
llan una c rianza trad i cional, la al imen tacion de
ma iz en tero produce un desbalance nu tr ic ional
Y la presenc ia de en fermedades pone al pro·
duc to「en ser ios aprie tos al desconocer el tra
tam ien to y los s in tomas de las d i feren tes en fer
medades.

O tro aspec to a cons iderar es la fal ta de in fraes
lruc tura que d i ficul ta el con trol del desarrollo
de las cerdos, par tan to las c iclos reproduc t ives
son largos con des te tes prolongados hecho que
inc ide en el numero de · par t□s- y en la conver·
s ion al imen t ic ia.

El.rnanejo rus t ico y caren te de innovac i6n tee
:~log ica d ism inuy~ la produc t iv idad, la selec·
c i6n de reproduc tores es mversa (se venden los
呤 res ejemplares y se dejan l;s peores para
reproduc tores), la ausencla de calendar ios
sam tarIOS dlhcul ta la prevenoon de en ferme·
dadeS y la fal ta de regIs tros 1mpos心l ita el
呛ne

JO Y la toma de dccis iones del n努ocio, y

en la parte pecua ria d i ficul ta el maneJo para
reduc ir la consangu in idad.

La fal ta de recursos econ6m icos es la tente, los
productores no inv ierten en la producc i6n por·
cina y por tal raz6n no derivan u t il idades; la
fal ta de as is tencia tecn ica es no to ria, los porc i ·

nocul tores c rian en base a conoc im ien tos
ancestrales que pueden ser mejorados con
capac i tac i6n y ad ies tram ien to permanen te, as1
como con la implemen tac16n de mo linos y s ilos
de almacenam ien to.

El eslabon de trans formac i6n cuen ta con tecno
lo g ia apropiada y desarrolla un proceso de tras
formac i6n e f ic ien te que lo hace compeuuvo en
el mercado nac iona l. Los mataderos publ icos,
en general, y la to tal idad de los clandes t inos no
d isponen de cadenas de f rio que man tenga_ la
cal.1dad de la carne(丿ugos,dad, suavidad y

sabor).

En es te eslabon, el problema para la cadena de
los porc inos es que la indus tria_ha descarta~o ~l
~-5~-de cerdos cr iollos por cons iderac,ones de la

cal idad de la carne.

3”
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`an]a es345000 cabezasN°uya二二ennc;ea ganado porcmo en mdesdecerdos＿
329,6

2001.. 332,9
2002 339,2
2003 345,4

Fuente: MACA 2004

La producc i6n de cerdos en el departamen to es
jun to con la ganaderia bov ina y la producc i6n
de ma iz, una de las actividades agropecua rias
que mas recursos generan para la region.

que el cerdo es una espec ie de evoluci6n 咭pi ·

da (dos par ic iones mul ti ples por a的） y tiene un
al to potenc ial de crec im ien to (en el pe riodo de
lac tanc ia, puede alcanzar a 18 veces su peso de
nac im ien to) .

Comparado con los bovinos, el cerdo ofrece una
cons iderable ven taja econ6m ica; en la espec ie
bov ina, a partir de una vaca se pueden produ
c ir 270Kg de peso vivo por a的；en la espec ie
porc ina, la cerda puede produc ir 1.600 Kgs. de
peso v ivo (cas i se is veces m的；es to deb ido a

Cuadro N'6: Cos tos to tales de produccion ＿
114
250
444

...,> - O -.0
Los cas tes de producci6n per ca tegeria en la
reg ion del Chace, se presen tan en el sigu iente
cuadro, en el que se puede ebservar.

＝巨匾匿画匾胚而l匣巨匣
Lechonc i tos
Lechon
Acabado

Fuen te: Elaboraci6n propia en base a informac i6n de! Mapeo y D iagn6stico de Compe ti tiv idad.

Se elaboran de manera artesanal e industrial
d i feren tes productos derivados de la came de
cerdo, entre los que se destacan: chorizos cru
dos, jamones, enrollado, queso de chancho,
entre otros. Los productores artesanales d ispo•
nen de d i feren tes equ ipos para la elaborac i6n
de derivados carn icos, como picadoras de
came, gu illo tina, s ierra s in fin, co rtadora de
bloques, mezclador, embu t idores, homos,

3'°

prensa de moldes y 拉mara de re fri geraci6n;
m ien tras que los indus triales d isponen de mo li 
nos emuls i ficadores, mezcladoras, cortadores
de carnes y grasa en cubes, embu tidoras,
engrapadoras, amarradoras o a tadoras con t i 

nuas, homos y tanques de cocci6n, au toclaves,
peladoras de salch ichas, descuerado 「a, separa
dores de membranas, s ierras para cortes.
inyec tores de salmuera y masajeadores de
jamones, prensa, porcionadores con tors ion y
camara de vacio y termosellado.
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^, 9rlrc'P de cerdo se vende tocino y cuero en los cerdos
muy gordos, tamb i的la cabeza, las pa tas y las

Aproximadamen te el 15% de las cerdos que v1sceras.
salen del Chaco son u t i lizados par la industria
de Sucre y Tar ija, el saldo se des tina al consu
mo fresco directo, fundamentalmen te lechones
y algunos cortes especiales. Los productos que
dichas industrias producen son los s i guien tes:

• Cocidos: queso de chancho y jam6n.

• Ahumados: jam6n

• Crudos: chorizos parrilleros, chorizos de
fre ir

La mayo ria de los produc tores de cerdo produ
cen carne con alto con ten ido de grasa, lo que
va en desmedro de la cal idad de la carne y del
prec io. Con un buen manejo o establec iendo un
plan adecuado, el produc tor pod ria consegu ir
una mejor cal idad de la carne lo cual le s i gn i fi 
ca ria lograr un mejor precio por su produc to.
Las categorias que trad ic ionalmen te se nego
c ian como carne "magra" son lechones, capo
nes, hembras s in serv icio y descartes (machos y
hembras)

Se ha pod ido determ inar que aparte de la came

Per e tro lade, es impertan te destacar la pro
duccion de jamon t i pe serrane en el departa
men te de Ta rija, a traves de la aseciacion
APROJAT (Aseciacion de Produc tores de Jamon
de Tarija) que cuen ta con 15 produc teres que
efrecen 1.250 p iezas de jamon per a iie ascen
d iende a un velumen de 8.2 TM., generande un
ingrese bru te de 162.532 dolares.

La demanda mayor para jamon serrano se
encuen tra en consum idores de elevado n ivel
cul tural y al to poder adqu is i t ivo que v iven en
las c iudades de La Paz, Cochabamba y San ta
Cruz. A n ivel departamen tal, un sector de
demanda in teresan te pod ria ser el sector tu ris
tico, conec tando la produccion de jamon al
turismo recept ive y a la rula del v ino.

Los costos de producc i6n de jam <in en el s is te·
ma artesanal es de 120 Bs./kg . Es importanle
hacer notar que varios productores venden el
jam<in curado a empresas nacionales coma
STEGGE quien envasa el produclo, lo etiqueta Y
lo vende a 250 Bs/kg .

' . ~i tu心2C. cr L ～飞 ．

A. Oferta ac

Cuadro N'7: Descripci6n y estac ional idad de/ produc to＿
Chorizo

一！
kilogramo
k1logramo
Un idades

＿
Queso de chancho
Jamon
Fuente: Elaboracion prop旧

Todo el ano
Todo el ano
Todo el ano

Bolivia consume alrededor de 70 m il toneladas
de carne de cerdo al a iio. La producc ion
aumentci en cerca de 30 m il toneladas en los
ult1mos 13 aiios, mostrando una tasa de crec卜

miento anual de 4 .4 ~ - mayor al crec而1ento

es tac iona rio de la poblac,on, ind icador que
demues tra que el consume par persona tam
b论n ha crec1do.

Se puede observar que en la c1udad de Tar ija
t 记nen buena acog ida los cerdos provenicntes
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de la zona chaquena, s in embargo, las te~d~~~
oas mundlales y naclonales se mchnan hac ia
~;r~e magra y suave' que corresponde a ~az尹
~:··;1~~-;end im ien to c riadas con tecnolo g旧

in tens iva.

Por otro lado. no se observan ind i cios de
demanda extema del producto, por lo que ex is
~;n llm i tan tes al crecim ien to de la producci6n.
S i b ien los n iveles de consume de came de
cerdo par hab i tante han ido aumen tando a
n ivel nacional, no ex iste un incremen to s i gn i f i 一

ca t ivo de la producc i6n en el Chaco, deb ido,
entre otras cosas, a que el tamano reducido de
las gran jas no perm i te el desarrollo de econo
m ias de escala.

,. Alcd11Ce de mercddos

FS\ru 一 心ro P1 户E L jd
La producc i6n, trans formaci6n y ven ta de la
came de cerdo se encuen t 「a en un mercado
bastan te complejo. S i b ien pod ria aprec ia 「sea
primera v ista algunos ind ic ios de com pe tenc ia
perfec ta, deb ido a la can t idad de o feren tes y
demandan tes, la rea lidad mues tra un ca卤c ter
un tan to d i feren te. La segmen tac i6n en el p 「O·
ceso de ven ta ocas iona que exis tan f i guras o li ·

gop6l icas en el mercado, en· las que son unos
pocos comercian tes mayo ristas los que dom i 

nan los prec ios del mercado.

Las d1versas e tapas que tienen que a travesar
los produc tos de cerdo hacen que el prec io
f inal de ven ta sea mas del doble del pre~ io de
v_en ta del produc tor. Es en es te proceso que se
d istors iona el mercado y se generan algun~;
a gentes capaces de con trolar las prec ios al con
sum idor fina l. La princ i pal razon pa 「a ello es la
ex istenc ia de comerc ian tes may~r is tas ~o-~ ;;
=:'~ac idad d_e H jar el prec io d~ com pra ~ l~~
mayoris tas de las zonas de producc i6n y el pre
CIO de ven ta hacla los comerclan tes mmonstas.
Los comerclan tes mmons tas no tlenen la pos卜

blhdad de actuar hbremen te en funcl0n a las
fuerzas de la o ferta y la dema~da·.

Finalmen te, los consum idores f
inales

obl i gados a pagar los prec ios que ·i;;~-:;a~e Yen
an sid

blecldos por los comerc ian tes 0eSta
bene f ic iarse en n ingUn caso de?ayoris tas, SIn

如enc1a y preclO que puedan sa;:「cla0;:::;
en el proceso de producc i6n.

从ercados ex is te rtes

El mercado nac ional presen ta carac te riens t ica1
muy ~ing~lares, c~mo un consumo por hab;;;~'.
te mas al to que la med ia de La tinoame~;;
una d ivers idad cul ina 「 ia de acuerdo a la5 d1 fey
ren tes regiones del pa is. El SENASAG menc iona
come les p rinc i pales cen tres de consumo a lai

c iudades de Cechabamba, La Paz, San ta Cruz y
Oruro.

Los porcinos proven ientes de San ta Cruz tienen
coma pr inc i pal mercado a las ciudades de La
Paz, Oruro y Tr in idad, ademas de su consumo
pro p io; la producci6n cochabamb ina abas tece
su mercado local y provee a Oruro, Sucre y La
Paz con came fresca y de rivados; m ien tras que
Los cerdos de Chuqu isaca se d ir i gen a Tar i ja,
Sue 「e, Oruro y La Paz, la produccion ta ri ] 的aes
para su pro p ia cap i tal y Po tos i. En cuan to a la
produce巾n del Chaco, las p rinc i pales me 「cados
son Tar i ja, Sucre, La Paz, Po tos i y San ta Cruz.

从ercado, f'otenc ia tes
La producc i6n de cerdos del departarnen to ~e
Tarl ja t iene coma desa fio incremen tar su el~
c ie~c ia y cal idad, y gana 「le mercado a la pro·
ducc i6n de Cochabamba y Santa Cruz en todoel

mercado nac iona l.

Con respec to a la exportac16n, eX15 te 『h？；勹
con tradlCC1ones a la hora de e5pec roduc t05
po tenC1ahdades de exportaclon de 『ra tado汀

porc inos, s i b ien se t ienen d i feren te}_~::--;~ ~I
conven ios m temac ionales de comedre0:;rdoI y
caso espec i f ico de la expor tac ibn muy 的

produc tos denvados las ven taJas S 『 『as persp杖

c idas. En el mercado in ternac iona al i11严

twas no son eviden tes, deb ido prInClPanadero\
las~ond~~io;es san i tar ias del sec tor g
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las costos de producci6n locales. Asumiendo
que se puedan resolver es tas y o tras limi tan tes,
la elaboraci6n de productos organ icos y de al to
valor agregado se convierte en una in teresan te
opci6n.

一心cun iemo d~l s仅c tor en ~1 mPrcado n已c,n.
n,,! ，， int匕 ,rac,,,1
ln icialmente, el crecimien to de la producci6n
de cerdos en Bol ivia ha de estar en func i6n de
la demanda del me 「cado, al incremen to de su
e ficiencia y la cal idad del producto, lo cual
pod ria perm i t ir que los cos tos de producci6n y
las precios al consumidor rebajen. Con respec
to a produc tos procesados, la indust ria de pro
ducc i6n de al imen tos trabaja al 60% de su capa·
c idad, deb ido a la reducida demanda in terna
del mercado.

Los departamen tos de San ta Cruz, Chuqu1saca y
Tar ija son las mayores productores de ganado
porc ino. San ta Cruz es la region donde se loca
lizan el mayor numero de granjas porcinas, gra·
c ias a la d ispon ib i lidad de los residues de la
agroindustria coma ser: la torta de soya, tor ta
de algod6n, torta de girasol, buena producci6n
de ma iz y sorgo.

:. Accesu
La carre tera asfal tada San ta Cruz • Yacu iba se
convierte en el princ i pal med ia de transporte
de la producci6n porc ina del chaco. Es ta carre
tera une la provincia Cord illera (San ta Cruz),
Lu is Calvo (Chuqu isaca) y Gran Chaco (Tarija).

Porc inos＿
y fac ili ta el acceso a los mercados de San ta
Cruz.

Donde se presen ta alguna d ificul tad en el acce
so a las mercados, ya sea para la ven ta de cer
dos o la compra de insumos, es en las carre te
ras secunda rias que even tualmente son in tran
s i tables par efectos d im的cos muchas veces el
criador no cuen ta con vias de acceso que per
m i tan la inmed iata trans i tabil idad de insumos y
de an imales, par tal raz6n las cerdas se despla·
zan cam inanda largas distancias, la que d ism i 
nuye el peso en tre 1 a 1,5 Kgs./cerdo.

， ： ， 心L 1 " Ou c.O

La ca lidad de la came es un aspecto a ser
tornado en cuen ta, los cerdos chaque iios se
caracterizan por presen tar, en general, un al to
tenor graso, cisticercos is, pelos encarnados
profundamenle en el cuero y por que la pobla
cion vend ida carece de estandarizac i6n en la
edad y peso.

C. Ar a lis is de prec ios
Como se puede observar en el s igu ien te cuadro
de reporte de prec ios, en los meses de Enero y
D ic iembre se obtienen los prec ios mas altos de
la carne de cerdo; m ientras que en el per iodo
de Mayo y Junio los prec ios son mas bajos. De
es tos prec ios, los transpor lis tas ob lienen un
ingreso promed io de Bs 0.5 por Kg . de carne en
canal, m ien tras que las mayor istas y m inoristas
obtienen Bs. 3,3

Cuadro N'8: Precios pagados ol produc tor e in termedia rios

mmmmmmmm回国mm
Produc to「(Kgvivo)
Produc tor (Kg canal) 8
Transportista (Kg canal) 8,9 6,8 6,8 6,8 6,5 6.5 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 8,9
Mayorista (Kg cana l) 11,2 10,5 10.5 10,5 9 9 10,5 10.5 10,5 10,5 10,5 11,2
从 inor ista (Kg canal) 15,4 13,6 13.6 13,6 12 12 13,6 13,6 13.6 13.6 13,6 15.4
Fuen te: lden t i flcac i6n, mapeo y ana lis is compet lt ivo de la Cadena Produc t iva de Porc inos en la 心cro Eco Reg ion
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El Grafico N'3, expone la evolucion de prec ios
en d6lares por TM, la m isma que demuestra una

Gra fico N° J : Evoluc ion de/ precio de la came de cerdo (En Dolores par T从）

tendenc ia decrec ien te.

Evoluci6n de los Prec ios de Carne de Cerdo
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Fuen te: I妇pea y D iagnos tico de Compe t i tividad de la Cadena de Porc inos

D. Anal isis de la competenc ia

Cam pe,·enc记de productos s im 担res
Can respecto a las mercados de La Paz,
Cochabamba y San ta Cruz, existe bastan te
compe tenc ia proven iente de produc tores de
Cochabamba y San ta C 「uz; con respecto al mer
cado ta rije iio en espec ial los centres urbanos,
el cerdo c riollo producido en el departamen to
de Ta rija compile en precio. S i b ien las prefe
renc ias de Sucre y Ta rija son todavia hacia un
cerdo con mayor conten ido de grasa, se espera
que las tendenc ias nac ionales sigan a las in ter
nac ionales buscando carne magra y mas suave.
Con respecto a los produc tos procesados, se
observa coma princ i pal competenc ia a los
embut idos que ingresan de con trabando desde
la Argen tina.

l,'`'lr· u Jr JUCtc 口3.U1 b

Al parecer la came de cerdo tiene su prop10

espac io en el paladar del consum idor y su con
sumo es ta ligado a las festividades, principal
mente fin de a flo, navidad, camaval y San Juan
Dada es ta estrecha relac ion entre el consumo

de carne y las fes t iv idades en el pa is, es de
esperarse que s i no se consume carne de cerdo
se consuma en tonces carne de res, de po lio y/o
de pavo. Un claro ejem plo ocurre en la epoca
de las festiv idades de fin de ano, donde un sus
t i tu to a la carne de cerdo es el pavo. Las ven
tajas competi tivas de la came de res, po lio o
pavo sobre la carne de cerdo estan en funcion
a los cos tos. El grado de aceptab il idad en el
consumo de carne de cerdo puede depender de
aspec tos cul turales y rel i giosos.

Por otro lado, los a limen tos de ori gen vegetal
represen tan una opci6n al consumo de came de
cerdo, en tre los que se menc iona a:

• Carne de soya tex turizada

• Glu ten (carne de ha rina de t ri go).

• Soya y de rivados ( tortas, cho rizo, pasta.
cuajada, leche, huevo de soya, to fu y queso
de soya).

• Legumbres como len tejas, garbanzos, ch•·
charos y o tras va riedades de fri joles.

究 ，
＼
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E. comercial izacion
Del total del ganado po~c!~o que se produce en
;1 chaco boliviano, el 58% t iene su ori gen en
Chuqu isaca, un 25% en Tari ja Y aprox imada
rnente un 17% en Santa Cruz. La mi tad de los
cerdos producidos en la zona del Chaco son
vendidos en Sucre y Tarija, una qu inta parte se
vende en La Paz, el 16% en Santa Cruz, la d的

Porcinos

ma parte en Potos i y una pequeiia fracc i6n en
Cochabamba. Es importante resal tar que el
Chaco de Tarija abastece con casi la total idad
de su producc i6n a la ciudad de Tarija

Los canales de sa lida de los cerdos del Chaco se
muestran en el diagrama de flujos s igu ien te:

Grafico N'4: Flujo de comercial izacion de la Cadena Porc inos

La Pa2 广Inds芦 ＇a

Poo丿e:e［二CCOOOR:mmoo

cnodT}U丿丿；／4，Ja J亡。achabcarmu:a

Fuente: Mapeo y D iagn6s tico de Compet i t ividad de la Cadena de Porc inos

VI I. Potencia1 compet i i. ivo ue
la r.adena

La carne de cerdo y algunos derivados obten i ·

dos por procesos de transformac i6n, come
embut idos, chorizos y otros, son las produc tos
con mayor potenc ial de la cadena de porc inos.
S in embargo, es pertinente aclarar que ex is te
un alto n ivel de competenc ia proven ien te de
otros departamentos que t ienen mejores cond i ·

ciones de producci6n y acce的 il idad a las prin
c i pales mercados.

Entre los princ ipales desaf ios, esta incrernentar

31S

la e f ic iencia y la cal idad de producci6n de par
cinos. Esto le perm i tira penetrar las mercados
de todo el pa is y ganar espac ios en las merca
dos de Cochabamba y Santa Cruz

El crec im iento de la producci6n de cerdos esta
ra en funci6n al incremento de su e f ic iencia y
ca lidad del producto, esto perm i t iria una d is
m inuc i6n de los costos de producc i6n, que se
traduce en una rebaja del prec io al consumidor
f ina l. La competi t ividad en precios, derivada
de una d ism inuc i6n de los costos. perm1 tina
ganarle mercado a los productos compelidores
y sust i tutos
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VII I. Principales avances, fortalezas,
debilidades y l im i taciones

Cuadro N° 9: Fortalezas y debilidades (in terno)＿
Experiencia en po 「cicul tura

P「oducc i6n abundan te de ma iz

沁tema de transporte efic ien te

Def icienc ia de al imen tos prote icos y o tros insu•
mos
D i ffcil acceso al er仓d i to

Manejo defic ien te de la granja porc ina

沁temas de producc i cin extens ivos

ln fraes tructura de granja insu fi cien te

Dependenc ia en la produccicin propia de ma iz

lndustr ia de La Paz pre fiere cerdo caba iiero

No ex is te d i ferencia cicin por cal idad

No hay d i ferenc ia cicin por produc to (cerdos) m
par epoca
Los porc icul tores no tienen formac i cin empresarial

Tama iio reduc ido de las granjas no perm i te eco-
nom ias de escala
Brecha muy ampl ia en tre prec io al produc tor y
consum idor
No ex iste o ferta de insumos para al imentos balan
ceados
Fuertes barreras a la en trada en canales de
comerc ial izac i cin

Cuadro N° 10: Oportun idades y amenazas (externo)-

Pos i cionam ien to del produc toen Sucre y Tar ija

D ispon ib il idad de Mano de Obra

Presen cia del SENASAG en el con trol san i ta rio

．， ;一，．： 应皿过 ，一
沁tema agropecuario ln tegrado

Alto consumo par hab i tan te

Cercan ia a los mercados de Sucre y Tanja

Preferenc ia par el consumo de cerdo cr iollo en
Sucre y Tar ija

C ist icercos is y otros paras i tos y en fermedades

Porc icultura no ren table

Camb ios cl ima ticos
Producto cons iderado de menor cal idad en La Paz

Despres t i g io paula t ino del producto

Neces idades de asoc ia t iv idad para ven tas y prov i - Perd ida de mercados
s i6n de insumos • Incurs心n de empresas grandes de La Paz y
Demanda de insumos para preparac i6n de al imen- Cochabamba
tos Caba百as de San ta Cruz y Cochabamba
lncen tivar la generac i6n de tecnolog1a e mnova
c1on

Con trol de cal idad en ma taderos y centres de
ven ta

Propic iar mayor competencia en la comerc ia ilza
c1on

Fuente: Elaborac i6n prop,a

Mayor istas urbanos tienen el poder de f i jar prec io
al comprador
D isem inac ion de en fermedades par fal ta de con•
tro t

Salud pub lica comprome t ida

， 一 、
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IX. Si tuac i6n documental -
estud ios relac ionados

La p rinci pal in formacion existen te en la cadena

Porc inos

＾de porcinos es la que se de talla en el s i gu ien te
cuadro:

Cuad 「o N'11: lnformacion y documentos de la Cadena de Porcinos＿
ldenti ficaci6n, mapeo y analls,s
Competi tive de la cadena p 「oduc tiva de Fundacion Chaco 2004
porc inos en la macroecoreg 巾n del Chaco

~,esar.r~Uo in.teg:al_de..la cadena produc- Pre~ec t,ura del Departamen to 2007
tiva de! jam6n de Ta rija de Tar ija
lndustria de procesam iento ca 「nico EDDIS ZOOS

~~a~nos tic~. para el plan deparla':'en tal ~re~ec t_ura de! Depar tamen to 2001
de desarrollo agropecuar io y rural de Tar ija

＇ ， ．一
Fuente: Elaboraci6n propia

X. Conclus iones y
recomendac iones

La cadena de porc inos en el departamen to de
Tar ija muestra ciertas caracteristicas muy inte
resantes con respecto al impac to socioecon6-
m ica y su potencial competi tive. Se ha podido
observar que la mayor par te de los produc tores
de cerdos son agricultores que aprovechan
parte de la produce心n de rnaiz o res idues de
otros cul tivos, come al imento para es te gana
do. Por esta raz6n, la cria de cerdos se cons t i 
tuye para la poblac i6n campes ina del departa
mento en una al ternativa viable de d ivers i fica
c i6n produc tiva y fuen te de seguridad al irnen
taria para la fam il ia

S i bien las cond ic iones de cal idad del produc to,
no se encuen tran den tro los parametros reque
ridos, la came de cerdo (pr inc i palmen te del
Chaco). tiene buena preferencia en el mercado
de la c iudad de Tar ija y de Sucre. S in embargo,
es muy importan te cons iderar a los pr inc i pales
rnercados del pa is (La Paz, Cochabamba y San ta
Cruz), para poder ampl iar la producc i6n, para
ello es necesario cons iderar las s igu ien tes reco
mendac iones:
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• lncremen tar el consume de cerdos en las
mercados de La Paz, Oruro, Po tos i , Sucre Y
Tari ja, y su util izaci6n por la indus t ria de
a limen tos.

• Mejorar la efic ienc ia produc t iva, la cal idad
del produc to y la rentabil idad del proceso
produc tive.

• Es tablecer campanas san i tar ias.

• Desarrollar un sistema de almacenam icnto

de cereales

• lncremen tar la competencia en mercados
mayoris tas y reduc ir las barreras de entrada
a dichos mercados

• Reduc ir la poblac i6n de reproduc tores.
incremen tar la tasa de cx tracc i6n, reduc ir
el numero de hembras y machos reproduc to
res y mejorar la efic ienc ia productiva.

• lncen t ivar la producc i6n de legum inosas Y
pas tas en las zonas produc toras Y su uso
coma insumo para al imen tar cerdos.

• Capac i tar a las porc icul tores en tecn icas
apropiadas de producci6n, as i coma en
adm in is traci6n del negoc io
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, Promover la cons trucc i6n y uso de in fraes
tructura de granja.

, Propic iar el establec im ien to de indus trias
trans formadoras de came de cerdo.

• Fac il i tar la o ferta de insu
v ic ios. -~ -~,,,,umos, b ienes

y 年r.

，
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CAPITULO 囚

PAPA



1 INNOVA 2004
2 MECOVI 2003

Popo

＾

I. lntroducci6n

a papa es el tercer cul t ivo mas importante de Bol ivia, despu仑s de
la soya y el maiz. El 83% de las hab i tantes en Bol iv ia consumen papa
frecuentemente. En la ciudad de La Paz, el consumo anual per cap i ·

ta osc ila las 66 kilos, en Santa Cruz de 54 kilos yen Cochabamba de 151
kilos'. Nose ha encontrado documen tac i6n que ind ique el consumo per
cap i ta anual en Tari ja.

A nivel nacional en el area rural el consume per cap i ta puede osc ilar entre
90 y 150 k ilos depend iendo de factores coma acceso a otros al irnentos,
ce「can ia de los rnercados y capacidad de cornpra de los consum idores. En
todo case, en nuestro pais junta con el Peru y pos iblernente Canada, el
consume pe「cap i ta de papa es uno de los mayores del mundo

Aproxirnadarnente el 75.3骂de los hogares gastan hasta Sus. 6.50 mensua·
les en compra de papa2. Otras est imac iones rnuestran que el 63% de los
hogares cornpran hasta 3 k ilos de papa por semana en la ciudad de Santa
Cruz m ientras que en La Paz y Cochabamba el 46% y 48飞de los hogares

＾321
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compran en tre 5 y 12 k ilogramos respec tiva
men tel.

La Cadena de Papa fue s.eleccionada med ian te
un proceso pa rti cipat ivo de anal is is, en func i6n
de la potencia lidad ex isten te entre la produc
c i6n de sem illa en la zona alta del departamen-

to y las demandan tes de sem illa para la produc
c ion en la zona de las valles y el chaco. De
acuerdo a las cr i te rios de selecc ion, la pa pa se
ub ico en la pos ic ion N° 28, despues en la ul tima
pos icion de prioridad para el depar tamen to,
en tre 17 cadenas produc tivas anal izadas.

Cuadro N'1: ·N ive/ de se/ecc ion y-pr ior izac ion de la cadena de papa y sem i/la de papa

Fuen te: Elaborac i6n propia

II. lmportan cia relat iva de la
cadena

A. Amb i to Geog戊fico
Tari ja no t iene extensas zonas trad ic ionales
ded icadas al cul tivo de papa, en c iertas zonas

como lscayach i , en la prov inc ia M的dez con
l im i te con Chuqu isaca, se ha carac terizado
como una zona papera ac tual, incluso con ren
d im ien tos sabre la med ia nac iona l. Tamb毛n
reproduce en zonas del Valle Cen tral y en las
prov inc ias de Cercado, Av歧s y Arce.

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena Productivo depara y Sem i/la de Papa

血
Fuente: Elaborac ion prop,a

J llltlOVA 2004
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B. PoblaciOn involucrada
En Bol iwa ex isten aprox imadamen te 203.ooo
: ·~idades produc t ivas ( fam il_ias) que0se_ded ic~n

a la P
roducc i6n de papa. Los produc tores de

:e; illa y pa pa para ~onsumo es tan al~ededor
~~ Los 6.983. Es te da ta _es a prox i~ado y se
;;m6 en cuen ta a aquellos ag ricultores que

tiene mas de 0,25 has.

Solo en las comun idades del d is tr i to de Laderas
ex isten 56 fam il ias que se ded ican a este cul t i 

vo (372 personas) las m ismas que se d iv iden de
la s i gu ien te manera.

Cuadro N'2: Pobla cion ded icada al cul t ivo de papa de/ D is tr i to de Laderas

I 夕 飞^ － ---Laderas Centro
Laderas Sud
Papachacra

1To tal

19.00
14.00
23.00
56.00

50.00
71.00
175.00

40.00
85.00
197.00

90.00
156.00
372.00

Fuen te: Proyecto de mejoram ien to de la producci6n de papa y sern illa de papa en cornun idades de Laderas

c. Fortalec im1en to de! rnercado

nac ional y de la segur idad
alimentarla
La papa es muy im portan te en la d ie ta de la
poblac i6n que a fron tan problemas al imen ta rios
y escasos recurses para d ivers i f icar su canasta
de consume fam il iar. La papa con tr ibuye s ign i 

f ica t ivamen te con nu tr ien tes que ayudan al
desarrollo de los agricul tores en base al cri te·
rio de su segur idad al imen ta ria. S in embargo la
papa presen ta un al to con ten ido de humedad,
(100 gr. de papa con t ienen 80% de humedad),
con lo que provee un ba jo n ivel energ的co y de
pro te ina.

De acuerdo a una cornparac ion rea lizada en tre
las a的s 60' y 90'has ta el 2000, se ev idenc io
que el aporte de la papa d isrn inuyo cons idera·
blemen te en el aporte energ的co por persona
por d旧 ，de 175 k~al a 86 kcal, en la poblac ion
de Boliv ia. La causa de esta sust i tuc ion rad ica

p rincipalmen te en el costo de la papa que com·
para t ivamen te con o tros con tribu idores de
valores energe ticos coma el arroz, t rigo Y f ideo
ha quedado mas cara4

De acuerdo a la iden t i f icac i6n y mapeo de la
papa el ra t io de dependenc ia al imen tar ia ~-e
~ste cul t ivo es de 0.3% y el ra t io de au tosu fi ·

ciencia a limen ta ria es de 99.7%.

o. Valor bru to de l <1 prou..;cc' 卜

El aporte al valor bru to de prod~cci6~ d: - I:
~~oducci6n de papa en nue'. tro pa is asciende a
(Sus). 143 ,39 m illones de d61ares

E. Valor lutal de :xpo, 扣C 心1'(..

No se cuen ta con m formaclon especlhca de
papa sobre Ias exportaoones de Tama, solo Ia
1n formac16n deI Cuadro No. 2 correspondlen te
a1 a iio 2005, Jun to con o tros produc tos (ma iz,

tr igo, chu iio, man i , qu inua)

Cuadro N° 3: Comportam ien to de las~~~______
Tngo, Chuno, Papa,

Wah ta lmport Expor t MaIZ, Qumua 20,019 ilo Econom ico Produc tIVO

Fuen te: Elaborac ion prop ia en base a da tos de la Secre tar ia de oesarro

4 CRESPO 2003
／一一、
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F. Grado de lmportancia para
el Gob ierno
En el departamen to de Ta rija las munic i pios de

Uriondo y Padcaya han llevado a cabo proyec·
tos para apoyar el eslab6n produc tivo de la
papa

Cuadro N'4: Princ ipales ins t i tuciones pub licas involucradas en la cadena＿-＿
H. Alcald ia Mun ic i pal·Uriondo

H. Alcald ia Mun icipal Uriondo

Proyecto mejoram ien to de la producc i6n de sem illa
de papa en 3 comun idades del D is tri to de Ladera

Proyec to: mejoram ien to de la producc i6n y comer
c ial izacion de sem illa de papa en comun idades de
d is tri tos Miskas Caldera

Producc i6n

Producc i6n

H. Alcald ia Mun ici pal de Padcaya Mejoram iento de sem illa de papa Huer ta Rejara

Fuente: Elaborac ion propia

Producc ion

El apoyo de la Prefectura de Ta ri ja a la produc
c i6n de papa ha s ido princ ipalmen te para el
eslab6n de producc i6n en los mun ic i pios de
Carapa ri , En tre R ios, lscayach i y en la zona el

Valle Cen tral, cabe destacar que este apoyo no
ha s ide cons tan te en cada una de las regiones.
El Cuadro N" 5 s istema tiza el n ivel de invers ion
pre fectural en es ta cadena.

Cuadro N° 5:Nive/ de invers ion prefec tural en la Cadena de la Papa

—甘 啤JI已否］［ 汉的,.,Jr•{如

． 七l•丘

lnvest igac ion y Transferenc ia de Tecnologia de Papa
Apoyo a la producc i6n y comerc ial izac i6n de Papa - Valle
Cen tral

Apoyo a la producc ion de Papa en Carapa ri

Apoyo a la producc i6n y comerc ia lizacion de papa - Valle
Cen tral y E R ios

Apoyo a la Producc ion y Comercia lizac i6n de Papa Carapa门

Apoyo a la Producc i <in y Comerc ial izac ion semilla de Papa
lscayach i

387,864

10,425

17,109

41,700

690,857

97,283

Fuente: Elaborac ion,prop ia en base a datos·del presupuesto ejecu tado de la Prefec tura

Il l. Descr i pci6n de las cadenas

A. ldent i ficac i6n de Actores
y Eslabones de la Cadena
La cadena de producc i6n de papa esta com
puesta par las eslabanes que se expanen en el
Grafica N° 2.

皂
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Grafico N° 2: Es fabones de lo Cadena de Papa

畔Productores de Semilla
·· _ __- —i

Producci6n de papa comercial

-i

Transformac i6n

Fuente: Elaboraci6n p 「op ia en base a INNOVA y

D iagnos tico Agropecuario.

之

B. Productores de sernilla
Los productores de sem illa a n ivel nacional, de
acuerdo a Padron Nac ional de semillas al a iio
2003 son 1793, do.nde se consideran empresas,

mst i tuciones, asociaciones y produc tores ind卜

v idualesS. En el departamento de Tar ija los
produc tores de sem illa son los si gu ien tes.

Cuadro N° 6: Productores de sem i/la en Tarija

s
呱ov~ zoos

APROSEPAIS
Asoc iacion de Productores de papa Huerta
OMCSA
TUCUMILLA
PAPACHACRA
LADERAS
AGRITEC
AVILES
RODRIGUEZ
SEDAG
SOPRASUR
UAJMS

Fuente: Padron Nacional de Sem illas

石

＿
El Puente
Padcaya
Tanja
San Lorenzo
U 百ondo
U riondo
Padcaya
El Puente
El Puen te
El Puen te
El Puente
Unondo
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C. Productores de papa
En este eslab6n es impos ible cuan ti ficar el
numero de actores, no ex isten grandes asocia·
c iones de productores, se manejan de manera
ind ividua l. Se estima que ex isten aprox imada
men te 203 m il un idades productivas a n ivel
nac ional6. Estos actores son en su mayo ria
pequenos agricultores campes inos, que pod rian
fortalecerse s i const i tuyeran asoc iac iones.

D. Organ izaci6n de productores
Las organ izac iones est.in const i tu idas b的ca
men te para la producc i6n de sem illa. Ex isten
asoc iac iones que producen semilla de mejor
categoria para proveer a organ izac iones que
estan empezando en la producc i6n. En algunas
regiones se agrupan para obtener benefic ios en
costos en las insumos y comercial izac i6n.

E. Comercializaci6n
En este eslab6n solo en las c iudades mas impor-

tan tes del pa is se tienen organ izaciones, pero
no son un icamen te de la cadena de papa s i no
de hortal izas, fru ticolas, legum inosas y oleagi 
nosas. En este eslab6n tenemos coma actores a
los resca tis tas, acop iadores, mayo ristas y m ino
ris tas. El fac tor due的de transporte es un
pun to impor tan te para convertirse en interme
d iario.

F. Transformac i6n
En el departamen to de Tarija no ex isten trans
formadores de papa. Sin embargo de acuerdo a
es tud ios real izados par PROIMPA se estima que
el 5% del to tal de la produce心n de papa a n ivel
nac ional es para la transformaci6n.

G. Cobertura instituc ional
Las insti tuc iones iden ti ficadas en el proceso de
desarrollo del es tado del arte de la papa se
mues tran el Cuadra N° 7.

Cuadro N° 7: Pr incipa/es lns tituciones de apoyo o la cadena

-ISEPA
lnstituc iones produc toras de
semilla del cuadro No. 6
PROIMPA
fundacion Alt i plano
O fic ina Regional de Sem illa

Fuen te: Elaborac i6n propia.

．． 一 产l
lnsumos

lnsumos

lnvest igac ion
lnvest igacion y Transferenc ia
Gest ion

Producci6n

Producc i6n y Comerc ial izaci6n

Producci6n
Producc i6n
Producci6n

IV. S ituaci6n productiva

A. Volumen de Producc i6n
y Productiv idad
No se encontr6 informac ion actual izada sobre
la superf ic ie, producc i6n y rend im ien to de la
producc i6n de papa en el departamento de
Ta rija, a excepc ion de dates de superfic ie pro
porc ionados por la Camara Agropecuaria de
Tar ija en las ultimas gestiones 2005/2006 y

2007 la superfic ie de pa pa en todo el depa 「ta·
men to alcanza a 2.107 y 2.286 Has. respectiva·
men te. S in embargo en el mapeo e iden ti f ica·
c i6n de papa se menc iona que Ta rija hab ia
incremen tado su p 「oducc i6n en 13% del a iio
1.991 al a fio 2.000, lo que equ ival ia de 8.000 a
9.000 Has. La inex istenc ia de estud ios real iza·
dos en el departamen to de Tarija no perm i te
aclarar es ta incons is tencia de da tos. S in
embargo, es un hecho que los rend im ien tos

6 CRESPO 2003
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ba]aron en los UI t imos aRos, como resul tado
Ila de mala ca lidad ( problemas san i ta

de: semlelos mal maneJados y debll idad en las

:r0;;; izaClones en eI tema comeroal. Ademis,

de ex is t ir poco apoyo tecn ico a este importan·
te sec tor. A pesar de es to se t ienen da tes ac tua
l izados de supe rf ic ies, producc i6n y rend im ien
tos de las comun idades del d is tr i to de Laderas.

Cuadro N'8: Evo/ucion h is torica de de superfic ies, rend im ien tos y
producc ion de comun idades de/ D is t ri to de /aderas

18

Papachacra 15

[fotales 49

占正
圃匮 z 一

Laderas Cen tro 148.3

~aderas Sud 166.9

Papachacra 139.1

1Totales 454.3

屯勺

Laderas Cen tro 9.3

Laderas Sud 9.3

Papachacra 9.3

1Totales _ 27.8

18 18 23 .4 35
18 19 23 _ 23 29.9,.34..,L

15 20 21 21 27.3 24
49 55 62 62 80.6 93

148.3 166.9 166.9 275.9 412 .7

166.9 176.1 213.2 213.2 352.6 400.9
139.1 185.4 194.7 194.7 32 1.9 283.0
454.3 509.8 574.8 574.8 950 .4 1096.6

9.3 9.3 9.3 9.3 11.8 1 1.8
9.3 9.3 9.3 9.3 11.8 1 1.8
9.3 9.3 9.3 9.3 11.8 1 1.8

27.8 27.8. 27.B 一 ， 召 ．s l5 .4 35.4．
Fuen te: Proyec to mejoram ien to de la produccion de papa Y

sern illa de papa en cornun idades del D ist rilo de Laderas

＿卤皿

A n ivel departamen tal se t iene aprox1mada
men te 9.674 has. de papa (consumo y sem illa),
con un rend im ien to promed io de 11.4 ton/ha.,
ten飞ndose un volumen de producc i6n de
110.284 ton.

B. Acces ibilidad a tecno tog\as
Los produc tores de papa en Tari ja, sabre todo
en las zonas bajas, se han dado cuen ta que la
adqu isic i6n de sem illa de cal idad cer t i f icada
les d的mejores resul tados en rend im ien tos Y
P0dran recuperar SU invers ion mas rap ido.

La p 「oducc i6n de papa y sem illa de papa es cas i

en su to tal idad sem imecan izada, se ut il iza
~aqu ina ria solo para la hab il i tac i6n Y labranza
~e terrenos. Se ~mplean bastan te los insumos
coma fung ic idas ~ insec t ic idas, no ex iSlen
屿5 Produc toras que no u t il icen la apl icaci6n

de f i tosan i ta 「105

C. Ef i cienc ia produc t iva rela tiva
El cos to de producc i6n de la papa es ta in t irna
~e~te li gada a los aspectos de uso de tecno~o
g ia, zonas, chma5 y vanedades. Para poder
:;; li;r e i'costo de producc ion en e_l cuadro
~-~~-~e detalla el s isterna trad i cional. Y se",'_i 一

~:c;ni;ado. Los cos tos expues tos en el_ cuad~o
N;_-8 son prorned ios nac ionales -~'.·. costo~~r?~
med10s de Ia Mancomumdad“H6roes de 1a
;~~;;;nd-;ncia" del depar tarnen to de Ta ri ja

En ambos SIstemas de produCC16n observamos
que e1 factor msumo es eI mas elevado den tro
de Ia estruc tura de COSl05 (58% del IOla1 aprox J 

madamen te) Den tro de es te mlsmO I tem (msu
mos) e1 costo en semIllas es e1 mas elevado.

喜
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Cuadro N'9: Costas tota/es de produccion

--'-]

Mano de Obra 3 26
Preparaci6n $US - 34
S iembra SUS 36
Labores Cul turales SUS 122
Cosecha $US 134

lnsumos 537
Yuntas o Maqu inarias o Bueyes, e tc 61
Total 924

一抖 ．七 区一
Total 800

291
2
31
109
149
588
79
958

1,277

Fuente: Elaboraci6n propia en base a inforrne final papa ( ined i to) y proyecto de rnejorarnien
to de papa Miscas - Calderas

V. ;;,tua... i6n ue ia
transfor r'lac;6n
En el departamento de Tar i ja come se menc10-
no an tes, no ex iste transformac i6n de la papa a
n ivel indus t rial, ex isten tan solo muy pocos
artesanales de papas fritas, de los m ismos que

nose encontr6 informaci6n sabre la cuanti fica
c ion de su producci6n n i sus demandas. A n ivel
nacional existen va rias empresas que elaboran
produc tos der ivados de la papa, en el s i gu ien te
cuadro se ilus t 「a algunas de las principales
empresas a nivel naciona l.

Cuadro N° 10: Loca lizaci6n geografica de indus trias de procesam ien to＿
Ch i p i tas

Santa Cruz Industrias G iana
Lucana
Lucana
PIM

Cochabamba Caba fi i tas

一
Sucre

La Paz

Las De lic ias
Pa ftPa
Pokemon
Snoopy
Lucana
Fru t ill i ta
El Chavo
Pace iia

Fuen te: ldent ificaci6n de oporlun idades de mer
cado para la cadena de la papa
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V I. S i tuaci6n comerc ial

A. Oferta Actual
La oferta actual de derivados de papa produc1-
dos en el departamento de Tari ja se limi ta a
papas fri tas artesanales las mismas que seven
den en bolsi tas de plas t icos en las zonas de
afluencia come 「cia l.

En cuanto a la semilla de papa las comun idades
que la producen (Mancomun idad Heroes del

B.')em 甲11.-\a '1.c tual

La dernanda actual de papa en el departarnen
to de Tari ja es para autoconsumo interno, no
as i para fines industriales como se rnenciono
an teriormente, ya que fal tan empresas que se
ded i quen a la transforrnaci6n de la rn isma. De

J29

Papa＿
Chaco) des t inan aprox imadamente el 54% de su
producci6n total para la comerc ializac i6n de
semilla, las mismas que la distribuyen entre las
comun idades cercanas. En el si gu iente cuadro
observamos algunas de las empresas oferen tes
de semilla de papa en Bolivia.

La oferta actual de papa esta alrededor de las
77.199 toneladas de papa de calidad de las
variedades Desiree, Revolucionaria, San i lmilla,
Runa Clan, Alpha, ot 「as.

＿bamba
Cochabamba
Cochabamba
La Paz
Tupiza
Tupiza

acuerdo a la est imacion del d iagnost ico agrope
cuario de la Prefectura el consumo per cap i ta a
nivel departarnental es de 95 Kg . Sin ernbar!~
~n ~I ;;;u-iente cuadro mostrarnos la dema~da
actual ;xpresada en arrobas/semanas d~ algu 争

na, empr~sa, que,e ded ican a la transforma
ci6n de papa a n ivel nac ional

Cuadro N" 11: Oferentes de Semi /la de papa

廖＿ ＿ 7； 一 黜-
Asoc iaci6n de Produc tores de Sem illa de Papa • ORPACA
Empresa Semillera de papa -Sumaj Poqoy
Centro de acop io y comercializaci6n Tiraque • CACT
Asociaci6n de Produc tores de Sem illa de papa · 从urumamam
Asoc iac沁n de Productores de Semilla de papa - Modesto Om iste
Coopera t iva Ag ropecuariadefensores del Sur
Fuente: Fundaci6n Alti plano
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Cuadro N'12: Demanda semanal de empresas transformodoras＿

Ch i pi tas 100
Indus t rias Gloria 140
'Lucana 288

Lucana l仁 660
PIM 55
Caba ii i tas 二J厂 155
Las Del ic ias 275
Pa ftPa

－ － － 一！r － 110
Pokemon 5
Fortunato 5
Snoopy 10
Lucana [ : 690
Fru till i ta 575
El Chavo •• 1[ - 20
Total 3,088

Fuente: Elaboraci6n propia en base a identi ficac i6n de
oportun idades de Mercados.

As im ismo, como •. la producc i6n de papa en
Tar ija no es muy ampl ia, la producci6n de sem i 
Ila de papa tamb ien es, reducida y se comerc旧

liza como se menc iono en mun ic i pios cercanos
S in embargo, para ilustra la d imension de la

neces1dad de sem illa de papa a n ivel nac ional,
el s i gu iente cuadro muestra la demanda de
sem illa de papa actual en el eje central del
pa is por va riedades:

Cuadro N° 13: Demanda de sem i/la por variedad

Huaycha 714

Cochabamba Des iree II 196
Romano 27
Sub-Total ll - 937
Huaycha 90

San ta Cruz Des iree 2,019
Romano 129
Sub-Total 2,238

La Paz Huaycha 3,000
Sub-Total 3,000

Total Demanda 6,175
Fuente: Elaborac i6n propia con da tos de Fundac i6n Al t iplano.

Para disgregar un poco la demanda expresada
en el cuadro N°. 12, se ilustra en el cuadro N°.

330

14 la demanda de sem illa de papa solo en los
valles mesoterm icos (exp 「esada en qu in tales).
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Cuadro N° 14: Demanda de sem i /la en las va l/es mesoterm icos

二，一·一Huaycha 37,354
Des iree 55,090
Romano, Robus ta, Jaspe, Toralape 2,525
Total 94,969- - 一- --- - - - 一Fuente: Elaboraci6n prop ia con da tes de Fundaci6n Alti plano.

c. cal idad del producto
En general la papa tar i je iia se comerciahza en
los cen tros de abastecim ien to en malas cond i 

ciones, generalmen te con tier 「a, con impure
zas, con algunos tuberculos daiiados, en algu
nos casos con insec tos y da iios ocasionados por
hongos y o tras enfermedades. El empaque es
una balsa de yute o nylon que rara vez se lava,
const i tuy的dose en una fuente de con tam ina
c i6n m icrobiana.

En general para la papa de consume las ex i gen·
cias del mercado son homog的eas para todos
las me 「cados, aunque el use f inal de la m isma
sea d is t in to (no es lo m ismo una papa para sopa
que para pure). Los consum idores buscan:

• Papas limp1as

'Sanas, l ibres de gusanos

'Sin males olores

'No muy aguada

• Nueva, de rec iente producc i6n
Para la Papa sem illa ex is ten d is t in tos tama iios
requen cios per el mercado;

• Tama iio I: mas de 55 mm

• Tama iio II: de 45 a 55 mm

• Tama iio Ill: de 30 a 45 mm

• Tama iio IV: de 20 a 30 mm

As im ismo las sem illas cert i ficadas deben iden
汕car la ca tego ria, generaci6n, produc tor,
va riedad, tamaiio, la te y fecha de inspecci6n.
Adem祁de llevar e t i que tas de d ist in tos cola 「es
para d i feren ciarse:

• Sem illa basica color blanco

• Semilla reg is trada color rosado

• Sem illa cert i f icada color celes te

• Sem illa f iscalizada color ama 「illo

D. Ana is:s r'> p , ~.I立
Nose encon tr6 informac ion h is t6rica de prec ios
de sem illa de papa espec i f ica de Tari ja, sin
embargo para cl presen te anal is is se u t il ize
da tos del Inst i tu te Nac ional de Es tad ist icas
(INE), del eje troncal de Bol iv ia coma re feren
c ia

Cuad 「o N° 15: Prec ios de Papa

一匹昼巨囡
Cochabamba 16 174
La Paz 18 195
Fuen te: Elaborac i6n prop ia en base a
da tes del INE. Canas ta fam1l1ar 2005.
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Para la semilla de papa tomamos coma referen
c ia la evoluci6n de sem illa certificada de t 「es

va riedades princ i pales.

Cuadro N'16: Precios de Sem i/la de Papa

空昭沥还儿~-
Des-ivre.eA iio Romano Huaycl1a

2001 107 132 149
2002 114 91 143
2003 139 94 122
2004 170 160 160
2005 131 128 174
Promed io 132.2 121 149.6

Fuen te: Elaborac i6n propia en base a da tos de Fundac i6n Al tiplano.

E. Competencia
Es fuerte la competenc ia en. producci6n de
papa para un.departamento como Ta rija que no
t iene trad ic i6n en es te cul tivo pues ex is ten
depa 「 tamentos productores con mucha expe
rienc ia como podemos observa「en el s i gu ien te
cuadro, donde observamos que Ta rija ocupa el

sex to lugar en producc i6n de papa el a iio 2000
(!NE). Especif icamen te, la compe tenc ia en
sem illa de papa esta en Villazon, Po tos i ( pam·
pas de Lequezana), Cochabamba y San ta Cruz.
En el caso de papa consumo, la competenc ia es
con el con trabando de Argentina

Cuadro N'17: Produccion de papa par departamen to＿
La Paz
Cochabamba
Potos i

Chuqu isaca
Santa C 「UZ

Ta rija
Oruro
Total

＿
163,000
154.000
163,000
108,000
64,000
55,000
40,000
747,000

Fuente: Elaboraci6n Propia en Base a
ldent i ficac i6n y mapeo de la papa.

• •I)1'..I己I' 飞'?r i , i

En la ac tua lidad los p 「oductores enfrentan al
mercado con una ser ie de inconven ien tes. El
proceso produc t ivo s in las cond ic iones id6neas
para ob tener resultados de ca lidad, y competi ·

t iv idad, produc tores ind ividuales s in capac idad
de negoc旧ci6n. Ac tual·men te el productor des
tina un 60% para semilla y un 40% para autocon-

sumo. La comerc ial izac ion de semilla de papa
es a traves de las d i ferentes asociac iones.
sabre todo la que ex is te en la zona de lscayachl
(sem illa de ca lidad y produc ida bajo el s istema
formal). Esta sem illa es o fertada en todo el
departamen to. La asociac ion vende directa
men te a produc tores (valle central) y a mayo 
ristas para el resto del departamen to.

、
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Los produc tos de rivados de la papa en las

departamen tos trans formadores son bastan te
consum idos por el med ia, aquello que t iene
buenos resul tados. El cuadro s igu ien te nos
expone los p rinc i pales produc tos po tenc iales
de la cadena:

Cuadro N'18: Produc tos potenc iales de /a Cadena de papa

闭一Hojuelas
Pa pas Fr i tas en t iras
Pur毡 y cremas
芘cula o alm idon
Bas tones
Croque tas
Fuen te: Elaborac i6n prop旧

＿
Bocad i tos (snacks)
Pollenas, hamburguesenas
Coc ina
Coc ina e tndsu tna
Fas t Food
Cocma

El potenc ial de demanda de papa consumo en
el departamen to de Tari ja es de 95 Kgs por a iio
. En el departamen to de La Paz el consume de
papa alcanza a 66 m il toneladas por a iio con un
incremen to proyectado de 2 m il toneladas. En
el departamen to de Cochabamba el consumo
de papa alcanza a 73 m il toneladas por aiio, por

ul t imo en el mercado de San ta Cruz el consume
de papa es aprox imadamen te 98 m il toneladas
par ano con un incremen to de 3 m il toneladas.

En cuan to al consume de papa para f ines indus
triales el s i gu ien te cuadro c1 ta algunas empre
sas con sus respec livos requer im ien tos polen
c iales de papa expresados en @ semanales

Cuadro N° 19: Demanda po tencial de empresas transformadoras

-|
Indus tr ias Gloria 105

Lucana 172

Lucana 660

PIM 165

Caban i tas 87

Las Del icias 165

Pa丘Pa 66

＿
1.420

To tal
Fu~~~~: lden t i ficac ion de oportun idades de mercado de la Cadena de Papa

La sem illa de papa tamb诧n t iene un in teresan
le Po tenc ial de demanda en el Cuadro N'20 se

c1 ta algunas cmpresas a nivel nac,onal con sus
respernvos rcquenm1en tos
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Cuadro N° 20: Demanda de sem i/la de papa

Tarija
Chuqu1saca
Cochabamba
Chuqu isaca
La Paz
Tar ija
La Paz

.,l l 畛l
Villanueva Des iree, Sab i , Runa
Tabacal
Puna ta
Puka Puka
Fru tillan i

La Huerta
Araca

Des,、ree
Des iree
D的石存从alc;,·cbo, ~an i , lm illa 50 1,000
Huaycha, Des iree 50 1,000
Des ire.e, Sab l, RLna 48 966
Huaycha, San i Negra 45 900

Cochabamba Totora Des iree
Chuqu isaca Sopachuy Des iree
La Paz Qime Huaycha

Total

Fuen te: Fundaci6n Altiplano

La demanda de va riedad de papa en el eje
troncal ·del pa is par variedades se · ilus tra en el

Cuadro N° 21: Demanda de sem i{{a de papa por var iedades

．一 ， 病 D r

Huaycha 7,139

Cochabamba

San ta Cruz

La Paz

Des iree
Romano
Sub-Total
Huaycha
Des iree
Romano
Sub - Total
Huaycha
Sub - To tal

Total Demanda

Fuente: Fundac i6n Altiplano.

C. Pot. nc ial productivo con soste
n ib il i :Jad
Tar ija ha inc 「emen tado paula t inamen te su
superficie ded icada a la producc i6n de papa,
hab iendo crec ido en 9% en menos de d iez a iios.
S in embargo, sus rend而ien tos son muy buenos
colocandose en segundo lugar a n ivel nac ional
con un promed io de 7 TM/Ha. Este rend im ien
to es bas tan te bueno para una cadena que no
es cons iderada coma una de las princ i pales en
la region, lo que demuest「a que t iene un alto

s1 gu ien te cuadro:

1,964
269
9,372
2,044
15,017
3,074
20,135
5,700
5,700
35,207

po tenc ial produc tivo.

．玉
0

6

0

5

2

0
'

,

1

1

0

3

6

5

36 720
30 600
18 360
471 9,412

• Ex is ten buenos rend im ientos en las 五

produc toras.

• D ispon ibil idad de insumos.
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• Ex is te demanda insa tisfecha

• Alta d ivers idad gene tica, mas de 25 varieda
des en el mercado

• Consume per capi ta elevado, uno de las mas
altos del mundo

C f'.nd0e
• Todav ia no ex is ten empresas trans formado

ras de papa en Tar i ja

• Mercados vec inos facil es de llegar.

• Inc 「emen to sosten ido de demandas de pa i 
ses vec inos con industr ia de com ida rapida.

• lnnovac iones tecnol6g icas aun s in d i fund兀

• ln teres no tor io de agricultores en temas de
capac i tac i6n.

• Prec ios al tos de algunas var iedades na tlvas
en el mercado loca l.

Deb廿 id 已 仁

• Coste de producc i6n elevado

• Poca as istenc ia publ ica y s in coord inaci6n.

• Med ics de transporte de fic ien te.

• Mala cal idad del producto

Popo

• Ausenc ia de in fraestruc tura adecuada para
almacenarn ien to de sem illa y producc i cin de
papa, lo que desal ien ta a los produc tores a
rncremen tar su producc1on

• lnex is tenc ia de a ctores l ideres en la cadena.

• No ex is te promoc i6n de estandares de cal i 

dad.

• Exceden tes de papa Peruana in troduc ida en
el mercado nac iona l.

• Poca compe t i t iv idad de va 「 iedades de papa
mejorada.

• Pla gas y en fermedades poco con troladas.

• Aumen to de la importac i <in de produc tos
sus t i tu tos y derivados de la papa a nivel
nac ional

No ex is ten documen tos en las ins t i tuc iones
publ icas sobre la producc i6n de papa, de
acuerdo a tes t imon io de personal de la
Pre fectura re啦n es tan por l ic i tar un es tud10
que iden t i f i que la pos ici6n real del dcparta
men to de Tar i Ja fren te a es te cul t ivo.

Cuadro N'22: S i tuac ion documen tal

—ln forme Anual 2003
Carac te ris ticas del subsec tor papero en Bohv,a
Carac te 「is ticas de la cadena agroal imen tar ia de la Papa
y su indus tr ial izac ion en Bo liv ia

Proyec to Mejoram ien to de la producc i6n de sem illa de
papa en comun idades de d JS tn tos de Laderas
D iagnos t ico agropecuar io

Fuen te: Elaborac i6n propia

Programa Nac1onal de Sem,llas
INNOVA

PROIMPA

吧Unondo

Pre f釭tura de Ta ri Ja

吧雪3
2003

2000

2妫

2001

＿

En tre las documen tos del cuadro N'22, el rea·
lizado par INNOVA es bastan te complelo y con
tem pla in formac i6n a n ivel nac ional sabre pro
ducc ion, rend im ien tos y transformac,on. El

3J5

umco documen to espec1 f1co de Tar iJa cs el pro·
yec to de meioram,en to de producc,on de sem i ·

Ila en lo, d,stmos de Laderas



Priarizacion y Estado def Arte de las Cadenas Product ivas def departamenta de Tarija

x. Conclusiones Y
recomendaciones

Conclusiones;-~· ~i~~l nacional la papa es el cult ivo de
mayor con t ribuci6n econ6mica y a limenta
ria a n ivel.campesino

, El nivel tecnol6g ico y.de comercial izac ion
del sector consti tuyen uno de las p rinc i pales
problemas de.la cadena.

, ·No existen empresas que se dedi quen a la
transformaci6n en Tari ja, para mot ivar al
sector product ivo a mejorar sus n iveles de
product ividad y estandares de calidad

, Si bien es cierto que existe cierto n ivel de
apoyo al sector, no esta orientado a resulta
dos a largo plaza, son mas de corto plaza,
por tal mot ivo no se esta obteniendo el
impacto esperado.

• La percepci6n generalizada de que es un
sector poco rentable provoca una crisis ins-

d̂336

t i tuciona l. El apoyo estatal es practt
te nulo. came仆

• No ex isten estudios especi ficos de
produc-

c i6n y transforma~_i6n de papa, lo qu~ pu-;:-d:
provocar no visua lizar de cerca las op~rtu~卜

dades que pud ieran exist ir.

八ecomer iiaciones
• Real izar estudios tecnicos y espec i ficos que

perm i tan ver con claridad de que manera se
puede ingresar a compet ir por la demanda
insat isfecha ident i ficada en papa consume,
semilla de papa y transformac i6n

• Brindar mayor atenci6n al sector papero por
parte de inst i tuciones publicas con vision de
largo plazo y sostenibil idad

• lncent ivar a los productores campesinos a
ingresar al eslab6n de transformacion, la
inexistenc ia de transformaci6n representa
un oportun idad

• Apoyar al eslab6n producci6n a mejora「la
cal idad de su producto
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PFiorizacion y Estado de/Arte de las Cadenas Praduct ivas de/ departamento de Tarija

1.1 Act ividades preliminarmente ident i f icadas

亟
16 Ap icultura
应Vacun-0sd邑Lei:he - Queso
18 Med i cinas Naturales
19 jl.ader屯y_manufacturas
20 Artesan ias

'Z.1 Meta tm·ecamca

Arveja 22 Text iles artesanales e indust riales
(lanas, cueros y otros)

8 Alfalfa 23 Tu 「ismo y servic ios asoc iados
9 Avena forrajera 24 Ceramica Roja
10 Mani 25 Pesca (Sabalo - Dorado)
11 Yuca 26 Yacon
12 Soya • Acei tes － － － － － － 吵 一 27 Espec ies y cond imentos
13 Caiia de azucar 28 Flores de carte
14 Hortal izasno trad i cionales 29 Aj i(esparragos, cotes)
15 Cebolla

一 . - -- ..

30 Frejol

31 匡gumbres y hortal izas 46 Aj i pa
( p iment6n, tomate • zanahoria)

32 Uva - Vinos - Singanis 47 Coime o amaranto
33 Durazno y frutas de carozo 48 Plantas medic inales
34 Manzana 49 Quinua
35 Nuez 50 Maca
36 Bayas y Arandanos 51 Chinchilla(mora, frutillas, frambuesa)
37 C i t ricos (naranja • mandarina - l ima - lim6n) 51 Mos taza
38 Sandia • Melon 53 Olivo
39 Chi rimoya 54 Camaron de agua duke
40 Papaya 55 Arroz
41 Vacunos (carne • cueros) 56 Estevia
42 Ovinos (carnicos y textiles) 57 Garvanzo

43 Caprinos (came • cueros. quesos) 58 Frutas Trop icales y subtropicales
{mango, pal ta, banana}

44 Porcinos (carne, jam6n y de rivados) 59 Camel idos
46 Avicultura (came, huevos y derivados) 60

王
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Priorizacion y Es tado de/ Arte de /as Cadenas Product ivas de/ departamento de Tarija

1.3 ldent i ficac i6n de act iv idades econ6m1cas

1
2 从 1Z

J Haba
4 Tr i go
5 Cebada grano
6 Ajo
7 Arveja
8 Alfalfa
9 • Avena forraje「a
10 从ani

11 Yuca
12 • Soya - Acei tes
13 Caiia de-azucar
14, Hortal izas no trad icionales (esparragos, coles)
15 Cebolla
16 Le_gumbres y hortallzas

(piment6n tomale - zanahoria)
17 Uva - Vinos - Singanls
18 Durazno y frutas de carozo
19 从anzana
20 Nuez
21 • Bayas y Arandanos (mora, frut iltas, frambuesa)
22 Ci trlcos (naranja - mandarina - l ima - lim6n)
23 Sand ia - melon
24 Ch irimoya
25 Papaya
26 Vacunos (carne - cueros)
27 Ovinos (carnicos y text iles)
28 Cap rinos (carne - cueros - quesos)
29 Porc inos (came, jam6n y derivados)
JO Avicultura (carne, huevos y derivados)
31 -Ap icullura
32 Vacunos de leche - queso
33 从edi cinas naturales
34 加dera y manufacluras

·}-
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

x
x

x
x

x

x

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

x

x

一～ ｀
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一一 ＿

35 Artesanias
36 Metalmecamca

Tex t iles artesanales e industriales
37 (lanas, cueros y o tros)
38 Tur ismo y serv ic ios asoc iados
39 Ceram ica Roja
40 Pesca (Sabalo • Dorado)
41 Yacon
42 Espec ies y cond imen tos
43 Flores de corte
44 Aj i
45 Frejol
46.. Aj i pa.,
47 Co ime o amaran to
48 Plan tas med ic inales
49 Qu inua
50 Maca
51 Ch inch illa
52 从os taza
53 Ol ivo
54 Camaron de agua dulce
55 Arrez
56 Es tev ia
57 Garvanzo
58 Fru tas Trop icales y subtrop icales

(mango, palta, banana)
59 Cam的dos
60

x
x

x

xx
x
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火二＞

1 .4 Orden de preselecci6n de activ idades econ6micas

巨眉巨蠲
Maiz
Ajo
Mani

Uva • Vinos • Singanis
9 Vacunos (carne • cueros)
9 Vacunos de Leche • Queso

Madera y manufacturas
Avicul tura (carne, huevos y derivados)

0

1

2

3

4

5

1

1

1

1

1

1

Papa
Haba
Alfalfa
Avena forrajera--j霆

Cebolla
Durazno y frutas de carozo
Ci tricos (naranja - manda rina - l ima • limon)

瀑
，

~
；

16 7 Ovinos (carnicos y text iles)
17 7 Porcinos (carne, jam6n y derivados)
18 7 Ap icul tura
19 7 Artesan ias
20 7 Ceramica Roja
21 6 Soya • Acei tes
22 6 Cana de azucar
23 6 Legumbres y hortal izas (p iment6n tomate • zanahoria)
24 6 Bayas y Arandanos (mora, frut illas, frambuesa)
25 6 Metalmecanica
26 6 Textiles artesanales e indust riales (lanas, cueros y otros)
27 6 Aj i

28 5 Tri go
29 5 Cebada grano
30 5 Arveja
31 5 Manzana
32 5 Nuez
33 5 Sandia • Melon
34 5 Ch irimoya
35 5 Papaya
36 5 Caprinos (carne. cueros. quesos)
37 5 Medic inas Nalurales
38 5 Pesca (Sabala. Dorado)
39 5 [species y condimen tos
40 5 Camelidos
41 4 Yuca
42 4 Plantas medi cinales
43 3 Hortal izas no tradic ionales (esparragos, coles)
44 3 Tunsmo y servi cios asociados
45 3 Frejol
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＿＿＿＿＿＿

回
47
48
49 2
50 2
51
52
53
54
55
56
57
58
59

I Cadena 」
Ch inch illa
Ol ivo
Estev ia
Flores de carte
Mostaza
Yac6n
Aj ipa
Co ime o amaran to
Qu inua
Maca
Camaron de agua dulce
Arroz
Garvanzo
Fru tas tropicales y subtropicales [mango, pal ta, bana心 ）
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Prior izac ian y Es tada de/ Ar te de las Cadenas Praduc t ivas de/ depar tamen to de Tar ija

1.5 Ajustes cual i ta t ivos para la preselecc ion de Cadenas

Ma iz

Aja

从an i

Uva • V inos • 5,n gan is
Vacunos (came· cueros)
Vacunos de leche • queso
Madera y manu fac turas
Avicul tura (came, huevos y de rivados)
Papa
Haba
Al fal fa
Avena forra Jera
Cebolla
Durazno y fru tas de carozo
C i tr icos (naran ja • mandar ina • lima • lim6n)
Ovinos (carn icos y tex t iles)
Por cinos (came, -jam6n y de rivados)
Ap icul tura
Artesan ias
Ceram ica Roja
Soya • Ace i tes
Cana de azucar
Legumbres y hor ta lizas
( p imen t6n tamale • zanahor ia)
Bayas y Arandanos (Mora, Fru tillas, Frambuesa)
Me talmecan ica
Tex t iles ar tesanales e indus tr iales
(lanas, cueros y o tros)
A j i

Tri go
Cebada grano
Arveja
Manzana
Nuez
Sand ia - Melon
Ch irimoya
Pa paya
Caprinos (came • cueros • quesos)
Med ic inas Na turales
Pesca (sabalo • dorado)
Espec ies y cond imen tos
Came lidos

耋＿＿

丑 ，边＼气..:FIIF 畛

．
ok

No debe.ria7r en lugar 9,
ha decaldo

ok
ok
ok
ok
ok
ok

Anad ir sem illa de pa pa
ok
ok

No amer i ta para pun taje 7
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

Soya para sem illa

ok
ok

ok
Acu icul tura y p isc icullura

＿
7

8

8

6

8

7

7

7

4

4

4

4

4

』

：
上
9

9

9

9

9

8

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

6

6

6

6

6

6

6

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5
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2
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3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
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Me todologia y resul tados de iden t ificac ion, se/ecc ion y pr ior izac ion de cadenas

___

尸--
＿＿

41 4 Yuca

42 4 Plan tas med ic inales

43 3
Hortal izas no trad ic ionales (esparragos, co tes)

怂
3 Tunsmo y servteios asoc iados 7

45 3 FreJOl

46 ｝ Chinch illa

47 3 Ol ivo

48 3 Es tev1a

49 2 Flores de carte

50 2 Mos taza

51 1 Yacon

51 1 Aj i pa

53 1 Co ime o amaran to

54 1 Qu inua

55 1 Maca

56 1 Camaron de agua dulce

57 1 Arroz

58 1 Garvanzo

59
Fru tas TropJCales y subtrop,cales
(mango, pal ta, banana)
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Prioriza c- ion y Estado def Artede las Cadenas Praduct ivas de/ departamento de Tarija

1.6 Listado final de·las act iv idades econ6micas identi ficadas

应廪也 应即叨 i) f奴0八[o

1 Maiz
2 Ma rii

3 Uva • vinos • singanis
4 Bovinos (came - cue(o斗
5 Bovinos de leche • queso

Madera y manufacturas
Avicultura (came, huevos y derivados)
Durazno y frutas de c.arozo
C i tricos (naranja • manda rina • lima • l im6n)

10 Soya. ace i tes • semilla de soya
11 Acuicul tura y · p iscicultura
12 Aja
13 Papa y semilla de papa
14 Haba
15 • Alfal fa
16 Cebolla
17 Ovinos (carnicos y text iles)
18 Porcinos (Carne, Jamon y De门vados)
19 Ap icul tu 「a
20 Artesanias
21 Ca iia de azucar
22 Legumbres y horta lizas ( p imen t6n tamale • zanahoria)
23 Aj i

24 Turismo; servic ios asociados
25 Ceramica Roja
26 Bayas y Arandanos (mora, frut illas, frambuesa)
27 Me talme拉nica
28 Tex t iles artesanales e industr iales (lanas, cueros y otros)
29 Papaya
30 Caprinos (came • cueros - quesos)
31 Especies y condimentos
32,_Frutas Tropicales y subtrop icales (mango, pal ta, banana)
33 Sandia. melon ( p rinc i palmen te)
34 Chi rimoya
35 Medicinas naturales
36 Camelidos
37 Estevia
38 IIAvena forrajera
39 Tri go (solo semilla)
心Cebada grano
41 Arveja
42 Manzana
43 Nuez
44 Yuca
45 Plantas med icinales
心Horta lizas no tradicionales (esparragos, coles)
47 frejol
48 Chinchilla
49 Olivo
50 Flores de carte
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Me todologia y resul tados de iden t ifica cion, se/ecc ion y pr ior izac ion de cadenas＿

曰 Flores de corte
51 Mos taza
52 Yacon
53 Aj ipa
54 Co ime o amaran to
55 Qu inua
56 Maca
57 Camaron de agua dulce
58 Arrez
59 Garbanzo

＿

1.7 Activ idades con potenc ial econom ico＿
Sand ia. Melon (principalmente melon)

Camel idos
Estevia

Plantas med,c inales
Hortal izas no trad ic ionales (e啦rragos, coles)

Frejo\
Ch inch illa

Olwo
Mostaza
Yacon
Aj i pa

co,mc o amaranto
Qu inua

Camaron de agua dulce
Arroz

Garbanzo--Avena forraiera
Tn go (solo sem心｝

Cebada graco
A”CJa

从anzan J

N哎l
Yuca

Flores de carte
I.•aca
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Pr ior izac ion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Praduc t ivas de/ departamen to de Tar ija
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Me todologia y resul tados de iden tificac ion, selecc ion y priorizac ion de codenas
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Pr ior izac ion y Es tado del Ar te de las Cadenas Product ivas del depar tamen ta de Tar ija
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Me todolog ia y resu/ tados de iden t ificac ion, selecc ion y priorizac ion de cadenas

2.2 Resul tados de la preselecci6n de cadenas

曰
Uvas, V inos, 5 in gan is
Madera

＿
Horta lizas

4 Bov ines de came
5 Man i

6 Bovinos de leche
7 Tur ismo
8 Maiz
9 Ceram ica Roja
10 Cana de azucar
11 Ap icul tura
12 Duraznos
13 Tex t iles a rtosanales
14 Por cinos
1 S Haba
16 Fru tas trop1cales
17 Espec ies y cond imen tos
18 P isc icola
·19 Av icullura
20 Soya
21 Ov inos
22 Cebolla
23 A jo
24 Papaya
25 Cap rinos
16 C i tr icos
27 Ba yas y A戊ndanos
28 Papa
29 从e talmecan ica
30 Al fal 「a

＿
31,5
24.5
24.5
22
21
20
20

19,5
19

18.5
17.5
'6.5
15.5
15.5
15
15

14,5
14
14

1 5
LL
II
12

11`3,5
10.5

10
9 .5
7

353



Pr iarizacion y Es tada de/ Arte de las Cadenas Praduct ivas de/ departamenta de Tar!扣

火二＞仁． “ /～一—-

2.3 Ajustes: agrupaci cin e inclusion de cadenas

ll ， 间和 ．咕节寸I-l-
Hortal izas ( Pimenton, tomate, zanahoria, aj i) Se incluyo cebolla, ajo y haba
Bovinos de leche Se 1ncluyo alfal fa
Porc inos Se incluyo jamon

Se d ivide en:
Frutas • Frut~;!_el Valle \抑azn q_,y-o tras fru tas de carozo)

勹－
• frc/tas trop icales (mango, pal ta y papaya)

.,R-

Metalmecan ica

C i trico,

Papa y Semilla de Papa

DJ •J-<Oo•r-T畸I•

De acuerdo a la en trev is ta real izada al Li e. Wal ter Chuquim ia,
」efe de UMPYME de la Pre fec tura, el sec tor metalmecan ico es
de v i tal importanc ia para el desarrollo del Proyecto del
Parque Industr ial, ademas que se estan rea lizando diversas
actividades para capac i tar al sector en tre ellos la creaci6n de
un insti tute dedicado exclus ivamen te a la ense百anza y perfec·
cionam iento de tecnicas mas efec tivas. Por o tro lado, mencio·
n6 que esta desarrollando y con muy buenos resul tados la
cons trucc i6n de maqu ina ria agricola, sabre todo en Bermejo,
inic i t iva que se pretende apoyar en el futuro pr6ximo.
En la reun ion sostenida con las funciona rios de la Prefectura,
se determin6 claramen te la intenc i6n de apoyar a esta cade·
na, debido a la vocac i6n que ex is te en la zona del Chaco y
ademas par estar pr iorizada en el Plan de Ordenamien to
Terri to百a l.

La papa es un alimento basico, ademas en Tari ja se han obser·
vado las mejores rend imien tos a nivel nacional, a pesar de no
ser un cult ivo trad ic ional en la zona. Par otro lado, existe
potenc ial en las zonas al tas para produc ir semilla de papa.
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从etodologia Y resu/ todos de iden t ificocion, se/ecc ion—-Yprior izac ion de codenos

2.4 Cadenas seleccionadas

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

5

6

7

1

1

1

Uvas, V inos, Smgan is
从adera

~~~~a lizas ( p imen t6n, toma te, zanaho ria, aj i , cebolla, ajo, haba}
Man i

Bovinos de carne
Bovinos de leche y al falfa
Turismo
Ma iz
Cana de azucar
Ceram ica roja
Textiles artesanales y sem industriales
Porc inos y jam6n
Apicul tura

Frutas
• Frutas del Valle idurazno y otras frutas de Carozo)
• Frutas Tr6picales ( papaya, mango, palta)

C i t ricos (l im6n, naranja, mandarina)
Papa y sem illa de papa
Me talmecan ica

3.1 F仆tros para la priorizaci6n de cadenas produc tivas del departamen to de Tar iJa

曰 CRITERIOS SUBCRITERIOS——
0

1

2

3

4

5

6

9

1

1

1

1

1

1

1

Desarrollo de la cadena
Apoyo po il ticas publ icas. (na cional, regiona l. loca订

Cobertura de inst ituc iones de apoyo
IMPORTANCIA RELATIVA

Pobla cion involucrada
Cobertura geogr的ca
lmpacto Amb ien tal
Valor Bru te de la Produmon
Valor lotal de exportac iones

ATRACTIVIDAD DE 应RCADO
Alcance de mercado
Acceso
N ivel de compe ten CJa

Comportam ien to de prec1os
Polen cial de demanda de mercado

POTENCIAL COMPETITIVO
Potencial produc t ive con sostenib,lldad
Produc t 1v1dad rela t1va
Cal idad del produc to
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Priorizacion y Es tado de/ Arte de /os Cadenas Produc t ivos de/ departamen to de Tor ija
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Metodo/og ia y resul tados de iden t ificacion, se/eccion y priorizocion de codenos
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Prior izac ion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamento de Tarija
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Me todolog ia y resul tados de iden t ifica cion, seleccion y priarizacion de cadenas
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Priarizacion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Productivas de/ departamento de Tarija
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Me todologia y resu/ tados de iden t ifica cicin, seleccion y pr ior izac icin de cadenas
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Pr ior iza cian y Es tado de/ Arte de las Cadenas Productivas de/ depor tamen to de Tar ija

1 Uva, 'iinos y S ingan is 52,5 3, 16

2 Tu rismo —-＿--＿_＿_ 48 3,05

3 Bov inos de Carne 46 2,75

4 Madera 匕 43,5 2,66

5 C的a de azucar 42,5 2,62

6 Bovines de leche y al fal fa 40 2,38

7 Tex t iles ar tesanales y sem indus t riales 38,5 2,28

8 从an i 38 ． 2,26

9 Horta lizas 37,5 2,42

1 O Apicul tura
． 匡 一

－－＝夕

36,5 2,3

11 Ma iz 33,5 1,8

12 Ceram ica roja
_. - — — - - — --- _

33 2,41
一 － － －－－－－ － －

13 Fru tas 30 1,97

14 Me talmecan ica
• · 一 ～ － － －

29,5 1,56

15 C itricos 27,5 1,SZ

16 Porc inos y jam6n 27,5 1,64

17 Papay sem i Ila de papa 26 1,46

3玉



Me todolagia y resul tados de iden t 寸icac ion, se{eccion y pr ior iza cion de Cadenas

1 Uvas, V inos, Smgan is

2 Madera

3 Ho_r ta_l izas ( p imen t6n, toma te, zanahor ia, a扎
cebolla, a jo, haba)

4 Man i

5 Bov inos de carne

6 Bov inos de leche y al fal fa

7 Turismo

8 Ma iz

9 Ca iia de azucar

1 o Ceram ica Roja

11 Tex tiles ar tesanales y sem indus tr iales

12 Porcinos y jam6n

13 Apicul tura

"Fru tas
14 • Fru tas del Valle (durazno y otras fru tas de

carozo)
• Fru tas Tr6picales (papaya, mango, pal ta)

15 C i tricos ( lim6n, naran ja, manda rina)

16 Papa y sem illa de pa pa

17 Me talmecan ica

TOTAL POR MUNICIPIO 3
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Pr iorizacion y Es tado de/ Arte de los Cadenas Product ivas de/ departamento de Tarija

Uvas, v inos, s inganis
Turismo
Bovinos de came
Madera
Cana de azucar
Bovinos de leche y alfalfa
Text iles Artesanales y semindus
lriales X

从an i

Hortalizas (piment<in, toma te,
zanahor ia, aj i , cebolla, ajo,
haba)
Apicultura
Maiz
Ceram ica roja
Frula s:
• Fru tas·del Valle (dura2no y
Olras frutas de carozo)
• F「ulaHropicales (Papaya,
mango, palta)"
从etalmecan ica
Cilricos (l imon, naranja, manda
rina)
Porcinos y jam<in
Papa y semilla de papa
TOTAL POR ZONAS

x
x

0

1

2

1

1

1

13

4

5

6

7

1

1

1

1

x
x
x

x
x
x

x
x
x
x

x
x
x

x
x

x x

x

x
x

x

9

x
x

x
x
x

31

x
x

x
x

。1

x
x

x
x

x
x
x

x
x

x

x

x
x

x

13 12 6

＿．一、

36仁



从e todologia y resu/cados de iden可iccc扣 ， 年军迈－ y 云云二千 ， ＝ － － － ＿＿ 千

Tc~ ： 一 ：
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Fichcis descrip t ivas de act ividades econom icas ident ificadas

F'c~~.. ri <2s;:, • :::,as de

,” “':(`.]:【.

t—1

＿＿
La cadena product iva de Uvas, Vmos y lmgams es ta a ltamen te
in tegrada, es el sector agroindus t rial mas espec,allzado del sur
de Boliv ia. Esta d ivid ida en dos rubros cla 「amen te d i ferenc iados·
Producc i6n de uva fresca (uva de mesa) e industna enolog,ca
Jelaboraci6n de v inos y s ingams)

• Producci6n de uva fresca (uva de mesa).·
• Proveedores de insumos agr icolas
• Producc ion Agricola.
• Proveedores de empaques y embalaJes
• Come 「cializadores de iruta

• lndustria enol6g ica (elaborac,6n de v inos y singan is)
• Proveedores de insumos agricolas
• p 「oductores de uva de v in i f1cac16n
• Proveedores de insumos enolcig1Cos
• Producc i6n de v inos y s ingams
• Comemal izac i6n de vinos y smgan15 (consu'Tl1doq .

- lnsti tuciones y organ ismos que actuan en la cadena:
Desar「ollo de la cadena • lnst i tuc iones pnvadas.- La Fundac,on FAUTAPO con el Supeno,

Prog 「ama de Apoyo a la Cadena Produ ctlva de u-as.
v inos y smgan is, la/\sooac i6n Nac ional de lndust r,as
V1 t i vin icolas (ANIV), la Asociac1on de 1,rd,anos Empre匀nos
V i t iv inicolas (AMEVIT). Asoc1ac1on Nac,onal de V1 t1cultor已

(ANAVIT). las asoc iac iones comunales de productore; de
uva, cooperat ivas de productores. productores p .ir t1culares
de uva y ar tesanales de vinos y sin gan1S.

lns t i tuc1ones Publ icas.· El Cen tro IJac,ona\ V1 t1vm icola
(CENAVIT), la Secretaria de De;arrollo Econom,co y
Produc t1vo de la Pre fec tura del deparlamen to de Tania. el
el Serv1Cio Depar tamental de Agncul tura y Ganadena
(SEDAG!. el Proyecto 1.<ult1ple Ian 拉ClntO, p巾grama de
Servic ios de 怂 1lenc1a Tecn,ca 1PROSAT J. gob1 c>rnos mun1c1
pales de U riondo y 1.•endez. el SEtlASAG e 16NORCA
In沁 tuc1ones Academ1cas.- Un1ve,5 ，中d 丸 tcso'™ Ju•n
Misael laracho y el Tecnolog1Co Tania y cscuelas mvol"cra
das en formacmn tecn1Ca v1t1cola.

“一
＿＿
ZONA DE VALLE INTE卧ND甘IOS.· Aprox. 120 fa勹 ,1,as

Poblac i6n involuc 「ada ZONA VALLE CENTRAL.· Aprox. 2200 fa 巾 ,l ias S叩UIOr
ZONA CHAQUENA.· Aprox. JO fam,,a,
ZONA DE VALLE INT[础OINO
1Mumcip10 El Puente • Munlel四Yunchara

Cobertura geogra f1Ca ZONA VALL[ CfNTRAI.
1心,c1p10 Unondo · 心n

ZONACHAQUE出

IMun心pioYac
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Pr ior izac i6n y fs tada de/ Ar te de las Cadenas Produc t ivas de/ depar tamen to de Tar ijax

• Producc i6n de uva fresca (uva de mesa)
Alcance nac ional, las pr in ci pales comprado 「es de la uva de mesa
tar ij 的a son San ta Cruz, La Paz y Cochabamba

- lndus t ria enol6 g ica (elabora ci6n de v inos y s ingan is)
Alcance de mercado 3 empresas indus tr ial izadoras de v ino es tan rea lizando expor ta cio- Su pe rior

nes menores a mercados como Peru F inland ia, USA, Aleman ia y
Espana; 7 empresas venden sus produc tos en el mercado in terno
pr in cipalmen te en las c iudades del eje cen tra l. Las bodegas ar te-
sanales venden sus produc tos en las m ismas comun idades de pro-
duc cion y en la ciudad de Ta rija.

- Proveedores de insumos del cul t ivo de la v id.-
• Plan tines.- Produ cidos en el CENAVIT, V ivero Fru t icola Ta ri ja y

o tros 2 v iveros pequenos, algunas asoc ia ciones de produc tores es tan
produc iendo sus pro p ias plan tas, las em presas indus triales im po rtan
sus plan t ines de Argen t ina.

• Agroqu im icos.- Cormerc ia lizadoras de a groqu im icos locales,
que d is t ribuyen produc tos im po rtados y PROBIOMA de vende pro
duc tos organ icos Nac ionales.

• Malla an t i gran izo.- 90% im por tado de Argen t ina y 10% de Ch ile.

N ivel de compe tenc ia

• Produc tores de uva de mesa ( fru ta fresca).-
• Produc tores asoclados.• Ex isten 8 asocla ciones comunales de

producc i6n de uva y una Coopera t iva
• Produc tores independ ien tes.· Es ta in formac i6n es ta s iendo

recolec tada en el Ca taslro V i tkola que es ta realizando la Funda ci6n
AUTAPO.

• Comerc ial izadores.• Pr incl palmen te transpo rt is tas, que llevan
fru ta a los mercados de 旦Paz, Cochabamba y San ta Cruz.

• lmportadores.• Una impor tan te can tidad de uva de mesa es
im por tada de Argen t ina y Ch ile, con des t ine al eje cen tral y o tra
im por tan te can t idad es in ternada por v ia de conlrabando

• lndus t ria Enologica (elaborac i6n de v inos y s ingan is)
• Proveedores de insumos enol6g icos.· Aprox imadamen te 5

m icro empresas de importac ion y d is t ribuclon de produc tos enolog i ·
C05

• Producc i6n de v inos y s in gan is.· 8 bodegas indus tr iales, 17
bodegas MyPe y JS m icro em presas fam il iares de producc i6n ar tesa
nal de vinos y s ingan is

• Comerc iallzacl6n de v inos y singanls.• Por lo general las
em presas t ienen sus s is temas prop ios de d is tr ibucl6n y ven ta de
produc tos.

已
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Fichas descrip tivas de act iv idades econom icas ident ificadas=
心心压打削网－

ZONA DE VALLE INTERANDINOS
Mun i ci p io El Puen te.· 4 comun idades cuen tan con ap 「ox,mada
men te 25 has de cult ivo de v id. Nose cuen ta con la informac ion
de superfic ie potencial.
Mun ic i p io Yunchara.· J comun idades cuen tan con aproximada
men te 12 Has. de cu\ t ivo de v id. No se cuenta con la in formaci6n
de superf ic ie po tencial

ZONA VALLE CENTRAL
Mun ic i p io U riondo.- Se est iman implan tadas 1300 has, se cons卜

dera que el area potencial supera las 6000 has
- Mun ic i p io San Lorenzo.- Se es t iman implan tadas 280 has, se
cons idera que el area potencial es de aprox1madamen te 500 has.

Po tenc ial product ivo con Mun ic i p io Cercado.- Se es t iman implantadas 750 has, princ i pal
sostembihdad men te del area de in fluencla de nego de San Jac in to ， 迁cons1de· Supenor

「a que el area potenc ial supera las 2000 has

ZONA SUBANDINA
- Mun i ci p io Padcaya.- Ap to para la producc i6n de uva VJm fera, se
desconoce el area total implan tada y con potencial v it icola en
esta prov inc ia

ZONACHAQUE沁
• La zona t iene po tencial para el cultlvo de vanedades de Uva de
mesa, actualmen te el muniC1p io de Villa 从antes, la Sub
P「e fectura de Gran Chaco y de Entre R ios estan mlcmndo p 「oyec·
tos p ilotos de prueba de va riedades. El CENAVIT ha reahzado
inves t i gac iones de corta durac ion, 1den li f ,cando algunas vaneda·
des con buen compo rtamien to produc tivo

En la v i t1Cul tura in ternac ional se ha populanzado dura,1te los ulll
mos a i10s el term ino Vinos de Altu,a o U,as de Al tura. d1~ase de
aquellos cul t ivos de v1d 1mplan tados a alt i tc t 七S 沁per,oro a Ios
1600 m.s.n.m,

Vanos estud1os han encotrado ev,doncm que l a. u吓s de al tura
t ienen mayores contemdos de an toc1anas y fl 心Ol\O,dO 叩它,o仆

compuestos an t1ox1dantes prop ,os de la uva. que t ，如n u”
,mpac to poS1 t1vo en la salud de los consumido伈I.

Cal idad del producto La produrnv,dad de las vinas del valle cen tr .3I de Tar, ja 艾ha 泣江cr
incrementado, p r,nc,palmente d的,do a la tncor;,or,uon den心

vas tecmcas de produwon como el,忙;io por go teo. 1, 叽 tcultura
orgamca. nue,os SJlll'mas de c叩dLCCIOn de I. VId ·1 Otro;, q-e a
traves de los proyectos de OMGs y el C印AV1T 父han •0 tr0duc心
en la tecnolog,a del cult沁o

Lo, vmos y s咽却1sde Tarlja han ,uperado
a los p1oduc1如en el 如rtamento de C
C1nt tl , lo q由le ha dado a Tar t Ja el rafllO
女 邸，四．
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x
;ll;”“”d:'

Documen tos
lden t i f icac ion, ma peo y anal is is del clus ters Uva, V inos y S in gan i en Bol iv ia
Acuerdo de compe t iv idad de Uva, Vinos y S in gan is del SBPC
Plan Opera t ivo Mul tianual del Programa de Apoyo a la Cadena de Uva, V inos y S ingan is de la Fundac ion Au ta po
从anual del Cul t ivo de Uva de mesa en Bo livia de la Funda ci6n Valles
Ca tas tro V i ticola del Valle Cen tral de Ta ri ja de FAUTAPO

Program as
Programa In tegral para el Desarrollo de la Cadena de Uva, V inos y S ingan is de la Pre fec tura

En trev istas
En trevis ta con la presidenc ia de la Cadena de Uva, V inos y S in gan is
En trev ista con el geren te de ANIV
En trevis ta con el pres iden te de AMEVIT
En trev ista con el coord inador General del CENAVIT
En trevis ta con el coord inador del pro grama de Apoyo a la Cadena de Uva, V inos y S inagn is
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Fichas descrip t ivas de a ct ividades economicos iden t ificadas
· 一

I- MADERA

，一
La cadena productiva de madera y su procesam ien to es ta al ta
men te in tegrada es de al ta importanc ia en el departamen to de
Ta ri ja

匿雪
Esta d iv id ida en cuatro eslabones claramen te d i ferenc iados:
- Producci6n Fores ta ! (Bosque).- Producc i6n y ex t『acc i6n de la
madera. Las act ividades del eslab6n son: aprovecham ien to,
manejo, preservac i6n, pro tecc i6n, inves t i gaci cin, fiscal izac i cin y
con trol del bosque, a traves de! inven ta rio fores tal, pasando par
el Plan de Mane jo Foresta\, Censo y Plan Ope「a t ivo Fores ta! o
Plan de Desmonte necesa rios para rea\ izar las act iv idades de
tumbado y trozado, arrastre a rodeo, cargu io, transporte de tro
zas, prestadores de serv i cios para la apertura de cam inos y su
man tenim1ento,

- Producci6n P rima ria,· Act ividades desde aserraderos, indus trias
de rebob inado, as t illado y elaborac ion de pulpa, homos de ca仁

b6n, fabrican tes de durm ien tes y transpor tis tas, as i como a las
ins t i tuc iones de financiam ien to banca rio. Emlen of1tialmente
reg istrados 308 aserraderos a n ivel national y 175 Barracas. el
p rinc i pal produc to en la producci6n primara es la madera aserra
da.

- Produccion Secunda ria.• Barracas y carpm terias que real tzan
las ac t ividades de procesam ien to secunda rio parliendo de la
madera aserrada para agregarle valor a traves de procesos de
manufactura de produc tos coma ser: lammas, tableros, tnplay.

Desa叮ollo de la cadena p isos, s illas, pu ertas, molduras, muebles de madera so lida en I,.ed10
general, partes y p iezas, artesan ias, otros produc tos para la cons·
truwon

. Comerc ial izaci6n.· Tiendas de muebles o mueble rias, que
expenden los produc tos de manu fac tura de madera a mvel local,
nac ional o In ternac iona l.

Jnst i tu ciones y organ ismos que actuan en la cadena de la
Madera:

• Jnsti tuc iones Privadas.· Com1te de Compellt1vidad de la
Cadena de la Madera de Tarija, Fundac1on Cadena de Madera de
Tan ja (FUNC从IADERA, Tele f. : 6661024), Camara Foresta! de
Boli~ ia(CADEFOR), Fundac ion PU/.\A, tran1port is tas, lnsu 【uc io咕

cred ilic ias y proveedoras de insumos para aserraderos_ Y _:"rpm te
;ias. Cama~oOepartamen tal de lndustna y Comemo de TanJa
( C:A iNCOTAR). C~mara Oepartamental de la 氏quei\a lndus tna
Ar tesanal (CADEPIA).

;·ln~tltuc iones Publ icas.· Superin tendene1a Fore,tal lhc,on-ll
y departamen ta l. Las Secre tanas de a) Dewr~llo_~:o~:c~,co Y
Pr~d~ct1vo y b JRecursos Na turales y I心o Amblen tc de Ia
Pr;f;c tura del Departamenlo de Ta 门Ja. IB!,ORCA. Conse)O
Departamen tal de Compct1 ti«dad 1CDC·T•'_'J~I

• lnsti tuciones Academ icas.· Un, 、er11d ,1d Au tonorna J叩

MIsaelSaracho. Cen tro 中1n forma(l9n E叩心a, ial y Pl．而立

巳 tra t 句 ica iCIEP凶扣 ，DVCYT yeI INrocAl.
• lnstttuc虹,es JnternaclON旧． ． 如欢10deGooperac,on

Hola”1es tSNV J
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忠r

｀二三sepresen taeneles tudIOPerspec t ivas del Sec tor Fores ta!, real izado por la FAQ en el a的

i~ 2003, se menc iona que el 68 % de los es tablec im ien tos comerc ia
les de produc tos de madera se encuen tran ub icados en el depar
tamen to de La Paz y el 31% en San ta Cruz, p rinc i palmen te por la
s i tua cion demograf ica de es tos departamen tos y su movim ien to
econom ico. Por lo tan to cons iderando es tos aspec tos se pod ria
dec ir que los depa rtamen tos que mas consumen produc tos de
madera son los que se encuen tran en el eje cen tral, es dec ir, La
Paz, San ta Cruz y Cochabamba. Ta rija es un po ten cial mercadoAIcance de mercado Supe rior
para los produc tos de madera por las perspect ivas de crec im ien-
to, a causa de la comercial iza cion de sus r i quezas h idroca 「bu ri fe-
ras y nuevas conex iones cam ineras con Argen tina y Para guay.

Empresas ta 「 ijenas es tan expor tando muebles de jard in a Europa,
aserraderos de En tre Rios env ian tablones a Para guay y desde
Yacu iba es tan env iando tablones para produ cir p isos en Ch ile.

Por lo que se concluye que la cadena de la madera y sus manu
fac turas t iene un·alcance local, nac ional e In ternac iona l.

Los produc tos que comp i ten con indus tria maderera de Tanja
p rinc i palmen te son:
从uebles melam in icos de Cochabamba, San ta Cruz, Argen t ina y
Bras il .
Muebles de dorm i to rio y comedor de Cochabamba, San ta Cruz y

3 N ivel de com petencia La Paz. Med io
Muebles de coc ina de San ta Cruz y Bras i l.
Juegue tes de madera im por tados de d iversos o rigenes
Se cons idera com pe tenc ia maderera algunos produc tos de la
induslr ia de me talmecan ica por ejem plo: ven tanas, puer tas y
marcos, esc ri to rios, mesas y o tros muebles
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Fichas descr ip t ives de act ividades econ cim icas iden t寸ICodos

．］ ；｀ ＇ 刁 订1 ,l.

Po tenc ial produc tlvo con
sos ten ib il idad

Cal idad del produc to

L?:_~osq_ues forestales de Ta ri ja con forrnan aprox,madarnente
el 9% del total naclonal, la que garan tlza en parte el apraVI·
;'?narn,en to de rna teria p rima, ya que par to general ei esla
ban secundana requ tere clertas npas de ma tena pnma que se
t 「ae p rinci palmen te de San ta Cruz, par lo que se ~oncluye
que el po tencial del 1 e「eslab6n de producci6n fores tal ~s demed io. • • ·-·-· ·- -- Superior

El eslab6n de producc ion prima ria y secundaria (barracas
carp in terias) liene un mayor polenc ial de generaoon de
valor agre gado y sos te nib il idad en generac i6n de recurses y
empleo

La cal idad de las productos de madera en promed10 es med ia
al ta, a pesar de que hay empresas que estan trabaJando con
al tos n iveles de estandari2aoon y con甘al de cal idad para la l,'ed10
exportac ion de muebles, emten tamb ien carp in tenas que
trabajan de manera artesanal

:11:1•[•'...

Cadena de La Madera, 2007. INFO昢E DEL 1 ER. ENCUENTRO DEPARTA从ENTAL DE LA CADENA DE 凶 ／从DERA. 28 y
29 de jun io de 2007, Villamon tes, Tar i ja, Bol ivia

Ecoface, 2007. ESTUDIO A DISENO FINAL DEL PROYECTO''TRANSFOR沁CION Y CO¾ERCIALIZACION DE LA I人ADERA
EN BERMEJO"", Prefec tura del Departamen to de Tar i ja, Correg im ien to y represen tacron prefectural BermeJo
Tar i ja, Bol iv ia

UAJMS y SNV, 2007. MIPYMES CARPINTERAS • ESTADISTICAS Y ANALISIS EN TARIJA. lmpreso en Cen tral GrJ fl ta
SRL, Tar i ja, Bol iv ia

Camara Nac ional de Indus trias de Bo liv ia, 2005. Estra teg ia Departamen tal de Desarro l!o lndustna! Sos temb!e _dcl
Departamen to de Tar i ja. Ejecu tado par CAINCOTAR, con el f inanc iam1ento de DANIDA, CD-lnterac t'vo. CAll,CO
TAR, Tarija, Bol iv ia

Camara Nac ional de Industrias de Bol iv ia, 2005. Pla ta forma Compett t1va del S红lOr Indus t flal Cc la ／心 在，a y IUS
Manu facturas del Depa 「 tamen to de Ta 门j~ . -EJecu tado par CAINCOTAR, con el hnanmm1emo de OM.JOA. CD
In terac t ive, CAINCOTAR, Tarija. Bol ivia
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La cadena de producc i6n de hor tal izas es ta conformada por los
s i gu ien tes componen tes: producci6n de sem illa, produc tores de
ho rtal izas, asoc iac i6n de produc tores y comerc ial izaci6n.

Es ta cadena de valor se encuen tra ar t iculada por los s i gu ien tes
ac tores: proveedores de insumos, a genc ias de er的 i to Financ iero,
lns t i tu ciones de Asis tenc ia Tecn ica, procesadores y gomerc ial iza
dore5.

Desarrollo de ta cadena...........,. ----•-,_ Med icLas p rinc i pales hortal izas que se producen en el depa rtamen to de
Tar i ja, son toma te, zanahor ia, a j i y lechuga.

Los nuevos cul t ivos que se han in troduc ido en los ul t imas 10 a的s
son: pep inos y pep in illos, za pall i tos, br6co li , col de Bruselas,
remo tacha y en menor esca ta la berenjena y el repollo.

Los produc tos que tienen valor a gregado de procesam ien to
a gro indus trial son el toma te, el aj i y los pep in illos.

I'而 ， ＿ ＿ ，加产心I且 ，心碱 ：心［．

Toma te: Aprox imadamen te 400 hec tareas en el departamen to,
se es t ima 1.5 hec tareas por Fam il ia que desarrolla es ta ac t iv idad.
Zanahoria: Aprox imadamen te 297 hec tareas en el departarnen to,
de las cuales el 70 % se encuen tran en el rnun i ci p io de El Puen te
en la ·comun idad de San Juan del Oro.

l时一

Pobla ci6n involucrada Aj i colorado: Aprox imadamen te 224 hec tareas se es t ima que 170 Med io
fam il ias de las prov in cias del Gran Chaco y O'Connor desarrollan
es ta ac t iv idad.

Aj i pu ti ta, p imen t6n y lechu ga: Cul t ivos com plemen ta rios al
toma te y o tros produc idos po「mas de 300 fam il ias del valle cen
tral de Tar i ja.

Cobe rtura geo g 戊 f ica

Toma te: Mun i ci p io Cercado, Ur iondo, Padcaya. Bermejo, En tre
R ios y V illa 从an tes.
Zanaho ria: Mun ic i p io El Puen te, Cercado, San Lorenzo y Ur iondo
Aj i colorado: Mun ic i p io de En tre R ios, V illamon tes y Cara pa ri .

Super ior

Aj i pu t i ta, p imen t6n y lechuga: Mun ic i p io Cercado, U riondo y
San Lorenzo.
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Fichas descrip t ivas de actividades ecan cimicas iden t ificadas

“N(. ＿
Tomat~ Y zanahoria: Su mercado t iene alcance, local, depa rta
mental y nacional (Santa Cruz y Potos i )

Alcance de mercado ~i i c_olorado: Su mercado es local, depa rtamen tal (Tan ja y l.'ed,o
Yacu iba) y nac ional (Santa Cruz, Po tos i y La Paz)

Aj i puti ta, pimenton y lechuga: Mercado local y departamen tal

Tomate: El tomate argen tino que ingresa v ia contrabando con
precios inferiores a los ofertados por productores local己 ．

Nivel de competenc,a

Zanahor ia: La mayor produmon se obtiene en el mumop10 del
Puen te, no man i f iesla mayores problemas de competenoa

Aj i colorado: Comp i te prinopalmen te con el Chuqu ,saqu<cno y el /,,.ed,o

aJ1 peruano

aj i puti ta, piment6n y lechuga: Son productos que se producen
a menor escala. nose ha iden t , fJCado problemas de cornpeten·
c ia. ＿

Potenc ial produc tJvo con
sosten ib il idad

Cal idad del producto

Existen las cond ic iones agroecolog icas para,ncrementar la pro
ducc i6n de las hortal izas es tud iadas. Ex iste un al to potenc,al de
produc ir hortal izas a的redondo con cul t ivos escalonados, imple
mentando la instalaci6n de invernaderos, hab1endo buenas expe
riencias al respecto, pero baja replicabilldad hasta et morl'enlo
Son cul tivos ren tables, intensivos en el uso de mano de obra y
real izando un buen manejo de cul t1vo. son arrngables con el
med io amb ien te

Los hortal izas del depa rtumento de Ta凡3 P中如1n al tar认1
dad, y estan en cond1c1ones de corn:,etu en 叹rc,;do nac:o
mostrando un al to potenc,al de mercado. 国也el m._-n飞nto no
se han mtroduc1do canudades co心1derab心al lnte'or de-I p:l 飞

deb1do a las malas carrctera1. ~I meior.tJ讥cn io 企1正 、勹s que
comumcan a Tania con otros d叩a心 而n tos eleva （ 己 心ra以

mente el potencial de esta cade"a prndcCl九a.

5叩cnor

如9

＿谝斗凶-
~•mara Agropecuar ia de Tar ija, Marzo 2007
~iagnos tico Mun ic i pal del Pu~nle, 2007,
Plan de Desarrollo ·Mun i ci pal de Uriondo. 2007
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Desarrollo ·de la cadena

La cadena es ta com pues ta por los s i gu ien tes eslabones: pre·
producc i6n (insumos, sem illa, equ i pos y maqu inar ias),
Produc ci6n prima ria (produc tores de man i ) , Pos t producc i6n
(despicado, secado, pelado, selec cion y clas i ficac ion),
Comerc ial iza ci6n (resca tadores, transport is tas, asoc ia ciones,
mayoris tas, m inor is tas, em presas), Procesam ien to ( tos tadores,
ar tesanos, con fi teros, em presas) y Comer cial iza ci6n final
(ven ta na cional y expo rtac iones). Ademas la cadena cuen ta con
su fic ien tes ins t i tu ciones de a poyo ( funda ciones, ONG, coopera
c ion in tema cional, e tc) y serv i cios de a poyo (cer t i fica cion de
sem illas, r iego, transporte, e tc). La cadena del man i es ta b ien
ar ticulada con una buena in teraccion en tre los ac tores

Su pe rior

.,,,.

Pobla ci6n involucrada

Cobertura geo gr的ca

La ac t iv idad produc tiva del man i en la macroreg i6n Chaco tan
je iio, involucra a 9.665 un idades produc t ivas (a fam il ias) con
promed io de 4 m ienbros po 「 fam i lia ( to tal 38,860 personas)

Se produce en las mun ci p ios de V illamon te, Yacu iba, Carapar i ,
En tre R ios, Padca ya y Bermejo

Su pe rior

Supe rior

I】 本仁以1 iq[o

Alcance de mercado

Los p rin ci pales mercados de la producc i6n son los depar tamen
tos de San ta Cruz y Cochabamba. Even tualmen te en ferias los
mercados de Yacu iba y Villamon tes. Mercados in ternac ionales
pr inc ipalmen te Peru

Superior

Se encuen tra con mucha fac il idad Man i proven ien te de
N ivel de com pelenc ia,Argen tina y Paraguay, ambos pa ises t ienen trad ic ion expor tadora In fer ior

comp i ten con mejor cal idad y prec ios mas com pe t i t ivos＿
，J二、(•~雀1`1III ,J本:f~lll:l<I [•:

Po ten cial produc t1vo con
sos ten ib il idad

Ca lidad del produc to

De acuerdo al cr i te ria y exper ienc ia de las tecn icos de ins t i tu
clones publcas, la expans ion en su pe rfic ie no puede ser mas del In fe rior
10% del ac tua l.

Ex is ten proced im ien tos para some te飞ea cert i f ica cion de call
dad pero solo lo hacen las empresas formales (muy pocos). La
gran mayor ia de las produc tores no cer ti fica la ca lidad de su
produc to par que no perc ibe n in gun bene fi cio con es to. Par es ta In fe rior
razon es que se encuen tra en las mercados man i de muy mala
ca lidad, danados par la humedad y que no comple taron su su
madurez.

一只际俷贮' ` 一 － rte-
Documen tos
lden t i ficac i6n, Ma peo y Anal is is de la Com pe t iv idad del Man i en la Macroreg i6n Chaco
Resumen PITA-Man i
En trev is tas
En trev is tas con tecn icos de Desarrollo Rural del SEDAG Yacu iba
En trev is ta con tecn ico del Correg im ien to de V illamon tes
Enlrev is ta con d irec tor de ONG TRADES en Cara pa ri

孚



Fichas descriptivas de ac tiv idades econom icas iden tificadas

二

产
二

La cadena es ta a 「ticulada por los eslabones: producci6n, ma ta-
deros, carn iceros, transformacion y consum idor. Los /.\ata ri fes o
carn iceros tienen un fuerte poder en la cadena en la 「egi6n

Desarrollo de la cadena chaque iia, el ios compran al produc tor, pagan Ios servICIOS a1 1扭d10
ma tadero y la comerc ial izan. Es te fuerte poder de matan fes ha
ocas ionado problemas en la cadena en mas de una ocas ion

—
心1·`',"'mr··,"刁归， － 一一 ” A」-

＿
Poblacion involucrada

Cobertura geogra fica

A n ivel nac ional la ac tiv idad ganade 「a genera empleo d irecto a
140,000 personas e ind irec to a 400,000 personas. De acuerdo al
mapeo y ana lisis de bovinos de carne en la reg ion de! Chaco
(Nacional) hay aprox imadamen te 35,000 pe兀onas dedicadas a
es ta ac tiv idad

La producc i6n de bovinos de carne en el departamento de
Tar ija se 「eal i ia en las mu nic iplos de: Padca ya, BermeJo.
Yacu iba, V illamon tes, Carapa 门 ，Yunchara, San Lorenzo y En tre
R ios.

Supenor

S叩enor

Alcance de mercado

N ivel de competenc1a

Po tenc ial produc t ive con
sos ten ib ilidad

Ca lidad del produc to

El ganado term inado del Chaco t iene d i ferentes •.lcanc:s ~•
ac~erdo su procedenc ia: El ganado term inado de Yacu,_ba 11守
;Ta rija y s~nta Cruz, el ganado terrn inado_de Carapa ri,a_ //ed,o
Yac-u ib; y Tari ja el g~nad; terrn inado de V1l!amon~es a lo_s ::':'·~;d~;d; Yac~iba, Ta rija, Potos i , Bermejo, San ta Cr~z, I.ii Paz;
L~;-t~ril-los de Ya~u iba' y carapar i llegan a Po tos i Y Oruro
La competenc ia mas fuerte que en.frenta la p•o~u~~~~n ~,
Tan)a prowene de San ta Cruz y del vecmo pa,s 凶 gentH a. los
m is ,'.y,o; que con lienen u~ '11p以1mo

兰en te ene1med!anoSe puede ampl iar la producclon ara ob tener me)0 1.,edlOpla~o ap licando un rnejorarn ien to gene tKD P
res rend im ien tos
La cahdad de Ia carne ac tua1 debe cumphr Clcrtos pardmCIr”
m immos en terne 「a, co!or y)ugoSI也d para con5cgu1r un b如 /.如

nwel de aceptaClon en mercados mj5 eXIgentes. Actua1呻心

la cahdad e5 para e1 mercado l纽

In fe rior

蛔坪了而a .]:' ” 出•I•

Estad is ticas
!tlas Estad isticos de Mun ic i pios
Estud ios
Es tudl0 de Ia Cadena Productwa de Bownos de Carne BoV1no5 de Carne en e! C卜aco Tarr Jeno
Es tudlO deIdentlhcalon de Oportumdades de I'1ercadeo para
Da tas
IENASAG
INE
:ntrev istas
n trevis tas con tecn icos de inst i tuc iones publ icas

彷



Pr ior izac ion y Es tado de/ Ar te de las Cadenas Pradu ct ivas de/ depar tamen ta de Tar ija

Desarrollo de la cadena

La cadena produc t iva del ganado vacuno de leche es ta cons t i 一
即da por los produc tores de ganado lechero, indus t ria lac tea
(PIL, EL RANCHO, PROLAC y o tras peque iias indu str ias que se
ded ican exclus ivamen te a la producc i6n de cremas heladas que
generalmen te son las que expenden sus produc tos d irec tamen·
te al consum idor en locales prop ios. Las o tras peque iias indus·
tr ias venden sus helados en forma de barras a d is tribu idores
m inor is tas. y es ta art iculada con los s i gu ien tes sec tores:

Proveedores de insumos, serv ic ios de transpor te, asoc iac,ones
de produc tores (APL Tar ija, APROLT), Camara de indus tr ias y
SENASAG.

Super ior

I ＿， ＇1而叩占心、 l ,y;、 （外` 倡｀1， iJ 本卞仅 1 土壮0 ．］ ；｀d刁订Ill•

Coberlura geogr的ca

El departamen to de Ta rija t iene en la lecher ia una de las ac ti 
v idades mas impor tan tes que a gru pa a mas de 400 farn il ias pro-

Poblac i6n involucrada duc toras de leche generando ingresos d irec tos para una pobla- In fe rior
c i6n a traves de la leche cruda a la indus t ria y las ac t iv idades
cola terales relac ionadas al sec tor.
El ganado lechero es ta concen trado en el valle cen tral, mun ic i -
p ios de Padcaya, Ur iondo, San Lorenzo y Cercado, con mayor
en fas is en la cuenca del rio Camacho (U riondo y Padcaya l,
donde se ha es tablec ido un im por tan te ac tiv idad lechera con
cen tros de acop io modernos

Med io

Alcance de mercado

N ivel de compe tenc ia

Sus mercados de ven ta son loca tes y departamen tales. La
demanda de produc tos lac teos ha crec ido bas tan te los ultimos
c inco a iios, es t imulando la ac t iv idad con la ins talac i6n de nue
vas indus tr ias que se han pos ic ionado con bas tan te 的 to en el
mercado loca l.Una parte de la pobla ci6n todav ia se abas tece
de teche fresca s in n ingun tra tam ien to a traves de vendedoras
a menudeo comunmen te conoc idas como "lecheras" que d is t ri 
buyen el produclo d irec tamen te al consum idor.

Los produc tos lac teos en fren tan una fuerte com pe tenc1a con
que son trasladados desde la Repub lica Argen t ina y Ch ile por
conlrabando

Med io

l nfenor

丛
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Potenc1al productivo con
sosten ib il idad

•JI]]酬itf1甘11~_
Ex isten cond iciones para incremen tar el volumen de producc i <in
de leche princ i palmente per la a p t i tud de los pobladores en el
cu idado y producc i <in de ganado bovine lo que ha llevado a
reg istrar duran te los ult imas a的s una mas iva demanda de pro- /.\ed ioduc tos lacteos, la experienc ia de la asoc旧c i <in de productores
de leche a traves de sus socios en la producc i <in de leche y el
manejo adecuado de las vacas y sabre todo del produc to es
reconoc ida a n ivel departamen tal

En la ciudad de Tanja se encuen tran estableodas vanas mdus
trias lacteas, entre las mas impo rtan tes es tan: PIL, El Rancho,
Prolac y ot 「as menores, que se ded1can a producir leche fresca

cal idad del producto yen polvo, quesos, mantequ ,lla. yogurt. 「e frescos, helados,. Superior
dulces, etc 匡cal idad de los productos es mu y buena y estan
en cond ic1ones de compet ir con productos s,m1lares provemen-
tes de otros depa rtamentos y pa,scs come la Ar gen t ina

飞
Proyectos
Pr~y~c to lnstalaci6n de una fabrica de a limento balanceado de APL
Da tes
Mejoram iento de la producc i6n de leche de la APL
D iagn6sticos
D iagn6s t ico agropecuario y rural
En trev istas
Entrev ista con geren te de la PIL
En trewsta con geren te ASOC1aclon de ProduclOres de Leche(APL)
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La Cadena de Tu rismo esla for tale ciendose ins t i tuc ionalmen te
med ian te el l iderazgo del sec tor p rivado con la real iza cion de
reun iones, donde los actores de la cadena puedan in terac tuar,
coord inar en tre ellos y poder llegar a objet ivos comunes en
bene fi cio de los in teresados.

Desarrollo de la cadena

Sec tor privado: CANOTUR, ASOTURT, ABAVIT, Camara Ho telera,
Camara Gas tronom ica, Asogu ias, Aero Sur, asoc ia ciones de
transpor te

Sec tor publ ico: pre fec tura, mun ic i p io de Cercado, mun ic i p io
de San Lorenzo, munic i p io del Valle de Concepc ion, po li cia
tu rist ica, Serna p , Prome ta.

Sector academ ico: U.A. J.M.5., Un ivers idad Ca tol ica Bo liv1ana,
U.P.D.5., Ca tec, ln focal, IPC Pascal, FAUTAPO.

Med ia

11，\(.}̀ t 丛`”“太i咄认cf[•

No ex is ten reg is tro que re flejen la can tidad de ac tores que se
Pobla ci6n involucrada ded ica a esta ac t i vidad, pero segun el Pres iden te de la Cadena In ferior

de Tu rismo son aproximadamen te 1000
Los mun ic i p ios que es tan desarrollando es ta ac t iv idad son.
Cercado(La go San Ja cin to), San Lorenzo (Museo de la casa del

Cobe rtura geografica Coronel Eus ta qu io Mendez), En tre R ios(EI Valle del Condor) y Med io
Ur iondo(La Ru ta del V ino). Aunque hay o tros mun ic i p ios del
depa rtamen to de Ta rija que cuen tan con a trac t ivos tu ris t icos.

Ta rija ya ha pr io rizado el mercado na cional y el norte
Argen t ino como sus grupos me tas. Los tur is tas que llegan a

Alcance de mercado Ta ri ja son en su mayo ria de Los departamen tos de La Paz, Med io
San ta Cruz y Cochabamba, in terna cionales Los tu ris tas y del
no rte Argen t ino

La compe tenc ia que ex is te para el tu rismo de Ta ri ja, en pn
mer Lugar es la po li t ica cen tral izadora del V icem in is te rio de

N ivel de com pe ten cia Tu rismo que solo vende a n ivel in ternac ional y nacional los l nfenor
produc tos tur is t icos del eje cen tra l. Fal tan normas que regu-
Len la activ idad

闷1'a 砬

Po ten cial produc t ivo

Cal idad del produc to

,J"''}:̀ 倡“J1,l本1qlIid[.

Para el mercado nac ional, Ta rija t iene po tenc ial tu ris t ico que
o frecer, buen cl ima, seguridad, tranqu il idad, hosp i tal idad,
agroeco tu rismo, pa isa jes e h is to ria. Para el mercado del nor te
argen t ino Iamb i 的 ．Para el mercado europeo, y norte ame rica· Supe rior
no, Tar ija no cuen ta con algo que su pere a des t inos de Bo liv ia
o de o tros pa ises. Por aho 「a sus po ten cial idades es tan d ir i g idas
a los mercados cercanos.

Ac tualmen te Ta rija cuen ta con ho teles de 5 es trellas y una
gran ri queza en gas tronom ia, m的ca y cul tura. Se puede resu
m ir que es ta en cond i ciones de o frecer a sus mercados me ta

Super ior

produc tos de ca lidad con cal idez.

、 安＼《

I];JI刁 订I!IO
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一 二之歹

Documen tos
Adm in istrac iones Nac ionales de Tunsmo
Apun tes de la plan i fica ion del desarrollo tu ristico en Tan ja
Estad is ticas de Tu rismo 2002
Estra tegias de Desarrollo Tu ristico Bol ivia
En trev istas
En trevis ta al Sr. Max Rana pres iden te de la Cadena de Tunsmo
Programas
Programa de Asistenc ia Tecn ica y Capac i tacion Turistica a Prefecturas y Mun i cipios 2003

声叮－ “-

＿
Desarrollo de la cadena

Poblac ion involucrada

Cobertu 「a geogr的ca

匡cadena a n ivel nac ional esta compuesta por los eslabo
nes: pre-produccii>n (sem illas, insumos, maqu1nanas y
equ i po), producc ion ( productores de ma iz, choclo),
comerc ial izac i tin (acop iador, mayorista, detall ista) y con
sum idor final (hogares, hoteles, restauran t , etc). La cade·
na cuen ta con su f ien tes instituciones de apoyo ( inst1tuc1~- /!ed,o
nes de inves tiga citin, fundaciones, ONGs, Camaras, organ i :
zac iones de produc tores, etc) y serv ic ios de apoyo (cert1 f1
cac i tin de sem illa, informac i tin, riego, se rvie1os hnanc ieros,
as istencia tecn ica, e tc). La cadena s i es店b1en,n tegrada a
n ivel na cional s in embargo de acuerdo a cn teno de tenicos
au~ se puede mejorar la in teracc i tin a mvel departamental＿
A n ivel nacional ex is ten aprox imadamen te.Js_.ooo _fam1!1as
que se dedIcan a esta actIV1dad De acuerdo los tCemcos de
los mun ioplO5, supre fecturas y correglmen tos dc 1a zona Supcnor
de1 chaco tarlJe iio ex15ten a1rededor de 3500 fam1 i ia5 ( pro
med10 de 4 personas) que se ded ican a Ia producclon de
ma1z.
La ac tmdad 5e reahza en Ios once mumCIP,os d七Tan J 刁 ． ＄II1 5孕nor
embargo Ias mayores exlenslones se encuen tran m
Yacu iba, v,Ilamontes, Carapa ri y Enlre RIOS

381
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Alcance de mercado 扫 produc ci6n de las zonas es ta des t inada en su to tal idad al
consumo local y al mercado de Tar i ja

ln fenor

En el mercado de Tar ija e~ is te compe ten t; ia de San ta Cruz y
N ivel de compe ten cia Argen tina los m ismos que se encuen tran en mejores cond ic io- In fe rior

nes de compe t i t iv idad.

世 l ， 际贯1;1 ，叫 •JM•J;̀ ｝ ．寸IJl•l :1-1~:U:.[叫[0 ．］ ；J， 才订I I.I•

Po tenc ial produc t ivo con
sos ten ib il idad

Cal idad del produc to

La supe rf ic ie cul t ivada desde el p rinc i p ios de los 90'has ta
nues tros d ias a osc ilado en tre 40,000 y 43,000 has., se cons i ·

dera que se puede incremen tar el area en poco mas de 10%.
S in embargo con mejores prac t icas y tecnolo g ias los rend i - Med io
m ien tos pod rian superarse ampl iamen te. Ac tualmen te los ren-
d im ien tos es tan en 50% in fe rior al promed io de los p rin ci pales
produc tores

El produc to local t iene cal idad s im ilar a la del promed io
nac iona l. No cum ple mayores es tandares po 「 fal ta de con tra- In ferior
les y ex i genc ias en nues tro pa is.

Documen tos
lden ti f icac i6n, Mapeo y Anal is is de la Compe t i tiv idad del Ma iz
Es tad is t icas
Es tad is t icas de los Mun ic i p ios
丘 tad isl icas INE
Al ias Es tad is t icos de Mun i ci p ios
D ia gn6s t icos
D ia gn6s t ico Agropecua rio de Tar i Ja
En trev is tas
Tecn icos de los mun ic i p ios
花cn icos de correg im ien tos
lns ti tuc iones de a po yo
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Desarrollo de la cadena

.,O];“'上仆 [` ',111 : ' 斗 霉． ＂ ＇ ., .

En Tar i ja ha ex is tido d i feren te t i po de a po yo para el desarro
llo de es ta cadena, proyec tos en focados a la produc cion de
plan tas en v ive 「o, conforma cion de asoc iac ion de produc to
res, a poyo a la comerc ial izac ion y apoyo a la transforma ci6n.
Es as i que se han desarrollado proveedores de insumos [ plan
t ines, a groqu im icos, fer t il izan tes), po 「o tro lado se han de
sarrollado serv ic ios de trans por te, pues el durazno de la
zona es a trac t ivo para o tros departamen tos, tamb ien los ser·
vic ios cred i t ic ios han ayudado al desa 「rollo de es ta cadena en
la trans fo 「mac i6n de mermeladas, duraznos al ju go. e tc. S in ／爬d io
embargo, es im portan te menc ionar que la a rt iculac i6n en tre
los d i feren tes ac tores de la cadena es mu y deb it y ac tuan de
manera mu y independ ien te. Del to tal de la su pe巾c ie cul t iva•
da, a prox imadamen te el 70% son va riedades cnollas y condu
c idos con tecnologia trad ic ional, los s is temas de plan tac ion
va rian depend iendo de la zona y del s is tema de produwon a
n ivel de f inca. Por o tro lado t iene inc iden cia en el manejo el
des t ine de la producc i6n, s i es para fru ta de mesa y/o de
trans formac i6n, en es te caso para pel6n, mermeladas. -|1-

Poblac i6n involuc 「ada

Cober tura geo g 「af JCa

En el valle cen tral de Ta ri ja, cuenca al ta del Guadalqu1w,
ex is te la Asoc iac ion de Fru t icul tores de Ta ri Ja AFRUTAR,
conformada con la final idad de me jorar su serv iC10 de am
tenc ia tecn ica, a glu tinar a los produc tores y ges t1onar la
transformac ion de la produc cion exceden tana. D ,cha asoc ia- lled io
cion cuen ta con persone ria jur id ica y una plan ta de trans fer-
ma cion de produc tos ho 「 to fru t icolas. La pobla cion c st1mada
ded icada a la producc ion de durazno es ta en tre 5000 a 6000
personas

El du 「azno abarca todos los rnun1C1 pros: Ce心do. Av.lei .

U riondo, San Lorenzo, O Connor y Carapan.
5屯沦nor

Alcance de mercado

N ivel de com pe tenc ia

La transformac i6n del produc to se la rea liza pr in c, palmen te
en la zona al ta de la p 「ov inc ia I足ndez (Pa1cho y Toma yapo J
donde el 60. 80 r, de la producc16n se traasfo1ma en pelon:
d icho proceso de trans f~rmac16n es manual ( pelado man 迈I) y
el desh idra tado es en -fo 「m~ ~a tural (al sol).Para la co rr:erm• I人 如

l izac i6n es拉n organ izados en cen tres de acop10 y los com11e1
de comerc ia lizac16n. qu ienes venden el produc to a r巴cal15 ta5
locales o a trawls de la em presa comerc1a lizadora CYC氐UR.
que se encarga de ubJCar mercados a mvel na ciona t

El ma yor corn pe t1dor es Cochabamba p u<'S t 1<0e m<· Jores,on
d1c iones de com pe t1 t 1"1dad. ac tu扯沁me Tan ja no 心~ ta 叩

plan tacmneI nuevdS y en fren tan muchos µrobl如正 ，omo par ln f~or In ferior
e Jem plo las heladas. Potos i tamb1en comp心 叩 心心m
los m11mos mercadas
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Potenc ial· productivo con
sosten ib il idad

Cal idad de! producto

Ta rija brinda excelentes cond ic iones agroclima t icas para el
desarrollo de este rubro, s in emba 「 go ac tualmen te ex isten
l im i tantes para que esta cadena se levan ta con fuerza:
lnfraestructura de apoyo a la produccion y trans formac ion, I nferior
d iversi f icac ion de la producc ion, canales de comerc ializacion,
as istenc ia tecnica y financiera, organ izaci6n de las producto·
res a n ivel reg ional, cos to de producci6n elevado
En las condic iones actuales no es posible produc ir un durazno
de cal idad, s ino que se t iene que trabajar duramente en la
implementacion de parcelas nuevas, ana lizar las fen6menos Med iode las heladas pues hace 6 anos que las comun idades no pro·
ducen du 「azno y desarrollar programas que art iculen a todos
las eslabones de la cadena.

必＂ 土符如认址墨
D iagn6s t icos
D iagn6st ico Agropecua rio y Rural
Estud ios
Estud io de Manejo lntegrado de Plagas de Du「azno del Valle Central de Tari ja de Fundac i6n Valles
Experiencias
压perienc ia de tecn icos de SENAVID
Experienc ia.con tecnicos de la Un iversidad Facul tad de F「u ticultu「a
Proyectos
Proyec to·de Mejoram iento de Plan t ines de Durazno del SEDAG

、包
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Desarrollo de la cadena

Los eslabones de la cadena son: pre - producc i6n ( tnsumos
a gricolas, sem illas, equ i pos y maqu ina rias, insumos indus t ria
les), transforma ci6n ( produc tores, in gen ios, sem i indus t riales
y a rtesanales), pos t - produc ci6n (se rvic ios de almacena-
m ien to), comerc ial izac i6n ( indus tr ias com plemen tanas,
in termed ia rios) y comerc ial izac i6n final (mercado 1 ntemo,
expo rtac iones). Los eslabones t ienen un al to grado de in te-

从ed10
grac i6n cuen tan con bas tan tes ins t i tu ciones de apo yo
( inves t i gac i6n tecno t6 gica, ONGs, mun ic i p ios, programas.
e tc.) y em presas de serv i cio al sec tor (consul torias, trans
por te, serv ic ios f inan cieros, e tc. ) . Pod riamos conclu ir que la
cadena es均bas tan te desarrollada a n,vel nac ional, pero en
Bermejo todav ia t ienen al gunas de fic ienc ias que subsanar en
su in teracc i6n para ob tener mejores 「esul tados

． 九J :· · ·
＿＿

Poblac i6n involucrada

Cobertura geogra fica

En el departarnen to de Tar i ja solo en el mun ic p io de Berme jo
ex is ten aprox imadarnen te 1300 fam i lias que se ded ican a la /,\的10
produc cion de cana ( promed io 4 personas por fam il ial

La producc ion de cana en el departarnento de Tan,a se r七a1l
za en los rnum.c i p ios de Berme jo y Padcaia. De acuerdo al lo ferlor
mun ic i p iode Villamon te tarnb1en se prac t ica 己 ta ac tlv ：心d
en m in ima escala＿＿

Alcance de mercado

N ivel de compe tenc ia

A n ivel na cional la producc ion de ca iia de azucar "" aroma tl·
zan te n i coloran te se expor ta a pas ises coma: EEUU,
F inland 旧 ， Ja pon, Ch ile y Peru. Azucar re fmada a prac t,ca
men te todo Sudame rica y EEUU. Alcohol a Ar gen t ina, Ch ile, Su产nor
Colomb旧 ，EEUU, Holanda, I ta lia, Peru. Remo Un ido, Suec ia
La produc ci6n de Bermejo tiene alcance a Ta ri Ja y o tros
depa rtamen tos y una cuo ta de expor taC1ona a EEUU.

La com pe tenc ia debe ser Vis ta con en foque de cadena a n11el
nac ional y con tem plar las pa ,ses prodcc tores a lo, oue t:ega
su produmon, en es te caso tenemos compe t1Cores m勺

avanzados en tccnolog1a y muchos o tros rac tores. pa,ses
como Bras il que es nu己 tro veono y es cl pr inc ipal pr忒uc to 「

de ca iia del mundo

I _＿ Ir(er心（

-
Po tenc ial produc tivo con
sos ten ib i lidad

Ex is ten l im i tac iones fue rtes para incrementar la sc pe rf ic ie
de cul t ivo, deb ido a que no ex is te mas superf1c1e en el mum·
c i p io. Por lo que el incremen to de produmon debe ,r par el
!ado de rend im1en to, s i tuac1on que no ha ocu rrido en los ul t/ · In ferior
mos a iios, pues por el con trano se ha reduc,do de 7JT/.\lha a
50T从Iha. Ac tualmen te el 71 兄del area cul t ivable 巴 ta des tt ·
nado a la ca iia
La cal idad del prodcc to tc ,1；； 引en s, a n,, e. , ....c1onal..,
bueno y cumple es tandares imernacl01叫己．5n emb已飞o pn

Ca lidad del produc to Be 『me Jo a p.-sar de l.ls d• fer如tcs I而 t3C妇卢”la pro• 如
ducc ion la cana es de meJor cahdad 如eel, e;:o del 氏 它 por

el grado de 过C3rosa
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Documentos
lden t ificac i6n, mapeo y anal is is de la competividad de la cadena produc t iva de la ca fia y sus derivados
En trev istas
En trevista con tecn icos de inst i tuciones publ icas
D iagn6sticos
D iagn6st ico Agropecua rio y Rural

巨兰兰嗣闷

Con relac ion a la cadena indust rial de\ subsector es impor
tan te mencionar que se encuentra relacionado con menor
numero de sectores por el m ismo proceso product ivo, ya que
la ma teria prima es propia y los insumos son adqu iridos p rin-

Desarrollo de la cadena ci palmente de inst i tuciones, \os o tros insumos son en menor In ferior
can t idad por lo tanto su part ic i pac ion es irrelevante. Con
relac ion a las ins ti tuc iones involucradas solo esta rian las que
prestan servic ios, un peque iio porcentaje de ferreteria que
se adqu iere en Argen t ina

．］ 本f牛lliq 【O

Poblac ion involucrada

Cobertura geografica

De acuerdo a el Estud io- de lndustria de Ma teriales de
Construcc i6n (EDDIS) en Tanja ex isten aprox imadamen te 100
personas que se dedican a la producc i6n de esta ac tiv idad,
cada uno con un promed io de 5 empleados, lo que hace un
total de 500 personas aprox imadamente

De acuerdo a la informac i6n anal izada b扣cametne la pro·
ducci6n es en Cercado

Inferior

Inferior

Alcance-de mercado

N ivel de competenc ia

Es-muy d i f icl llegar a mercados como La Paz, Cochabamba,
pero es mas fac t ible la llegada al norte argen t ino.
Actualmente se esta impulsando la ac t ividad para la expor
tac i6n

Santa Cruz es un gran compet idor para esla ac t ividad

Superior

Med10

一-懒如一1

l];}j:仆ll•I•

Po ten cial produc tivo con
sosten ib il idad

Ca lidad del produc to

Las empresas t ienen importan tes expec tat ivas de crec im ien
to, princ i palmen te en focados a la ampl iac i6n de su planta y
uso de capac idad ociosa, ya que les qued6 ch ica la planta Med ia
para sa t is facer el mercado local o por compra de nueva tee-
nologia que les ob li go a amp liar su producci6n
la cal idad de los productos fab ricados por el subsec tor
indust rial es cons iderada de buena cal idad comparada con la
producci6n nac ional e In ternac ional en lo que respecta a la Supe rior

ca lidad de la ma teria p rima

I FUENTES BlBLIOG卧FlCAS |
lndustr ia de Productos de Cons trucci cin. EDDIS Tania
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Fichas d,scrip t ivas d• ac t ividades .conom icas id•nt ificadas
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Desa 「rollo de la cadena

.,,,,.,,.,,.,,...

Poblac i6n involucrada

Cobertura geog 闭 fica

Es ta cadena es ta con formada po「P 「oduc tores industr iales de
variedad de prendas de vestir text iles y artesanale de
Tajzara que producen tej idos de lana de camel idos. La cade
na de tej idos de lana de came lidos es ta fo rtalecida ins t i tu
c ionalmen te po「sus soc ios que in tegran la Asoc iaci cin de
Artesanos y Artesanas de Tajzara (AAAT) que con el apoyo de
ONGs, fundac iones y otros lograron capac i tarse en las esla-
bones de producc i cin, trans formac i cin y comercial izac i cin. La Med ia

cadena de text iles de prendas de vest ir confo 「man la
Asoc iac i cin de Con fecc ion istas de Ta ri ja (ACOTARJ , que fue-
「on as ist idos par la Prefectura del departamento de Ta ri ja, a
traves de la Secre ta ria de Desarrollo Econ cim ico Productive
con un proyecto de as is tenc ia tecnica, en procesos produc ti 
vos, comerc iales, adm in istra tivos y f inanc ieros

Esta ac t ividad involucra aprox imadamen te a 338 fam i lias,
que pa 「a su producc i6n emplean ma ter ia prima nac ional y
tamb面extranjera, apl icando tecnolog ia de acuerdo a sus
pos ib il idades. En el caso de la producc i cin de tej idos con
fibra de camel idos las fam il ias de las artesanas, au to ridades ln fenorcomunales, d is tri tales y mun i ci pales fueron ident i f icados
como actores ind irec tos que apoyaron la construccion de
talleres, ced ieron terrenos comunales y actualmente se
encuentran apoyando la vinculaci6n de las expe rienc ias de
producci6n tex t il a propues tas turist icas.

Es ta ac liv idad se desarrolla en los mun ic i p,os de Cercado y
Yunchara en las comun idades de Chorcoya Av iles, Pujzara,
Pacajes, V izcarra, Mu iiayoj , Arenales y Copacabana pertene-
cientes al canton Copacabana, Rosario, Papachacra Frontera Super ior
y Yu t icancha del canton Quebrada Honda todas ellas, en la
zona de in fluencia de la Reserva B iolog,ca Cord illera de
Sama
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Alcance de mercado

N ivel de compe tenc ia

La producc i6n de ropa in fan t il , depor t iva, jeans y ropa
casual t iene un alcance local hasta nacional, la producc i6n
de tej idos de f ibra de camel idos t iene un alcance local,
nac ional y en poco volumen a n ivel in ternacionaL En este
til t imo caso las artesanas iden ti f ican a la 沁oc iaci6n de
Artesanos y Artesanas de Tajzara (MAT) coma su p rinc i pal
tl iente, a qu ien le entregan mensualmen te las prendas en
cons i gnac i6n, recib iendo su pago en el lapse de un mes a un Med ia
a iio, una vez que las prendas son vend idas. Par lo que las
artesanas no describen las caracteristicas espedficas de sus
cl ien tes, este da ta es manejado par la 从AT, que aplica un
sistema de relac ionam ien to con las cl ien tes que genera
informaci6n precisa sabre las ventas, de ese modo se cono
ce que sus princ ipales cl ientes son mujeres adul tas extran
jeras segu idas par mujeres adultas nac ionales
La competenc ia que enfrentan este sec tor es a traves del
con trabando, llegan productos procedentes de otros pa ises
a precios muy par debajo del costo de producc i6n de las
prendas con feccionadas en el departamen to y en algunos
cases la presenc ia del mercado de ropa usada que hace que
la gen te valore el precio antes que la ca lidad y la h i g iene

Infe rior

.,,u众 ［ 叫 ',”“`”“ .

Potencial produc tivo con
sos ten ib il idad

Cal idad del produc to

En lo que respec ta a los tej idos de lana de camel ido, ex is
ten las cond ic iones por e l.apoyo rec心do.en capac i tac ion
de ONGs, fundac iones y otras inst i tuc iones en los eslabones
de producc ion, trans formac ion y comerc ial izacion adem扣

que cuen tan con las cond i ciones para incrementar su volu-
mende producc ion, cuen tan con talleres artesanales deb i · Med io
damente equ i pados, ma teria prima y una organ izacion so il ·
da; en textiles coma la producc ion de ropa in fan til , jeans,
casual y deport iva se encuen tran en proceso de capaci ta-
cion y todavia no estan en cond ic iones de incrementar volu
menes de producc ion.

Los tej idos de f ibra de came lido son al tamen te compet i t ivos
de buena ca lidad, las con fecciones de tex tiles como ropa Med iodeport iva, infan t il y casual fal ta cub rir c iertos margenes de
cal idad.

| !UENTE.:恩尹迦否广？？产＿ i ， 一籽了j
Documentacion
Capac i tac i6n en manejo y transformac ion de fibra de came lidos
y producc i6n de tej idos artesanales en la zona alta del departamento de Tarija-PROMETA
As is tenc ia tecn ica para el secto「 text il de la ciudad de Ta ri ja-Prefec tura del departamen to de Tanja
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Fichas descrip t ivas de act iv idades economicas iden t ificodas
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No ex is te una cadena de fin ida en la zona del Chaco, existen
esfuerzos a islados de explotadores de peces y comerc ia liza
dares que de alguna manera una interacc ion en tre ellos.
Cada uno de estos eslabones t iene un grado de espec ial iza-

Desarrollo de la cadena c i6n. En el Valle cen tral de tari ja se t iene programas p isc i - ln feno「
colas a n ivel fam il iar donde la explotac i6n de peces es pa 「a
su autoconsumo, podemos ind icar el apoyo de San Janc i to y
Tomat i tas. Otra explo taci6n se real iza en el rio Bermejo,
donde no ex is te n inguan art iculac ion n i in teracci6n .

•1.al"'.

Poblaci6n involucrada

Cobertura geograf ica

En la explotac i6n p isdcola de V illamon tes se encuen tran
iden t i f icadas las fam il ias Weenhayek como productores
d irec tos yen forma ind irecta ex isten los comercia lizadores,
transport is tas y los vendedores al por menor. En los progra- Medmmas p isdcolas del valle cen tral se hallan involucradas 490
fam il ias en forma d irecta, no ex istiendo o tras empleos ind i 
rec tos. De la m isma manera en Bermejo no se cuen ta con
da tos de empleos d irec tos e ind irec tos

Los mun i ci p ios involucrados son: V illamon tes, Carapari ,
Bermejo, Cercado y El Puen te

＿
5upenor-＿

Alcance de mercado

N ivel de competenm

La explotaci6n del sabalo procedente de V illamontes es
comerc ial izado en el departamen to y en el in terior del pa is
como Cochabamba, San ta Cruz y La Paz. En la pane de
Berme jo es comerclal izado en Tari ja y los otros programas
p iscicolas es para au to consumo

A n ivel nac ional ex isten areas p ,sc,colas como el Iago
Ti t icaca, las presas del Coran en San ta Isabel y los nos de
San ta C 「uz, Ben i y Pando que son compe t idores en el,n te
r ior de la Republ ica

.,”“ : ”“曜I(01”. 仁令， 吨谥扯厂r_

Po tenc ial product1vo con
sosten ib il idad

Cal idad del producto

La explotac i6n p iscicola mas importan te del departamen to
encuen tra ub icado en V illamontes.la m isma que es均 franco
retroceso ten iendo como referencia la producc i6n en el ano
80 en tre 1,500 a 2000 toneladas par ano reduc论ndose en la
ac tua lidad a una producc i6n de 400 a 500 toneladas deb1do
a la contam inac i6n del r io Pilco mayo y a la obs t 「ucc i6n
med iante jaulas en los vec inos pa ises que imp iden que
pueda sub ir los peces a la reg ion de explo tac16n. Su po ten
c ia lidad produc t iva ser ia manejar tecn icamen te la p isCJcul
tura y ev i tar la con tam inac i6n de las rios. Ex iste un paten
c ial product ivo de peces en el rio Bermejo y en cl valle cen
tral de Tar i ja con c rias de explotac i6n in tens ivas en forma
art i f ic ial
Por la con tam inac i6n de los nos nose logra productos de
cal idad y ademas la explatac ian m tens iva hace que d•sm inu
ya en peso y tam的o desmeiorando tamb1en su cal,dad La
al terna t1va tendria que ser las exp!atac,o心s an,r,c,a tes

Med10

ln fenor＿
从ed10

n ferfOr

、,389
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X/

ntrev istas
Entrev ista a tecnicos del proyecto p iscicola de San Jac in to
Folle tos
Folletos de San Ja cin to del proyecto p iscicola
Documentos
lnvest i gac i6n y Transferencia de tecnolog ia de la reproducci6n arti f ic ial del sabalo en la prov in cia Arce de la
Prefectura de Tarija.＿

La produccion de cerdos de granja esta reducida a pequeiias
in iciativas muy d ispersas en todo el departamento. Es ta
consti tu ido b扣icamente par la produccion de cerdos en
forma trad ic ional que real iza el campesino, generalmente
productor de ma iz, en su m ismo pred io

Las zonas con mayor producci6n de cerdos son las mun ic i ·

p ios,de O'Connor y Carapa ri , que t ienen una poblac ion de
50.000 cabezas aprox imadamente. La poblac i6n de cerdos
en el departamen to asciende a 321.162 cabezas.

La agro industria ded icada a la producc ion de embu tidos
genera una pequeiia demanda de cerdos para la elabo闭 cion

Desarrollo de la cadena de -produc toscarnicos: jamones, mortadelas, chorizos y Med ia
otros produc tos. La producc ion porc ina es de gran importan-
cia en las valles, es parte de la d ieta. La cadena esta con·
formada par eslabones de producc i6n, comercial izaci6n,
transformac i6n, proveedores de insumos al iment ic ios, vete·
rinarios y las que realizan transformac i6n, s i b ien es ci 可 to
que ex iste in teracc ion entre las eslabones, cada se ha des
arrollado independ ientemen te, el eslab6n de producci6n ha
s ido apoyado par el SEDAG y el de transformacion esta s ien
do apoyado par un pequeiio grupo de empresarios p rivados
que se ded ican a la transformac i6n del jam6n. Tamb ien jue
gan un papel importan te den tro de la cadena los transpor-
t istas, ya sea local a depa 「tamental, o tro actor es el ma ta
dero mun i ci palpara·el faeneo de cerdos de las prov incias.- ＇］ 本仆KIl认啊 ［＇

Poblaci cin involucrada

Cobertura geograf ica

Los s istemas de explo tac ion a n ivel fam i liar represen tan un
90% y el res tante 10% es a n ivel industria l. See双 ima alrede- Med10
dor de 5000 personas en ese rubro
La produccion de porcinos se desarrolla en gran escala en
las mun ic i p ios de San Lorenzo, Gran Chaco y O • Connor. El
ZS% de la produccion se concentra en el mun i ci p io de Media
O'Connor.
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Fichas descrip t ivas de act ividades econ6micas ident ificados

Algunos departamentos se caracterizan parser enteramen·
te consumidores coma es el caso de La Paz, Oruro, Potos i ,
Ben i y Pando; y otros coma Santa Cruz, Chuqu isaca y Tanja
que son las princ i pales productores de cerdos que abaste•
cen a los princi pales mercados de consume de carne porci 
na del pais coma el caso de Cochabamba y La Paz, con una

Alcance de mercado demanda anual de mas de 9.500 toneladas. Generalmente lnfenor
el movimiento de cerdos se rea liza desde Chuquisaca a las
mercados de Potos i , Oruro, La Paz y Cochabamba, coma
asimismo, desde Santa Cruz hasta Cochabamba, La Paz y
Beni , y desde Tari ja hasta el mercado de Potos i . En Tar i ja
se abastecen de cerdos locales, de provincias y de otros
departamentos coma por ejemplo de Chuquisaca.
A nivel nacional los princ1pales produc tores de cerdos son

.N ivel de competenc ia las departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Inferior
Cochabamba

一一必1,.l斗1吨i贞．一

．九JI刁I”“2̀ .I(”“ .

Potencial product ive con
sosten ibil idad

Calidad del producto

i ——-Actualmente la cadena de porcinos esta muy deb it , sin
embargo ex iste potencial product ivo en la zona por las con
d ic iones dadas en espec ial en el chaco tari ] 的o por otro Med10
lado exis te un crecimiento de la demanda de carne de
cerdo en el departamento
La calidad de la came se pone de mani f,esto en la prefe-
rencia que t ienen los consumidores par las derivados de la Med,o
came come son los embutidos

、 可 ，

一
Documentos
Plan de Ordenamiento Terri torial 2006 - 2025
Estud io de la Cadena del Jamon del Centro Chocloco de U/IJMS
Censo Porcine 2001
Dates
Datos de Producci6n del SEDAG
Insti tute Nac ional de Estad ist icas
D iagn6st icos
Diagn6st ico de desarrollo agropecuario y rural
Proyectos
Ejecu tados po「SIBTA. Web
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Pr ior izacion y Es tado de/Arte de los Codenas.Product ivos de/ departamen to de Torija

Desa 「rollo de la cadena

La cadena se desarrolla de la s igu ien te manera·

Proveedores (lam inas de cera, cajas, envases plas t icos,
nucleos, rej illas, aumadores, insumos y equ i pos ap icolas),

• producc i6n ind iv idual y grupal (re inas, a limento de mante·
n im iento, suplemen to, amenjo san i tario, colmenas o cajas,
ti pos de·polen, equ i pame in to de cosecha, equ i pamen i to
menor de manejo), recolecci6n (de o百gen, de des t ine),
comercia lizaci6n (consum idor local, consum idor nac ional)
lnst i tuciones yorgan ismos que actuan en la cadena:
( gob iernos mun ic i pales, ONGs, SISTA, gob iernos depart • ·
men tales, un ivers idad, SENASAG)

In ferior

I- t， 计 ，IIII 11;̀ ”).̀ 1̀III}”“i :i1:I叫 ［． ..];.i i士11•1•

Poblac i6n involucrada

Cobertura geograflca

ZONA ANDINA:
82 ap icul tores
ZONA VALLE CENTRAL:
176,apicul tores
ZONA SUBANDINA:
92-apicul tores
SUBZONA BERMEJO
48 ap icultores
SUBZONA ENTRE RIOS:
19 apicul tores
ZONA DE VALLE INTERANDINOS
Munic i p io El Puen te • mun ic i p io Yunchara

ZONA VALLE CENTRAL
Mun ic i p io Uriondo • mun ic i p io San Lorenzo. mun ic i p io
Cercado

ZONA SUBANDINA
Mun i ci p io Padcaya • mun ic i p io Bermejo - mun i ci p io En tre
R ios

ZONA CHAQUE沁

Mun i ci p io Carapar i • mun i ci p io Yacu iba • mun ic i p io Villa
Mon tes

392
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Fichas descrip t ivas de act ividades economicas iden t ificadas＿
ZONA DE VALLE IIHERANDINOS.
Mercado local:(comun idades de El Puente• Tari ja). mer
cado nacional: (Villazon • Potos i • La Paz • Oruro •
Cochabamba • Sta.Cruz • Sucre)

＞＜歹＿
Alcance de mercado

N ivel de competencia

ZONA VALLE CENTRAL.
Mercado local:(San Lorenzo· Tar i ja). rnercado nacional
(Potos i • La Paz - Oruro • Cochabamba • S ta.Cruz -
Sucre) Med10

ZONA SUBANDINA
Mercado local: (Tari ja) 从ercado Nacional: (Potos i • La
Paz • Cochabamba • Sta.Cruz)

ZONA CHAQUE沁
Mercado local:(comun idades de Tari ja J . mercado naoo
nal: (Potos i . La Paz, Cochabamba, Sta.Cruz, Sucre)

Princ i pales competido「es departamentales:Chuquisaca
(N'cajas 1130 • comunidades 41 • Rendim1en tos anuales
35938 Kg . rniel • 30 Kg . , polen • 10Kg . . propoleo) Santa
Cruz (N'cajas 715 • comunidades 82 • rend imientos
anuales 14834 Kg . rniel).Para la produccion nac,onal de
m iel ya sea de o ri gen silves tre o la de produccion en
caja, la p rinci pal competenc ia prov,ene de Argent ina a
traves de los productos EBIA, otro cornpet1dor importan lnlenor
te es la miel que viene de BraSJI ··super Bon" que Uene
d i ferentes presentaCJones y se encuentra en el mercado
cruceno.

Un p「oducto s imilar a la rniel de abeJa es la rn1el de
ca iia de azucar; ese producto t1ene otras caracter islicas
tecnicas. Puede conclu irse que la m1el no uene compe·
tencia con productos sirn ilares

/393



Priorizac ion y Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamento de Tarija
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ZONA DE VALLE INTERANDINOS

Cal idad del producto

• Mun i ci p io El Puente (comun idades 13 • N'de colmenas
174 • Produccion anual 5150 Kg . Miel)
• Munic i p io Yunchara (comun idades 4 • N'de colmenas
52 • Produccion anual 1560 Kg . miel • 3,7 Kg . propoleo)
ZONA VALLE CENTRAL
从un i ci p io Uriondo (comunidades 11 • N'de colmenas
250 • Produccion anual 7510 Kg . m iel)
• Munici p io San Lorenzo (comun idades 13 • N'de colme
na, 414 • Produccion anual 12381 Kg . m iel)
• Mun icip io Cercado (comunidades 6 • N'de colmenas
126 • Produccion anual 3710 Kg . miel)

Potencial product ivo con soste- ZONA SUBANDINA
n ibihdad.Mun iop io Padcaya (comumdades 18. N° de colmenas lnferior

646 • Produccion anual 17845 Kg . miel - JO Kg . cera Bruta)
• Munici p io Bermejo (comunidades1 J • N'de colmenas
362 • Producc ion anual 16132 Kg . miel)
• ·Munic ip io Entre Rios (comun idades 17 • N'de colmenas
532 • Produccion anual 17791 Kg . m iel)
ZONA CHAQUENA
• Mun ici p io Carapari (comunidades 2 - N'de colmenas 90
• Produccion anual 3000 Kg . miel • 30 Kg . Polen)
• Mun i ci p io Yacuiba (comunidades 12. N'de colmenas
397 - Produce沁n anual 13915 Kg . m iel • 18 Kg . polen)
• Mun iclp io Villa Montes (comun idades 1 • N'de colme·
nas 350 • Produccion anual 7000 Kg . m iel - 8 Kg . polen •
80 Kg . cera brula)
Muy buenas condic iones naturales para la produccion de
m iel, polen y propoleos
• Producto de alta ca lidad inlrinseca
• Ampl ia extension del terrilo rio aplo para la ap icultura
libre de contaminanles quimicos
• Mercado interno con cobertura pos i tiva.
• Pos ibil idad de incrementar la producc ion.
• Costo de mano de obra accesible en el mercado
• lncremento del uso de m iel por parte de dist intas
indust rias
• En la mayoria de los casos genera recursos extra para
los productores por ser una ac t ividad complementaria el
li po y la cal idad de la m iel van a es tar relac ionados con
el ambiente ecolog ico donde las abejas toman el nectar y
elaboran la m ie l. Depende mucho del li po de plantas y
Hores para que la miel tenga una determinada compos卜

cion quim ica e incluso color y aroma.
En Tarija aun no ex isten reg i stros sobre la variedad de
mieles que ex isten. Analisis fisico quimicos de esle pro-
ducto natural, como los que esta realizando el plan a
nivel Nacional, perm i t吐n en un futuro contar con una
clas, ficaci6n de la miel bol iviana, reconocida por su valor
nutri tivo y med ic inal.
La miel tari jena goza de excelente cal idad, dada la vege
tac ion con la que se cuenta el departamento ( fuente de
nutri tion de las abejas) y el manejo ecologico que se le
da al producto sobretodo en la r句ion de Tariquia y
Emborozu.los aspec tos que 艾consideran para determi •
nar su calidad son: el color, sabor, cons,stencia y pre艾仆

tacion de la miel.

Superior
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Documen tos
Es tud io y Ma peo de la Cadena Ap icola de la Fundac i6n Chaco
For talec im ien to de la Produc ci6n Ap icola del depa rtamen to de Tar i ja
Plan de Ordenam ien to Terr i to rial 2006. 2025
En trev is tas
En trev is ta con tecn icos de Chocloca
Proyec tos
Proyec to Ap icola de Chocloca de la UA」MS

砚刑-

•Y,I ，及工«，八［． ＿
亡渴 ，

＿＿
Desarrollo de la cadena

La cadena av icola a n ivel nac ional es ta muy b ien
estruc tu 「ada y cuen ta con bastan te apoyo. Ex is ten
organ izac iones p rivadas muy avanzadas de manera
in tegral

.,0):`'·｀ 订圉 ，置：”“'. 臣-
＿

Poblac i6n involucrada

Cobe rtura geograf1ca

Med10

A n ivel nac ional la cadena av icola genera al 「ededo 「de
31,000 ern pleos (d irec tos e ind irec tos J . De las cuales
la mayor porporc i6n se encuen tran en Cochabamba y In ferior
San ta Cruz, en Tar ija se es t ima que no su pera los 4000
empleos
La produc cion avicola se desarrolla ba sicamen te en los
mun ic i p ios de Yacu iba. V11lamon tes. Carapan y 1,\的10
En treR ios＿＿

Alcance de mercado

N ivel de com pe tenc ia

La producc i6n av icola es des t inada en su mayor ia a
Tar i ja para el consume loca l. En menor escala al in te· Med ia
r ior del pa is.

Los mayo 「es produc tores de aves del pa JS y pOi cons,
gu ien te la compe ten cia mas fue rte se concen tra en l r.fer•or
Cochabamba y San ta Cruz

，` 一
＿-En Tar i ja ex is ten tres grandes em presas produc toras de
po lios parrllleros y ponedoras, es tas empresas a su vez

Po ten cial produc t ive con sos te- alqu ilan sus ins talac,ones a produc tores inde pend ien tes 1氐d10
n ib i lidad mas peque iios para mcremen tar su produce 心n. Se es tl

ma que la producc ion facilmen te puede ampl1arse en
un 50!

La cal,dad del las pr”cc tos de Tar叩 父 加eno. s
embargo ;us pnnc1 pales com沁lldores 义n ta Cruz Y
Cochabamba producen con muy buena cal•d忒

Cal idad del produc to 旧ent1r

I FUENTES BIBLIOG吐FlCAS -

Documen tos
lden t i fica ion, I怂 pea y Ana li11s de la Cadena Produc tiva A-ncola
En trev istas
En trevis tas con tecn icos del SEDAG Yacu1ba
Entrev is tas con tecn icos de 1nst1 tuc1ones pubhcas
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Priorizacion y fstado de/ Arte de /os Cadenas Product ivos def deportamen to de Torija
夕 ／ 一

Desarrollo de la cadena

“Il:···

La soya es ta compuesta por los si gu ientes eslabones
productores de semilla y de grano, procesadoras de
semilla, agroindust ria ace i tera y agromdus t ria mol ine·
ra. Adema, cuen ta con una gama completa de servi - lnfenor
a ios coma ser: proveedores de sem illas, transporte,
productores de granos, consejo de sem illa y apoyo
financiero med ian te insti tuc iones bancarias

Poblacion involucrada

De acuerdo con los tecnicos de los mun ic i p ios, subpre·
tec turas y correg imientos ex isten aprox imadamen te
600 familias·en·el G「an Chaco que se ded ican a esta
ac t i vidad (promed io 4 personas)

Inferior

Cobertura geograf1ca

•JJ,l1 ,l .,八 才1睿1,I."

Alcance de mercado

N1vel de competenc1a

11 尸

Princi palmen te se produce soya y sus derivados、en la
prov incia Gran Chaco, especi ficamenle Yacu iba, Villa Med io
Montes y Carapa ri

．剿勘勘渺呤悚令心丛l
La producci6n de soya del Gran Chaco se d istribuye
de la s i gu iente rnanera: semilla para las campanas MedlOlocales y de San ta Cruz. Grano comercial para el abas-
tec im ien to local de fabricas de a limen to balanceado
B扣camen te la producc ion del departarnento o de la
macroreg 巾n Chaco es para cumpl ir los requerim ien tos
de las grandes mdust rias de Santa Cruz, las m ismas Inferior
que reciben el producto de varias zonas, par lo que la
cal idad en rnuchos cases es rnejor a la de produc tores
de San ta Cruz

1:1.＼竭和I •l如1“心1

＇］；l ，木ll,I.

La producc ion de soya ha ido crec iendo paula tinamen·
te, ·en la campa iia 89-90. Tar ija ten ia una superfic ie

Potencial productive con soste- de Has. 6,249 para el a的03-04 7.100 has. El rend i 一

n ibIl idadmIen to para 1a campana 8990 fue de I.050 Tn por ha. MedIO
Para la campa iia 03-04 1.900 Tn por Ha.. En este
m ismo periodo de tiempo la produccion se dupl ico de
6.6561 Tn a ll,490Tn
Los.mercados de San ta Cruz (Indust rias) son bas tan tes
ex i gen tes en la calidad de su materia pr ima por que
en muchos casos es para exportar. Con este hecho y Med旧

cons,derando el comentario de los tecnicos podemos
dec,r que la calidad de la soya produc1da es buena

.~ l 一 舰 一1 妒1|IIII而，四
D iagnosticos
D iagn6st ico Agropecuar io y Rural
Documentos
La Casa de Agricul tura Bol iv ia
En trev istas
En trevistas con tecn icos de !nsti tuc iones publlcas
Datos
lns t i tuto Nac ional de Estad ist icas (INE)
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Fichas descrip t ivas de act ividades ecanom icas iden t ificadas

义

．八 ［0 ＿＿一
Desarrollo de la cadena

La cadena de produce巾n del haba esta compues ta par
las produc tores de semilla, productores de haba y
comercial izac ion, la cadena es由art iculada con las Med ia
s i gu ientes sectores: proveedores de insumos, servic1os
de transporte y servic ios f inanc ieros

．了，偏1:I,.`:r`'·'11 : ' 习 雪· i-
Poblac i6n involucrada

Cobertura geogr的ca

＿
EI nUmero de famIhas que se ded1can a la producclon
de haba en los mun ic i p ios de Tan ja es de 150 a 200 Inferior
apr6x imadamen te

La cadena del haba se desarrolla en el mun1C1p10 de El
Puente en la zona alta (lscayach1) yen p的ueiia escala lnfenor
en el mun i CJ p io de Uriondo (Noquera y Churqws)

．r.,, 而 」

Alcance de mercado

N ivel de competencia

La producc ion de haba del departamento t iene destl 

nos como haba fresca para el consume, como grano
desh idra tado para almacenarlo y consum irlo fuera de
epoca y sus mercados son la ciudad de Tari ja y San ta
Cruz. La p 「oduccion de semilla es dmnbu1da y/o Med10
comerc ia lizada dentro de las comu r. idades vec inas,
dado que las var iedades estan amb ientadas a cada
p iso ecolog ico donde se producen. Los meJores prec,os
se dan en los meses de Febrero a Marzo
La compe tenc,a ex isten te en el mercado para es te p 「O·

duc to tari ] 的o es la producc,on del departamento de
Potos i ya que a nivel nac1onal es el que produce mayo
res volumenes de haba (32.9 I del total de la produc-
c ion nac iona l. le s i gue Cochabamba con mayor inc,den• Inferior
c ia de haba fresca con el 21. J . Son t,1mb1en 1mpor·
tan tes los n iveles de part1C1 pac1on en la produrnon de
haba los departamen tos de La Paz y Oruro con el
19.5 y 14.4, respec t,vamen te.

El cult ivo de haba en Tan ja es mm irno en relac i6n a
otros departarnentos come Potos i , La Paz.
Cochabamba. En los ult1mos a,ios se ha dado mayor
importancia al cul t ivo de haba por las crecren tcs posr

Potenc ial produclivo con soste- b巾dades de exportac巾n corno por,us caranenst,cas 朊d10
n ib巾dad b1ol6g icas que hacen de este cul two un eslabon 11npor

tan te en cualqu ier s istema de ro tacron de culllvos.
Ac tualmen te es ta cadena se encuen tra en pleno P 「oce·
so de organ izac ion y producc ion. su potenoal product ,

vo es regular.
Esle producto es de buena talrdod 严 『O

te uene quc some terse a al卯nos aJu
p ,,ra poder e,por tar.

一
Ca lidad del produc to
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Priariza ci6n y Es tado de/ Arte de /os Cadenas Product ivas de/ departamen to de Tarija

:JI:”“ r̀d:".,可·

Documentos
ldenti ficac ion, Mapeo y Ana lisis Compe t i t ive de la Cadena produc t iva de Haba
Plan de Ordenamiento Terri to rial 2005 • 2006
Entrev istas
En trevis ta a tecn icos mun ic i pales de El Puente
En trevista al Correg im ien to de El Puen te
Datos
PDM de Yunchara
Camara Agropecuaria de Tarija.(CAT)

Desarrollo de la cadena

Den tro de esta cadena ex isten esfue口os de produc
c i6n y comercia lizac i6n de oregano apoyado po「la
Fundaci6n Valles. Estos eslabones in teractuan en tre s i , Inferior
s in embargo el desarrollo de esta cadena es deb il por
tra tarse de·un primer esfue口o.

叮oJ :,r,mn,,.,.

Poblacion involucrada

Cobertura geogr的ca

El n timero de fam il ias ded icadas actualmente al culti ·
vo del o 「egano-son 250. Ex isten tamb如 pequeiias in i - In fer iorca t ivas econom icas pr ivadas de producc ion de tom illo,
an is, comino, salvia, mejorana y otros
La cadena se desarrolla solo en el mun ic i p io de
U 「 iondo de Tar ija Infe rior

， “一 ，印，1”; >_B(•J.11．晶“仆I ,J 本付 ；ll认引•. ｀】 ：小i 众II ,l.

Alcance de mercado El.dest ine de\ oregano es netamen te para exportar a
Bras i l. Se exporta-como de珈dratado Superior

N ivel de competenc ia Los departamen tos que comp i ten con la producc ion de
oregano son: Chuqu isaca; Cochabamba. Inferior

.,“`刁；（叫，，` 曜：｀”“ . 削心沼＂需'h你怀＼帕钮剌 q:“六II ,lO

Potencial produc tivo con soste- Actualmente se cons truyo una plan ta de secado y
mb il idad trans formac16n (extracclOn de ace i te) en la local idad lnfenor

de San ta Ana por la al ta demanda del producto.

Cal idad del produc to
El oregano es una de las espec ias bas icas de la al imen
tac ion (se usan las hoJas), deb ido a que aromat iza
todo t i po de alimen tos. Cumple con ex i gencias inter·
nac ionales

Superior

-- --FUENTES BIBLlOG队FICAS I
En trev istas
En trev isla a los benefi ciarios del proyecto especies y cond imentos
Documentos
lnic ia livas product ivas de otros cond imenlos del SEDAG.
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Fichas descript ivas de ac tiv idades econ6m icas iden tificadas

,J',I)j1PlM. ＿
.】ll~l1• 113(，上｀矗11星1】 太（叫 ：ll认臧 ［． .];'”:II,I.

Desarrollo de la cadena

Ex iste muy poca informac ion de la cadena de fru tas
tropicales en esta reg ion de Ta rija, s in embargo par el
in teres que se not6 en el taller con func iona rios de la
Prefectura y con tecn icos de algunas zonas se concluye ln fer\or

que es una cadena inc i p ien te que podria desarrollarse
en el med iano plaza

.r,.1:“'``”“`".... ＇］；` （外僧「暴寸II•】 本1喊 ：ll认叫（．
＿

Poblac i6n involucrada

Cobertura geografica

A n ivel nac ional solo el banana genera empleo para
3800 fam il ias, s in emba 「go nose cuen ta con el da ta de
cuantas personas se ded ican a esta ac t iv idad en Ta rija, ln fenor
de acue 「do a aprec iac iones de tecn icos son menos de
1000
La palta es produc ida en peque iia escala en los mun1C1· In fe rior
pios de Yacu iba y En tre R ios

-I＿
Alcance de mercado

N ivel de compe tenc,a

La producc ion de es tas fru tas en los mun icp10s menc10- In ferior
nados es unicamen te para consume reg ional
La producc ion de estas fru tas todav ia no ha s1do v,sta
con en foque de cadena s1 no como una ac t1v1dad inc, -

piente, por lo que nose ha_d7sarrol~ado_,al~~~~~~~o Supenor
para de term inar sus compe lidores, Por el momen to
para consumo regional no t ienen algun com pe tldor que
sobresalga

［ 切杜叩 ＇ 呱漏
＿

I-La producc ion de estas fru tas de manera orgamzada
Potenc ial produc tivo con soste- pueden tener un crec im ien to in teresanle, ac tualmente /Aed,o
n ib ilidad • es una ac t iv idad ex trac tiva, la m isma que puede

ampl iarse por supe 「f i cie y rend im1en to
Las apreciac1ones de tecn icos de ins t1tuc10吨s prr.adJS

en que la cal idad de rnanera na tural es rnu y buena en
las ~onas menc1onadas por el sabo「 y el tamano de los 11,e如

fru tos. S in embargo nose conoce al~un estud io Pllbll, o
sobre este terna

Cal idad del producto

帜,,.. FUENTESBIBLIOG心1”---

Documen tos
Mapeo de fru tas exoticas
Ma peo de fru tas de valles
En trev istas
En trev is tas con los tecnicos de in沁tuc iones publ1cas
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Priar izacicin y Estado de/ Arte de losCadenas Produc t ivas de/ departomen to de Tar ija

Desarrolto de la cadena

Productores de ov inos; cria y cu idados del ganado
(Forrajes y al imen tos), subproductos y faneado
(estiercol • leche. came· lana • cuero), consumo y Med10comerc ial izac ion (au tocomsumo, d istr ibu idor de sub-
produc tos y text iles, mercado local, nacional e in ter·
nacional)

IK”“!l已叫 ［．

Poblacicin involucrada

Cobertura geograf ica

Las fam il ias que se ded ican a la cria de ganado ov ino
en Tar i ja son alrededor de 450, en su mayoria son lnferio「

famil ias de la zona de Tajzara.
Los lugares que se ded ican a la cr ia de ganado ov ino
se encuen tra en su mayoria en la zona alta de! depar- In ferior
lamen to, Mun ic i pio de Carapari de la Provinc ia, Gran
Chaco, zona de Tajzara de la Prov inc ia Av iles

,J，̀ 1.II “l, ，乃 （．｝畜矗 偏 “ 'J 太化以 1认啊 ［．

Alcance de mercado

r live I de competencra

La poblac ion ded icada a esta activ idad ganadera desti ·
na a mercados loca tes (Yacu iba • Viltamon tes) y merca
dos naciona tes (Sucre • la Paz • Po tos i • Cochabamba)
e in ternac iona t en cuan to a la comerc ia lizac ion del
subproducto como son tex t iles, que tienen un a tcance Med to
hac ia pa ises como Alemania, Argen tina, Francia,
Holanda y Japan. Ademas de ta par t ic i pacion en fenas
nacional y expos ic iones locales para sus productos tex·
tiles los cuales destacan mas en la cadena

Los pr inc i pales departamentos que lienen exlensa
poblacion en ganado ov ino son los que se encuen tran
en la zona and ina del pa is, como La Paz y Oru 「o que Inferior
t1enen los mas grandes rebaiios de ganado ov ino, as i
lamb飞n Po tos i y Sucre

.I.ll士 ［叫 ',“`气“ ” . －
Cahdad del produclo

En Tarija la poblaci6n de ganado ov ino es de 109 .444

Polen cial produc t ive con soste· cabezas. Por lo que esta c i fra en la reg ion de Tajzara
mblhdad va en con tmuo crec im1ento por que cuenta con el In ferior

apoyo a la mejora y ca lidad de es te t i po de ganado,
pues to que es la base de su econom ia en esta reg ion
En general el ganado ov ino que se cria en la zona de
TaJzara es de cal1dad espec talmente deslacada por su
lana, lamb ien extSle un proyecto de capac ilaci6n en 从ed10
meiora de ganado o, ino y cameltdo en la zona, lo cual
emte un avance en cuanto a la cal,dad del m ismo.

一 =飞 一 下 飞FUEmgs且畛2呼贾初 － 于 七 玉 I
D iagnostrcos
Dragn6s tico de SERNAP. ges t i6n 2004
O iagn6stico de Organ izaciones Campes inas (OECAS)
Dragnost ico Agropecua rio y Rural
En trev istas
Tecnicos de PRO从ETA
Documentos
ln forma t1vos de ta Asoc iac1on de Artesanos de Taizara (AATZ)

命 ，



Fichus descr ip t ivas de a ct iv idades econom icas iden t ificadas

义二二＞

I-
1]本”l:U:.!叫［I

Desarrollo de la cadena

La cadena de produccion de cebo \la es ta conformada
per los produc tores de sem i \la, produc tores de cebo·
Ila, asoc iac i6n de productores y cornerc ial1zadores.
As irn ismo esta cadena se encuen tra art iculada con los
proveedo 「es de insumos, a genc ias de cred i to financ ie
ro, lnst i tuc iones de asis tenc ia tecn ica ( fundac iones,
ONGs.), pero todavia no t ienen un s istema de comer
c ia\ izaci6n que les perm i ta obtener mayor u t il idad

ln fe门or

L“'1.1母＇ ， I-

Poblac ion involucrada

Cobertura geograf ica

En el depa 「tamen to de Tari ja aprox imadamen te 650
fam il ias se ded ican a esta ac t iv idad, 487 per tenecen a
la zona del Valle del R io del San Juan del Oro y el saldo
en las prov inc ias Cercado y Aviles. La cebo l\a plan ta·
das come hor ta lizas se produce comerc ialmen te en la
zona del Valle del R io San Juan del Oro, la super f ic ie
cult ivada de cebo l\a en la gest ion 2006 segun la
Camara Agropecuar ia de Tari ja es de 1.152 has., ba jo
tecnolog ia mejorada

Los mun i ci p ios producto 「es de cebolla son El Puen te, Med,o
Cercado, Padcaya y U riondo

In ferior

，J 士” :lI~啊 ［．

Alcance de mercado

N ivel de competencia

La comerc ia lizac i6n se la real iza a traves de las resca
t istas, que de acuerdo a las epocas de cosecha se
hacen presen tes en la zona. La cebolla esta d ing啦

princi palmen te a los mercados de La Paz, San ta Cruz
y Po tos i ; ac tualmen te se real izan programas como el
lncremen to de la produc t iv1dad y maneJo postcosecha 从ed10
de la cebolla para el mercado nac1onal con perspec t1
va de expo 「 taci6n, tamb ien ex is ten otras imc,a tivas
como expo 「 tar al Paraguay, esto con el f in de con tar
con resul tados de re torno econ6m1co mucha mas ren ta
bles.
La pnnc1 pal competenc1a para la cebolla taniena es la
que traen v ia con trabando desd七la Rep心l1Ca In ferior
Argen t ina y Ch心＿＿
La cadena de la cebolla t,ene un buen potenc,al en la
actual idad. los correg1m1en tos involucrados t,enen pla
呻cado apoyar con los s istemas de r昭o, asim ismo

Po tenc ial produc t ive con sos te· ex isten ms tl tuc iones ( fundac,ones, ONGs/, que es t_an 1..2d10
n ib il idad • trabajando en capa c, tac ion, a nivel orgamzac,onaL

prod~ccion y comercial1zac,on, esto a med1ano o largo
plazo puede mcremen tar la producrnin deb,do a que la
zona es ap ta para el cul t1vo de este producto.

Ca l!dad del producto

El mumc1p10 de
las camun1da妇
caracter,za 产

tiv"~eel血
facer la
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Pr ior izacion y Es tado de/ Arte de las Cadenas Produc t ivas de/ departamen to de Tarija
火 /~___- —一

;ll;l,“a:'

Documen tos
lncremento de la product沁dad
Manejo de poslcosecha de la cebolla, para mercado nacional con perspectivas de exportac i6n en el munic i p io
de El Puente
Datos
PDM de El Puen te
D iagn6sticos
D iagnost ico Agropecuano
En trev istas
Enlrevislas real izadas a tecnicos de la Sec 「eta ria Desarrollo Product ivo

-
Desarrollo de la cadena

Oen tro de la cadena de Papaya se iden t i fica las esla
bones de Producci6n, Comerc ial izac i6n y transforma
c i6n, s in embargo estos eslabones estan inc i p iente·
mente desarrollados y s in art iculac i6n en tre ellos. Este In ferior
rubro se v iene desarrollando en el mun i ci p io de
Bermejo con la implementac i6n de nuevas parcelas de
papaya y el mun ici p io de Carapari.

•J 本td:l1 :I祖0

Poblac i6n involucrada Las famil ias involucradas en la producc i6n _de_la papa· ln fer10r
ya en el departamento son alrededor de 257 fam il ias.

Cobertura geograf ica

－田

Entre las zonas productoras de la papaya en Ta ri ja se
encuen tra en la provinc ia Arce - mun ic i p io de
Bermejo. Asi tamb ien en la provinc ia Gran Chaco -
mun i ci p io de Carapari

Med ia

Alcance de mercado La papaya es comerc ial izada en el mercado de la c1u
dad de Tarija y un restante en los mercados locales

In ferior

N1vel de competenc ia
Los princ i pales produc tores de papaya en el pa is son
los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz, La Paz ln ferio『

(Yungas).＿ ＿··一Por las caracterist icas edafo - cl ima t icas de la zona
que perm i ten la explotac ion del cul t ivo de la-papaya,
con d i ferentes t i pos de varledades, este po tential pro
duct ivo debe ser orientado tecn ica, econom ica, soc ial,

P°.t':nd~I product ivo con soste- ambi_en tal y ecolog icamenle como una alt_emat iva pro· Med io
n ib il idad duc t iva viable y fact ible, que debe ser ulil izado de

mejor manera para incremen tar la production y pro-
duc t iv idad, generar mayores ingresos y mejorar la cal i 
dad de v ida de los productores del area rural y la
poblac i6n en genera l.

Calldad del producto ~ _l'.~paya_~'.oduc1da en la ~ona es ?e~~~-calldad 股d io
por las cond ic1ones agroecologicas favorables
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酌巠巨 ＿如 ＇-
Apoyos
Apoyo a la producc i6n y comercial izac i6n de papaya en el mun ic i p io de Bermejo y Correg imien to
Entrev istas
En trev ista a tecn ico de PITA en Bermejo
Da tos
Datos par interne t en la pag ina del SIBTA - www.s ibta.gov.bo

Desarrollo de la cadena

l__ ,J',(.j.̀ ： 矗1lI.]本付 ：II2“'
＿

La cadena product iva del ajo esta con formada por las
produc tores de sem illa, Productores de bulbo comer
cial, asoc iacion de productores comercial izadores
(APAIS, APASO J . As im ismo la cadena se encuen tra art , 
culada por las s i gu ien tes ac tores: proveedores de insu-
mos, serv ic ios de in fraestructura (caballetes), serv i cios 从ed io
de transpor te, comerc ian tes. En la ac tual idad es t a
cadena ha sufrido un retroceso, deb ido a que las pro
ductores han ten ido problemas con la semilla ocas io
呻ndoles graves problemas en la producc ion. Esta cade
na no cuen ta con apoyo de las ins ti tu ciones publ icas

Poblac i6n involucrada

Cobertura geograf1Ca

En el departamen to de Ta 「 i ja, se es t irna que ex isten
en tre 500 y 750 farn il ias ded icadas a la produccion de
ajo, gran parte concentradas en la rneseta de lscayach i
y el resto d ispersadas en varias comun idades de la z•
secc心n de la prov inc ia Mendez y z• sernon de la pro•
v incia Av iles. La Asociac ion de Produc tores de Ajo de la
localidad de lscayach i (APAIS), involucra a todos los Inferior
productores de este rubro de todas las comun idades
produc t ivas aledanas a lscayach i , y cuenta con aprox i
madamen te 130 soc ios, en la zona de El Puen te, ex1Ste
la 沁oc iac ion de Productores Agropecuar ios San Juan
del Oro {APASO), ded icados a la produrnon de horta il
zas y even tualmen te de ajo.
Las p rinclpales zonas producloras de a Jo se cncuentran ln fmor
en los 从unic1p10s de El Puente y Yunchara.
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火
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Alcance de mercado

N ivel de compe tenc,a

•,” “`”“霞l(tl•l•

Los prfnci pales mercados se encuentran en los departa
mentos de San ta Cruz, la Paz, y Cochabamba, cuya
demanda es dest inada tante al consume nacional come a
la exportac i6n v ia centrabande a Bras il y Peru. Tamb i如
las demas cap i tales de departamen te y c iudades inter-
med ias son impertan tes mercades para el censumo pre-
p ie. Segun tecn ices del mun ic i p ie de El Puente el prec ie
del ul t ime·a iio (2006) fluc tu6 en tre 180 y 200 Bs. el qu in-
ta[ entregade en las d i ferentes zonas de producc i6n de Superior
aje: "al barre(', s in selecc i6n especial y al granel

Arguyen que la fluctuaci6n de precios depende de la
capac idad de negec iaci6n del producter, la ca lidad y
tama iie de los ajes yen mener med ida la zona de pro-
ducc i6n. En el mercade internac ional, el mayor cempra
der del aje ta rijeiie es Bras il, lamen tablemen te no ex iste
un reg islro de can tidades expertadas actual izadas.
Petes i y Chuqu isaca sen departamen tes que desarrollan
con mayer in tens idad la ac t ividad ajera en les Mun ic i p ies
de Tup iza, Cetaga i ta, Culp ina e lncahuas i , es tes se cen-
vierten en cempetenc ia para el ajo ta rije iie, tamb ien la
in troducc i6n de productes extranjeros en forma ilegal,
erig inan la compe tenc ia desleal a los pequeiios y med ia
nes produc teres. Y en el centex te In ternac ional la . In feriorArgen tina se conv ierte come el princ i pal pa is compet i -
dor, primero, per ser un pa is vecino y a su vez, tamblen
liene al Bras il ceme frentera que es el mayer importader
del mundo, segunde per les avances tecnol6g icos y de
infraestructura en el cen tral de ca lidad del producto,
mejeram iento de rend im ien tes per hectarea y pesic iona-
m iente en mercades especiales .

Seg iJn da tos proporcionados par el geren te de la Camara
Agropecuaria de Ta rija y las tecn icos de la un idad de
desarrollo product ivo del mun ic i p io y correg im iento de El

Potencial product ivo con sos· Puen te, en la actual idad no ex isten las condic iones agro-
ten ib il idad ecolog icas para incremen tar el volumen de producci6n No se puede mas

del ajo pr inc i palmen te por la escasez de agua en las
zonas produc toras y por las enfermedades que se han
presen tado a consecuencia de la sem illa importada.
Es pos ible produc ir un p 「oduc to de ca lidad, superando
todos los problemas de riego y sem illa, seg iJn estud ios y

Calldad del producto anal is is reallzados el aJo produc1do especialmenle en la Inferior
zona al ta de Tan ia esta cons iderado como el mejor de
Latinoamerlca.

＿勹1 讷\.h`
Datos
PDM de El Puente
Documentos
lden t , ficac i6n, mapeo y anal is is compet i t ivo de la cadena produc t iva del Ajo
Documen tac ion de la Camara Agropecuaria de Tarija
Plan de Ordenam iento Terr i tor ial 2005. 2006
Entrev istas
Entrev istas con el mun ic i p io y correg im ietno de El Puen te.
Enlrevma con gerenle de Camara Agropecuaria de Tari ja

404



Fichas descrip t ivas de act iv idades economicas iden t ificadas 、
＇］占` ，Jl1<(0R[0 ＂，唱 ·

l'： 屯 ．
1-＿

Desarrollo de la cadena

f— - _I-
Poblac i6n involucrada

Cabertura geograf1ca

La cadena product iva de las ci t ricos esta const i tu ida
par los s i gu ien tes cornponen tes: produc tores de plan li •
nes, productores de c i tricos y agro indus t ria artesanal
En el depar tarnen to no se industr ia liza esta rnateria
prirna. Se articula con las proveedores de insurnos
(agroqu im icos), Servic ios de transporte, asoc旧c iones
de productores y Camara Agropecuaria de Ta ri ja. Los In ferior
prop ietarios presen tan bajos n iveles de capaci tac i6n.
en general u t il izan tecnolog ia trad ic ional in tens iva en
mano de obra, se observa escasa d iv1S i6n del trabajo,
las prop ie tar ios en f 「en tan tareas Lan to de produc ci6n
coma de gest i6n, adrn in istrac i6n, superv is ion y corner·
c ial iza ci6n. -La poblaci6n que se ded ica a es ta ac t iv idad es de 450 In fe rior
farn il ias aprox irnadarnente.
La producc i6n de rn ricos esla concentrada en las
s igu ien tes rnun ic i p ios, Be 「rne jo. o·cannor, Carapa 「I. KIedlO
Villarnon tes y Yacu1ba

r11 需贾可了三a

Alcance de mercado

一． 如心 ［＇

Los c i tricos en el departamen to de Ta ri ja son comer
c ial izados coma fru ta fresca de temporada con poco
manejo de variedades tempranas y tard ias, el alcance
del mercado es local

l nfenor

9;“ 'I.II ,lI

N ivel de competencia

一 `-

Los ci tncos saturan el mercado en epoca de co沁cha
(Abril a Jul io), y enfren tan una fucrte tompct 的 c,a con In fe rior
los ci tr icos que son trasladados d己de la Republ ica
Argen tina por con trabando.

,I”:. •J al:”以I:!叫 ［｀

＿
Potenc ial produclivo con sos te
n ib il idad

Ca lidad del producto

En la ac tua lidad su potenc ial produc t ive es med ic pero
se puede mejorar el n ivel de produw<in y produc tiv1
dad en los mun ici p ios c i tados. por med ic de la ex ten-
s ion, capaci tacion y as is tenc ia tec nica producUva. S_e. Med iano
han ten ido problemas f i tosan i tanos con la en fermedad
de la tristeza, que ha reduc1do conS1derablemen te las
plan taC1ones de la provinc ia O • Connor y ha a fec tado
tamb i的la cal idad
la calrdad de los CllflCOS qu七se producen en t·l d',par·
tamen to de Tania es buena para el nlvtl r~ ion,1. 拉＇ °

no estan en cond1C10nes de com芦ur con los oel 叩汀 ·

cado nac ional ni el p 「odurto a·gent1no. I,` ter l0f

Se debe tomar en rnenta los danos caus.1dos por i<lS
ep1dem,as en a r\os anteno心 y considerar """"丛

alterna t"as. con 句nedad已e lnjc- tos reslstrn tl"i .
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Camara Agropecuaria de Tar i ja
Camara Agropecuaria de Tari ja
Mejoram ien tode la productividad y cal idad-de los dtricos en las comun idades de San Telmo, La Goma, Candado
Grande, Flor de Oro y Los Pozos
Pita 19/04 FDTA
Da tos
PDM Bermejo
PDM'El Puente
PDM O'Connor

Desarrollo de la cadena

La producci6n de papa esta ar t iculada por Los s i gu ientes
eslabones: producc i6n sem illa, producc i6n de papa
comerc ial, organ izaciones de produc tores y comerc ial iza
ci6n. La cadena cuen ta con Los s i gu ien tes sectores: pro·
veedores de insumos, consejo de sem illas, servicios de In ferior
transporte y serv ic ios·financ ieros. La reg ion no espro-
duc tora-de papa par excelencia comparada con otras
reg iones del pa is,por lo que no esta art iculada en un
n ivel avanzado, s in embargo por las rend im ien tos obten, 
dos t iene un fu ture prometedor.

．，邑．） ＂ ＇ ．

Pobla cii>n involucrada

Cober tura geogr的ca

Se calcula que en el departamento de Tarija las persona
involucradas en la producci6n de papa es menor a 4000

El departamen to de Ta rija no cuenta con ex tensas zonas
tradic ionales paperas, pero en zonas coma lscayach i de
la Provinc ia de M如dez con l im i te con Chuqu isaca se ha
caraclerizado como una zona papera con rend im ientos Med io
incluso super ior al promed io naciona l. Tamb ien se produ
ce en zonas del valle cen tral y en las provinc ias de
Cercado, Aviles y Arce

In ferior

-Alcance de mercado

N ivel de cornpetenc,a

La produccion de papa es basicamen te para el mercado
de Tarija y en forma segunda ria para los mercados de
Oruro, Po tos i y La Paz
El n ivel de compelenc ia es fuerle pues ex isten departa·
men tos paperos por trad ic ion como ser: Cochabamba,
Santa Cruz, La Paz, que llegan al m ismo mercado de
Tarija y otros de Bo liv ia.

In ferior

In ferior
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Tari ja ha incremen tado paula t inamen te su superf ,c1e
en cul livos de papa, hab iendo crec ido en un 9为en
menos de 10 a fios en los ul t imos tiempos. S in embargo

Potencial productive con sos te- sus rend im ientos son muy buenos colocandose como el
n ib ihdad segundo a nwel nacIOna1 con un promed io de 7TMIha. MedIO

Estos rend而ien tos son muy buenos para una cadena
que no es cons iderada como las p rinc i pales de la
reg ion, ademas demues tran que liene un al to po tenc ial
produc tivo

El produc to ta ri jefio llega a las cen tres de abaslo y al
consum idor en malas cond1ciones, con tierra, impure-
zas y con algunos tuberculos da riados. En algunos cases
con insec tos y da rios ocas ionados por hon gos y otras ln fenor
enfermedades. El empaque es generalmen te una bolsa
de yu te o nylon que rara vez se lava conslltuyendose
en una fuen te de conlam inac ion m1erob1ana

:JI ；刊 ［＇， 气 ·

Documen tos
lden ti f icac ion, mapeo y anal is is de la produccion de papa en Bo li via
D iagn6sticos
D iagnos t ico Agropecuario y Rural
Da tos
Ins ti tu te Nac ional de Es tad is t ,cas
En trev istas
Consul tas a tecn icos de ins t i tuc iones publ ,cas
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Priarizacion"y Estado de/ Arte de /as Cadenas Product ivas de/ departamen ta de Tarija

Los actores de la cadena metalmecanica en la actualidad
se encuentran desarticulados en las eslabonamientos, ya
que existe muy poca in teraccion en tre el\os, todavia traba·
jan en un idades fam i\ iares yen forma independ ien te cada
uno· par su cuen ta, la mayoria de las empresas no t ienen
de fin ida su m is ion o vision, esto hace que las duenos de la

Desarrollo de la cadena empresa sepan donde qu ieren l\egar pero qu ienes trabajan Med ia
en ella aun no conocen la razon de ser de la empresa. Se
perc ibe interes en fortalecer es ta act ividad y lograr el
eslabonamien to entre producc ion, procesamiento y comer·
cializac ion, pero argumentan que no cuentan con apoyo ins·
讥ucional. En un trabajo real izado par la Prefectura esta
ac t iv idad no ha s ido cons iderada impor tan te.

－田，
Poblac i6n involucrada

Cobertura geogr的ca

Segun los represen tan tes de CADEPIA, existen 35 soc ios y
aprox imadamente 500 famil ias que trabajan en esta ac tiv i - Inferior
dad.
En el mun i ci p io de Cercado se encuen tran establecidas las
empresas de metalmecanica yen los ul timas a iios se nota la Med10
presenc ia de algunas en los mun ic i p ios de Bermejo y
Yacu iba.

-，刚

Alcance de mercado

N ivel de competenC1a

La demanda actual de los productos de metalmec却 ica es
reg ional, ex is te requerim iento de partes {marcos de ventanas,
puertas, accesorios para escuelas, etc. ) por las constructoras
:ramb ien ex isle la demanda por parte de las famil ias {muebles Inferior
me talicos, lmplemen tos de cocina y otros), y algunas fabricas
de al imentos que demandan (s ilos, turriles para almacena-
m ien to de l i quidos) aunque en m in ima cant idad
Ex isten proveedores altamen te compet i t ivos que proveen
hoy a los m ismos mercados espec ialmente de San ta Cruz y ln fenor
La Paz.

必讽肛川可开酌l •JM•J."tl'a寸lIj士”ldl认呵［I Il:'1刁订IUI

Cahdad del producto

Potenc ial productivo con sos- En la actual idad el polenc ial de incrementar su producci6n
1~~ i-b iliclad ----- - -- --- • esregular porque_carecen de financ iam ien to, no tienen Med ia

cap i tal de invers ion y tampoco capac idad de negoc iac i6n.
Los produc tos tarijenos todav ia no es tan en cond ic iones de
compet ir con los produclos na cionales y menos con los
in ternac ionales la cal idad es buena pero dentro de los
est扣dares reg ionales.

ln fenor

I FUENTES BIBLIOG卧FlCAS I
Documentos
Documentos de CADEPIA
Entrevlstas
Entrev ista al represenlan te de Cadep,a
En trev ista al geren te del CIDERI
Enlrev ista con pres idenle de AMIPEMET
Enlrev ista con el correg idor 从ayor de Bermejo
PD从

De Bermejo
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Desarrollo de la cadena

Productores de capr ino, cria y cu idados de\ ganado (
forrajes y a limentos), subproductos y faenado (es tier-
col • leche • carne - quesos • cuero), consumo y comer- lnfenor
cial izacion (au toconsumo, d istribu ido「de subproduc-
tos, mercado local).

＿
.,,,,.,, ＿

Poblaci6n involucrada

Cobertura geografica

Numero de c riadores de cabras en el depa rtamen to es
de 50 fam il ias de las cuales pertenecen a la 怂oc iac ion
de cr iadores de cabra Tarija

Como un idades productivas de rna de ganado caprmo
tenemos: prov incia M的dez, Sella Quebrada,
Rum icancha, Al to Lajas, Marqu iri. La umca via de
acceso es la te 「res tre

•I喊 ．｀ ” ｀ 沁汹斗凶滥沮I
Alcance de mercado

N ivel de competenc1a

In fer ior

lnfenor

La poblac ion ded icada a esta ac tiv idad ganadera, dest , 
na es te ganado a mercados locales y nac ionales (Sucre

从ed io
- Cochabamba • Santa cruz) esto con respec to a los
subproductos de cueros y quesos

El pr inc i pal departamen to que t1enen una considerable Infer ior
poblacion en ganado caprino es Sucre

I];“士lltl•

Potenc ial produc tivo con soste- Numero de cabezas de ganado caprino en Tan Ja.
n ib ilidad machos 95049, hembras 121234

玉涵叩．气寸叫 tlI ；卧 卧一
ln fenor

Cal idad del producto

La crianza de este t1 po de ganado en nuestro depar ta·
men to se 「eal iza de manera trad ,cmnal, s,n embar go en
las ult imas anos se cs ta capac, tando y apoyando al
campes ino tarrjeno en la meiora de las razas de cabras
lecheras y ammales desunados al faeneo. As1 tamb ien N（ 如

las carac ter ist1cas y ventajas del queso de cabra qw
producen en el departamenlo son de 1mpor tanc ia d-ido
que este es de fac1l d1 gest1on. posee mucra v, tam四A,
esta claro que es de consumo local y tamb i的nac,on扎

志百尸-l 一-:$'S BIBLIOGRAFICAS ”一一一
Entrev istas
En trev ista a tecn icos de Asoc iac心n de Sella Quebrada
En t 「ev is ta al tecn ico de la Red Nac ional de Comercial izac16n Comun i tana
Documen tos
ln forma tivos de la Red Nac ional de Comerc ial izac ion
D iagnosticos de Organ izaciones Campes inas OECAS
Proyectos de caprinos en el depar tamen to de Tanja del SEDAG
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Pr iorizacion y Es tado def Arte de las Cadenas Product ivas de f departomen to de Tar ija

En real idad no es una cadena, por tanto no hay integrac i6n
n i interacc i6n en tre ac tores, aunque se puede aprec iar que
ex is te una in tegraci6n deb il de una parte del proceso pro·

Oesa订ollo de la cadena duct ivo de la al falfa. como es la producci6n de sem illa que In ferior
integra a los semillerista. Otro eslab6n es la producc i6n
lechera que de alguna manera inleractua con el productor
de ganado lechero y con el trans formador.

.,.):“'· ．垃怀几l11 曲

Poblac ion involucrada

Cobertura geograf ica

La producc ion de alfalfa, de acuerdo a datos ex isten tes en
el departamento, requ ieren 3,500 hectareas solamen te para
al imentar ganado bovino leche「a. De acuerdo a esto pode
mos cons iderar que una persona at iende d irectamen te 1
hec tarea de al falfa y de es ta. manera las empleos d irectos
vendrian a ser 3,500 personas mas 100 producto「as de sem i - In fer ior
Ila de alfalfa, se cans idera las empleos ind irec tos a las c ria-
dares de ganado lechero, acop iadares de la leche, trans por-
te de la leche, indus tria lechera y los comercial izadores de
las productos de la leche, podemos menc ionar que unas
1,500 personas se benefic ian ind irectamen te

Los mun ic i p ios praduc tores de al falfa son: El Puen te, San
Larenzo, Cercada, Urianda y Padcaya Med ia

Alcance de mercado

N ivel de competencia

La produccion de alfal fa esta des t inada unicarnen te para
consume loca l. U t il izando con pre ferencia en el ganado
bov ine lechero. El cul t ivo de alfalfa coma para producc ion
de sernilla tiene un alcance nacional par cornercia lizar la
sernilla a otros departarnen tos corno CEFO que es la encar·
gada de procesar y cornercial izar con sern illa cert ificada
La produccion de al fa lfa es u t il izada en el ganado bovine
lechero y a la vez la leche es cornerc ia lizada par la indus
t ria local (PIL Tarija, Rancho, PROLAC) . A n ivel nacional
ex islen otras Indust rias mas fuertes y comp i ten en el mer•
cado nac ional.En la sem illa de alfa lfa de alguna manera la
zona de San Juan del Oro se encuenlra garan t izada par las
cond ic iones favorables de produccion en el mercado nacio
na l.

Infer ior

In fer ior

． ， 一.,,., . ．一 谥磁 一 •l；邱1111•

Ca lidad del producto

Las cond ic iones agroecolog icas del valle cen tral de Tari ja
son favorables pero de alguna manera noTepresenta una
alterna liva en relac ion a otros cull ivos mas producl ivos, por

Polencial producl ivo con sos· tan to la ampl iac ion se encuentra l im i tada. En el cul t ivo de
ten ib il idad al fal fa con tecnolog ia apropiada se puede lograr mejores

rend im ientos como por ejemplo el uso de inoculantes,
mejoram iento de sem illa, variedades y manejo del cul t ivo.
Tamb ien hacer heno y ens ilaje.

S1 bren puede meiorarse la cal idad del producto y sus den-
vados, existe l im1 tac16n por la falta de mercados en el mle· ln fenor
nor del 卢 is y a n ivel Internaciona l.

In ferior
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一 义
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En trev istas
Entrevis ta a tecn icos de la Un ivers idad UAJ邓de Agronom ia, Proyecto Lechero del Fundo de Chocloca
Documen tos
Mejoram ien to del ganado lechero cr iollo en el mun ic i p io de Padcaya
Dates
Da tes de producc i6n proporc ionados por Camara Agropecua ria de Tanja

1-

Desarrollo de la cadena

El arandano es un cul tivo que es ta en proceso de intro
ducci6n coma parcelas experimen tales, no ex is t iendo
n inguna explo ta ci6n en el departamen to por tan to nose
puede cons ide 「ar como cadena n i c6mo produc to. En lo
referente a bayas de f in idas espec ialmen te en los cul ti
vos de frambuesa y zarzamora ex iste un programa espe
c ial, aunque nose puede cons iderar como una cadena
AFRUTAR es la que coord ina esta ac t iv idad produc t iva
pero con supe rf i cies muy l im i tadas s i b ien ex iste una
in teracc i6n de productores y transformadores que se
encuentran involucrados en este programa fru t icola s in
emba 「go no ex is te una real in tegrac ion coma cadena

＿＿
In fer ior

.T，J :· · · -＿
Poblac i6n involucrada

Cobertura geogr的ca

Ex isten 80 fam il ias ded icadas en forma d irecta al cult,vo
de frambuesa yen forma ind i 「ecta se t iene a la empre- In fer ior
sa trans formadora con 12 personas aprox11nadamen te.

Mun ic i p ios de Cercado y San Lorenzo In fonor

巴岛，门七 ，
＿

Alcance de me「cado

N ivel de cornpe tenc ia

La producc i6n actual que asc iende a 16,000 k1logramos
es come 「c ial izado a n ivel depar tamen tal hab1endose per- In fer ior
d ido el mercado in ternac ional como Bras il que en sus
in ic ios se llegaron a exportar alrededor de 300 k ilos

Ex is ten otros deparrnmen tos produc tores de es ta baya. lnferio,
entre estos menc1onamos a Chuquisaca y Cochabamba

，I ＿
Po tenc ial productivo con sos
ten ib il idad

Ca ildad del producto

Las condic1ones agroecolog icas ex isten tes en el valle
cen tral de Tar i ja se adecuan para meJorar los rend1nuen
tos y cal idad de! producto, pero la l im i tan te es coma se Med10
menc iono an teriormen te, el mercado. Ex ,s te superf1c1e
po tenc1al para este cul t1vo.
En cuaoto a la cal•dad se puede meJorar y se Dut'de 心

hzar trans formac tones y d i .er沁s derI咄如de es tas :inre,,or
bayas.

＿
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Pr ior izacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen ta de Tarija

X

:11:1目 ［．Ja e,, ` 刁 “' ,

Datos
Da tes de producci6n extra idos de AFRUTAR
En trev istas
En trevista con tecn icos part iculares especia listas en la cadena
Entrevista con el Ing : Jhon Mayer
Entrevista a produc tores de Fundaci6n Valles
Art iculos
Art iculo sabre exportac i6n de la Prefectura de Ta rija

412 、
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Priorizacion de act iv idades economicas rea/ izadas por otras ins ti tuc iones periodo 2000 - 2006

＜歹

..,,., 目 PRIORIZACIONA;;:ELDEPART亚N -I
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Pr iorizac ion y Esto·do de/Arte de las Cadenas Productivos de/ depar tamen to de Tari丿0

X:-~-

1 Tri go - har ina - panaderia produccion de galle tas y pastas
2 Uva - vino - singan i.

3 Foresta! - maderas - manufacturas de madera.
4 日bras text iles, h ilados, tejeduria, confecciones
5 Qu inua.
6 Granos y avicul tura.
7 Ganado, cuero, manu facturas de cuero

•HJ` '八` 了以 ：{D]I

勾O

Banana
3 Castana
4 F「ulas de valles
5 - Frutas exotica
6 Haba
7 Ma iz duro/ avicola
8 Oleaginosas
9 Palm i to
10 Quinua
11 Tri go
12 Uvas, vinos y-singan,s.g
13 Bovines de came
14 Bovines de leche
15 Camel idos．＝16 Cueros y.sus manu facluras
17 Tex t iles y con fecc iones
18 Madera y sus manu facluras．Tur ismo SPU
20 Eco Tunsmo
21 Elna Turismo
22 Agro Tunsmo

证，一， ＇ 峙

证一忙立广 一心 ｀ 一 ·, ＇ ，一
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Pr ior izacion de activ idades econom icas rea/ izadas por a tras instituc iones per iodo 2000 - 1006

又

圃P认NDEPARTAMENTAL DEDESARROLLOAGROPECUARIOYRURAL·TARIJAI

□巴
1 Uva - Vinos - S ingan,s
2 Ajo y derivados
3 Ganado vacuno, carne, lacteos, cuero
4 Ma iz / g 「anos - Avicola / Ce 「dos
5 Soya y der ivados
6 Toma te
7 Cana de azucar y alcohol
8 Haba
9 Tuna y coch in illa
10 Papa
11 Hortal izas: zanahoria y cebolla)
12 Man i

-
13 Fru t illa
14 Foresta!, madera, carp in tena
15 Durazno y pel6n
16_C i tr icos

．旷 ＇ 广一 ～ FUNDACIONALTIPLANO I
－宁勹 ，

1 Ganade ria de leche
2 Ajo
3 Habas
4, Papa
5 Qu inua
6 Carn的dos

[ FUNDACIONCHACO I

2 Bovinos
3 Apicul tura
4 Fru tas subtropicales
5 Porc inos
6 Ma iz
7 Man i

8 P isc icul tura
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Priarizacion y Estada de/ Arte de las Cadenas Praduct ivas de/ departamento de Torija

1 Foresta! maderable y no maderable
2, Bovinos de carne cuero y manu facturas
3 Cacao
4 Soya, ace i tes y derivados
5. Arroz
6 Cafe
7 Avicola y granos
8 Casta iia
9 Acuicultura
1 O Cana de azucar, alcohol y der ivados
11 Yuca almid6n y hanna
12, Bovinos de leche
13 Camu camu

I － 飞D氐岫硒炉芒！＇，丰贾赞+-7
曰区谥过1]吓I

1 Cebolla
2 Uva de mesa
3 Bayas
4 Durazno

| FDTA. VALLES (Otras regiones) |
m

5 /Aam
6 Aj i

lb

7 Espec,as

区· -

丫`
(16

,
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Priorizacion de actividades economicas reolizadas por otras instituciones periodo 2000 • 2006

- <二歹

仁 — － 配凸 ，
1 Cria de ganado vacuno
Z Turismo
3 Apicul tura
4 Ma tz
5 Cul tivo de horta ltzas
6 Producc i6n de semillas para cul tivos agricolas
7 Cul tivo de frutas de carozo
8 Uva
9 Papa
10 Cul t ivo de fru tas de pep i ta
11 Fabricac i6n de muebles
1 Z Producc i6n de cereales
13 Ca/ta de azucar
14 Cul tivo de forrajeros
15 Maca
16 Aj i
17 Tomate
18 Durazno
19 Cul tivo de frutas citncas
20 Papaya
Z 1 Producc i6n de leche s in tratar
22 C ria de ganado porcino
23 Pesca fluvial
24 Extracci6n de petr61eo crudo y gas natural
25 Yeso na tural
26 Elaboraci6n de leches y produc tos lacteos
27 Artesania, hilados y tex t iles
28 Artesan ia de madera
29 Ar ticulos para uso dam的ico de ceram ica
30 Fab ricac i6n de joyas y articulos conexos
31 Servicios de consul toria en ges t i6n empresa rial

Total
Fuente: Secretaria Tecnica del D ialogo

4 『7

1.5
1,5

1 1.5
1 1,5
1 1.5
1 1,5
f 1.5

1,5
1.5

1 1,5
1 1.5
1 1.5
1 1.,

1.5
1 5

1 1,5
，，5 100.0

区霆区豆
8 12,3
8 12,3
5 7,7
4 6,2
4 6,2
4 6,2
3 4,6
3 4,6
2), 1
2 3, I
2), 1
I 1.5
1 1,5
1 1,5
I 1,5



Pr ior izac ion y Es tado.de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen ta de Tarija
火 ／ － － ＿＿

Semillas forrajeras y de hortal izas y producc i6n de.forrajes y hortal izas (un idad ter ri torial zona alta y
valles al tos)

2 Varias cadenas de cul t ivos,and inos: ajo, qulnua, haba, y otros (un idad ter ri torial zona alta y valles altos).
Cadena de la papa (un idad terri torial xona alta y valles altos, un idad terri torial valle central, un idad terri -

3 torial suband ino norte). La cadena es ta muy relacionada a la ap t i tud agro cl imat ica de c iertas areas para
producci6n de semilla de producci6n.

4 Ma iz ( todas las un idades terri tor ialesj . Esta cadena es la que requ iere un gran apoyo de centros de invest i ·
gaci6n y extens ion agricola

5 Ho「 ta lizas (un idad te「 ri torial valle central).
6 Man i (un idad terri torial suband ino norte)

Ca iia de azucar (un idad terri torial suband ino sur). En esta cadena es urgen te soluc ionar el problema de la
7 con t inua.d ism inuci6n de produc t iv idad de los suelos y de la u til izac i6n de a「eas no ap tas para el cul t ivo de

cana.

8 Oleag inosas (soya, g irasol y otras) (un idades ter ri toriales del Chaco no「 te y SU 「 )

臣忘加 “,.
1 Frutas de pep i ta y carozo (un idad terri torial zona al ta y valles altos, un idad terri tor ial valle cen tral)
2 Frut illa, frambuesa, y otros berries (un idad terr i torial valle cen tral).
3 Uvas, vinos y licores (un idad-terri tor ial val le central): ya se esta implementando. Cen tros de inves t i gac i6n

y apoyo coma CENAVIT son _importan tes para el desarrollo de esta cadena.
4 C i t ricos y fru tas sub tropicales (un idad terri tor ial suband ino sur norte y chaco norte)

．／ 妇立即可＿＿如
1 -Ap 「ovecham iento de bosques na turales con planes de manejo mejorados y aprobados.

2 lndustr ia forestal en base a plan tac iones forestales con espec ies na tivas e in troduc idas y planes de manejo
mejorados

-伽配窑叨点平郓茄诩
Ganader ia andina: ovinos, cap rinos y cam的dos en sistemas extens ivos, semi-intens ivos e intensivos con
tecnologia mejorada (un idad terri torial zona alta y valles altos).

2 Bov_i~o~: En s is_tema_s extens ivos, sem i: inten~ivos_e_ intens ivos_ para (eche y c~ne con tecnolog ia mejorada
(un idades terri toriales: chaco·norte, Chaco Sur, Suband inas, Valle Central y Zona Alta)
Porcinos: En s is temas sem i · intens ivos e in tens ives. Es importan te una granja demostrat iva con alta tecno·

3 • log ia enesta cadena que incluya la producc ion de 「eproduc tores y fabricac ion de al imen tos balanceados
(un idad terri torial suband ino norte, sur, valle central y chacos).
Aves: En s istemas intens ives. Las cond i ciones cl im的cas, d ispon ib il idad de materia prima para balanceados,

4 ax ial como tecnolog ia y mercado en el sur del pa is, ofrecen una buena oportun idad para desarrollar este
sector. (un idades terri toriales del valle cen tral y chaco norte y sur).

| Cadenas produ中vas P iscicolas y Pesca - - — ]
1 ~squer i~ : Peces nat ivos. de in teres comerc iaL Sobre la base de producc ion sosten ible. Conservac ion y

Formac ion de s istemas naturales de produccion icticola.

2 Piscicultura: S istema, intensivos en granias pisticolas y extensivos en areas de recreac ion.
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Pr ior izac ion de ac t ividodes econom icas reo/ izadas par o tras insti tuciones per iodo 2000 - 2006

一一～ ＜歹

．匾氐-~ EOOIS l
1 Elaborac i6n de vmos y s in gan is
2 Fabricac i6n de muebles y accesorios de madera
3 Procesam ien to horto fru ticola
4 Procesam iento de productos pecuar ios (lacteos - carnicos)
5 Fabricac i6n de produc tos de arc illa para construcc i6n
6 Fab ricac i6n de prendas de ves t ir, exce p to calzados

1. VISION PAis- NAClONAL I

1 Ar tesan ias: text iles de came lidos y joyeria
2 Agronegoc ios de exportac ion en n ichos
3 Bovinos
4 Fores ta!, madera y manu facturas
5 H idrocarburos y energ ia
6 Serv ic ios de log is t ica
7 Maqu ila textil

8 Tur ismo

配一 一 ． VISION PAs.TARIJA I
1 Agricultura y agro industria
2 Act iv idad fo「estal
3 Turismo y agro turismo
4 Uva y el vino
5 "Produc tos no trad ic ionales con pos ib il idades de exportac ion (bayas, fru tas, hortal izas y man il
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Priorizacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen to de Torija

x

2 Algod<in, lana, text iles y confecc iones
3 'Al irnentos y beb idas
4 Artesan ia
5,Au tornotnz
6 Avicola de huevo y carne
7 Caiia y sus derivados
8 Cuero y sus rnanufacturas
9 Electro·rnetal-rnecanica
10 Floricul tura
11 Foresta!, rnadera y sus rnanufac turas
12 Fru t icultura
13 H idrocarburos y petroquirnica
14 Hortal izas. legurnbres y tuberculos
15 Joye 「ia
16 Med icarnen tos
17. M inerales no met 扒 icos y sus produc tos
18 Oleaginosas y derivados
19 Tri go

回
1 Construccion
2 Finanzas, seguros, aduanas, profes ionales y otros
3 Transporte de carga
4 Turismo y cul tura

亟＞

匠的叶刊霜动



Fuentes b ibl iograficas consu/ tadas por cadenas
,'><:::::;;;,(

Fuentes bibliograficas consultadas 1Jor cadenas

Cadena de Maiz

ldenti ficaci6n mapeo y ana lisis de la compet i t ividad del ma iz

D iagn6st ico agropecuario de Tarija

Atlas estad isticos de los mun ici p ios

Datos estad is t icos de la camara agropecuaria

Entrevistas a tecn icos del correg im iento de Villa Montes. Ing . Freddy R ios

En trevistas a equ i po de unidad de desarrollo rural de SEDAG Yacu iba, l iderada por Ing . Marcelo Cast illo

Consul ta de da tos a la pagina de inst i tuto nac ional de estad is t ica

Cadena Mani
ldent i ficac i6n mapeo y analis is de la compet i t iv idad del man i en la macro region del Chaco

Apoyo a la producc i6n de man i de PROIMPA

El cul t ivo del man i par el Ing . Rene Ma i ta de PROIMPA

Entrevistas a tecnicos del correg im ien to de Villa Montes, Ing . Freddy Rios

Ent 「evistas al equ i po de Un idad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacu iba, l iderada por Ing . Marcelo Cas t illo

En trevista al Ing . Del Carpio D irector de la ONG TRADES de Carapari

Uva, Vinos y Singanis

Pan iagua A., 2003. Es tud io de iden ti ficac ion, Mapeo y Anal is is del Cluster Uvas, Vinos y Singan,s en
Bolivia. Estud io f inanc iado por la Corporac ion And ina de Fomento (CAF). a tra吱s del Programa And ino
de Compet i t ividad, La Paz, Bol iv ia

SBPC, 2004. Acuerdo Bol iviano de Compe t i t iv idad para la Cadena Product iva de Uvas, Vinos y S111gan1s.
Documento del S istema Bol iv iano de Product iv idad y Compet i t ividad, La Paz, Bol iv ia
Fundac ion AUTAPO, 2006. Plan Opera t ivo Mul t ianual del Programa de Apoyo a la Cadena Produc t iva de
Uvas, Vinos y Singan is, Tarija, Bolivia.

Prefectura del Departamento de Ta rija, 2006. Programa Integral para el Desarrollo de la Cadena Uva,
Vino Y Singan i en el Valle Central de Tari ja. Real izado par la Secretaria de Desarrollo Econorn ico y
Produc tive, a traves de su Un idad de lnves t i gac ion, C iencia y Tecnolog ia, Tari ja, Boliv ia.

FDTA Valles, 2006. Manual de Cul t ivo de Uva de Mesa • Bolivia. Docurnento realizado par Agroservach
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Priorizac ion y Estada def Arte de las Cadenas Product ivas def departamento de Tar,;a

x
S.R. L. en Tarija - Bolivia, f inanciado por FDTA- Valles, en Cochabamba, Bolivia

Fundac i6n FAUTAPO, 2007. Catastro Vi ticola del Valle Central de Tarija - Fase 1, Area de Riego Proyecto
San Jacinto. Estud io rea lizado por SIC, med iante el Programa de Apoyo a la Cadena Product iva de Uvas,
Vinos y Singan is., de la Fundaci6n FAUTAPO, Tari ja, Bol ivia

Entrevista a Marianela Chamas, bodegas San Vicente, presidenta de la Cadena Product iva de Livas, Vinos
y Slngan is

Entrevista a Ricardo Ortuno, ge「ente de Asociac ion Nacional de Indus t rias Vi t iv in icolas (ANIV)

Entrevista a 」avier lchazo, Presidente Asoc iaci6n de Med ianos Productores de Vinos y Singan is de Ta riJa
（ 碑EVIT)

En trevista a David Castellanos, coord inador general del Centro Nacional Vi tivin icola (CENAVIT)

Ent 「evista a Jorge Ba「acatt , coordinador del Programa de Apoyo a la Cadena Product iva de Uvas, Vinos
y S inganis de la fundac i6n AUTAPO

Bov ines de Leche

Estra tegia de desarrollo indus t rial sosten ible del departamento de Tar ija. Lie. Franc isco Varas, Ing .

Ricardo Moravek y Lie. Karina Veizaga.

Entrevista y cuest ionario a la Ing . Milenka Mendoza, gerente de la Asociac i6n de Productores de Leche
Ta rija.

En trevista a la gerente de la Fabrica PIL Ta「ija, Lie. Zulma Castellanos.

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Tecnico Ing . Claud io Cardozo, de la suprefectura de Entre
R ios.

Entrev ista rea lizada al p代sidente del Concejo Munic ipal de Entre Rios, Prof. Florinda Illescas.

Mejoramiento de la producci6n de leche de la Asociaci6n de Productores de Leche de Tari ja - Camara
Agropecuaria de Tar i ja.

lnstalac i6n de una 仿brica de al imento balanceado para la Asociaci6n de Pequeiios Productores de Leche
Tari ja APROLT y APL.

Entrevista realizada al ex-pres iden te Ing . Yamil Baracatt , de la Federac i cin de Ganaderos del
Departamento de Tari ja.
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Fuentes bibliograficas consul tadas por cadenas
． ～二＞

Eovinos de Carne

Estud io de ident i ficaci6n de oportun idades de merado para la cadena de bov ines de carne en el Chaco
ta 「ijeiio

Es tud io de la cadena produc t iva de bovines de carne

Atlas estadis t icos de mun ic i p ios

Datos del SENASAG

Datos del Inst i tute Nac ional de Estad ist,ca

Entrevista al tecnico de la Un idad de Desarrollo Product ivo de V illamon tes, Ing . Fernando Leon

Entrevistas a tecnicos del correg imiento de Villamontes, Ing . Freddy Rios

Madera

SNV • Prefectura de Tar i ja - Cadena de Madera, 2007. Lineam ientos estra t的cos para la gananc ia de
compet i t ividad de la cadena de madera y sus manufacturas en el departamen to de Tar i ja,

Cadena de La Madera, 2007. lnforme del 1er. Encuen tro departamental de la cadena de la madera. 28 y
29 de jun io de 2007, Villamontes, Tar i ja, Bo livia.

Ecoface, 2007. Estud io a d iseiio f inal del proyecto'Transformac i cin y comerc ial izaci cin de la madera en
Bermejo". Prefectura del Departamento de Tari ja, correg im iento y represen tac i cin prefec tu 「al Bermejo,
Tari ja, Bol ivia.

UAJMS y SNV, 2007. MIPYMES CARPINTERAS • ESTADISTICAS Y ANALISIS EN TARIJA. lmpreso en Central
Grafica SRL, Tari ja, Bo liv ia

Cama「a Nac ional de Industrias de Bol iv ia, 2005. Estrategia Departamen tal de Desarrollo Industrial
Sosten ible del Departamento de Tari ja. Ejecutado por CAINCOTAR, con el f inanc iam ien to de DANIDA. CD
interact ive, CAINCOTAR, Tari ja, Bol iv ia.

Camara Nac ional de Industrias de Bol ivia, 2005. Pla taforma Compet i t iva del Sector Industr ial de la
Madera y sus Manufacturas del Departamento de Ta rija. Ejecu tado por CAINCOTAR, con el financ iamien
to de DANIDA, CD- in teract ive, CAINCOTAR, Tar i ja, Bol ivia.

Avicu ltura

ldent i ficac ion, mapeo y anal isis de ta cadena de product iva av icola

Entrevista al tecnico del correg imiento de Villamon tes, Ing . F「eddy R ios
En trev istas al Equ ipo de Un idad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacu1ba, l iderado par Ing . Marcelo Ca, t,llo
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Priorizacion y Es todo de/ Arte de las Cadenas Productivos de/ departamen to de Tari丿a

x
Duraznos

Plan Departamental de Ordenam iento Terri torial Ta 「ija 2006 - 2025

Linea Base del Proyecto Manejo lntegrado de Plagas del Durazno del Valle Central de Ta「ija.

Plan-de mercadeo para el durazno del Valle Centra l. FODUR, 2004

lnforme f inal de evaluaci6n ·del proyecto MIP DURAZNO, FODU, 2004
Poblaci6n·involucrada

Entrevista a docente de frut icul tura de la Facul tad de Agronomia (UAJMS) Ing . MSc. Oscar Tordoya

C i tricos

Datos y estadist icas proporcionados par la Camara Agropecuaria de Tari ja, Ing . Esteban Miranda

Entrevista y cuest ionario real izado al Jefe Tecnico Ing . Juan Carlos Rios del Co「regim iento Mayor de
Bermejo.

Entrevista y cuest ionario rea lizado al Fiscal de Proyectos Product ivos del Mun ici p io de Bermejo, Ing .

Jos仑Paz Heredia.

Fotocopia de mod i f icaciones al presupuesto inst i tuc ional de la Prefectura de Ta ri ja, Gest i6n 2007 del
corregim iento de Be「mejo. Preinvers i6n e lnve乃 ion.

Apoyo a la producc i6n, comerc ial izaci6n e industrializac i6n de citricos de la 2da. Secc i6n BermeJo,
correg im iento Mayo「de Bermejo y representaci6n Prefectura l.

Mejoramiento de la product ividad y ca lidad de los citricos en las comun idades de San Telma, La Gama,
Candado Grande, Flor del Oro y Los Pozos- Bermejo. Fundacicin para el Desarrollo de Tecnolog ia
Agropecuaria Forestal Chaco.

Plan Departamental de Ordenam iento Terr i torial Tarija 2006-2025.

Entrevista y cuest ionario realizado al Jefe Tecnico de la Subprefectura de Entre Rios, Ing . Claud io
Cardozo.

Entrevista real izada al presidente del Concejo Mun ic i pal de Entre Rios, Prof. Florinda Illescas.
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Fuentes b ibliogrtificas consultadas par cadenas．一 、
Soya

Diagnos tico Agropecuario y Rural

La casa de Agricultura en Bolivia

Datos del lnst i tuto Nacional de Estad ist icas

Entrevistas a equ ipo de Un idad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacu iba, liderada par Ing . Marcelo Cas t illo

Ent 「evistas tecn ico de la Un idad de Desarrollo Product ivo de Villamontes, Ing . Fernando Leon.

Entrevistas al tecnico del Correg imiento de V illamon tes. Ing . F「eddy Rios

Piscicola

Manejo de los recurses p iscicolas del Iago San Jacinto en la Prov inc ia Cercado del departamento de TariJa

Plan Departamental de Ordenam iento Terri torial Tari ja 2006 - 2025

Entrevista a ex gerente de San Jacin to Ing . Jacob de la Cruz.

lnves t i gaci6n y transferencia de tecnolog ia de la 「eproducc ion art i f ic ial del sabalo en la Provinc ia Arce

Entrevista a tecnico del IICA Ing . Raul Saavedra.

Ajo

Estud io de ident i ficacion, mapeo y ana t isis compet i t ive de la cadena product iva de! ajo. Min ister io de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Entrevista y cuest ionario real izado al Jefe Tecnico de! Corregim ienlo Mayor de El Puente. Ing . Oswaldo
Maizares.

Entrev ista y cues t ionario real izado a Jefe Tecnico y Tecnico del 卜Aun ic i p io de El Puen te, Ing . Hernan
Quispe e Ing . Carlos Sarate.

Datos y estad is t icas proporc ionados por la Camara Agropecuar ia de Tarija Ing . Esteban Miranda

Plan Departamental de Ordenamiento Terr i torial Tari ja 2006-2025.

ldent i ficacion, mapeo y anal isis de la produccion de Papa en Bolivia

D iagnost ico Agropecuario y Rural
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Priorizacion y Estado de/ Arte de las Cadenas Productivos de/ deportamento de Tor(丿0

Datos del lnst i tuto Nacional de Estadist icas

Entrevistas a tecnicos de insti tuc iones· pub licas

Haba

Superf icie cul t ivada, rend imientos y mun ici p ios donde se produce el haba proporcionados por la Camara
Agropecuaria de Tari ja, Ing . Esteban Miranda

ldent i f icaci6n, • mapeo y anal isis compet i t ivo de la cadena product iva de Haba. Fundac i6n para el
Desarrollo Tecnol6gico Agropecuario del Al t i plano. Estud io financ iado por SIBTA (FOCAS).

Entrevista y cuest ionario real izado al Jefe Tecnico y Tecnico del Mun i cip io de El Puen te, Ing . Hern却

Quispe e Ing . Carlos Sarate.

Entrev ista y cuest ionario real izado al Jefe Tecnico del Corregim iento Mayor de El Puente, Ing . Oswaldo
Ma izares.

Plan de Desarrollo · Mun ici pal(PDM), del Municipio de EL Puente, proporc ionado par el Oficial
Admin istra t ive del Mun icip io de .El Puente, Lie. Javier Montero.

Plan Departamental de Ordenam iento Terri torial Tari ja 2006-2025.

Alfalfa

Diagn6st ico para el Plan departamental de Desarrollo Ag 「opecuario y Rural 2001

Entrevista al adm inistrado「de Fundo Chocloca, Ing . Osca「Tordoya.

lnformac i6n de CEFO:.producc i6n de semilla de alfal fa.

Camara Agropecuaria de Tari ja, entrevista al Ing . Esteban Miranda

Cebolla

Superfic ie cul t ivada de cebolla datos propo「cionados par la Camara Agropecuaria de Tari ja, Ing . Esteban
Miranda.

Entrevista y Cuest ionario rea lizado al Ing . Hernan Qu ispe e Ing . Carlos Sarate Jefe Tecn ico y Tecmco
del Mun ic i p io de El Puente.

Programa "Mejoram iento de la product iv idad y manejo poscosecha de la cebolla para mercado nac ional
con perspect iva de exportac ion, en el mun i ci pio de El Puente", Fundac ion para el Desarrollo Tecnologico
Agropecuario de los Valles.

Entrevista y cuest ionario realizado al Jefe Tecnico del Corregimiento Mayor de El Puente, Ing . Oswaldo
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Fuen tes b ibl iograficas consultadas por cadenas

二
Ma izares.

Vv inos

D iagn6s t ico de la Organ izac iones Econ6m icas Campes inas OECAS del Departamen to de TanJa.

Documen tos informa t ivos de la Asoc iac i6n de Ar tesanos de Tajzara

En trev is ta a tecn ico de PROMETA, Ing . Cas tro.

D iagnost ico para el Plan Departamen tal de Desarrollo Agropecuario y Rural
2001.

Porc inos

Plan Departamen tal de Ordenam ien to Terr i torial Ta rija 2006 - 2025

趴agn6s t ico para el Plan Departamen tal de Desarrollo Agropecuar io y Rural
2001

Resumen de proyec tos ejecu tados pro el SIBTA. Pag ina Web

En trev is ta a tecn ico del cen tre expe rimen tal porcine de SEDAG

Censo Porc ine 2001

Apicultura

Es tud io a d ise iio f inal del proyec to: "For talec im ien to a la Producc i6n Ap icola en el Oepa rtamen to de
Tarija"

Plan Departamen tal de Ordenam ien to Ter ri tor ial Tar ija 2006 2025

Estud io de lden t i ficac i6n, mapeo y anal is is compe t i t ivo de la cadena produc t iva
coreg 心n del Chaco.

En trevis ta a tecn ico espec ial ista ap icola del Fundo Chocloca. UAJMS Fawltad
Aguan ta.

(. " ". . , . .., 八7

lden t i f icac i <in, mapeo y anal is is de la com pet i t1v1dad de la cadena producUva d

D iagn <is t ico Agropecuar io y Rural
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Priorizaciony fs tado de/ Arte de las Cadenas Product ivas de/ departamen to de Tarija

x
Hortalizas

Camara Agropecuaria de Tarija,marzo 2007

D iagn6st ico mun ic i pal del Puente, 2007.

Plan de Desarrollo Munic i pal de Uriondo, 2007

Turismo

Estad ist icas de Turismo 2002 -·Princi pales resultados del tu rismo en la ciudad de Tar i ja. Pag . 189 • 209
Min isterio de Desarrollo Econ6mico -·Vicemin isterio de Turismo.

Programa·de asistencia tecnica y capaci taci6n turist ica a prefecturas y muni ci pios 2003 Documento ela·
borado por el Ing . •Hellmyn D. de Moravek

Estrategias de Desarrollo Turist ico Bolivia, Min isterio de Desarrollo Econ6mico, Secretaria Nacional de
Turismo.

Plan ificaci6n del desar「ollo turist ico en Tarija, Pres idente de la Cadena de Tu rismo Tar ija, Sr. Max Raiia

Organizac iones interinst i tuc ionales de turismo en Tari ja, Patricia Cuellar.

Entrevista realizada alarea de turismo de UAJMS (CIEPLANE) senori taMayda Gu t ierrez, de la Un iversidad
Juan Misael Caracho.

Plan Departamental de Ordenam iento Terri torial Ta rija 2006-2025.

Entrevista y cuest ionario real izado al Jefe Tecnico de la Suprefectura de Entre Rios, Ing . Claud io
Cardozo.

Entrevista realizada al presidente del Concejo Mun icipal de Entre Rios, Prof . Florinda Illescas.

Censo de lnfraes t 「uctura y Flujos del Sector Turismo para el Valle Central de Ta ri ja, SNV - Prefectura de
Tari ja - Cadena de Tu「ismo, 2008.

lndustria de productos en construccion

EDDIS Bol ivia

Plan Departamental de Ordenamiento Terri torial Tarija 2006 - 2025
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Fuen tes b ibl iograficas consultadas por cadenas

En trev ista a tecn icos de AFRUTAR, Ing . Osvaldo s由sque e Ing . John Mayer

En trev is ta a docen te de fru t icul tura de la Facul tad de Agronom ia de la UAJMS, Ing . M.Sc. Oscar Tordoy,,..

Pagina Web de la Fundac i6n Valles.

Metalmecan ica

En trev is ta real izada a la Pres iden ta de la Asoc iac ion de me talmecan ica de Tari ja (AMIPEMET) sra. Juana
O 「 tega

Documen tos de CADEPIA. En trev ista al represen tan te, Sr. Roberto Fa rfan.

En trev ista a la geren te del CIDER!, Li e. Martha Cas tro

En trev is ta rea lizada al Corregidor Mayor de Bermejo, Dr. Will iam Fernandez.

En trev ista y cues t ionario real izado al je fe tecn ico del Correg im ien to Mayor de Bermejo, Ing . Juan Carlos
Rios

En trev is ta y Cues t ionario real izado al f iscal proyec tos produc t ivos del Mun ic i p io de Bermejo, In g . Jose
Paz Hered ia.

PDM de BermeJO.

Textiles Artesana ies

Capac i tac i6n en manejo y transformac ion de f ibra de came lidos y producc i6n de te j idos artesanales en
la zona al ta del departamen to de Tar i ja- PROMETA. Proporc ionado per el In g . Alber to Cort拉

As istenc ia tecn ica para el sec tor tex t il de la c iudad de Tari ja·Pre fec tura de! Depar tamen to de Tar ，庐

Secre tar ia de Desarrollo Econ6m ico y Produc t ivo-Un idad de Promoc i6n a la Invers ion y Compe t i t iv idad
Proporc ionado por la Lie . Adela Rueda.

Comerc ial izando nuestra artesan ia. CERD盯．

PDM Yunchara.

Plan Depa 「 tamen tal de O 「denam ien to Terr i tor ial Tar ija 2006-2025

Se cuen ta con los PDMs, de los Mun ic i p ios de Bermejo, El Puen te y En tre R ios de donde se ha recabado
in formac i cin para las cadenas produc t ivas en es tud io.
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Priorizacion y Es todo def Arte de /as Cadenas Product ivas de/ departamento de Tarija

Papaya

Proyecto a.d iseiio f inal de Apoyo a la produce沁n y comercia lizaci6n de Papaya en el Mun1Ci p io de
Bermejo.
lnformaci6n de la pag ina Web 叩“,.sibta.gov.bo/proyectos.htm

Caprinos

Entrevista con la Asociaci6n de Productores Caprinos, Sra. Albina Vides.

Documentos informa t ivos de la Red Nac ional de Comerc ia lizaci6n Comun i taria RENACC.

Diagn6s t ico de las Organizac iones Econ6m icas.Campesinas OECAS del departamen to de Tari ja

Proyecto a diseiio final de Cap rinos en el Depar tamento de Tarija. SEDAG.

Condimentos y Especies

lnformac i6n de la pag ina Web www.sibta. gov.bo/proyectos.htm

Entrevista a productores de oregano de la comun idad de Santa Ana la VieJa

Articulos publicados por la Pre fectura de TariJa

Resumen de proyectos ejecutados en el SIBTA.

Frutas Tropicales

Mapeo de frutasex6t icas.

Mapeo de fru tas del valle.

Entrevistas a func ionarios pubhcos.
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