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uando Tarija se encontro en los ultimos afios con importantes can-

tidades de recursos generados por la renta del gas se encontro

también con la dura realidad de que las condiciones mas basicas
para lograr su desarrollo no estaban dadas y que sus problemas habian sido
historicamente desatendidos y las soluciones postergadas. El aislamiento
y la deficiente infraestructura caminera, insuficientes servicios basicos, la
falta de riego, entre otros se convirtieron en delgados cuellos de botella
para nuestro desarrollo.

Entender esta realidad permitio a la Prefectura del Departamento priori-
zar las necesidades mas apremiantes y destinar la mayor parte de los
recursos a solucionar los problemas estructurales de nuestra economia. La
construccion de carreteras, el tendido de redes de energia, gas natural y
agua potable, la construccion de grandes presas y sistemas de riego junto
a una serie de esfuerzos prefecturales son el resultado de una vision res-
ponsable y de largo plazo que tiene por objetivo cambiar la realidad actual
y hacer de Tarija el Departamento mas competitivo del pais.

Sin embargo, el secreto de nuestro desarrollo esta en conjugar la agenda
macroeconomica y la solucion de problemas estructurales con la construc-
cion de un clima de negocios cuyas bases microeconémicas permitan que

los diferentes sectores y sus empresas desarrollen todo su potencial.

Es por eso que la inversion ejecutada por el Gobierno Departamental que
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hoy se encuentra construyendo caminos, presas y dotando de servicios basicos en todas las provincias en
realidad esta creando las bases de un departamento competitivo en donde la probabilidad de éxito de
los emprendimientos privados sea cada vez mayor. Sin embargo de nada serviria toda esta inversion si
es que nuestros sectores y nuestras empresas no pueden aprovecharla, por tanto no solo necesitamos
carreteras, sino también empresas, productores y exportadores que las utilicen.

Por tanto hoy més que nunca cobra importancia el conjugar el potencial productivo de nuestras regio-
nes con las expectativas y preferencias de los mercados nacionales e internacionales. En este sentido la
vision del Prefecto del Departamento, Dr. Mario Cossio Cortez se refleja en las politicas de desarrollo
que hoy pretenden “solucionar los problemas estructurales del departamento, creando las bases del
departamento mas competitivo del pais, acompanando paralelamente el desarrollo de los sectores con
mayor potencial en términos productivos y de mercado, a través de estrategias sectoriales integrales”.
En el marco de estas politicas la publicacion de la “Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas
Productivas del Departamento de Tarija” representa una herramienta fundamental para la planificacion
y definicion de estrategias de desarrollo para cada uno de los sectores analizados.

En principio este documento nos permite identificar las Actividades Econdmicas mas importantes que se
desarrollan en nuestro Departamento, para luego realizar una clasificacion de estas en funcion de dife-
rentes criterios como por ejemplo el desarrollo de las diferentes cadenas, la poblacion involucrada, la
cobertura geografica, el alcance de mercado, el nivel de competencia, el potencial productivo con sos-
tenibilidad y la calidad del producto. Sin embargo, luego de esta seleccion el estudio profundiza el ana-
lisis para llegar a definir el estado del arte de cada una de las cadenas productivas priorizadas, deter-
minando para cada una de ellas la situacion de sus variables mas relevantes.

Es en este sentido que la presente publicacion se constituye en uno de los esfuerzos mas importantes de
sistematizacion e investigacion que se haya realizado a la fecha sobre el potencial productivo del
Departamento de Tarija y lo que es mas importante sobre la priorizacion de los sectores con mayor
potencial en base a las principales variables para el desarrollo de los mismos, cuya suma representa el
desarrollo del departamento en su conjunto.

A nombre de la Prefectura del Departamento deseamos agradecer profundamente al Servicio de
Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV) por el constante apoyo que nos brinda en el marco del
Programa de Fortalecimiento Institucional (PFl), mediante el cual ha sido posible tanto el desarrollo de
este documento como también su publicacion. De la misma manera reconocer la calidad del el trabajo
de la consultora SHADAI por haber desarrollado el mismo con responsabilidad y compromiso en todo
momento.

Como Secretaria de Desarrollo Economico y Productivo nos enorgullecemos de entregar este documento
a nuestros empresarios y productores, a nuestras autoridades nacionales, departamentales y municipa-
les, como asi también a todo el pueblo de Tarija, esperando que se constituya en un aporte mas en el
camino hacia el desarrollo que nuestro Departamento ha decidido emprender.

Ernesto Farfan Torrez
Secretario de Desarrollo Econémico y Productivo
Prefectura del Departamento de Tarija
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ara SNV Bolivia la oportunidad de trabajar conjuntamente con la
Prefectura de Tarija y actores privados de los distintos sectores
economicos, con el objetivo de elaborar una linea de base de las
principales vocaciones productivas territoriales, se traduce indudablemen-
te en una oportunidad para promover inclusion economica, productividad,
incremento de ingresos y generacion de empleos en la poblacion tarijena.

En el contexto internacional distintas corrientes de pensamiento e inves-
tigacion de la economia del desarrollo coinciden en senalar que el acceso
a mercados globales no es suficiente para promover el desarrollo y la lucha
contra la pobreza; reconociendo la necesidad e importancia de la partici-
pacion de los distintos niveles del Estado mediante el disefio y ejecucion
de politicas microeconomicas.

Por ello, la identificacion y caracterizacion de la base microecondmica del
Departamento de Tarija permite consolidar un primer paso en la busque-
da de impacto en el desarrollo productivo y humano, pero al mismo tiem-
po se constituye en un gran aporte al fortalecimiento de la gestion publi-
ca y de las capacidades al interior de la Prefectura de Tarija, permitiendo
a su capital humano contar con mejores conocimientos y herramientas
sobre el tejido productivo local y, a partir de ello, mejorar la toma de
decisiones publicas que permitan promover el desarrollo con inclusion eco-
nomica.



Asimismo, la identificacion de vocaciones productivas, resultado de un amplio trabajo de campo con los
actores de base que han sido parte de este esfuerzo, se traduce en un instrumento altamente Gtil para
la busqueda y logro de un mejor clima de negocios para el sector privado en general, independiente-
mente del sector, tamano, tipo de orientacion al mercado y/o localizacion de sus agentes economicos.

En este sentido, si bien la sola identificacion y caracterizacion de las condiciones microeconémicas no
aseguran un impacto inmediato, directo y automatico en la promocion de desarrollo e inclusion econo-
mica, sin embargo, se constituye en el peldaio inicial que permite la continua construccion de una vision
compartida de desarrollo entre todos los actores departamentales de Tarija.

Daniel Oporto

Gerente en Desarrollo Econémico

Bolivia

SNV - Netherlands Development Organisation
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riorizacion y El Estado del Arte de las Cadenas Productivas del

departamento de Tarija tiene la finalidad de describir la situacion

de las actividades economicas principales; para el efecto, se esta-
blecio un proceso metodologico que permitio evaluar diversas actividades
con criterios técnicos que determinen su importancia relativa en funcion
de la potencialidad competitiva, atractividad de mercados y la capacidad
de generar alimentos, ingresos y empleos.

El presente documento sintetiza la informacion secundaria mas importan-
te de los sectores productivos y de servicios del departamento, en forma-
tos faciles de analizar e interpretar.

Este trabajo fue realizado en el marco del Programa de Fortalecimiento
Institucional (PFl), ejecutado por la Prefectura del Departamento de
Tarija, y el Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV), a quie-
nes se asigna la propiedad intelectual de los resultados.
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Sin embargo, se entiende que no se puede com-
placer a todas las personas en forma individual,
por lo tanto, es necesario apoyar proyectos
productivos que abarquen a la mayor cantidad
de la poblacion, que sean sostenibles en el
tiempo con perspectivas de generar oportuni-
dades de trabajo para las futuras generaciones.

Todos estamos conscientes de que una apropia-
da identificacion de las actividades productivas
del departamento se constituye en el factor
fundamental para disenar una estrategia de
desarrollo socioeconémico de largo plazo que
permita vislumbrar mejores dias para la pobla-
cion del departamento.

En ese contexto, la Prefectura del Departamen-
to de Tarija y el Servicio Holandés de Coopera-
cion al Desarrollo (SNV) han establecido un
acuerdo de trabajo conjunto, en el marco del
Programa de Fortalecimiento Institucional a la
Gestion Prefectural (PFl), con el propésito de
orientar las politicas del Gobierno departamen-
tal en funcion de promover la inversion y garan-
tizar la continuidad de las cadenas productivas
mas potenciales en la medida de optimizar el
manejo de los recursos publicos, ante una gran
cantidad de necesidades y requerimientos.

De esta manera, se estableci6 un proceso
metodoldgico de tres pasos secuenciales con
los que se logro identificar, seleccionar y prio-
rizar las actividades econdmicas de mayor rele-
vancia en el departamento de Tarija. El Paso 1,
orientado a identificar las actividades econo-
micas, mediante la recopilacion de informa-
cion primaria y secundaria, y la aplicacion de
tres filtros de preseleccion: tipo de produccion,
apoyo del sector piblico, y situacion actual de
la cadena. Posteriormente, con el propésito de
realizar la seleccion de actividades econémi-
cas, se aplico el Paso 2, considerando los crite-
rios de: desarrollo de la cadena, poblacion
involucrada, cobertura geografica, alcance de
mercado, nivel de competencia, potencial pro-
ductivo con sostenibilidad y calidad del produc-

U

to. Una vez conocidas las actividades economi-
cas seleccionadas, se ejecuto el Paso 3, donde
se profundizo la investigacion para obtener la
informacion del Estado del Arte de las
Cadenas Productivas y su respectiva prioriza-
cion.

De esta forma, se sistematizo la informacion de
17 cadenas productivas, considerando 15 crite-
rios de seleccion agrupados en aspectos de con-
texto, importancia relativa, atractividad de
mercado y potencial competitivo. Con dichos
datos se logro establecer una priorizacion que
de acuerdo a los criterios manejados, se cons-
tituiria en el orden de las cadenas segin su
importancia socioeconomica y potencial com-
petitivo.

En sintesis, este documento proporciona infor-
macion condensada de 30 actividades economi-
cas, el analisis de situacion o estado del arte de
17 cadenas productivas y la identificacion de
potenciales “nuevas oportunidades de nego-
cios”.

La informacion obtenida es la base documental
para que los sectores publico y privado definan
estrategias de desarrollo que enlacen las acti-
vidades de las cadenas productivas, de modo
tal que actien como una unidad, posibilitando
que la participacion coordinada y consciente de
los actores de la cadena generen valor,

Es importante reconocer que los resultados del
estado del arte y la priorizacion de cadenas es
el inicio de un proceso que debe proseguir con
la profundizacion de estudios, formulacion de
programas, determinacion de proyectos y otros
procesos que fomenten el desarrollo producti-
vo del departamento, asimismo el estado del
arte sera la base del diagnostico del “Plan
Departamental de Desarrollo Productivo con
Inclusion Econdmica”, un esfuerzo que la
Prefectura y el SNV estan construyendo conjun-
tamente.

Definitivamente, el departamento de Tarija
tiene mucho potencial para desarrollar activi-



Resumen ejecutivo

dades econdmicas que sean sostenibles y de
alto impacto en la generacion de ingresos y
empleos, pero como los recursos publicos son
escasos ante la magnitud de las necesidades,
vale hacer un analisis profundo para, definir en
funcion de una estrategia de desarrollo a largo
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plazo, en qué actividades invertir con mayor
prioridad. En ese sentido, el Estado del Arte y
la Priorizacion de Cadenas Productivas se cons-
tituye en el fundamento para el diseno de efec-
tivas estrategias y la adecuada toma de decisio-
nes.
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PRIORIZACION Y ESTADO DEL
ARTE DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS DEL
DEPARTAMENTO DE TARJA



Antecedentes, metodologia y resultados de la priorizacién de cadenas

La Secretaria Departamental de Desarrollo
Econodmico y Productivo de la Prefectura de
Tarija, con asesoramiento y asistencia técnica
del Servicio Holandés de Cooperacion al
Desarrollo (SNV), ha previsto implementar poli-
ticas publicas que sean favorables para el
desarrollo de los sectores productivos, ademas,
llevar adelante modelos de gestion para PyMEs
y canalizar inversiones de alcance departamen-
tal para sectores economicos y/o cadenas pro-
ductivas, de valor, clusters o complejos produc-
tivos priorizados.

En ese marco, se ha establecido relevar un
diagndstico o “Estado del Arte” de la situacion
de las cadenas productivas en el departamen-
to, para su posterior analisis, priorizacion y la
implementacion de estrategias e inversion
publica. También se ha visto por conveniente la
aplicacion de una metodologia validada de
identificacion, seleccion y priorizacion de
cadenas productivas que, de acuerdo con dife-
rentes criterios técnicos permita definir las
areas productivas mas sobresalientes, en las
cuales se pueda concentrar los recursos prefec-
turales para su respectivo fomento.

Los temas centrales del Estado del Arte de las
cadenas productivas y sectores economicos en

IS TX

el departamento de Tarija se concentraron en
la recopilacion de informacion de fuentes
secundarias y en la priorizacion de actividades
economicas con criterios cuantitativos. Se
logré un listado de las principales actividades
econdémicas en las que instituciones publicas,
privadas y de cooperacion pongan mayor énfa-
sis.

El estudio se realizo en el departamento de
Tarija, en sus cuatro principales eco regiones:
Valles, Zonas altas, Tropico himedo y Chaco
tarijeno.

Por la importancia del estudio, se analizd y
estructuro con bastante detenimiento una
metodologia que permita realizar la seleccion y
priorizacion de las principales actividades eco-
nomicas del departamento de Tarija. El resulta-
do fue un proceso secuencial de tres pasos, l0s
cuales fueron aplicados de acuerdo a la siguien-
te descripcion:
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Grafico N° 1: Proceso de Identificacion, Seleccion y Priorizacion de Cadenas

PASOS RESULTADOS TRABAJO EN CADENAS METODOLOGIA
’ Cadenas METODOLOGIA DE
\ PRIORIZACION Y ESTADO priorizadas PRIOZARIZACION:
3\ DEL ARTE DE LAS CADENAS y.cop « Informacién de los Estados
) PRODUCTIVAS DEL eEssttl;zlo ge" del Arte
o
~ r DEPARTAMENTO DE TARUA Arte < * Priorizacion de Cadenas
:
APLICAR FILTROS DE
SR HON DEATIIRADES Infonnaclgif;:s(i:::g:;
2 ECONOMICAS, CADENAS, - Dcadens * [mpactos Socioeconémicos
CLUSTERS o Atractividad de Mercado
¢ Potencial Productivo
LLUVIA DE IDEAS:
IDENTIFICACION o Listas previas
i DE ACTIVIDADES 2 SF o Otras cadenas
ECONGMICAS, CADENAS, e e (aporte participativo)
4 # » Otras cadenas potenciales
CLUSTERS * Preseleccion J

Mediante la sistematizacion y analisis de infor-
macion primaria y secundaria, esencialmente
con informacion del Proyecto de Zonificacion
Agroecologica y Socioecondmica (Zonisig -

2001) e informacion del Dialogo Nacional, se
elaborg un listado de acuerdo a la clasificacion
de la produccion por sectores (agricola, fruti-
cola, pecuaria, forestal, pesca, artesanal,
extractiva, manufactura y turismo). El listado
fue complementado mediante la aplicacion de
metodologias participativas, obteniendo una
identificacion preliminar de las siguientes 59
actividades economicas:

Cuadro N° 1: Actividades preliminarmente identificadas

[ e T e

Papa

Maiz

Haba

Trigo

Cebada grano
Ajo

Arveja

Alfalfa

Avena forrajera
Mani

11 Yuca

Soya - Aceites
Cana de azcar

O@\IO\L’IAwN—h

33
34
35
36

Apicultura

Vacunos de Leche - Queso
Medicinas Naturales
Madera y manufacturas
Artesanias

Metalmecanica

Textiles artesanales e industriales
(Lanas, Cueros y otros)
Turismo; servicios asociados
Ceramica Roja

Pesca (Sabalo - Dorado)
Yacon

Especies y condimentos
Flores de corte
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Cadena
Hortalizas no tradicionales
(Esparragos, coles)
15 Cebolla

Legumbres y hortalizas
(Pimenton, tomate - zanahoria)
17 Uva - vinos - singanis

18 Durazno y frutas de carozo

19 Manzana

20 Nuez

Bayas y arandanos
(Mora, Frutillas, Frambuesa)

22 Citricos (Naranja, mandarina, lima, limon)
23 Sandia - Melon

24 Chirimoya

25 Papaya

26 Vacunos (Carne - Cueros)

27 Ovinos (Carnicos y textiles)

28 Caprinos (Carne, cueros, quesos)

29 Porcinos (Carne, jamon y derivados)
30 Avicultura (Carne, huevos y derivados)
Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente fueron aplicados tres filtros de

gt

44
45
46

47
48
49
50

51

52
53

Aji

Frejol

Ajipa

Coime o amaranto
Plantas medicinales

Quinua
Maca

Chinchilla

Mostaza

Olivo

Camardn de agua dulce
Arroz

Estevia

Garvanzo

Frutas tropicales y subtropicales
(Mango, palta, banana)

Camélidos

preseleccion, segin el tipo de produccion,
apoyo del sector plblico y situacion actual de
la cadena (Ver Cuadro N° 2).

Cuadro N° 2: PASO 1- Filtros de Preseleccion de Actividades Economicas

Critenio Tipo de produccion
SUBCRITERIO Actividad tradicional No tradicional Potencial o emergente
PUNTAJE 3 2 1

~ Alto . Medio Bajo
SUBCRITERIO P (Gobierno Nac19n§l, (Prgfgctqra y (Municipalidad)
refectural y Municipal) Municipalidad)

PUNTAJE 3 2 1

Criterio Situacion actual de la cadena
SUBCRITERIO Desarrollada En desarrollo Incipiente
PUNTAJE 4 2 0

Fuente: Elaboracion propia.
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Con la aplicacion de los filtros se obtuvo un lis- identificadas para su posterior analisis (Paso N°
tado general de 32 actividades econémicas que 2). Las actividades identificadas se presentan
obtuvieron la mayor calificacion y que fueron en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 3: Actividades economicas identificadas con mayor potencialidad

Actividad economica identificada

Maiz

Mani

Uva, vinos y singanis

Bovinos (Carne - cueros)

Bovinos de Leche - Queso

Madera y manufacturas

Avicultura (Carne, huevos y derivados)
Durazno y frutas de carozo

Citricos (Naranja, mandarina, lima, limon)

10 Soya - Aceites - Semilla de soya

11 Acuicultura y piscicultura

12 Ajo

13 Papay semilla de papa

14 Haba

15  Alfalfa

16 Cebolla

17 Ovinos (Carnicos y textiles)

18  Porcinos (Carne, jamén y derivados)

19 Apicultura

20 Artesanias

21 Cana de azlcar

22  Legumbres y hortalizas (Pimentén, tomate, zanahoria)
23 Aji

24 Turismo servicios asociados

25 Ceramica Roja

26  Bayas y Arandanos (Mora, frutillas, frambuesa)
27 Metalmecanica

28  Textiles artesanales e industriales (Lanas, cueros y otros)
29 Papaya

30  Caprinos (Carne, cueros, quesos)

31  Especies y condimentos

32 Frutas tropicales y subtropicales (mango, palta, banana)

om\no«m.nuw—-a

Fuente: Elaboracion propia.
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La metodologia aplicada también identifico
actividades economicas que recién estan sur-
giendo o se encuentran a nivel de “idea” de
proyecto; de esta manera se obtuvo un listado
de actividades economicas emergentes que
aparentemente tienen un potencial interesante

para convertirse en nuevas oportunidades de
negocios; sin embargo, se requiere estudios
especificos de mayor profundidad que confir-
men o descarten la real potencialidad de con-
vertirse en actividades economicas competiti-
vas, con impacto socioecondémico y sostenibili-
dad. Las actividades mencionadas se presentan
en el Cuadro N° 4.

Cuadro N° 4: Actividades economicas con aparente potencialidad para
convertirse en nuevas oportunidades de negocios

Potenciales nuevos negocios

Sandia - Melon (principalmente melon)
Camélidos

Estevia

Plantas medicinales

Hortalizas no tradicionales (Esparragos, coles)
Frejol

Chinchilla

Olivo

Fuente: Elaboracion propia.

Para la seleccion de las actividades economicas
se recopilo informacion primaria y secundaria
identificada anteriormente (Cuadro N° 3), y se
sistematizo a informacion de acuerdo a siete
criterios: desarrollo de la cadena, poblacion

Mostaza

Yacon

Ajipa

Coime o amaranto
Quinua

Camaron de agua dulce
Arroz

Garbanzo

involucrada, cobertura geografica, alcance de
mercado, nivel de competencia, potencial pro-
ductivo con sostenibilidad y calidad del produc-
to. Los criterios mencionados, su descripcion y
escala de influencia, son presentados en el
Cuadro N° 5.
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La sistematizacion de la informacion de acuer-
do a los filtros mencionados anteriormente se
presenta en las Fichas de Informacion (Anexo
2).

Cuadro N° 6: Actividades ec

Madera
Hortalizas
Bovinos de carne
Mani

Bovinos de leche
Turismo

Maiz

Ceramica roja
10  Cana de azlicar
11 Apicultura

12 Duraznos

omwomAuNaE

13 Textiles artesanales

14 Porcinos
15  Haba
16  Frutas tropicales

17 Especies y condimentos

18  Piscicola
19 Avicultura

20 Soya

21 Ovinos

22 Cebolla

23 Ajo

24 Papaya

25  Caprinos

26 Citricos

27  Bayasy arandanos
28 Papa

29  Metalmecanica
30 Alfalfa

M= > 4

La sistematizacion y analisis de las fichas de
cada actividad identificada permitié obtener
un listado de actividades preseleccionadas, con
la siguiente calificacion:

A,

Cadenas
Uvas, vinos, singanis

. ) .
as preselecc

3155
24.5
24.5
2
21
20
20
19.5

10
9:5
7

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de las fichas.

Los resultados de las actividades preselecciona-
das fueron analizadas en forma comparativa
considerando aspectos subjetivos o cualitati-
vos. Ademas, se unio algunas actividades para

incluir mas productos en las cadenas producti-
vas seleccionadas. De esta manera se logro
obtener la opcion definitiva de las cadenas pro-
ductivas para realizar la priorizacion y los res-
pectivos Estados del Arte (Cuadro N° 7).
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Cuadro N° 7: Cadenas Productivas Seleccionadas

Cadenas seleccionadas

Uvas, vinos, singanis

Madera

Hortalizas (pimenton, tomate, zanahoria, aji, cebolla, ajo, haba)
Mani

Bovinos de carne

Bovinos de leche y alfalfa

Turismo

Maiz

Cana de azlcar

Ceramica roja

Textiles artesanales y semindustriales
12 Porcinos y jamon

13 Apicultura

14 Frutas:

15 Citricos (limon, naranja, mandarina)
16  Papa y semilla de papa

17 Metalmecanica

oonxnow.uwn-aa

- R
Py

Fuente: Elaboracion propia en base a la sistematizacion de resultados - Apéndice D.

de cas. A continuacion se presenta los aspectos
que se detalla en extenso en cada estudio por
cadena:

productivas

Una vez que se definio las 17 actividades eco-
nomicas seleccionadas, se profundizo la inves-
tigacion para obtener la informacion del Estado °
del Arte de las cadenas productivas y su respec-
tiva priorizacion de acuerdo con el contenido

e Introduccion - una primera aproximacion
Importancia relativa de la cadena

o Situacion descriptiva de la cadena

minimo. Para el efecto, se trabajo en funcion
de 15 criterios de seleccion agrupados en
aspectos de Contexto, importancia relativa,
atractividad de mercado y potencial competiti-
vo (Ver Cuadro N° 8), los cuales son parte del
Informe del Estado del Arte que se presenta
en este documento, de acuerdo con el siguien-
te contenido:

El contenido minimo para el analisis del Estado

del Arte de cada cadena incluye todos los
- aspectos necesarios para conocer la situacion
ial y potencial de las actividades economi-
B

Situacion productiva

Situacion comercial

Situacion de la transformacion
Potencial competitivo de la cadena

Principales avances, fortalezas, debilidades
y limitaciones

Situacion documental

Conclusiones y recomendaciones

Para definir con criterios técnicos cuales son las
actividades economicas que el sector publico,
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principalmente la Prefectura, deberia apoyar la informacion procesada en los Estados del
se establecio 15 criterios, los cuales son expli- Arte, se procedio a sistematizar el cuadro de
cados en el Cuadro N° 8. En base a ello y con priorizacion de cadenas productivas.

Cuadro N° 8: Paso 3 - Criterios de priorizacion de cadenas

Criterios Descripcion

Subcriterios Subcriterios
Contexto
Considerando la cadena-producto-merca
1 Desarrollo de la cadena Existencia de eslabones integrados, mteraccion de actores, grado
de especializacion.
Existencia de politicas de apoyo al desarrollo integral de la cade-
na, acuerdos de comercio internacional, Gobierno, prefecturas,
mancomunidades, municipalidades.
Indica la existencia de instituciones que puedan proporcionar servi-
cios de apoyo a la produccion (crédito, inversion, asistencia técni-
ca, insumos, etc.).
Importancia relativa

Indica la cantidad de actores que se dedican a esta actividad (con
empleos directos e indirectos, asalariado y no asalariado).
Indica el nimero de municipios dentro del departamento de Tarija
en los que se desarrolla esta cadena.
Valor Bruto de la Produccion Posicion relativa del VBP en el departamento.

Participacion relativa en exportaciones de acuerdo al rubro, dentro
7 Valor total de Exportaciones de exportaciones agropecuarias totales. Ejemplo: En frutales, gra-
nos, carne y derivados, madera, etc.

Atractividad de mercado

Indica la demanda actual del producto en los mercados locales,

2 Apoyo politicas pablicas.
(nacional, regional, local)

3 Cobertura de instituciones
de apoyo

4 Poblacion involucrada

w

Cobertura geografica

o

8 Alcance de mercado nacionales o internacionales.
Viabilidad de llegar al mercado en funcion a la infraestructura

9 Acceso vial- productiva, fletes, preferencias arancelarias. Responde a las
preguntas: Como acceder, puedo acceder, costo de acceso.

10 Nivel de competencia Indica el grado de competencia existente en el mercado.

Indica el grado de estabilidad del precio en los principales merca-
dos (nacional o internacional), calculado en variacion porcentual.
Indica la tendencia/posibilidad de crecimiento del mercado actual,
Potencial de demanda de posibilidad de apertura de mercados potenciales o nichos nuevos de
mercado mercado nacional o internacional. Evaluar el comportamiento de

las exportaciones.

Potencial competitivo

Califica si existen las condiciones agroecologicas para incrementar

3 Potencial productivo con el volumen de produccion, por incremento de rendimientos o de
sostenibilidad superficie apta para el cultivo, asegurando la sostenibilidad produc-

tiva.
Relaciona la productividad media del departamento con los princi-
pales departamentos o paises competidores.
Determina si es posible producir en las regiones un producto y/o
derivados de calidad demandada para los mercados meta.

11 Comportamiento de precios

14 Productividad relativa

15 Calidad del producto

Fuente: Elaboracion propia.
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Una vez aplicados los criterios para la prioriza-

cion en funcion de la informacion obtenida y
procesada en los Estados del Arte se logro esta-
blecer la siguiente priorizacion:

Cuadro N° 9: Resultado final de la priorizacion de las Cadenas Productivas

[

| Uvas, vinos, singanis
2 Turismo

3 Bovinos de carne

4  Madera

5  Cana de azlicar

6  Bovinos de leche y alfalfa
7

8

9

10

11

Textiles artesanales y semiindustriales

Mani

Hortalizas

Apicultura

- Maiz

12 Ceramica roja
13 Frutas
14 Metalmecanica
15 Citricos
16  Porcinos y jamon
17 Papay semilla de papa

P. Ponderado.

52,5 3,16
48 3,05
46 2,75

43,5 2,66

42,5 2,62
40 2,38

38,5 2,28
38 2,26

37,5 2,42

36,5 2,3

33,5 1,8
33 2,41
30 1,97

29,5 1,56

27,5 1,52

275 1,64
26 1,46

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de la priorizacion.

A objeto de validar la priorizacion de acuerdo a
la metodologia aplicada en el presente trabajo,
se comparo los resultados con procesos simila-
res que se realizaron a nivel nacional, departa-
‘mental y regional. A través de los cuales se
definio diferentes actividades econémicas con

el objetivo de direccionar adecuadamente los

esfuerzos publicos y privados para fomentar su
desarrollo competitivo. Como se puede obser-
var en el cuadro N° 10, existe muy buena apro-
ximacion con diferentes procesos de prioriza-
cion realizados por diferentes instituciones. (Se
recomienda revisar el detalle en Anexos).
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Entre los principales aspectos que se observa
en la comparacion de priorizaciones, se desta-
can los siguientes:

o Las actividades econdmicas priorizadas tam-
bién fueron consideradas en otros estudios,
lo cual refleja que son las cadenas producti-
vas mas relevantes del departamento.

Si bien el nivel de priorizacion no es exacta-
mente el mismo, se puede observar que
existen aproximaciones muy interesantes en
los resultados obtenidos, a pesar de que se
aplico diferentes criterios y metodologias.

Las priorizaciones realizadas a nivel nacio-
nal muestran que las 4 principales cadenas
productivas del departamento han sido con-
sideradas en el marco de las politicas a nivel
nacional (Uvas, vinos y singanis, turismo,
Bovinos de carne y madera). Asimismo, se
contempla mas cadenas ubicadas en otras
posiciones en la priorizacion departamental
hecha por este trabajo (Hortalizas, Bovinos
de leche, Textiles, Frutas y Maiz).

Las priorizaciones a nivel regional realizadas
por las Fundaciones para el Desarrollo
Tecnoldgico y Agropecuario (FDTA Altiplano,
Chaco y Valles) en sus respectivas macroe-
corregiones contemplan practicamente a
todos las cadenas que fueron priorizadas en
este proceso, exceptuando las que no son
especificamente del rubro agropecuario,
como ser Turismo, Madera, Textiles y

y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

——

Metalmecanica.

Otras priorizaciones realizadas que fueron
hechas por el Zonisig (2001), la Prefectura
del Departamento (2001), el Didlogo
Nacional Bolivia Productiva (2004), el PDOT
(2006), Vision Bolivia (2006) y el Eppjs
(2006) muestran que existen interesantes
coincidencias en los resultados, a pesar de
que las metodologias y los criterios aplica-
dos son diversos.

Finalmente, en otras priorizaciones realiza-
das fuera del contexto geografico del depar-
tamento de Tarija (especificamente Santa
Cruz y la macroecorregion del tropico hiime-
do), se observa que las principales cadenas
productivas también han sido consideradas,
como es el caso de Turismo, Bovinos de
carne y leche, Madera, Cana de azlicar
(principalmente por los biocombustibles),
Hortalizas, Textiles y Frutas.

Las cadenas priorizadas se encuentran distri-
buidas casi equitativamente entre los munici-
pios del departamento (Cuadro N° 11), lo cual
permite observar que se puede establecer pro-
gramas de desarrollo a nivel departamental que

fomenten las principales actividades producti-
vas de los municipios:



Antecedentes, metodologia y resultados de la priorizacion de cadenas

- ~ ———— T

Cuadro N° 11: Cadenas Priorizadas por Municipio

o
° » &
= 3 N = o | ©
5|3 z & c|8[5]|8
Cadenas Sy o S |31815
sle = = s|gfs5|e
s il = o
&
1 Uvas, vinos, singanis YA LA ¢ > Sl D Sk s
2 Turismo X X X Xe s K X X X 18
3 Bovinos de carne XU % Xe K8 B e N
4 Madera X ¥ K X Koss B 6
5 Cana de aziicar X 1
6 Bovinos de leche y alfalfa ) 4l ¢ XX XX % i
7 Textiles artesanales y semindustriales ) S X XN R
8 Mani X\ % il X X 6
9 Hortalizas'qpimenton, tomate, zanahoria, aji, Y Sl iy e e Tl S 9
cebolla, ajo, haba)
10 Apicultura X X% XX R KE IS8 1
11 Maiz TR IR KR AR DG ORCE IR A L
12 Ceramica roja X X 2
Frutas:
13" Frutas del valle (durazno y otras frutas de X i i e R S R X X 9
carozo)
- Frutas Tropicales (papaya, mango, palta)
14 Metalmecanica X X X X 4
15 Citricos (limon, naranja, mandarina) Xt % X X 4
16 Porcinos y jamén X X XX 4
17 Papay semilla de papa X X X h
TOTAL POR MUNICIPIO 13 9 042 < ¥ 18 8 00 B i s AR S

Fuente: Elaboracion propia.

o 0 e
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Con la aplicacion del proceso metodolégico que
se representa en el Grdfico N° 2, se obtuvo
tres resultados: 1) Actividades identificadas

con posible potencial de negocios, 2)
Actividades seleccionadas con informes sintét;.
cos y 3) Priorizacién de cadenas con respectiyos
estados del arte.

Grafico N° 2: Proceso metodolégico y resultados esperados

O‘_. Qv gm
g :: g
ESTUDIO DEL
» ESTADO DEL ARTE
| SELECCIONADAS } __}  pRIORIZACIGN DE
\ iDENTIFICADAS | < SADENCS
TODAS LAS B
 ACTIVIDADES > ./ woseteccionaons |
ECONOMICAS,
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Fuente: Elaboracion propia.

En sintesis, se logro los siguientes documentos:

e Proceso metodoldgico (Anexo 1).

Actividades economicas identificadas con
sus respectivas fichas descriptivas (Anexo
2).

Actividades economicas identificadas con
posible potencial, las cuales se recomienda
analizar con mayor profundidad para deter-
minar si efectivamente se constituyen en
“nuevas oportunidades de negocios”.

Actividades economicas identificadas,
seleccionadas y priorizadas, con sus respec-
tivos estudios del “Estado del Arte”.

A continuacion se detalla las principales reco-
mendaciones generales que surgieron durante
el proceso y las cuales se proponen considerar
a objeto de poner en accion los resultados de la
Priorizacion y Estados del Arte de las Cadenas
Productivas:

Se recomienda profundizar en la investiga-
cion, especificamente en la informacion
relacionada a criterios de priorizacion, a
objeto de actualizar el estado de las cade-
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de la priorizacion de cadenas

nas seleccionadas, pues en funcion de las
mismas se establecera programas, proyec-
tos y estrategias.

La Prefectura debera establecer una estra-
tegia departamental de desarrollo producti-
vo dividida en dos grandes areas: seguridad
alimentaria (corto plazo) y promocion eco-
nomica (largo plazo). Es decir que las activi-
dades economicas relacionadas con la segu-
ridad alimentaria y la generacion de fuentes
de ingresos de subsistencia (poblacion rural
de escasos recursos) debe continuar con
proyectos que otorguen resultados a corto
plazo. Por otro lado, para las cadenas pro-
ductivas con elevado potencial competitivo
y comercial se debe establecer intervencio-
nes a largo plazo para lograr resultados sos-
tenibles y altamente efectivos.

En el marco de mediaciones de largo plazo,
se debe constituir programas de desarrollo
departamental de cadenas priorizadas con
una misma vision para orientar no solo la
intervencion prefectural y municipal del
departamento de Tarija, sino también para
atraer recursos del Gobierno central y de la
cooperacion internacional.

X

o La implementacion de programas de des-

arrollo de cadenas productivas debe consi-
derarse en todas las regiones del departa-
mento. Se recomienda seleccionar inicial-
mente las Cadenas Productivas que tengan
mayor potencialidad por cada region geo-
grafica (Altiplano, Valles, Chaco y Tropico).
Se sugiere complementar la identificacion
de las cadenas productivas por pisos ecold-
gicos y/o municipios.

Existen zonas geograficas de alto potencial
fruticola y horticola. En este caso se reco-
mienda establecer programas hortofruti-
colas con objetivos productivos y comercia-
les similares, estableciendo una estrategia
general segln el producto y las regiones.

El presente trabajo permitio identificar una
serie de productos que “aparentemente”
tienen potencial, sin embargo, no se logro
profundizar en el analisis para confirmar
este aspecto. Por ello, se recomienda un
programa de promocion de actividades
potenciales que, inicialmente, evalie con
criterios técnicos reales el potencial pro-
ductivo y comercial de las actividades eco-
nomicas sefialadas.
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Uvas, Vinos y Singanis
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| departamento de Tarija tiene el liderazgo nacional en la pro-

duccion de uva desde la década de los ochenta. En épocas anterio-

res, la region viticola de Cinti, en Chuquisaca, era la mas importan-
te en Bolivia.

EL 80% de la produccion de uva de Bolivia se concentra en el Valle Central
de Tarija, lo que significa aproximadamente 1.800 hectareas, de las 2.300
de plantacion en el pais.

Es necesario considerar que en comparacion con el contexto vitivinicola
internacional, la industria boliviana es pequena, sin embargo, goza de
caracteristicas especiales que la distinguen; las plantaciones estan ubica-
das a una altitud ente los 1.500 y 3.000 metros sobre el nivel del mar, las
mas altas del mundo, motivo por el cual se las denomina como Vinos y sin-
ganis de altura. Por lo general, estos productos tienen una importante con-
centracion de sabores y aromas, y lo mas importante es que se presume,
empiricamente, que el contenido de antocianas y flavonoides (elementos
anticancerigenos) es mayor en los vinos de altura, atributo que debe ser
estudiado mas profundamente por los cientificos bolivianos.
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El documento Prospectiva Tarija 2020 senala
que la introduccion de las primeras plantacio-
nes de vid en Bolivia se remontan al siglo XVI en
la poblacion de Mizque (Cochabamba), sede de
un importante arzobispado.

De

En 1584 se introdujo el cultivo de la vid en el
valle de Cinti (Chuquisaca). El primer registro
de una vina en Tarija data del ano 1606, en la
localidad de Salinas (Entre Rios). El fruto de la
vid se utilizaba para el consumo en fresco y
para la elaboracion de vinos con fines litdrgicos
y como parte de la dieta tradicional de los colo-
nizadores espanoles.

Con la explotacion de los yacimientos de plata
del cerro de Potosi nacio el singani, adecuado
para soportar los frios inviernos en la region
minera. Su origen se atribuye a la comunidad
potosina de Sinkani. Este producto tiene un
fuerte vinculo con la historia minera de la colo-
nia, ya que este elixir fue utilizado en las minas
bolivianas como un suplemento alimenticio o
estimulo que daba coraje a los trabajadores de
la mita, o esclavitud colonial (Pszczolkowski,
2007).

La década de los sesenta fue un periodo marca-
do por la transformacion de la viticultura tradi-
cional hacia una industria vitivinicola moderna
e industrializada, que se inicia en Cinti y llega
posteriormente al Valle Central de Tarija,
impulsado por un proceso de capacitacion de
recursos humanos.

En 1984 se firma un convenio entre el Gobierno
de Bolivia y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), actuando como
agencia ejecutora la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), y como contraparte nacional la
Corporacion de Desarrollo de Tarija (CODETAR).
Este acuerdo fue hecho para iniciar un proyec-
to de creacion de un centro vitivinicola con
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sede en el departamento de Tarija y con ambi-
to nacional, con el fin de mejorar la calidad y
cantidad de la produccion de uva y sus deriva-
dos.

En 1999, durante el Foro Jubileo, se reconoce a
nivel nacional que la importancia de la Cadena
Productiva de las Uvas, Vinos y Singanis es un
sector agricola prioritario para el pais y con
potencial de exportacion.

En 2000 se analiza la importancia de la cadena
en el Dialogo Nacional Productivo, proponiendo
directrices a seguir para potenciarla.

En 2002 se inicia un proceso nacional de promo-
cion a las diferentes cadenas productivas,
cuando se realza la importancia de la Cadena
Productiva de Uvas, Vinos y Singanis (CPUVS) en
los valles del sur de Bolivia.

En 2005, los miembros de la cadena productiva
redactan y firman un Acuerdo Boliviano de
Competitividad (ABC) y una Agenda de
Responsabilidad Compartida (ARCo) entre los
sectores publico y privado.

En 2006, la Embajada de los Paises Bajos y la
Prefectura del Departamento de Tarija deposi-
tan su confianza en la Fundacion AUTAPO
“Educacion para el Desarrollo” para ejecutar el
Programa de Apoyo a la Cadena Productiva de
Uvas, Vinos y Singanis.

El resumen mencionado anteriormente refleja
la importancia histérica de la produccion de
uva en el departamento de Tarija, que se rea-
firma con la aplicacion del proceso de identifi-
cacion, seleccion y priorizacion de cadenas
productivas aplicado en este estudio, pues la
cadena Uvas, Vinos y Singanis obtiene la prime-
ra ubicacion, constituyéndose en la actividad
agroindustrial mas importante del departamen-
to.
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Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Uvas, Vinos y Singanis

Seleccion

Puntaje Ubicacion

Priorizacion

Puntaje Ubicacion

(Maximo 36)
3145 1
Fuente: Elaboracion propia.

P

)
®
>

Se considera que es el sector agroindustrial mas
importante de los valles del sur de Bolivia
(Valles de Tarija y Chuquisaca). Genera alrede-
dor de 5.000 empleos directos y unos 12.000,
indirectos.

(Entre 32 Cadenas) (Maximo 80)

(Entre 17 Cadenas)
52,5 1 ]

El valor agregado mediante la industria enolo-
gica y licorera es considerable. Se puede apre-
ciar en el Cuadro N° 2 que la industria del vino
y el singani es la que mas valor generan, sin
embargo, se debe considerar la opinion de
especialistas que senalan que la principal voca-
cion viticola de Tarija es la uva de mesa.

Cuadro N° 2: Valor agregado de la cadena productiva, a diciembre de 2007

Indicadores Economicos
Valor primario de produccion

Produccion uva de mesa
Transformacion en vino
Transformacion en singani

Total Valor de la Produccion

Valor Agregado Final

v

Bs.-  70.787.337
Bs.- . 50927171
Bs.-  120.679.137
Bs;= " 195.559:279
BS.- 368,165,593
Bs.-  297.396.256

Fuente: Fuente, gerencia de la cadena productiva.
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A. Ambito geografico

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Uvas, Vinos y Singanis
en el departamento de Tarija

Uvas Vinas
Y Singanis

Fuente: Elaboracion propia.

menor escala para uva de mesa.

Zona de Valles Interandinos.- Municipios de El
Puente y Yunchara. La produccion de uva es
realizada en su mayoria en sistema de con-
duccion tipo Mollar.

Zona Chaqueia.- Contempla a los municipios
de Yacuiba, Villa Montes y Carapari. Se ha plan-
tado parcelas experimentales y algunas parce-
las comerciales orientadas a la produccion de
Zona del Valle Central.- Municipios de Uriondo, uva de mesa.

San Lorenzo y Cercado. Es la region vitivinicola

mas importante del pais, tiene mas de 1.800

hectareas de vid. Los sistemas de conduccion La vid es el cultivo fruticola mas difundido en
mas utilizados son: espaldera, T californiana, el departamento de Tarija, esta directamente
doble cruceta y el parron espanol se utiliza a relacionado con la industria enoldgica, en la
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que se genera un importante valor agregado y
fuentes de empleo. Ademas, el departamento
esta impulsando la consolidacion de la Ruta
Turistica de Vinos y Singanis de Altura, que es el
eje de la imagen turistica de la region.

La viticultura es un rubro que se caracteriza
por el trabajo en familia, tanto en vifia como
en bodega. Se estima que 2.350 familias se
dedican al cultivo de la vid (120 familias en los
Valles Interandinos, 2.200 familias en el Valle
Central de Tarija y 30 en la zona chaquena).

Se calcula que el 82% de las vinas son de pro-
piedad de pequenos y medianos productores, y
tan solo el 18% es manejado por empresas
industriales y semindustriales.

El promedio de superficie que cultiva una fami-
lia es de 0,92 hectareas, el tamano del cuartel
o parcela de cada familia varia entre 0.5 hec-
tareas a 2 hectareas. Existe una cooperativa
(La Angostura) que cuenta con mas de 40 hec-
tareas y alrededor de 8 asociaciones comunales
de viticultores.

NI

En el rubro de produccion de bebidas alcohdli-
cas, La Paz y Santa Cruz son los principales
departamentos en términos de Valor Bruto de
la Produccién, por la produccion de cerveza. El
departamento de Tarija produce el 14%, de los
cuales el 94% (150°655,96 miles de bolivianos)
corresponden a la produccion de vinos, singanis
y alcohol, mientras que el restante 6%
(97508,02 miles de bolivianos) corresponde a la
produccion de cerveza y chicha (INE, ano
2002).

Los ingresos generados por la cadena llegan a
24 millones de dolares, de los cuales, 6 millo-
nes corresponden a ingresos generados por la
venta de uva de mesa, 8 millones por concepto
de venta de vino en sus distintas variedades y
el saldo de 10 millones esta constituido por la
venta de singani (Tarija Prospectiva 2020,
2007).

El detalle de comunidades y familias beneficia-
das, ademas del empleo directo e indirecto
(segun informe del Centro Nacional
Vitivinicola) que genera se muestra a continua-
cion:

Cuadro N° 3: Produccion de uva en el departamento de Tarija, por comunidades

N* de
Comunidad/Provincia :221‘;225
toras
PROVINCIA AVIL
1 {xan\c/?lrl\ach\co y Pampa 157
2 Pampa la Villa Chica 76
3 Angostura 65
4 Higuera 45
5 Colon Norte 63
6  Colon Sur 92
7 Chocloca 15
8 Barrientos i
9 Huayriguana 19
10 Juntas 6
11 Concepcion 180

N° de
Hectareas

en

Produccion

Total 4 Produccion
Prodicaion Perdida Tptal
25% Estimada
qaq qaq

268 39932 9983 29949
268 20368 5092 15276
275 13475 3369 10106
275 8800 2200 6600
270 25650 6412 19238
270 15120 3780 11340
260 3640 650 2990
260 9620 2405 7215
265 2650 662 1988
265 3445 861 2584
275 44000 11000 33000
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N*® .d.e N* .de Produc_cibn Total Produccion
Comunidad/Provincia ';arggﬂif Hec(teanreas Sgr?rrx‘:l Produccion ESE:;; .
toras | Produccion| qq/Has 99

12 Calamuchita 91000
13 Saladillo 120 32 260 8320 1690 6630
14  Muturayo 180 210 280 58800 14700 44100
15  Compania 40 63 265 16695 3710 12985
16  Ventolera 21 13 270 3510 877 2633
17 Sunchu Huayco B 65 270 17550 3577 13973
18  La Choza y Media Luna 105 70 270 18900 3645 15225
19  San Isidro y Charaiis 101 62 270 16740 3037 13703
20  Guaranguay Norte 19 10 265 2650 662 1988
21 Campo de Vasco 24 8 260 2080 455 1625
22 Ancon Grande 47 45 265 11925 2716 9209
23 San Nicolas 15 14 265 3710 729 2981
24 LaPintada 42 39 270 10530 2632 7898
25 Santa Ana la Vieja 62 55 270 14850 3712 11138
26  San Antonio 39 67 270 18090 4522 13568
27 Santa Ana la Nueva 33 36 270 9720 2430 7290
28  Portillo ZI 60 270 16200 4050 12150
29  San Luis Temporal 13 18 265 4770 1192 3578
30 Bodegas Casa Real 1 185 280 51800 12950 38850
31  Bodega Kohlberg 1 105 280 29400 7350 22050
32  Bodega Aranjuez 1 30 280 8400 2100 6300
33 PROVINCIA ARCE 1 18 250 4500 1125 3375
34 PROVINCIA MENDEZ 19 9 260 1980 495 1485

TOTALES 2068 2230 262.77 608820 147520 461300

Fuente: CENAVIT, 2007.

Identificamos que en mas de 34 comunidades
del Valle Central de Tarija se produce uva, con
2.068 familias productoras. Calamuchita es la
principal zona de produccion, con 325 hectare-
as que son trabajadas por 328 familias.

Las exportaciones de productos vitivinicolas se
han comportado de manera inestable en los
ultimos anos. A pesar de que el sector ha mos-
trado evolucion en su coordinacion empresa-

2%

rial, atn no ha consolidado una oferta exporta-
dora, lo que es un cuello de botella que esta
cohibiendo las perspectivas de crecimiento. El
sector no esta preparado para reaccionar ante
la demanda internacional de sus productos y
aprovecharse de ella.

El detalle de las exportaciones por rubros aran-
celarios se los adjunta en el Cuadro 4 y
Grafico 2.
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Cuadro N° 4 y Gréfico N° 2: Exportaciones vitivinicolas

R
2000 7950 20010
2001 21372 49123
2002 12271 31068
2003 38772.6 72421.21
2004 24651 29235.8
2005 8089 14354
2006 20080.8 66316.32
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CEPROBOL, 2007.

La CPUVS es la mas importante en los valles del
sur de Bolivia. Su ABC fue firmado en la ciudad
de Tarija el 26 de mayo de 2004 (EDDIS Tarija,
2005).

En febrero de 2005, el Gobierno de Bolivia y el
Gobierno del Reino de los Paises Bajos han fir-
mado un Memorando de Entendimiento, que
tiene la finalidad de apoyar iniciativas del
SBPC. Posteriormente, en septiembre de 2005,
la Embajada Real de los Paises Bajos manifestd
su interés de financiar un programa de apoyo a
la Cadena Productiva de Uvas, Vinos y Singanis.
El 30 de septiembre de 2005, a propuesta fue
puesta a consideracion de la cadena producti-
va. Ademas, se conformé la Comision Técnica y
de Acompanamiento para este programa, com-
puesta por representantes de las instituciones
afiliadas la cadena.

En esta ocasion se renovo la Agenda de
Responsabilidad Compartida (ARCo) del ABC, en
la que se definio las actividades que gobiernan
al Programa de Apoyo a la Cadena de Uvas,
Vinos y Singanis (PACUVS).

En diciembre de 2005, la Fundacion AUTAPO -

2

Educacion para el Desarrollo- fue designada
para administrar el PACUVS, bajo la direccion
de la Comision Técnica y de Acompanamien-to,
organismo compuesto por las instituciones del
sector, donde se define el Plan Operativo Anual
(POA) de la cadena productiva y se supervisa
los resultados.

En enero de 2006 se conformo la comision, que
ha definido las actividades que debieran ser
apoyadas por el programa administrado por la
Fundacion AUTAPO. El programa tiene prevista
una duracion de treinta meses (dos afos y
medio).

En noviembre de 2006, la Secretaria de
Desarrollo Economico y Productivo de la
Prefectura del Departamento de Tarija firmo un
nuevo convenio con la entidad administradora
de los fondos de la CUVS (FAUTAPO), con la
finalidad de implementar el Programa de
Desarrollo Integral de la Cadena de Uvas, Vinos
y Singanis del Valle Central de Tarija, que es
complementario al PACUVS. Para el cual, el
Consejo Departamental aprob6 un financia-
miento de Bs. 8"000°000, para que sean ejecu-
tados proyectos e investigaciones en beneficio
del sector productivo vitivinicola de Tarija.

En el Cuadro 5 se presenta una lista de proyec-
tos pablicos orientados a la CUVS, durante el
periodo 2003 a 2005 y en el Cuadro 6, las inver-
siones del periodo 2006 a 2007.
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Cuadro N° 5: Aporte de la Prefectura de Tarija a la Cadena de
Uvas, Vinos y Singanis Periodo 2003 - 2005

> e 5 Presupuesto
Gestion Institucion Codigo Proyecto Bs

Investigacion y transferencia de tecno-

2003  CENAVIT 356-09849 logia del cultivo de la vid en la 292 sec- 60.070
cion de la Provincia Gran Chaco
Estudio, Plan de Desarrollo Vitivinicola

2004  Proy. Multiple San Jacinto - 20-230 canilacints Sin datos
Implementacion del cultivo de uva de

2004  Subprefectura Arce 20-220 mesa en la 292 Seccion de Arce 54.000
(Bermejo)

Introduccion de uva de mesa en la
2da. seccion de Gran Chaco
Lucha fxntlgramzo en~ el Yalle Central 1.996.691
de Tarija - Radar antigranizo
Investigacion de plantas mejoradas de

1.979.645
vid en el Valle Central de Tarija

2004  Subprefectura Gran Chaco 20-220 Sin datos

2004  Alcaldia Uriondo 20-220

2005  Subprefectura Uriondo 20-220
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion facilitada por la Prefectura de Tarija, 2007.

Cuadro N° 6: Aporte de la Prefectura de Tarija a la Cadena de
Uvas, Vinos y Singanis Gestion 2006-2007

n Nombre dellproyectoio programa
Secretaria Departamental de'Desarrollo'EconémicolyiProductivo 12198290

1 Programa Integral de Desarrollo de la Cadena Uvas, Vinos y Singanis del Valle 8.000.000
Central de Tarija. Convenio Prefectura y FAUTAPO (Proyecto de Inversion) SR

“Seminario Internacional en Vitivinicultura”. Proyecto no recurrente, lo ejecuta 81.290

2 CIDERI (Proyecto de Inversion)

3 Progran)a de Apoyo a la Empresa Rural de Tarija - PAER (Malla antigranizo). 3.000.000
Convenio Prefectura y FTDA Valles (Proyecto de inversion). vy
Estudio de Mercado Nacional para la Cadena de Uvas, Vinos y Singanis (Proyecto

- de inversion) 1:086,009

5 Apoyo al 1er diplomado de Viticultura, Enologia y Evaluacion Sensorial. 31.000

(Proyecto de inversion)

Centro Nacional'Vitivinicola'(GENAVIT) 17.677.198

6 Transferencia y capacitacion en manejo y produccién de plantas injertadas - 188.184
Sector vitivinicola (Proyecto de preinversion) 3

7  Manejo Integrado de Plagas de la Vid (Proyecto de preinversion) 151.923
Investigacion de plantas mejoradas de vid en el Valle Central de Tarija

8 (Proyecto de inversion) s T

9  Caracterizacion de Uvas, Vinos y Singanis de Altura (Proyecto de inversion) 12.540.000

Total aporte Prefectura en bs. 29.875.488
Total aporte Prefecturaien'Sus. 3.747.795

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion facilitada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo
de la Prefectura-de Tarija, 2007.
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Son tres los principales rubros vitivinicolas en
el departamento:

i.- Produccion de uva de mesa.- Destinada al
consumo familiar como fruta de postre. Las
variedades mas utilizadas para este fin son:
Moscatel de Alejandria, Italia, Alfonso Lavallée
o Ribier, Red Globe, Cardinal, Cereza, Sultanina
- Thompson seedless y Dawn seedles.

ii.- Industria enolégica (Elaboracion de
vinos).- Se identifico 6 bodegas medianas
denominadas “industriales”, 18 bodegas
pequenas y semitecnificadas. Se estima que
funcionan entre 40 y 50 bodegas artesanales en

29

I
Tarija.

Las variedades de uva utilizadas para vinifica-
cion son principalmente: Tintas.- Cabernet
Sauvignon, Sirah, Malbec, Garnacha, Merlot,
Tantat, y otras, y Blancas.- Sauvignon blanc,
Ugni blanc, Torrontés, y otras.

iii.- Industria licorera (Elaboracion de singa-
ni).- El singani es reconocido por la Confedera-
cion Andina de Naciones como una bebida
auténtica de Bolivia, por lo que se dice que es
la “Esencia de nuestro pueblo”.

El singani es producto de la destilacion del vino
joven, elaborado con uva de variedad Moscatel
de Alejandria, en vinedos cultivados a una altu-
ra sobre el nivel del mar superior a los 1.600
metros.
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Uvas, Vinos y Singanis

Considerando la cadena producto-mercado: Las
empresas vitivinicolas mas consolidadas son las
que estan asociadas a la Asociacion Nacional de
Industriales Vitivinicolas (ANIV), producen una
importante cantidad de su materia prima
(autoabastecimiento), la procesan en sus bode-
gas y las distribuyen a través de sus agencias
comerciales en Tarija y en el interior del pais.

En el rubro de la uva de mesa encontramos aso-
ciaciones fuertes como APROVICA y APAMUT,
ambas han recibido un apoyo por parte de la
FTDA Valles y la Prefectura de Tarija. Han
implementado cuartos frios para la conserva-
cion de la fruta, de esta manera venderla cuan-
do los precios sean mas adecuados. En el rubro
se ha identificado a una asociacion de transpor-
tistas de uva, quienes venden a los mayoristas
de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Interaccion de actores: mas del 60% de los pro-
ductores de uva opta por entregar parte de su
produccion a las bodegas, debido a que éstas
son menos exigentes con la calidad de la uva y
tienen precios de compra estables, el inconve-

S

niente es que la bodega paga la uva en cuotas,
que varian en plazos, seglin sea el caso.

La capacitacion técnica y profesional se ha
incrementando en el transcurso de estos dos
ltimos anos con el lanzamiento de nuevas pro-
puestas formativas para el sector. En el area
académica, dos diplomados en “Viticultura,
Enologia y Evaluacion Sensorial” (70 personas)
que fue dictado por la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, que ha desarrollado FAUTAPO
en convenio con la Universidad Autonoma Juan
Misael Saracho, y en el area técnica ha imple-
mentado el Programa de Formacion de
Técnicos en Viticultura (80 personas) desarro-
llado por FAUTAPO en coordinacion con el
Centro Nacional Vitivinicola (CENAVIT).

Identificacion de las organizaciones que for-
man parte de la cadena:

Se ha identificado un nimero considerable de
instituciones locales que se relacionan con la
CUVS. En el Cuadro 9 se detalla los proyectos
desarrollados por instituciones publicas y priva-
das durante los Ultimos 10 anos.

Cuadro N° 9: Principales proyectos ejecutados por instituciones
publicas y privadas involucradas con la cadena productiva

Proyecto

Apoyo para el Equipamiento del Centro Nacional
Vitivinicola.

Gestion de lineas de financiamiento en microcréditos
para el alivio de productores del Valle Central de
Tarija afectados con las riadas de 2000 y 2001.

Cursos de capacitacion en viticultura (poda, cano
pia, cosecha, etc.)

Importacion de plantines de vid para renovacion de
cultivos.

Proyectos de innovacion en tecnologia agropecuaria
en uva de mesa.

Proyecto de capacitacion en elaboracion de vinos

Proyecto de comercializacion de uva de mesa y de
cambio de cajas

31

Periodo de 2

CENAVIT - Agencia de Coop.

1997 - 2002 Espariola

2002 - 2005 Camara Agropecuaria de Tarija

Universidad Autonoma Juan

2001 - 2004 Misael Saracho

2002 - 2003  CENAVIT

2000 - 2007 FTDA Valles
2004 - 2005 INFOCAL
2002 - 2003  FTDA Valles

ik
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Proyecto

Proyectos de Asistencia Técnica en Produccion de

Vinos Artesanales a Asociaciones de Productores de

Uva del Valle Central de Tarija.

Estudio del Mercado Nacional de Uvas, Vinos y

Singanis

Diagnostico y Plan Estratégico para el desarrollo del

producto turistico: “Ruta de Vinos y Singanis de

Altura”

1er Diplomado de Viticultura, Enologia y Evaluacion

Sensorial, dictado por la Universidad Catolica de

Chile

1er Catastro Viticola de los Valles del Sur de Bolivia

Programa de Fortalecimiento Empresarial Vitivinicola 2006 - 2008

(Diagnéstico Tecnologico y Planes de Negocio)

Programa de Formacion en Vitivinicultura con el

apoyo de la Organizacion Internacional de la Vina y

el Vino

Proyecto de Senalética de la Ruta de Vinos y Singanis 2007

de Altura de Tarija.

1er Programa de Formacion de Técnicos en
Viticultura

Libro de Fotografias - Vinos del Sur de Bolivia

Plan Estratégico de Desarrollo de la Ruta del Vinoy 40, 5508

Singani de Altura se Tarija

Periodo de
ejecucion

2003 - 2007 PROSAT

2006 - 2007  CENAVIT, AGROSERVACH

2007 CIDERI

2006 - 2008 Fundacion AUTAPO

FAUTAPO, Prefectura de Tarija,

2007 - 2008 pp) 5 Chuquisaca

Fundacion AUTAPO - IDEPRO

2007 CIDERI, ANIV y FAUTAPO

Secretaria de Turismo de la
Prefectura de Tarija

FAUTAPO, CENAVIT, y Prefectura

2007 - 2008 de Tarija
Fundacion AUTAPO - Prefectura
2007 de Tarija

Secretaria de Turismo de la
Prefectura de Tarija

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion facilitada por miembros del sector, 2007.

A nivel de produccion de uva existen 8 asocia-
ciones comunales y la Asociacion Nacional de
Viticultores (ANAVIT).

La Asociacion de Medianos Productores de Vinos
y Singanis de Tarija (AMEVIT) aglutina a 13
MyPES vitivinicolas del Valle Central de Tarija,
y ANIV tiene 8 bodegas de tipo tecnificado. En
el departamento existen mas de 50 bodegas en
funcionamiento, de las que 33 cuentan con

32\

registro sanitario avalado por el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) y estan registradas en el
Servicio de Impuestos Nacionales (SIN).

A continuacion se presenta una lista de las ins-
tituciones que proporcionan servicios de apoyo
a la produccion, como ser: crédito, inversion,
asistencia técnica, insumos, y otros.
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Cuadro N° 10: Principales Instituciones de apoyo a la Cadena

Fundacion AUTAPO

FDTA - Valles

Asociacion Nacional de
Industriales
Vitivinicolas (ANIV)

Asociacion de Medianas

Empresas Vitivinicolas
de Tarija (AMEVIT)

Asociacion Nacional de
Viticultores (ANAVIT)

Consultor Agroservach

IDEPRO
(Desarrollo
Empresarial)

Banca:

Instituciones
Financieras:

Fuente: Elaboracion propia.

En el Cuadro 11 se indica cuales son las princi-
pales instituciones publicas que estan involu-

Programa de Apoyo a la Cadena Productiva de Uvas,
Vinos y Singanis,

Apoyo a los productores

Congrega a empresas tecnificadas que producen vinos
y singanis en Bolivia

Congrega a empresas semi tecnificadas que producen
vinos y singanis en Tarija

Congrega a asociaciones de viticultores de todo el
pais.

Servicios de consultoria para entidades pubicas y asis-
tencia técnica a productores de uva, estudios de mer-
cado

Facilita los siguientes servicios:

Impacto UVS: Diagnosticos, planes de negocio, finan-
ciamiento y seguimiento.

Fluye UVS: Mejorar el flujo de caja.

Gestiona UVS: Apoyo a la administracion de pequenos
negocios agroindustriales.

Protege UVS: financiamiento de malla antigranizo.
Amplia UVS: Implementacion y sustitucion de vinedos.
Transforma UVS: Asesoramiento y financiamiento para
realizar cambios tecnologicos.

Crédito (Banco Los Andes, Banco de Crédito, Banco
Mercantil Santa Cruz, etc.)

Crédito (FADES, PRODEM, FIE, Cooperativa el Churqui,
etc)s

tienen su plblico meta.

cradas con el sector, las actividades que reali-

Eslabon

Uva de mesa
Elaboracion de vinos
Elaboracion de sin-
ganis

Uva de mesa
Elaboracion de vinos
Elaboracion de sin-
ganis

Elaboracion de vinos
Elaboracion de sin-
ganis

Uva de mesa
Uva vinifera

Eslabon primario

Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena

zan y en qué eslabon de la cadena productiva

Cuadro N° 11: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucion publica Politicas - proyectos - planes - actividades m

Centro Nacional Vitivinicola

(CENAVIT),

Secretaria de Desarrollo
Economico y Productivo de la
Prefectura del Departamento de

Tarija

Area agricola
Area enologica
Laboratorio de analisis

ductivo del departamento

Gestiona financiamiento para la ejecucion de
proyectos y programas de apoyo al sector pro-

Toda la cadena

Toda la cadena
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Institucion publica Politicas - proyectos - planes - actividades m

Servicio Departamental P i6 i
Agropecuario (SEDAG) Politica de fomento a la produccion de vino Toda la caden,

Proveer de riego a los agricultores y
mejoramiento de los sistemas de riego en los
cultivos del area de influencia

Servicios agricolas (maquinaria)

Apoyo a los productores

Proyectos de asistencia técnica en procesamien-
to y emprendedurismo para asociaciones rurales
de productores agropecuarios

Gestiona proyectos de apoyo al sector producti- N/A
vo de su municipio

Gestiona proyectos de apoyo al sector producti- N/A
vo de su municipio

Controla la inocuidad de los productos alimenta-
rios, otorga el registro sanitario.

Proyecto Maltiple San Jacinto Produccion

Programa de Servicio de Procesamiento

Asistencia Técnica (PROSAT)
Municipio de Uriondo
Municipio de Méndez

Toda la cadena

SENASAG
Aprobacion de informacion en etiquetas.
Gestiona y certifica las normas de calidad de los
IBNORCA procesos productivos y administrativos de las Toda la cadena

distintas actividades economicas.

Carrera de Ingenieria Agricola

Carrera de Ingenieria de Alimentos

Certifica el Diplomado de Viticultura, Enologia y Toda la cadena
Evaluacion Sensorial en convenio con FAUTAPO y

la Universidad Catélica de Chile

Universidad Autéonoma Juan
Misael Saracho

Fuente: Elaboracion propia.

Es dificil establecer con claridad este punto
debido al caracter familiar de la viticultura,
donde no se valora la mano de obra familiar,
pudiendo s6lo conocer los costos directos aso-

P

dac

Segun los datos elaborados por la Secretaria de
Desarrollo Economico y Productivo de la
Prefectura de Tarija, en ocasion de los talleres
Tarija Prospectiva 2020, se tiene la siguiente
informacion de costos de produccion:

ciados a la compra de insumos. Sin embargo lo
anterior, se logro rescatar datos fidedignos de
costos, que son desglosados de la siguiente
forma por hectarea:

Cuadro N° 12: Costos de produccién por hectdrea (USD/Ha),
tipo de cambio vigente de 7,71 BOB/USD

Jornales
Agroquiricos

Abonos y fertilizantes
Maquinaria
Herramientas

9969,03 1293
1750,17 227
2690,79 349
3654,54 474
393,21 51
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Fuente: Tarija Prospectiva 2020, 2006,

Si se considera que el promedio de produccion
en la region dificilmente supera los 300 quinta-
les (46 Kg. c/u) equivalente a 13.800 kilos. Si
supuestamente toda la produccion se destinara
al mercado en fresco, expresada en cajas de 27
Kg. haria un total de 511 cajas, que a un valor
promedio de 11 USS/caja daria un margen
bruto de 5,622 USS. Finalmente, si restamos
solo los costos directos, la rentabilidad es de
3,122 USS$/Ha.

Si se compara esta rentabilidad con la de otros
cultivos, pese a los problemas tecnologicos y de
mercado descritos, hace de este cultivo una

alternativa interesante. Si se lograra trabajar
en mejorar los rendimientos, calidad y alianzas
con los comercializadores, se podria sustituir
importaciones desde Chile y Argentina, mejo-
rando ostensiblemente la rentabilidad del
negocio. El estudio de mercado llevado a cabo
por el CENAVIT durante la presente gestion
revela que la uva nacional ocupa el 65% del
volumen de uva de mesa del pais, sin embargo,
solo consigue el 34% del valor del mismo.

A continuacion tenemos la relacion de costo
por ano durante los tres primeros anos del vine-
do (hectarea de Uva).

Cuadro N° 13: Costo de implementacién de 1 Ha de vid (en USD)

Preparacion de terreno

Plantacion 628
Plantas (2500) 3500
Fertilizacion 554
Labores culturales 480
Poda y conduccion 0

Riego 180
Agroquimicos 325
Postes y alambres 2260
Cosecha 0

Total 8177

Fuente: Tarija Prospectiva 2020, 2006.

En nivelacion de terrenos y preparacion de los
mismos se utiliza tractor agricola. Las labores
culturales (poda, cosecha) son manuales, utili-

Wi

250 0 0 250

0 0 628
215 0 3715
518 574 1646
480 480 1440
150 380 530
140 140 460
590 606 1521
870 0 3130

0 240 240

2963 2420 13560

zandose las herramientas adecuadas (tijeras de
podar, tijeras cosechadoras, receptores de
plastico, y otros).
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Situacion de la tr

En términos de calidad, se puede clasificar en
vinos de mesa y vinos finos. Se encuentran los
siguientes productos:

» Vino de mesa, blanco y tinto

« Vinos dulces y semidulces (en el caso de

algunos artesanales).

« Vinos varietales, entre los que destacan el
Cabermet Sauvignon, Sirah, Malbec, Merlot,
Barbera, entre los tintos, y el Ugni Blanc,
Pinot, Chenin y Chardonay, entre los blan-

C0s.

« Vinos de corte, que son los bivarietales o tri-

varietales.

« Reserva, que es un vino varietal madurado
en roble.

« Gran Reserva, vino varietal anejado en roble
por mas de una gestion.

« Vinos artesanales (mistela, moscato, etc.)

Los singanis se clasifican generalmente en tres
categorias: singani de primera, singani de
segunda y de tercera calidad. Especialistas
internacionales consideran que es necesario
reducir paulatinamente la produccion del sin-
gani de tercera, hasta eliminarla del mercado.
Otros productos elaborados en menor escala:
Jugo de uva (refresco), dulces y mermeladas,
pasas de uva, uvas maceradas en singani, chi-
cha de uva, conac, ratafia, etc.

Cuadro N° 16: Productos de la cadena y su disponibilidad durante el aio

Productos y
subproductos

Uva'de mesa por mayor
‘Uva de mesa por menor
Uva para la industria
Vinos

Vinos de mesa

Vinos artesanales

Vinos varietales
Singanis

Singani 1ra, 2da y 3ra
Singanis Aiejos
Singanis (1/2 botella)

Fuente: Elaboracion propia.

1acio

Descripcion y/su presentacion

Estacionalidad!de la
ofertadurante’el’aino

Caja de transicion de 20 kg y papel absorbente ~ Noviembre - Mayo

Bolsas plasticas o bandejas de 1kg

Cajas de 30 kg o de 80 kg.

Botella de vidrio de 750 cc

Varios tipos de botellas de vidrio

Botella de vidrio de 660 cc

Botella 750 cc. tapa rosca

Varios tipos de botellas de vidrio

Botella 350 cc. tapa rosca

Tomando como referencia el Plan Estratégico
de Desarrollo del Producto Turistico: “Ruta de

N\

Diciembre - Agosto
Enero - Abril

Todo el ano
Todo el aino
Todo el ano

Todo el ano
Todo el ano
Todo el ano

Vinos y Singanis de Altura”, se adjunta el
Grdfico 3, que tiene georreferenciadas la ubi-
cacion de 20 empresas vitivinicolas considera-
das por CIDERI para este trabajo.
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Grafico N° 3: Localizacién geogrdfica de las instalaciones de procesamiento

LA RUTA DE VINOS Y SINGANIS DE ALTURA
VINEDOS Y BODEGAS

== RUTADEL VINOY SINGANI
DE ALTURA

= RUTA CONASFALTO

&= RUTADETIERRA
RUTA EMPEDRADA

5. Virkys

6.COINCA

7. Bodegas y vifiedos Campos de Solana

8 Bodogas y vifiedos La Cabaia
Vinos Kohlberg

9. Casa Real

10. Vifiedos y MILCAST

i

12. Cepas del Valle
13.E
14, Sausini
15. Bodegas y vifiedos Vilte
16. Don Salomon
. Don Ciaco
18. Ismael Valdez
19. Vinos y Singanis Don Victorino
20. Ennique Antelo

. VINEDOS

. INFORMACION

Fuente: Plan Estratégico de desarrollo del producto turistico: “Ruta de Vinos y Singanis de Altura”, 2007.
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A. Ofer

Tarija posee 2.230 hectareas de cultivos, cuya
produccion es de 608.820 quintales, o 28.005

ictual

———

toneladas anuales. El rendimiento por hectarea
es en el pais de 6,9 toneladas, que en el depar-
tamento de Tarija asciende a 12,08 toneladas,
El total de la produccion expresado en délares
americanos asciende a 24 millones.

Cuadro N° 14: Distribucién econémica de la produccion en la CUVS

Productos
Uva de Mesa
Vino
Singani
Total

Produccion en Sus

6 Millones
8 Millones
10 Millones
24 Millones

Fuente: Tarija Prospectiva 2020, 2006.

Del total de uva producida, aproximadamente
el 52% es destinada para el consumo en fresca
y el 48% restante para la elaboracion de vino y
singani.

Se encuentra también que la capacidad instala-
da de las bodegas no esta siendo utilizada en un

100%. Se estima una produccion total de
6.736.600 [ts de singanis y 3.077.000 lts de
vino, sin embargo, este Ultimo dato obtenido
en la referencia no coincide con las encuestas
realizadas a la bodegas, que estiman una pro-
duccion departamental de vino superior a los
6.000.000 lts.

Cuadro N° 15: Cantidad de litros producida en la industria vitivinicola de Tarija

Numero de|| Capacidad | Produccion
Bodegas

Tipo de Bodegas

1 Bodegas grandes y medianas 7

2 ‘Bodegas pequenas 9
3 Bodegas artesanales 41
TOTAL 57

Instalada S
(HL)
154.000 102.200 6.670.000  2.555.000
16.800 5.270 5.000 522.000
10.400 51.200 61.600 0
181.200 158.670 6.736.600  3.077.000

Fuente: Centro Nacional Vitivinicola CENAVIT / Elaboracion CIDERI, 2006.

B.. Demanda actual

..Tamanio
La diferencia del volumen de demanda nacional
de uva de mesa en relacion con la produccion
existente es cubierta por uva extranjera, que

en un porcentaje importante, pero desconoci-
do, es internada al pais por vias del contraban-
do. También es importante resaltar que a pesar
de que la uva nacional ocupa un 65% del mer-
cado en términos de volumen, en términos de
valor solamente consigue un 34% del total.
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Cuadro N° 17: Consumo de uva de mesa en el pais

I T

Tarija 30
Chuquisaca 10.4
La Paz 12
Santa Cruz 0
Cochabamba 0
Potosi 0
Total uva nacional 41.6
Consumo uva extranjera 70

Total consumo Uva 111.6

=i | ouos |

12.5 93.5 14
5 1.4 3 m
0.5 0 0.3 2
0 8 L g
2 0 0 2
0 0 0.5 0.5
20 102.9 18.5 183
20 60 5 155
40 1629 235 338

Fuente: Tarija Prospectiva 2020, en base a cifras estimadas.

Produccion de uva de mesa.- Tiene alcance
nacional, los principales compradores de la uva
de mesa tarijefia son Santa Cruz, La Paz y
Cochabamba.

Industria enoldgica de vinos y singanis.- Las
exportaciones del sector son bajas, registraron

cerca de 90,000 USS/ano durante los Gltimos 4
anos, sin embargo, son significativas al tratarse
de un nuevo rubro exportador no tradicional.
Desde 1994 se exporta vino y singani a diversos
paises de Europa, a Canada, Estados Unidos y
Pert.

Aun no se ha exportado uva de mesa.

Cuadro N° 18: Alcance de mercado de los principales productos de la CUVS

Produccion
Productos Destino de la produccion Canales de distribucion expresada
en Sus

Uva de mesa Mercado nacional mercado regional Rescatistas, mayoristas, minoristas. 6 Millones
Mercado regional mercado nacional Redes de distribucion mas sofistica-
Vino mercado internacional (Dinamarca, das, agencias regionates propias, 8 Millones
Reino Um’doZ Francia Alemania, terceras empresas distribuidoras o
EE.UU., Peru Canada) revendedores mayoristas
Mercado regional mercado nacional z:ges de diiiriguic;?l:lgas rsoofil;?ca-
Singani mercado internacional, mercados 4 RBCOCIanTCGPHEICE IODID) 10 Millones
del Norte EE.UU.. Per(i terceras empresas distribuidoras o
gt revendedores mayoristas
Total 24 Millones

Fuente: Tarija Prospectiva 2020, en base a cifras estimadas.

El departamento de Tarija cuenta con cinco
rutas principales (La Paz, a Chile, a Santa Cruz

y dos a Argentina) y cuenta con un aeropuerto
internacional.
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Grafico N° 3: Infraestructura vial

BRASIL
SANTA CRUZ

PERU
Lapaz

PACIFICO 4
cHite <

ARGENTINA

Preferencias arancelarias.

;Como acceder y es posible acceder?

Los productos vitivinicolas aparecen en varios
sistemas de preferencias arancelarias, por
ejemplo, se puede mencionar que han sido rati-
ficados en el programa ATPDEA (recientemente
prolongado) de los Estados Unidos, con arancel
cero.

Bolivia forma parte de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) y es asociada al Mercado
Comdin del Sur (MERCOSUR), en ambos goza de
preferencias arancelarias.

La manera de acceder a estos beneficios es al
momento de realizar el tramite aduanero, en el
que se debe presentar los certificados de ori-
gen de la mercancia que se esta exportando.
Los certificados de-origen, por lo general, son
expedidos por las Camaras de Industria, de
Comercio, de Exportadores o por entidades del
Gobierno autorizadas para este fin.

4. lad del producto

EL término Vinos o Vinedos de Altura se ha
popularizado durante los Ultimos afos en la
jerga vitivinicola internacional, digase de
aquellos cultivos de vid implantados a altitudes
superiores a los 1.600 m.s.n.m.

ios cientificos han encontrado evidencias

N

L0y

b ATLANTICO
BRASIL
PARAGUAY

de que las uvas de altura tienen mayores con-
tenidos de antocianas y flavonoides, que son
compuestos antioxidantes propios de la uva
(principalmente tinta), que tienen un impacto
positivo en la salud de los consumidores.

Los vinos y singanis de Tarija han superado en
calidad y cantidad a los producidos en el depar-
tamento de Chuquisaca (Valles de Cinti) y de
otras regiones del pais, lo cual ha dado a Tarija
el rango de Capital Vitivinicola de Bolivia.

C. Analisis de precios

El precio de uva de mesa es fluctuante segun la
época de cosecha, al inicio de la cosecha
(diciembre - enero) tiene un precio promedio
de 130 Bs./qq, en la temporada de mayor pro-
duccion baja hasta precios alrededor de 70
Bs./qq., para volver a subir cuando concluye la
cosecha, en abril y mayo.

Los niveles locales de precio de los vinos varian
desde 8 bolivianos hasta 150 bolivianos por
botella, factor que demuestra la amplia gama
de productos y su respectiva calidad.

Los precios del singani varian desde 10 Bs/Lt-
(los artesanales) hasta mas de 100 Bs. por bote-
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lla, en el caso de los singanis reserva o edicio-
nes especiales.

2. Mercados actuale
Las bodegas grandes y medianas llegan a los
mercados nacionales; las pequenas o artesana-
les normalmente venden sus productos en

Tarija, ocasionalmente en el resto del pais.

les

Con relacion al mercado internacional, las
exportaciones realizadas no son continuas. El
sector se encuentra en una fase de apertura de
mercados y de consolidar una oferta exporta-
ble.

D. Analisis

Plantines.- Producidos en el CENAVIT, Vivero
Fruticola Tarija y otros dos viveros pequenos.
Las empresas industriales importan sus planti-
nes de Argentina e incluso de Europa. Algunas
asociaciones de productores estan produciendo
sus propias plantas, sin embargo, no se reco-
mienda impulsar el desarrollo de viveros que no
cuenten con la tecnologia y control adecuado,
ya que conlleva un alto riesgo de difusion de
enfermedades virales y degeneracion del mate-
rial genético.

Agroquimicos.- Comercializadoras de agroqui-
micos locales que distribuyen productos impor-
tados y PROBIOMA vende productos organicos
nacionales.

Malla antigranizo y alambre.- EL 90% de la
malla es importado de Argentina y el 10% de
Chile. El alambre, de Brasil y Argentina.

Productores asociados.- Existen ocho asocia-
ciones comunales de produccion de uva y una
cooperativa.
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Productores independientes.- Esta informa-
cion esta siendo recolectada en el Catastro
Viticola que esta realizando la Fundacion AUTA-
PO.

Comercializadores.- Principalmente transpor-
tistas, quienes llevan fruta a los mercados de
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Importadores.- Una importante cantidad de
uva de mesa es importada de Argentina y Chile,
con destino al eje central, y otra importante
cantidad es internada por via del contrabando.

Proveedores de insumos enologicos.- Aproxi-
madamente cinco microempresas de importa-
cion y distribucion de productos enolagicos.

Produccion de vinos y singanis.- Ocho bodegas
industriales, diecisiete bodegas MyPEs y 38
microempresas familiares de produccion arte-
sanal de vinos y singanis.

3ati
atl

E. Comerci on

Por lo general, las bodegas industriales tienen
representantes o agencias de distribucion en
las ciudades del interior del pais. También hay
bodegas que estan trabajando con empresas de
distribucion mayorista, las mismas que cobran
una comision por colocar el producto en super-
mercados y tiendas de barrio del interior del

pais.

Se estima que la superficie cultivada con vid en
el Valle Central llega a 2.200 hectareas y el
potencial del sector se estima entre 7.000 a
10.000 hectareas. El PACUVS se encuentra
desarrollando un proyecto de zonificacion que
pretende determinar las zonas potenciales para
el cultivo en el departamento de Tarija.



El cultivo de la vid predomina en El Valle de la
Concepcion, Calamuchita y recientemente se
observa su expansion a la cuenca del rio Santa
Ana, donde se encuentran los vinedos de las
empresas locales de mayor tamano. Las obras
de ampliacion de riego del Proyecto Multiple
San Jacinto permitiran incorporar una superfi-
cie de 3.000 hectareas bajo riego y la construc-
cion de la presa de Calderas, ubicada en la sub-
cuenca del rio Santa Ana, que permitira incor-
porar una superficie adicional.

Otra caracteristica de la vitivinicultura tarijena
es que inversionistas han realizado plantacio-
nes nuevas en terrenos severamente erosiona-
dos, lo que esta contribuyendo positivamente
al control de la erosion y conservacion de los
suelos mediante la habilitacion de tierras para
la agricultura, complementado por sistemas de
riego mejorados y eficientes (Ej.: riego por
goteo) (PDOT Tarija, 2006).

El CENAVIT estima que el consumo Promedio
per capita de vino en Bolivia es de 1,5 [ts. /ang
y, en el caso del singani, de 0,5 lts/afo,
Actualmente se esta desarrollando un estudio
del mercado nacional de uvas, vinos y singanis,
que dara datos mas precisos del mercado y de|
consumo.

Comparando al consumo internacional de vinos,
se identifica que hay mucho para trabajar en (o
que es la cultura del consumo de vinos y singa-
nis. Por ejemplo, en el diagrama siguiente
apreciamos que el consumo anual per capita de
vino en Argentina, en 2002, fue de 31,6 litros,
y en el caso de Chile, de 21,7 lts. En el Gréafico
4 se presentan consumos per capita en paises
con cultura en el consumo del vino, todos ellos
muy superiores a Bolivia (http://www.todovi-
nos.cl).

Grafico N° 4: Consumo anual per cdpita de vinos (2002) a nivel internacional
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Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion de Chile, en

base a datos de FAO.

on de la neracl
Al ser un cultivo fruticola intensivo y de alto
requerimiento de mano de obra, se estima que
el crecimiento del sector estara acompanado
del incremento de empresas agroindustriales y
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fuentes de trabajo. La relacion de crecimiento
del drea de plantaciones y de la cantidad de
empleos generados en el sector es directamen-
te proporcional.

La demanda nacional de los productos vitivini-

-
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colas esta en crecimiento. Las bodegas del sec-
tor declaran tener bajos inventarios de stock y
tienen alta competencia para aprovisionarse de
materia prima.

Se ha identificado que hay ventanas de expor-
tacion que no pueden ser utilizadas por no dis-
poner de suficiente cantidad de productos. El
mercado internacional debera ser enfocado a
una estrategia de diferenciacion por calidad,
posiblemente aprovechando la Denominacion
de Origen, no se considera adecuada una estra-
tegia de mercado de liderazgo en costos.

encial proauct On SO05 ilidad

No se conoce cual es el tamano potencial de
consumo de uvas, vinos y singanis, sin embargo,
analizando el consumo anual per capita, se
identifica que los niveles de consumo en Bolivia
son relativamente bajos.

La superficie actual de plantaciones de vid en
el departamento de Tarija alcanza a las 2.200
hectareas. Se estima que el potencial de
ampliacion de cultivos de vid en el Valle
Central de Tarija puede llegar a un rango entre
las 8.000 y 10.000 hectareas, dependiendo de
las ampliaciones de los sistemas de riego con
las represas que se esta construyendo.

Segun los datos obtenidos en la primera fase
del Catastro Vitivinicola, se ha contabilizado
726 hectareas en el area de influencia del
Proyecto Multiple San Jacinto y en esta area se
tiene un potencial de ampliar a 1.600 hecta-
reas. En la zona de la cuenca del rio Santa Ana,
que sera objeto de estudio de la tercera fase
del catastro, se estima que se tiene implanta-
das alrededor de 1.200 hectareas de vid y su
potencial de ampliacion esta sujeto a la dispo-
nibilidad de recursos hidricos.

En el caso del cultivo de la uva de mesa, se
considera que el potencial productivo esta en
las provincias Gran Chaco y O’ Connor, donde el

area probable para plantaciones de vid sobre-
pasa las 10.000 hectareas.

Municipio El Puente.- 4 comunidades cuentan
con aproximadamente 25 hectareas de cultivo
de vid. No se cuenta con la informacion de
superficie potencial.

Municipio Yunchara.- 3 comunidades cuentan
con aproximadamente 12 hectareas de cultivo
de vid. No se cuenta con la informacion de
superficie potencial.

Municipio Uriondo.- Se estima implantadas
1.200 hectareas, se considera que el area
potencial supera las 6.000 hectareas.

Municipio San Lorenzo.- Se estima implanta-
das 200 hectareas. Se considera que el area
potencial es de aproximadamente 2.000 hecta-
reas.

Municipio Cercado.- Se estima implantadas
750 hectareas, principalmente en el area de
influencia de riego de San Jacinto. Se conside-
ra que el area potencial supera las 3.000 hec-
tareas.

Municipio Padcaya.- Apto para la produccion
de uva vinifera. Se desconoce el area total
implantada y el potencial viticola de esta pro-
vincia.

Tiene potencial para el cultivo de uva de mesa.
Actualmente el municipio de Villa Montes y las
subprefecturas de Gran Chaco y de O’Connor
estan iniciando proyectos pilotos de prueba de
variedades. EL CENAVIT ha realizado investiga-
ciones de corta duracion, identificando algunas
variedades con buen comportamiento producti-
vo.
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recursos fueron utilizados principalmente ep
proyectos de: articulacion sectorial, investiga.
cion del entorno empresarial, gestion del cong.
cimiento y procesos de capacitacion.

La cadena productiva ha tenido un importante Las variables internas son manejables por (o5
grado de avance en los Gttimos dos afos, prin- empresarios e instituciones, depende de ellos
cipalmente debido a la disponibilidad de recur- aprovechar las fortalezas y enfrenar las debili.
sos:financieros-del:aporte de-la Embajada del dades para convertirlas en futuras fortalezas,

Reino ‘de los Paises Bajos en Bolivia y la
Prefectura del Departamento de Tarija. Estos

Cuadro N° 19: Andlisis FODA - Variables internas del sector

FORTALEZAS DEBILIDADES
Viticultura mas alta del mundo, identidad propia Insuficiente materia prima

El sector es la base de la economia regional de los Carencia de una vision compartida del sector a

valles del sur largo plazo
Region tradicionalmente vitivinicola Las empresas no tienen una conducta agresiva de
mercadeo

Recursos humanos recientemente formados y
actualizados Poca posibilidad de acceso a tecnologia en los

Disponibilidad de recursos publicos para apoyo al pequefios productores
sector Mano de obra medianamente calificada

Disponibilidad de tierras para la aplicacion de Problemas con las condiciones de paga por la
plantaciones materia prima.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de documentos del sector vitivinicola nacional.

Las variables competitivas externas son las vencion gubernamental, cambios en la econo-
oportunidades y-amenazas que estan presentes mia internacional u otro tipo de fenomeno eco-
en el entorno y afectan al sector. Para incidir nomico o social.

en las variables externas se necesita de inter-

-
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Cuadro N° 20: Analisis FODA - Variables Externas del sector

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Mejorar la calidad de uva y de vinos, para evitar 3 ¥ y {
decepcion de los consumidores y desprestigio del ~Alto indice de falsificacion de vinos y singanis.

sector. Bajo control del contrabando y del ingreso de
Ampliacién de vifiedos para abastecer  las necesi- Yinos de terceros paises sin registro.

dades de la industria y la demanda de uva de Sector intensivo en capital

mesa. Ausencia de industrias locales de produccion de
Realizar campafias de mercadeo efectivas, para  INSUMOs que requiere el sector (agroquimicos,
motivar al mercado interno y externo insumos enolagicos, barricas, tanques de inox,

botellas de vidrio, corchos, etc.).

Dependencia de insumos del exterior. El 80% de
los insumos es importado.

1 Microcréditos que se ofrece a los productores son
Fomentar el eno turismo como una fuente alter-  de tasas altas y no son adecuados a la realidad
nativa de ingresos para el sector y una herra- del sector.

mienta dde pr&erC:jon ;i}é imagen de los Vinos y - gaj6 consumo de vinos y singanis en la poblacién
singanis e altura de.bolivia, boliviana (bajo consumo per capita).

Promocionar de manera conjunta la imagen de  Competencia de otras bebidas importadas, princi-
vinos y singanis de altura, con enfoque de terruio palmente la cerveza

de vinos del nuevo mundo.

Exportaciones bajo denominacion de origen y
posicionando una marca regional solida y confia-
ble.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de documentos del sector vitivinicola nacional.

informacion o estudios relacionados a la
Cadena Productiva de Uvas, Vinos y Singanis del
departamento de Tarija, la lista se la presenta

. a continuacion.
Se ha encontrado 35 documentos que contienen

Cuadro N° 21: Documentos relacionados con la CUVS del Dpto. de Tarija

Zonificacion Agroecoldgica y Proyecto ZONISIG, Prefectura del 2000
Socioeconomica, Tarija- Bolivia. Departamento de Tarija
Diagnéstico Agropecuario (Plan
Departamental de Desarrollo SEDAG - Tarija 2001
Agropecuario Rural)

Diagnosticos Diagndstico Agropecuario, MAGDER,  Prefectura del Departamento de 04
Tarija-Bolivia. Tarija.
“Diagnostico integral del sector viti-
vinicola”, Tarija: Asociacion
Nacional de Industriales ALY g
Vitivinicolas.

“Consumer predilections for table
grapes attributes: An application of Paniagua, Alejandro; Londres:
multivariate analysis to identify Imperial College of Science

ot 2001
grape consumer preferences toward Technology and Medicine,
the improvement of Bolivian grape  University of London.
growers marketing strategies”

Estudios de Mercado Nacional de ~ AGROSERVACH - Prefectura del
Uvas, Vinos y Singanis Departamento de Tarija 2007

Estudios de Mercado
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Informacion Titulo

Proyectos

Analisis de
Competitividad

Estrategias

Estudio de Factibilidad de Lucha i
Antigranizo en el Valle Central de Tarija

Programa Integral de Desarrollo de la
Cadena de Uvas, Vinos y Singanis en el
Valle Central de Tarija

Diplomado en Viticultura, Enologia y
Evaluacion Sensorial, convenio UAJMS y
la Pontificia Universidad Catolica de
Chile

Curso de negociaciones orientado al
sector vitivinicola

Curso de competitividad vitivinicola

1er Curso de Introduccion al Mundo del
Vino

“La Capacidad Competitiva del
Municipio de la Ciudad de Tarija y la
Provincia Cercado”. Tarija: Programa
Bolivar.

Identificacion, Mapeo y Analisis
Competitivo del Clister de Uvas, Vinos
y Singanis en Bolivia

Estudio de Identificacion, Mapeo y
Anélisis Competitivo de la Cadena
Productiva de “Frutales de Valle”

Contenido de Informacion y Analisis de
la Cadena de Uvas, Vinos y Singanis
Perfil del proyecto: Claster
Agroalimentario en el Valle Central de
Tarija

Anilisis Competitivo de MyPES
Vitivinicolas de Nor y Sur Cinti.
Analisis Competitivo de MyPES
Vitivinicolas del Valle Central de Tarija

“Estrategia de Desarrollo Competitivo
giengl:n Cadena‘s - Productiva Uva, Vinos y

", Tarija: Programa Cadenas
Productivas Fase |.

Estrategia Departamental de Desarrollo
Industrial Sostenible del Dpto. de Tarija

Plan Estratégico para el Desarrollo del
Producto Turistico “Ruta del Vino %
Singani de Altura”
Desarrollo de la Estrategia de
Comunicacién de la Cadena Productiva
Uvas, Vinqs y Singanis

gia de M’m&o de la Uva de

Fuente

SEDAG, Prefectura del
Departamento de Tarija,
Tarija- Bolivia.

Fundacion FAUTAPO,
Prefectura de Tarija

PACUVS, FAUTAPO

PACUVS, FAUTAPO
PACUVS, FAUTAPO

PACUVS, FAUTAPO

Gonzalez, Jorge

Corporacion Andina de
Fomento y Programa Andino
de Competitividad

Ministerio de Asuntos
Campesinos, Indigenas y
Agropecuarios (MACIA)

Roxana Azenas Alcoba
ANIV - BID-FOMIN

CIDERI - PACUVS - FAUTAPO

IDEPRO - PACUVS - FAUTAPO

Camara Nacional de
Industrias

Camara Nacional de
Industrias

Comité de Competitividad de
Turismo Tarija, CIDERI

PACUVS, FUATAPO.

Gilberto Hurtado, PACUVS,
FAUTAPO

2002

2006

2007

2007
2007
2007

2001

2003

2003

2004

2006

2007

2007

2002

2005

2006

2006
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Informacion Titulo

Analisis de la Viticultura de Mesa en

Bolivia.
Lineas de base

Catastro Vitivinicola del Valle

Central de Tarija, Fase |
Manual de Viticultura

Manual del Cultivo - Uva de Mesa,

Bolivia

Norma Boliviana.- Requisitos

Produccion de Uva de Mesa

Norma Boliviana.- Requisitos

Produccion de Vino

Otros o g -
Produccion de Singani

Manual de Produccion de Vinos

Artesanales

Manual de Elaboracion de Singanis
Manual de Manejo Biologico de

Plantaciones de Vid

Norma Boliviana.- Requisitos

1er Libro de Fotografias de la

Vitivinicultura en Bolivia

| —
~— - <
N—

Fuente
Lobato, Antonio & Prudencio,

Sergio. Tarija: FDTA-Valles y 2002
Proyecto MAPA.

PACUVS, FAUTAPO 2007
Cardenas Gustavo, CDI, La Paz. 2001
FTDA Valles 2006
IBNORCA 2007
IBNORCA 2007
IBNORCA 2007
PACUVS, FAUTAPO 2008 “
PACUVS, FAUTAPO 2008 *
PACUVS, FAUTAPO 2008 *
PACUVS, FAUTAPO 2008 *

Fuente: * Documentos concluidos que se imprimiran en la gestion 2008.

Entre las leyes y decretos especificos que rigen
al sector vitivinicola existe la Ley No. 1334, de
Denominacion de Origen del Singani, de fecha 4
de mayo de 1992. Dicha ley debe ser revisada y
corregida de acuerdo al Decreto Supremo No.
25569 y al nuevo estudio de Denominacion de
Origen para vinos y singanis.

El Decreto Supremo No. 25569, de fecha 5 de
noviembre de 1999, regula la produccion de
uva, la elaboracion y comercializacion de vinos
y singanis, importaciones de los derivados de la
vid y al Centro Nacional Vitivinicola.

comple

Se ha identificado que hay actividades impor-
tantes aln pendientes por realizar en la cade-
na productiva, entre las que podemos citar:

o Investigacion de cuales son las variedades
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que tienen mayor potencial enologico en el
Valle Central de Tarija.

Gestion e implementacion de la denomina-
cion de origen de vinos y singanis, comple-
mentada por la certificacion de calidad con-
trolada.

Caracterizacion de la vitivinicultura de altu-
ra, y definicion de una estrategia de promo-
cion de la misma.

Programa de expansion de las plantaciones
de vid en el Valle Central de Tarija.

Estudios en el tema de vino y salud.
Fortalecer la capacitacion en viticultura.

Realizar un programa de desarrollo de la
Ruta de Vinos y Singanis de Altura, que
incluya coordinacion, capacitacion, mejora-
miento de fachadas y promocion turistica.

Definir una oferta exportable conjunta de
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vinos y singanis para encarar nichos de mer-
cado.

o Definir lineas estratégicas de trabajo de
cada asociacion empresarial de la cadena
productiva.

e Acordar la Estrategia ‘de Desarrollo
Sostenible de la Cadena Productiva de Uvas,
Vinos y Singanis en su conjunto, a mediano
plazo (2009-2013) y a largo plazo (2014-
2020).

iIX. Conclusione

recomendacione

La coordinacion y mayor involucramiento de las
empresas industriales (lideres del sector), de
los viticultores (asociados), el sector académi-
co (universidad) y publico es indispensable para
alcanzar el desarrollo de la industria vitivinico-
la.

El potencial del sector es evidente, se reco-
mienda que el directorio de la Cadena
Productiva tenga un rol mas activo en relacion
a la coordinacion y supervision de las activida-
des de las instituciones del sector, como el
CENAVIT, el IBNORCA, el SENASAG y principal-

mente de los programas de apoyo financiados
por la cooperacion internacional.

Las instituciones publicas y de la cooperacign
internacional deben tomar en cuenta las decj.
siones y conclusiones que obtenga la cadena
productiva en el proceso que esta llevando a
cabo para la de definicion de una estrategia de
desarrollo sectorial conjunta, con un enfoque a
mediano plazo (2009-2013) y a largo plazo
(2014-2020).

Es importante que el sector considere en sy
estrategia iniciar un proceso de apertura de
mercados internacionales con el apoyo de la
cooperacion internacional y de la Prefectura -
de mercado en mercado- para lo cual debera
ampliar la superficie de vinedos de acuerdo a
las estimaciones de la demanda.

Aprovechar las condiciones economicas de la
region para apalancar recursos publicos y de
instituciones financieras a favor del sector de
produccion de uva (pequenos y medianos pro-
ductores), apoyando la conformacion de
empresas asociativas y facilitandoles el acceso
a tecnologia.
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Turismo

L turismo se ha convertido en una actividad expectante, la globali-

zacion, la facilidad en las comunicaciones y el transporte promue-

~ ven al turismo como una fuente de ingresos muy importante, espe-

cialmente para las regiones que han logrado construir su identidad con
caracteristicas singulares para los visitantes.

En Bolivia es una actividad emergente, en los Gltimos cinco anos el flujo
de turistas extranjeros paso de 319 mil a 503 mil visitantes y el interno de
658 mil a 933 mil visitantes. Esto indica que el turismo nacional ha inicia-
do un proceso de despegue que promete un crecimiento sostenido en los
proximos aios?.

En el departamento de Tarija, el turismo es uno de los sectores menos
desarrollados de la economia. A su avance se contrapone la falta de
infraestructura, servicios, transporte, marketing y el desarrollo de capaci-
dades gerenciales del sector. Sin embargo, su potencial es creciente, dada
la diversidad natural y sociocultural que no fue aprovechada adecuada-
mente.

»

sector privado, el 6 de junio de 2007 nace la
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Cadena de Turismo de Tarija, con el objetivo de
contribuir y apoyar a lograr el incremento de
flujos turisticos para generar empleos e ingre-
sos  economicos. La cadena ‘publico-privada y
académica la conforman 23 instituciones miem-
bros: La Prefectura de Tarija (Secretaria
Departamental de Turismo), Municipalidad de
Cercado, Alcaldias, Subprefecturas y
Corregimientos, Universidad Catolica de
Bolivia, Universidad Privada Domingo Savio,
Instituto CATEC, PROMETA, FAUTAPO, SERNAP,
ASOTUR, Hoteleros, Gastronomicos,
Operadores de Turismo y otros actores.

La directiva esta conformada de la siguiente
manera: Presidente: Sr. Max Rana; Vice-presi-
dente: Camara Hotelera; Secretario: Secretaria
Departamental de la Prefectura; Tesorero:

CANOTUR; Relacionamiento Interins-tituciona[;
Unidad de Turismo de la Alcaldia de Cercagq.
Prensa: ASOGUIAS. Todos los otros actores asui
men una vocalia y trabajan en un area determ;.
nada de acuerdo a su vocacion.2

Uno de los principales retos de la cadena es
garantizar la sostenibilidad del turismo, para
ello se necesita una adecuada coordinacign
entre todos los sectores y actores participantes
en la gestion y desarrollo del turismo.

De acuerdo a la metodologia de seleccion y
priorizacion de cadenas, el turismo ha sido
seleccionado en la posicion N° 7 y priorizado
como la segunda actividad mas importante del
departamento.

Cuadro N° 1: Nivel de Seleccion y Priorizacion de la Cadena de Turismo

Seleccion

Puntaje Ubicacion

Priorizacion

Puntaje Ubicacion

(Maximo 36)
: 20 g
Fuente: Elaboracion propia

ll. importancia relativa
de la Cadena

Se define importante el sector (y de desempe-
no positivo) desde el punto de vista econémico,
ya que el turismo es una actividad de mucha
jerarquia por su incidencia en el desarrollo
departamental, especialmente sobre la redis-
tribucion de la renta y sobre el nivel de
empleos que genera. Como actividad economi-
ca, por una parte, esta definida por su deman-
da y el consumo de los visitantes. Por otra
parte, el turismo se refiere a los bienes y servi-
cios producidos para atender a dicha demanda.
En si mismo, incluye una amplia gama de acti-
vidades -diferentes, por ejemplo, transporte

(Entre 32 Cadenas) (Maximo 80)

1 plan Nacional de Turismo 2006-2011

(Entre 17 Cadenas)

hacia y en los destinos, alojamientos, abasteci-
miento, compras, servicios de agencias de
viaje, operadores de turismo receptivo y emi-
sor. Por ejemplo, el turismo internacional
(norte argentino) es una fuente fundamental
de ingresos para la economia de Tarija.

A. Ambito geografico
En el mapa observamos los municipios que
desarrollan la actividad turistica, segtn infor-
macion proporcionada por la Cadena de
Turismo:

1. Cercado (Lago San Jacinto, fiestas y festiva-
les en Tarija).

2. San Lorenzo: (Museo de la casa del Coronel

2 cadena de Turismo, Documento preparado por EL Sr. Max Raia - Presidente de la Cadena de Turismo.
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Eustaquio Méndez).
3. Entre Rios: (Etnoecoturismo).
4. Uriondo: (La Ruta del Vino).

5. Zona Alta: (Reserva de biodiversidad de la
Cordillera de Sama)

N

6. Padcaya: (Rosillas, Valle del Condor).

En este caso se mencionan los productos turis-
ticos en funcionamiento, aunque hay otros
municipios del departamento que cuentan con
atractivos turisticos3.

Grafico N° 1: Zonas de la Cadena de Turismo

Fuente: Elaboracion propia

El potencial turistico del departamento de
Tarija se concentra en sus rios, montanas, pai-
sajes, diversidad de ecosistemas que permiten
llegar, en poco tiempo, desde el centro de la
ciudad de Tarija a la puna y los bosques del sub-
andino, lo que permite desarrollar el ecoturis-
mo, turismo de aventura y rural. Asimismo,
cuenta con riquezas culturales, arqueologicas y

3 Cadena de Turismo Tar fja.

4 plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tanja 2006-2005
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paleontologicas, considerando que el territorio
tarijeno es uno de los principales referentes
nacionales con relacion a la aparicion del hom-
bre en Bolivia. Segdn el Plan Departamental de
Ordenamiento Territorial Tarija (PDOT 2006-
2025) las potencialidades turisticas del depar-
tamento? se encuentran en:
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Cuadro N° 2: Potencial turistico de Tarija

Municipio
Cercado Ciudad de Tarija
Cercado Represa San Jacinto
Uriondo Valle de Concepcion
Cercado Santa Ana

San Lorenzo San Lorenzo

San Lorenzo

Yunchara Reserva biologica Cordillera de Sama
El Puente-Yunchara  Yscayachi, Tajzara, Camino del Inca.
Yunchara Yunchara, Tojo
Reserva natural El Cardonal
El Puente Paicho, Tomayapo
Padcaya Padcaya-Chaguaya
Padcaya La Mamora-Los Toldos
Emborozu-Sidras
Bermejo Bermejo-El Cajon
Entre Rios Valle del Medio, Chiquiaca
Entre Rios Valle del Medio, Salinas
Entre Rios Timboy, Naurenda
Yacuiba Parque Nacional Aguarague
Villa Montes El Angosto, Weenhayek
Cercado Yacimientos Paleontologicos
Reserva Pino del Cerro
Cercado Observatorio Astronomico Santa Ana

Fuente: Elaboracion propia

A nivel nacional, la importancia del turismo se
refleja por la contribucion al desarrollo econd-
mico del pais. Como generador de divisas, en el
2005 ocupa el cuarto lugar con un 7,3%, des-
pués de los hidrocarburos, la industria manu-
facturera y mineria. Su aporte al Producto
Interno Bruto Nacional (PIB) es del 4,6 %, gene-
rado por el gasto de los turistas extranjeros y
nacionales, que subio desde 2000 de Sus. 297
por estadia a Sus. 433 en 20055.

Los productos y servicios que consumen los

Erquis, La Victoria, Coimata

5 Plan Nacional de Turismo 2006-2011.
6 Aunque no necesariamente de manera exclusiva.
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Historico, Arqueologico y Religioso
Deportivo

Ecolégico, Paisajistico y Agricola
Ecologico, Paisajistico y Agricola
Historico, Arqueologico y Religioso.
Ecologico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza

Historico, Arqueoldgico y Religioso.
Historico, Arqueoldgico y Religioso.
Ecologico-Naturaleza

Ecologico, Paisajistico y Agricola
Historico, Arqueologico y Religioso.
Ecologico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza

Ecologico, Paisajistico y Agricola
Ecoldgico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza
Ecologico-Naturaleza

Historico, Arqueologico y Religioso.
Ecologico-Naturaleza

Cientifico

turistas extranjeros y nacionales se originan en
varias ramas de la produccion, por lo cual no
habria un concepto exclusivo del “sector turis-
tico”. Por lo tanto, se debe considerar como un
conjunto de actividades economicas que produ-
cen bienes y servicios consumidos total o par-
cialmente por los visitantes.

En este sentido, la actividad turistica es gene-
radora de empleos en los distintos sectores de
la economia, tanto directos como indirectos.

Los primeros se refieren a empresas que produ-
cen directamente para el turismo®, tales como



establecimientos de hospedaje, agencias de
viajes y turismo, transportadores turisticos,
productores de artesanias, lineas aéreas, res-
taurantes, alquiler de vehiculos, etc.

Los indirectos, son las actividades, tales como
comunicaciones, comercio tradicional y artesa-
nal, transporte, y empresas proveedoras de
insumos para el turismo.

La magnitud y dinamismo de todos los sectores
estan sistematizados y cuantificados en las
cuentas departamentales. En tanto, el turismo
difiere porque no es un sector especifico, sino
es parte integrante de la produccion y los ser-
vicios en general, especialmente hoteles, res-

taurantes, transporte y otros.

El turismo consume casi la totalidad de la hote-
leria y agencias de turismo, también absorbe
parte considerable del transporte de pasajeros
y también una proporcion de todas aquellas
actividades cuyo producto sirve indirectamente
al turismo como las empresas proveedoras de
insumos, dichos motivos dificultan su identifi-
cacion precisa dentro de las ramas productivas
de la economia.

Una estimacion del impacto economico del
turismo puede ser realizada a partir del calcu-
lo de los ingresos generados por el turismo
interno y receptivo. Debido a que no se cuenta
con estos datos, se toma en cuenta solo el
aporte economico del sector hotel/restauran-
tes al PIB regional.

Cuadro N° 3: Valor bruto de la produccion y el PIB del sector hoteles / restaurantes

Afio PIB Tarija sector
hoteles / restaurantes

1990 25.365
1991 27.200
1992 29.156
1993 29.858
1994 28.804
1995 29.461
1996 29.751
1997 29.998
1998 31.114
1999 32.084
2000 27.798
2001 28.608
2002 28.549
2003 28.816
2004 29.444
2005 29.398
2006 29.088

Valor bruto de produccion
hoteles / restaurantes
61.102
64.437
68.342
70.059
68.545
70.215
70.603
72.803
76.170
77.904
67.594
69.738
69.929
70.353
71.428
71.340
70.029

Fuente: VMT, INE, CAMARA HOTELTERA DE TARIJA. Elaboracion E.R.
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. Existencia de politicas de apoyo al desarro-
-llo integral de la cadena, Gobierno, prefec-
turas, mancomunidades y municipalidades.

. Importancia relativa del producto en los
Planes Nacionales de Desarrollo.

« Proyectos o planes en marcha o proyectados
para este producto.

« Politicas de fomento (Gobierno nacional,
departamental o municipal).

L. -‘Marco w tucional y leg
La Ley de Ordenamlento del Poder Ejecutivo
3351, Promulgada el 21 de febrero de 2006,
confiere la gestion publica del turismo en
Bolivia al - Ministerio de Produccion vy
Microempresa, a través de su Viceministerio de
Turismo, que se constituye en la instancia supe-
rior encargada de la definicion de politicas
nacionales y la emision de normas generales en
‘el sector turistico.

Las funciones legalmente asignadas al
Viceministerio de Turismo son:

1. Proponer politicas, estrategias y disposicio-
nes reglamentarias para el fortalecimiento
del sector turismo a nivel nacional e inter-
nacional, en el marco de un Plan Nacional
de Desarrollo Productivo.

2. Disenar programas y proyectos para el for-
talecimiento del sector turismo establecido
y el desarrollo de nuevos emprendimientos.

3. Promover y fomentar los emprendimientos
de las comunidades indigenas, campesinas y

. organizaciones de la sociedad civil para
desarrollar la actividad turistica en coordi-
~nacion con las instancias correspondientes.

4. Vigilar la aplicacién y cumplimiento de las

normas y reglamentos generales de (3 actj.
vidad turistica y social.

5. Proponer politicas para promover el turisme
interno y las regiones con potencial turistj.
co, ecologico y cultural.

o

. Desarrollar acciones en el exterior, orienta-
das a la promocion y oferta turistica.

7. Establecer y desarrollar un sistema de infor.
macion sobre la oferta turistica nacional.

8. Formular, mantener y actualizar el Catalogo
Turistico Nacional.

9. Proponer politicas y programas de capacita-
cioén en turismo.

10. Promover la articulacion de politicas de
turismo, culturales y educativas.

11. Promover el mejoramiento de las condicio-
nes de acceso a la cooperacion técnica y
financiera del sector turismo.

12. Coordinar acciones con los viceministerios
del  Ministerio de  Produccion vy
Microempresa, asi como con las prefecturas
y Municipalidades en la promocion de los
programas y proyectos de fortalecimiento
del sector turistico.

Desde el punto de vista normativo, el turismo
cuenta con un marco regulatorio a partir de (a
aprobacion de la Ley General de Turismo en
1999 y sus Reglamentos; la Ley 2074; de
Promocion y Desarrollo de la Actividad
Turistica; la Ley 1333; de Medio Ambiente; (2
Ley 2928; de Municipalidades, y las Leyes 1551
y 1654 de Participacion Popular Y
Descentralizacion, respectivamente, asi como
otras leyes y normas sectoriales que regulan las
actividades econémicas y productivas en el
pais.

Mediante los procesos de descentralizacion ¥
municipalizacion implementados en el pais
durante la Gltima década, las prefecturas ¥ (05
municipios asumen un rol sustantivo en el
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desarrollo turistico para el ambito de sus com- pecuaria, industria y turismo.
petencias departamentales y seccionales. Los
instrumentos institucionales para la gestion Los Gobiernos Municipales tienen la facultad de
turistica son: el Consejo Nacional de Turismo, promover y promocionar los recursos turisticos
los nueve Consejos Departamentales de en su jurisdiccion territorial, ejecutando las
Turismo, PROBOTUR, y las Organizaciones de acciones y programas acordes con los objetivos
Gestion de Destinos (OGD)7. y estrategias que formule el Ministerio de
Produccion y Microempresa y en coordinacion
Las prefecturas estan encargadas de ejecutar y con la Secretaria Departamental de Turismo.
administrar programas y proyectos de promo-
cion y desarrollo turistico, emanados por el En el ambito del sector privado juegan un rol
ente rector y en coordinacion con los gobiernos fundamental las agencias de turismo, como
municipales. encargadas de brindar al turista todas las faci-
lidades que hagan de Tarija un lugar atractivo
Entre los objetivos estratégicos del Plan para visitar. También se encuentran las empre-
Departamental de Desarrollo Economico y sas operadoras de turismo receptivo, los esta-
Social de Tarija (2005-2009) tenemos el N° 3 blecimientos de hospedaje, las empresas de
“Establecer y consolidar una base productiva transporte turistico, arrendadoras de vehicu-
diversificada y competitiva para lograr la inser- los, restaurantes y penas folcloricas, empresas
cion de la produccion departamental a los mer- organizadoras de congresos y ferias internacio-
cados extra-regionales”8. En el ambito produc- nales, guias de turismo, museos, policia turisti-
tivo, tiene como principales sectores a la agro- ca y todos aquellos servicios afines al turismo.

Cuadro N° 4: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucion publica Proyectos - planes - actividades

Viceministerio de Turismo Plan Nacional de Turismo 2006-2011 Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Plitica 1 Turismo Indigena y Comunitario Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Sostenible y Gestion Publica Articulada Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Politica 3 Mercado y Promocion Turistica Comercializacion
Consejo Nacional de Turismo

Prefectura del Departamento de Tarija PDDES 2005-2009 Toda la cadena
Prefectura del Departamento de Tarija Proyectos y asistencia técnica. Toda la cadena
Secretaria de Turismo y Cultura g‘;;m;l;f la Secretaria Toda la cadena
Secretaria de Turismo y Cultura Programas y Proyectos Toda la cadena
Municipalidades PDMS Toda la cadena

Fuente: Elaboracion propia

7 Plan Nacional de Turismo 2006-2011.
8 Programa de Operaciones Anual Gestion 2007,
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Cuadro N° 5: Evolucién del nivel de inversion publico directa en promocion al turismo

Institucion publica Proyectos - planes -actividades m

Viceministerio de Turismo Plan Nacional de Turismo 2006-2011 Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Plitica 1 Turismo Indigena y Comunitario Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Sostenible y Gestion Piblica Articulada  Toda la cadena
Viceministerio de Turismo Politica 3 Mercado y Promocion Turistica Comercializacion
Consejo Nacional de Turismo

Prefectura del Departamento de Tarija PDDES 2005-2009 Toda la cadena
Prefectura del Departamento de Tarija Proyectos y asistencia tecnica. Toda la cadena
Secretaria de Turismo y Cultura _g'::;:’t‘:;"e‘:\ltgf sk Toda la cadena
Secretaria de Turismo y Cultura Programas y proyectos Toda la cadena
Municipios PDMS Toda la cadena

Fuente:.Elaboracion propia

Cuadro N° 5: Evolucion del nivel de inversion publico directa en promocion al turismo

INSTITUCION 2003 2004
- Prefectura 37.232 2.086.392 1.178.060 1.642.080
Total Inversion - 37.232 2.086.392 1.178.060 1.642.080

Fuente: Elaboracion propia

I El Cuadro N° 6 nos muestra el listado de pro-
1ado . a:la promocit yectos de preinversion e inversion de la
Secretaria Departamental de Turismo y Cultura.

Cuadro N° 6: Proyectos de preinversion e inversion secretaria de turismo y cultura 2007

N° Costo bresu;
Proyec Detalle total refe- g::‘.?zz

8 s

0S rencial 2007

14  Secretaria de Turismo y Cultura 12.329.179 915.381  234.409  25.6%
11 Preinversion 9.302.710 622.503  100.000  16.1%

Programa creacion y mejora de servi-

1 cios turisticos con pueblos originarios  950.000 Rt 1.000 0.00 0.0%
del departamento Tarija. 2
Restauracion de los.caminos preco-
s pr 100000 ™2 100000 100.000 100.0%
3 Mejora del atractivo ingreso fronte- 48.000 Ruta 1 48.000 0 0.0%

ras del departamento.

0 0.0%



Proyec Detalle

Programa desarrollo ecoturistico
5 etnosturistico, aventura, turismo,
agrario y rural de Tarija

A Plan Maestro circuito de museos pre-
fecturales y comunitarios

Fortalecimiento y mejora de la cali-
7 dad de servicios de oferta gastrono-
mica de departamento de Tarija.

8  Plan departamental de cultura.

Programa de capacitacion a corres-
9  ponsables del turismo en el departa-
mento de Tarija.

10 Programa creacion de la ruta de la fe
departamento de Tarija

11 Sinfonica departamental fase |

3 Inversién

Creacion del archivo historico del
departamento de Tarija.
Senalizacion turistica de la ruta del
2 vino y singani en el departamento de
Tarija

3 Refaccion de infraestructura en el
templo del Santuario de Chaguaya

total refe-| Ruta
rencial

350.000 Ruta

5.492.720 Ruta 2

160.000 Ruta 1

170.520 Ruta2

275.000 Ruta 2

575.447 Ruta 1

198.503 Ruta 2

3.026.469

2.870.000 Ruta 2

134.409 Ruta 1

22,060 Ruta 2

Presu-
puesto

gestion
2007

1.000

250.000

10.000

10.000

1.000

2.000

198.503

292.878

2.000

268.818

22.060

134.409

134.409

0

% de eje-
cucion
presu-

puestaria

0.0%

0.0%

0.0%

45.9%

0.0%

50.0%

0.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos del informe a dos afos de gestion del Gobierno Departamental de Tarija. pag.

1419,

El actual programa de Gobierno de la gestion
prefectural ha sido estructurado en torno a 5
rutas o ejes estratégicos que marcan el camino
hacia la transformacion departamental. El
Cuadro N° 6, extraido del informe presentado
por el Prefecto nos muestra que la actividad
turistica se enmarca en dos rutas la 1y 2.

Asimismo, a efectos de enriquecer el documen-
to, se muestra en el siguiente cuadro datos pro-
porcionados por la

Secretaria
Culturas.

90r. Mario Cosio-Prefecto Departamento de Tarija.

&

Departamental

entidad

responsable:
de Turismo y
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Cuadro N° 7: Entidad responsable
Ultima etapa o proyecto: Secretaria de Turismo y Cultura Gestién 2007

Proyecto Etapa

Nombre Tipo Etapa M°2t.gb':'|°g'

Programa de Fortalecimiento y Mejoramiento
951 de la Oferta Gastronomica del Departamento  Diseno Final 160,000.35 10,000.00
de Tarija
Creacion y Fortalecimiento de las Artesanias .
950 Regionales del Departamento de Tarija Factibilidad 356,999.91 0

Programa de Capacitaciones a Corresponsables

del Turismo en el Departamento de Tarija Disejio; Final 275,000.10 1,000.00

949

Programa de Desarrollo del Ecoturismo,
947  Etnoturismo, Aventura, Turismo Agrario y Rural Diseno Final 350,000.00 1,000.00
en el Departamento de Tarija

945 Investigacion de Mercado del Turismo a nivel

Local, Nacional y Norte Argentino RietoFial 982,520.00 NP

d Prefactibilidad
940  Restauracion de los Caminos Precolombinos (Concluida) 100,000.00  100,000.00
Mejoramiento de Atractivo de los Ingresos de  Diseno Final
938 las Fronteras del Departamento (Concluida) 48,000.00 48,000.00
937 Sinfonica Departamental Fase | Factibilidad 198,503.00  99,251.50
935 Refaccion de Infraestructura en el Templo del Ejecucion 22,060.65 22.,060.65

Santuario de Chaguaya

933 mﬁpm e Ejecucién  1,185,000.00 1,000.00
931 Senalizacion Turistica de la Ruta del Vino y Ejecucion 134,409.00 134,409.00

Singani de Altura en el Departamento de Tarija (Concluida)
- Centro de Promocion y Formacion para el

. mma Departamento de Tarija Factibilidad 110,000.00 0
928 Programa de Creacion de la Ruta de la Fe en el

Departamento de Tarija Diseno Final 575,446.85 1,000.00

- Plan Departamental de Cultura Factibilidad 170,520.00  10,000.00
Plan Maestro: Circuito de Museos

894  Prefecturales, Comunitarios y Ecoparque en el Disefio Final 4,265,850.25 280,252.64

Departamento de Tarija

& liza Turistica en el Departamento de

Fa .

Prefactibilidad 63,293.00 0

' vPr'bgr'ama ('!e‘Creacién y Mejoramiento de
879 Servicios Turisticos en Comunidades y Pueblos  Diseio Final 950,000.06  1,000.00
- Originarios del Departamento de Tarija

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.

* Programa 2: Gestion Territorial Sostenible
de Destinos Turisticos.

« Programa 1: Turismo Indigena y Comunitario + Programa 3: Promocién y Mercadeo de (@
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Oferta Turistica Nacional en el Mercado
Interno e Internacional.

Programa 1. Turismo indigena y comunitario
como instrumento para la superacion de las
causas de la pobreza.

Proyecto 1.1: Fortalecimiento, creacion y arti-
culacion del turismo indigena y comunitario en
los destinos turisticos consolidados o en proce-
so de consolidacion.

Proyecto 1.2: Creacion de oferta turistica indi-
gena y comunitaria en regiones con altos indi-
ces de pobreza.

Programa 2. Gestion territorial sostenible de
destinos turisticos.

Proyecto 2.1: Aplicacion de instrumentos de
gestion territorial del turismo en todos los nive-
les.

Proyecto 2.2: Actualizacion y complementacion
de la normativa legal y reglamentaria del turis-
mo.

Programa 3. Promocion y mercadeo de la ofer-
ta turistica nacional en el mercado interno e
internacional.

Proyecto 3.1: Promocion y mercadeo del turis-
mo interno o intercultural.

Proyecto 3.2: Promocion y mercadeo de la ofer-
ta turistica nacional en el mercado internacio-
nal.

6. Proyecto

Como instrumentos de fortalecimiento de las
acciones propuestas en los tres programas,
especialmente dirigidas a las iniciativas del

10ptan Nacional de Turismo 2006-2011

o

turismo comunitario que se vayan generando,
se desarrollaran proyectos transversales referi-
dos a:

« Capacitacion y formacion turistica

« Comunicacion y cultura turistica

« Acompanamiento técnico interdisciplinario
para el desarrollo turistico.

Investigacion, innovacion y desarrollo de
tecnologia para el desarrollo turistico.

Participacion, género y generacionales en el
turismo

« Sistema de inversion y financiamiento para
el desarrollo turistico.

Los tres programas propuestos seran implemen-
tados mediante los proyectos de alcance nacio-
nal1o,

Revisando el Plan Nacional de Turismo de 2006-
2011 no se encontro ningln proyecto especifico
para el departamento de Tarija. Se observo que
se priorizaron 12 destinos turisticos, entre
ellos, Salar de Uyuni, Lago Titicaca, Cordillera,
Madidi y otros parques nacionales. Entre los
monumentos historicos culturales se valoraron
los de Potosi y Sucre, Misiones Jesuiticas,
Tiwanaku, Carnaval de Oruro, y otros. Dicha
situacion motivo consultar al viceministro de
Turismo, Dr. José Ricardo Cox Aranibar, sobre
la existencia de algin otro documento que
tuviera en cuenta a Tarija, quien respondio que
su labor se basa en legislar, normar, regular y
generar las politicas destinadas al desarrollo, la
preservacion y el aprovechamiento de los
recursos turisticos de Bolivia. Agrego que en su
visita a Tarija se reunid con las autoridades
responsables e hizo conocer que gestiona ante
la Corporacion Andina de Fomento (CAF) recur-
sos para proyectos turisticos productivos en la
carretera Tarija - Potosi, apoyando de esta
manera a la Ruta del Vino, Uva y Singani.
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Cuadro N° 8: Proyectos 2008 Secretaria de Turismo y Cultura

. Proyectos 2008 secretaria de turismo y cultura 9,819,926.00

PRE INVERSION 9,121,937.09
4  Programa de Creacion y Mejoramiento de Servicios Turisticos en 950,000.00

comunidades y Pueblos Originarios Ak
2 Senalizacion Turistica en el Departamento de Tarija 63,293.00
3 Estrategias para el Posicionamiento Turistico de Tarija 982,520.00
4  Programa Desarrollo Ecotururismo, Etnoturismo, Aventura, Agrario y Rural 350,000.00
5  Plan Maestro Circuito de Museos Prefecturales y Comunitarios 4,265,850.00
6  Fortalecimiento y Mejoramiento Calidad de Servicios de Oferta Gastronomica 160,000.00
7  Plan Departamental de Cultura 170,520.00
8 Programa de Capacitacion a corresponsables del Turismo 275,000.00
9  Sinfonica Departamental Fase | 198,503.00
10 Desarrollo de circuito de la Ruta de Vino, Uva y Singani de Altura 389,556.00
11 Puesta en valor del Santuario de Chaguaya 350,372.00
12 Desarrollo de una Cultura Turistica 240,876.00
13 Creacion del Archivo Historico del Dpto.-de Tarija 150,000.00
14 Programa de Creacion de la Ruta de la Fe 575,447.00

INVERSION 697,989.00
1 Restauracion Caminos Precolombinos 697,989.00

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.

El mapeo de la cadena realizado por el CIEPLA-
NE se presenta en el anexo correspondiente a
la presente cadena. A continuacion, los princi-
pales actores e instituciones.

A 14 L33 2 iA A artars
A. ldentificacion de actores

instituciones de apoyo

=

- Sector Privado: Camara de Operadores de

turismo (CANOTUR), Asociacion de Turismo
Rural (ASOTUR), Agencia de Viajes Tarija (ABA-
VIT), Camara Hotelera, Camara Gastronomica,
Asoguias, Aerosur, asociaciones de transporte.

Sector publico: Prefectura de Tarija, municipa-
lidad de Cercado, San Lorenzo, Valle de la

Concepcion; Policia Turistica, Servicio Nacional
de Ares Protegidas (SERNAP), Protecion del
Medio Ambiente de Tarija (PROMETA).

Sector académico: Universidad Autonoma Juan
Misael Saracho (UAJMS), Universidad Catolica
Boliviana, Universidad Domingo Savio (UPDS),
Instituto CATEC, INFOCAL, IPC Pascal,

Fundacion para el Desarrollo (FAUTAPO).

iia.

En Tarija existen hoteles y hostales de 5 cate:
gorias, residenciales de 2 y los alojamientos (05
diferencian entre A y B., segiin datos del aio
2006 que se muestran en el Cuadro N° 9.

T
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Cuadro N° 9: Establecimientos de Hospedaje segtn Categoria
Categoria N° de empresas Cant/Hab | Cant/Cam
Hoteles
2
3' 2 65 113
2% 1 21 3
15 2 47 104
5 1 33
4" 1 10 15
3‘ 5 150 274
3 128
-—
151
Aloxarmemos -:--m-:f-
150
B 7 121 203
TOTAL 34 826 1.498
Fuente: Camara Hotelera de Tarija.
El presidente de la Camara Hotelera de Tarija establecimientos de hospedaje con una capaci-
declaro que la oferta hotelera (2007) es de 42 dad de 980 habitaciones y 1.900 camas. Segtn

Cuadro N° 10: Agencias de viajes de la ciudad de Tarija

Agencias de viajes de la ciudad de Tarija

Nombre Direccion Teléfono

INTERNACIONAL TARIJA  C. Sucre No. 721 66-44446

BRUJULA TRAVEL Av. La Paz No. 251

VIVA TOURS C. Sucre No. 615 66-38325

DANNY TOURS Av. Belgrano/Raquel D Arlach  66-33255

V.T.B. C. Ingavi No. 784 66-43372

GAVIOTATRAVELS.R.L.  C. 15 de abril s/n 66-47181

SOLEIL TRAVEL Virginio Lema esquina Sucre

“TARIJA TOURS C. Colon No. 588 66-40948

ANDALUCIA TOURS C. Ingavi No. 387 66-30892

'DINAR TRAVEL C. Gral. Trigo No. 579 66-48000

ORGAN!ZACION PUUDO C. Bolivar No. 226 66-42938

PAULA TOURS C. Sucre No. 532 66-40779 .
u C. Gral. Trigo No. 379 220 2 AR T

ALIANZA TRAVEL Méndez No. O : X

KAVARO TOURS C. Daniel Campos

Fuente: Cieplane

L
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investigaciones realizadas por el CIEPLANE, en observa en el cuadro N° 10.

Tarija existen 17 agencias de viaje, como se
Cuadro N° 11: Operadoras de turismo receptivo de la ciudad de Tarija

Operadores de turismo. receptivo

Direccion Teléfono
EXPLORA TARIJA c. Sucre 346 6631370
V1B c. Ingavi No. 784 66-43372
GAVIOTA TRAVEL S.R.L. c. 15 Sucre 66-47181
VIVA TOURS c. 15 de Abril 66-38325
LATINA REAL c. Sucre
SOLEY TRAVEL c. Sucre
KAVARO TOURS c. Daniel Campos
BRUJULA TRAVEL c. La Paz
SUR BIKE c. Ingavi

Fuente: Cadena de Turismo: Max Rana

dores de turismo receptivo, como se puede

Segun informacion proporcionada por la
apreciar en el cuadro N° 11.

Cadena de Turismo, en Tarija existen 9 opera-

Cuadro N° 12: Restaurantes de la ciudad de Tarija

Restaurantes de la ciudad de Tarija

Direccion Teléfono
66-42426

Nombre
CABANA DON PEPE

D. Campos esq. Av. Las Américas

CABANA DON PEDRO Av. Padilla final s/n av. Las Américas 66-42681
LA FLORESTA "DON NATO" Carretera a San Jacinto 66-42894
CLUB SOCIAL Sucre esq. 15 de Abril 66-42107
CHIFA HONG KONG Sucre esq. Alejandro del Carpio y Avaroa 66-37076
EL GATTO PARDO La Madrid/Sucre-Plaza Luis de Fuentes 66-30656
BUFALO Madrid frente a Plaza Luis de Fuentes 66-50000
LA CABANA C. General Trigo s/n frente a la biblioteca
CABANA "TENTAGUAZU" Av. Font esq. Defensores del chaco 66-37566
CHINGO'S C. Colon n° 477 Plaza Sucre 66-44864
CHURRASQUERIA "EL RODEO" C. Oruro esq. O' Connor (Parque Bolivar) 66-31696
S R Av. Las Américas casi Espana 66-43674
CHURRASQUERIfA “EL TROPERO"  Virginio Lema n°® 0226 frente a Entel 66-42481
CHURRASQUERIA “EL AMIGO" - Virginio Lema y Ballivian n° 0685 66-46929
LA CASONA La Madrid (Plaza Luis de Fuentes) 66-47989
EL GOLAZO Zona La Terminal 66-43388
‘CROCAN POLLO La Madrid esq. Suipacha 66-38999
CABANA "LA HIGUERA" Tomatitas carretera San Lorenzo 66-38670
GUADALQUIVIR C. Oruro n° 825 66-45879

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

an,
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pe igual manera se recopilo informacion cafés de la ciudad de Tarija.
correspondiente a la oferta en cuanto a bares y

Cuadro N° 13: Cafés y bares de la ciudad de Tarija

Cafes'y bares de la ciudad de Tarija

Direccion Teléfono

CAFE SHOW C. Sucre N° 397 66-36929
CAFE MOKA C. 15 de Abril (frente a la Plaza Sucre) 66-50505
CAFE BAGDAD C. Suipacha entre Madrid y Virginio Lema 66-49191
CAFE CAMPERO C. Campero entre Ingavi y Bolivar 66-30496
SALON DE TE TOFFE'S C. Suipacha esq. Ingavi 66-42275
CAFE BAR WISKERIA "BOCACCIO”  C. Daniel Campos esq. Av. Las Américas 66-42426
PUB-BAR-CAFE "KONGANAS" C. Virginio Lema esq. Suipacha (Plaza Sucre)

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

En la ciudad de Tarija existen cinco karaokes cuadro.
los mismos que se describen en el siguiente

Cuadro N° 14: Karaokes de la ciudad de Tarija

Karaokes de la ciudad de Tarija

Nombre Direccion Teléfono
TROPICANTO C. Juan Misael Saracho esq. Bolivar 66-47474
HOJAROS C. General Trigo entre Virginio Lema y 15 de Abril 66-38227
DISCO CHAMPAGNE C. 15 de Abril/Sucre 66-38908
DISCO AMOR C. Sucre N° 651 66-48919
DISCO LUJOS C. Campero n° 422/ v. Lema 66-49246

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

Las discotecas de mayor concurrencia en el exponen en el Cuadro No. 15
departamento son cinco las mismas que se

Cuadro N° 15: Discotecas de la ciudad de Tarija

Discotecas de la ciudad de Tarija

Nombre Direccion Teléfono
PERROS Y GATOS ~ Av. Jaime Paz Zamora 66-30802 FAX:6113008
ARARANCA Gral. Trigo entre 15 de Abril y Virginio Lema
NEMO'S Av. Las Américas entre Campero y Juan Misael Saracho
VERTIGO C. Méndez entre 15 de Abril y Virginio Lema
OXIGENO C. Ramon Rojas

Fuente: Camara Hotelera de Tarija
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Uno de los indicadores que permite cuantificar

al turismo es la llegada de viajeros. La ciudad

de Tarija, en el ano 2005, recibio 8.605 turistas

extranjeros, lo que represento un aumento sig-

nificativo del 49,1% con respecto a 2004, En
2006 se registraron 9.764 turistas extranJEros
lo que representd un incremento del 13y o
relacion al ano anterior.

Cuadro N° 16: Serie historica de ingresos de {uristas a establecimientos de
hospedaje segun origen

Tasa anual de Tasa anual'de Total Tasa'aqual de
. crecimiento %/| Nacionales il s imiento % crecimiento %
-5% o

17.632 21.622

4 7oo 17,80% 17.081 -3,10% 21.781 0,70%

1994 5.111 8,70% 17.180 0,60% 22.291 2,30%
1995 5476 . 1,30% 19.120 11,30% 24.296 9,00%
1996  6.808 31,50% 19.564 2,30% 26.372 8,50%
1997  7.349 7,90% 21.982 12,40% 29.331 11,20%
1998  7.681 4,50% 27.692 26,00% 35.373 20,60%
1999  6:844 -10,90% 24.388 -11,90% 31.536 -10,80%
2000  6.540 -5,80% 25.830 5,90% 29.241 -7,30%
“2001  6.205 -3,80% 24.388 -5,60% 30.593 4,60%
2002 4.476 -27,90% 25.830 5,90% 30.306 -0,90%
12003 4129 -7,80% $24.850 -3,80% 28.979 -4,40%
2004  5.770 39,70% 25.342 2,00% 31.112 7,40%
2005  8.605 49,10% 34.797 37,30% 43.402 39,50%
2006 9.764 13% 39.388 13% 49.152 13%

Fuente: Camara Hotelera de Tari ja

El cuadro también nos permite observar el flujo
de turistas nacionales a la ciudad de Tarija, con
respecto a 2004 tuvo un incremento del 37,3%

en 2005 y un 13% en 2006, lo que hace un total
de 39.388 visitantes nacionales a Tarija.

Cuadro N° 17: Serie histérica de pernoctaciones de turistas a
establecimientos de hospedaje, segin origen

7 ; Tasa anual de T: I'd 'de
Afo Extranjeros phity asa anual de Tasa anua
. crecimiento % | N3C1ON2(eS} crecimiento | Total '
1992

‘ 10.560 (-0,9)% 43.024 15,40% 53.584
1993 12.484 18,20% 39.090 9,10% 51.574
1994 13.101 4,90% 39.308 0,60% 52.409 %
4995 T3y 1,005 4237 7,80% 55.601 6%
1996 15.902 20,20% 41.743 -1,50% 57.645 4%
--::78 zgg : «;.x 47.081 12,80% 63.738 1%
.m's}: LOTE T 50.589 7,50% i -‘68:560

i 19. 805 \ 54.067

MH__

4,80% a7y
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Tasa anual de Tasa anual de Tasa anual de

Extranjeros sk Nacionales To Ao 2

- crecimiento % acio crecimiento % crecimiento %
-27,80% -5%

1 1 779 -1,20%
2004 14.515 23,20%
2005 11.363 -21,70%
2006 13.690 3%

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

Este cuadro hace referencia exclusivamente a
los registros de entrada de huéspedes a las
empresas de hospedaje, senalando basicamen-

50.1 39
33.774
36.444

tal
-2,00% .76! -2%
-5,40% 64.654 0%
-32,60% 45.137 -30%
3,00% 50.134 5%

te la cantidad de clientes que hicieron uso del
servicio de alojamiento independientemente
del nimero de dias que permanecen en ellos.

Cuadro N° 18: Ingresos y pernoctaciones de turistas a establecimientos
de hospedaje segin mes y origen - Ano 2006

Total'ingresos y pernoctaciones a establecimientos de hospedaje segun mes/aino 2006

Extranjeros
Nacionales
Total ingresos 4973

1298 986 793 792 763
3675 2758 3309 3379 2654 2533 3391 3048 3651 4160 3164 3666
3744 4102 4171 3417 3110 4460 3838 4347 4895

577 1069 790 69 735 635 630

3799 4296

Pernoctaciones |ENE |FEs | AR JABR_JWAY |JUN_|JUL [acos|sep focT INov-Joic |

Extranjeros 1777

1458 1237 1206 1105 829

1539 932 800 1236 575 996

Nacionales 3659 2166 2723 2875 1865 1978 2462 2809 3298 5582 3261 3766
Total
pernoctaciones 5436 3624 3960 4081 2970 2807 4001 3741 4098 6818 3836 4762

[Total ——— Ti0409) 7368 |a0e2 8252 (6387 5917 [sds1 | 7579 | 8445 [ 1171317635 | 9038

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

La estacionalidad del turismo receptivo, res-
pecto a la temporada alta en la ciudad de
Tarija, se caracterizo por agrupar los mayores
flujos turisticos en los meses de enero y octu-
bre. Se destaca un incremento con relacion a

anteriores anos en el mes de julio. Con respec-
to al turismo interno, los meses que marcan la
temporada alta son enero, octubre y diciem-
bre.

Cuadro N° 19: Ingreso de turistas nacionales y extranjeros a establecimientos
de hospedaje, segln categoria en la ciudad de Tarija

Grupo / catego
Hoteles
18 70%

) A art G \ 12,80%
3' d 5067 520%

bt T a4 7N
i 309 3,20%

Extranjeros Bolivianos Total
4269 8145 12414
1

1191 3,00% 1697 3,50%

£ 2,008 1161 2,40%

o1t 2,30% 1220 2,50%
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Grupo / categoria| Extranjeros Bolivianos -
Hostales 1331 13,60% 6021 15,30% 7352
o s % 2 1,10%
1,00% 0,30%
v 3' 635 6,50% 4115 10,40% 4750 9,70%
Z 525 5,40% 1364 3,50% 1889 3,80%
Residenciales zoss 21,00% soso zo -ﬂ[;;- z 0%
00% 1) ,30%
1176 1200% 7310 18,60% 8486 17,30
2109 21,60% 17172 43,60% 19281 | 39,20%
9,40% 4374 11,10% 5290 10,80%
1193 12,20% 12798 32,50% 13991 28,50%

m

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

Un 44 % de los turistas extranjeros se hospedan el caso de residenciales el 21% son extranjeros
en hoteles, mientras que los bolivianos solo y el 20,4% son bolivianos; la diferencia reside
alcanzan al 21%; por otro lado, el 13% de-los en los alojamientos, pues los turistas extranje-
turistas extranjeros y-el 15,3% de los visitantes ros tienen preferencia en un 21%, en cambio los
bolivianos prefieren hostales, mientras que en bolivianos alcanzan a un 43,6 %.

Cuadro N° 20: Ingresos de turistas nacionales y extranjeros a establecimientos
de hospedaje en la ciudad de Tarija, segun mes y nacionalidad

Ingreso de visitantes a establecimientos de hospedaje segun nacionalidad'y mes:ano 2006

NACIONAUDAD ENE FEB | MAR{ ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEP | OCT

enie lulelsidenl il e

: Argentlna 984 427 363 5619
Bk (28" : "19 34 56 53 63 57 43 47 24 32 488

22316 6 9 4 8 22 8 9 19 132

Ba0 B8 2T Y EH90 5200 15 L 2 6 8 181

&

~N
B
S
-
-

32
3
17
4
Sl
44
0
0

6 7 5 73

BE N 0 A G s s 9 4 5100

RARREE B0 8 h6 T 6hE 41l 37 35 89 35 638

e R R [ T e R SR ) B 43

L R R A N R R 22

3 2 1 s 1 3 z B ek 6 43

4

mmmmmm

9 12 08

“41 434215 29 45, 513
112391 114 153
AR ’mmlrﬂi

14 21

0 36



Italia 1 3 12 7 18 2 9 33 6 ) 4 3 113

Suiza 6 9 LR SRl 0 TR BN § S R Tl BGH ST
Holanda % 6 19 11 14 12 8 14~ =8 6 4 6 124
Suecia 3 3 8 Z 1 2 2 0 3 0 1 3 28

Otros 81 31 34 34 22 405

nmmnmmmnmum

apon

Israel 2 1 5 3 3 6 2 0 0 2 0 0 24

Otros 1 Vi 0 3 8 6 7

nn-nn-nnnnnn
AN RO SR Rl t o b ol th ot ol ol i3]

Extranjeros 1298 986 793 792 763 577 1069 790 696 735 635 630 9764
Bolivianos 3675 2758 3309 3379 2654 2533 3391 3048 3651 4160 3164 3666 39388

[ ToTALTao73l5744 4102 4171|5417 5110 4460[ 3538 | 347 4855 379 256| 49152

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

Como se puede observar en el cuadro, Tarija. Asimismo, no se puede dejar de mencio-
Argentina, Per(, Estados Unidos, Brasil, Francia nar la importancia del turismo interno que hace
y Alemania son los principales mercados emiso- al 80% del total que llega a Tarija, el mayor
res de turistas para Tarija, que en conjunto flujo arriba de La Paz, Santa Cruz y
representan el 78%; a nivel regional, la Cochabamba.

Argentina es el mercado mas importante para

Cuadro N° 21: Pernoctaciones de turistas nacionales y extranjeros a
establecimientos de hospedaje en la ciudad de Tarija, segin mes y nacionalidad

Pernoctaciones de visitantes a establecimientos de hospedaje

segtin nacionalidad y mes ano 2066

Catnounéries il G5 sl e Lovy oo vl o7 aos Lo o553 955

Argentina 1220 843 540 345 234

Brasil 10 49 196 25 46 55 5a sz 37 so zs 31 4as
Colombia 7 75 295 .. 4 1 43 42 38 37 3 5 20 368
Chile 23 e 56 227 Tl 7.8 58, 14 568 15 7’ 285
Ecuador 6 7 29 0 10 4 1 0 0 6 13 10 86

Paraguay 24 6220 Ak A OIS DR SR R A M RO S
Per( 47 8 105 118 136 111 240 130 29 36 76 88 1202
Uruguay 1 K2 N S TR S RS S Y
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Pernoctaciones de visitantes a establecimientos de hospedaje
segun nacionalidad'y mes afo 2066

Alemania -

Espana NS E0as A BXdon 635 W37 86| D22 48 w7 38 418
Francia IS0 6660 SEhh S BB 320 IBhE A2 257 T 11 83 510
Inglaterra 1 6 2 78 105 529 1126 9 6 7 8 3 230
Italia 15 et 2 2 13 5 7 W e 12 7 123
Suiza 6 ol GRS [ S, ket b ASIREY 7 1 9 10 35 143
Holanda R e O R e R | S B R T 1 7 287
Suecia 3 6 2 4 2 4 /! 0 6 0 3 8 40
Otros 141 177 117 974

Asia nmmnmnnnn
Japon 1
Israel 0 1 5 1 17 13 0 0 0 0 0 2 39

Otros 10 85
nnn-nnnnnnnnm
Africa ] 0 | 07| (0012950l IO SR M BTOR 2 ORI SO O RS -]

Extranjeros 1777 1458 1237 1206 1105 829 1539 932 800 1236 575 996 13690
‘Bolivianos 3659 2166 2723 2875 1865 1978 2462 2809 3298 5582 3261 3766 36444

(TOTAL —|5436] 3624|3960] 4081 297028074001 5741 4098 818] 3836 4762| 50154

Fuente: Camara Hotelera de Tarija

Asi mismo, se cuenta con un analisis de las per- en el Cuadro N° 22.
noctaciones por categoria, como observamos

Cuadro N° 22: Pernoctaciones de turistas nacionales y extranjeros en
establecimientos de hospedaje en la ciudad de Tarija, segin categoria

Grupo / categoria | Extranjeros Bolivianos Total

Hoteles 7044 51,50% 14304 39 20,6 21348 42 60%
24,20%

e de 2 n.f. g 5 14,60% 577.2

1570% 1540%

648 4,70% 1809 5,00% 2457 4,90%

564 41ox 2042 5,60% 2606 5,20%

517 1475 4,00% 1992 4,00%
mx--mm

138 1246 3,40% 1384 2,80%

'%v;ez e o,m 200 0,50% 324 0,60%

3 1396 10,20% 6906 18,90% 8302 16,60%

[ A% 2246 6,20% 3180 6,30%
0 o A o o

2' 1110 B 10% 848 2,30% 1958 3,90%

3 4617 12,70% 5992 12,00%
.F.ﬁ-

6, 50% 3587 8,90%

3173 6,30%

s

Fob s Lgl St s adt 43

Fuente: Camara Hotelera de Tarija
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Este cuadro nos permite conocer la estadia pro- para los extranjeros es de 1,4 dias y para los
medio en establecimientos de hospedaje que, nacionales 1,3 dias.
Cuadro N° 23: Estadia media de visitantes en establecimientos
de hospedaje, segun categoria
Grupo / categoria/| Extranjeros | Bolivianos Total
Hoteles L 6 1 8 1, 7
.7
3‘ 1,3 159 1.4
7 1,4 2,6 22
1 1,8 1.0 1,6
[ T I S
Y 1,8 3 2,8
4* 1,3 57 5
3i 2,3 1,7 1,8
i 1,9 17 5
| Resgenciles | 2| 09 | 1 |
2 13 1,2 1,2
1 i 0,6 0,7
5 T O
0 2
o
Fuente: VMT. INE. Camara Hotelera de Tan)a
7. Alcance de mer < resa saber cuales son las caracteristicas y
Cuando se habla de mercados en la industria potencialidades de los diferentes segmentos de
turistica se hace referencia a las regiones o pai- mercado que componen la demanda turistica

ses de donde provienen los turistas, o sea, inte- internacional.

Cuadro N° 24: Principales mercados emisores segun, nacionalidad

Argentina 2544 44, 10% Argentina 4400 51,10% Argentina 5619
to ‘ ] 909  10,60% Perd 638 e,
Brasil 628  7,30% EE.UU. 513 5,30%
i = T T 543 6,30% Brasil 488 5,00%
Alemania 254  4,40% Alemania 281  3,30% Francia 270 2,80%
1 2,80% Chile 271 3,10% Alemania 210 2,20%
Subtotal 81,70% Subtotal 7738 79, 30%

18,30% Resto mercados 2026 20,
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de Brasil (5,0%), Francia (2,8%) y Alemani,
(2,2%). EL resto viene de paises como
Inglaterra, Italia, Suiza, Holanda y Suecia,

Como se observa en el Cuadro N° 24, .la mayo-
ria de los turistas del exterior que llegaron el
afi0 2006 a la ciudad de Tarija son de Argentina
(57,5%), Per( (6.5%) y EE.UU. (5,3%), seguido

Cuadro N° 25: Porcentaje mensual de ocupacion hotelera registrada en 2006

Residenciales Alojamiento Global

Hoteles Hostales

Hab. | Camas/| Hab. | Gamas | Hab: [ Camasij Hab Camas || Hab. "[{Gamas
32% 18%  20% 9,40% 38% 1% 3% % 17%  13%
25% 12% 17% 8% 33% 10% 27% 4% 15% 10%
29% 1% 20% 9%  305% % 26% % 15%  10%
25% 12% 20% 10% 29% 9% 245% 3% 14% 1%
21% 8% 12% 5% 27% % 27% 5% 12% ¥4
50% 20% 32% 14% 69% 6% 25% 4% 16% 10%
19% 1% 1% 4% 27% % 27% % 12% 8%

2% 2% 3% 4% 27% 10% 27% 27% 13% 8%
19% 12% 2% 4% 27% 10% 28% % 13% %
1% 1% 4% 8% 27% 13% 27% 0% 12% 8%
3% 5% 1% 5% 33% 10% 28% % 13% 10%

12% 14% 2% 9% 36% 12% 28% 0% 10% 7%

Fuente: VMT, INE Camara Hotelera de Tarija

De acuerdo con informacion proporcionada por hotelera muestra un coeficiente de 50,65% de
la Secretaria Departamental de Turismo y utilizacion de habitaciones y un 20.1% de uso
Cultura el rendimiento de la infraestructura de camas.

8. Informacion turistica de ias
provincias

Cuadro N° 26: Establecimientos de hospedaje de Yacuiba

No. | Nombre empresa Poder rep: legal

1 Residencial Bambl"x ; Si Edwin Rodriguez Huallpa 2 Estrellas
2 Residencial Dieguito ~si Celia Quispe de Condori 2 Estrellas
3 -al Domin Si Nestor Dominguez Susano 1 Estrella
cho  Si  Arminda Ollisco Rocha 1 Estrella
5 Residencial Urkupifia S Si Mario Zerda Carrillo 1 Estrella
. si_ Marcos Jaime Rojas Lacuza 2 Estrellas
7  Residencial “‘tﬁ‘ e : Si Martin Cardozo Gandarillas

" Demetrio Figueroa Quinteros 1 Estrella

9 Walter Blanco Guzman 3 Estrella 2
i [De “B" =]
i Altagracna Tornco de Agmlar 2 Estrellas
13 Residencial San Martin de los Andes si Luisa Benito de Zurita 1 Estrella

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.
|




Turismo

= z B

Cuadro N° 27: Establecimientos de hospedaje de Entre Rios

Nombre empresa Poder rep. Legal Categoria

Albergue Turistico Tentaguazi  Si Ricardo Villarroel Mogro Albergue
El Paraiso del Tordo Si Juan José Tarraga Galarza Loudge
Hospedaje Soluna Si Jorge Platzer Loudge

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.

Cuadro N° 28: Establecimientos de hospedaje de Bermejo

— ; Lourdes Torres Calle Tejerina N° 138, entre
i) is08 Derni (Hnos.) 636147 Avda. Barrientos y La Paz

Residencial y restaurant  Leonor Cardozo 6961335 Calle Cochabamba, entre Av.
San Diego Presidente Barrientos y Chuquisaca
Hotel Raul Orlando Leopoldo Pellizca 6961188-6961887 Cochabamba esq. Chuquisaca
Hotel Paris Fructuoso Alarcon 6961562 Calle Tarija esq. La Paz
Hotel Los Angeles Sixto Condori 6961882 Calle Tarija esq. La Paz
Residencial Leal Baldivieso Samuel Baldivieso 6963070 Calle Chuquisaca esq. Tarija
i Av. Barranqueras entre
Hostal Mena Dra. Yolanda Patino 6963070 Barrientos y La Paz
Alojamiento San Lorenzo  Carmelo Aguilera 6962237 Tarija entre calle Benl y

Litoral
Residencial Buenos Aires ~ Weimar Betancurt 6963359-6962662 Ameller entre Topater y Avaroa
Fuente: Camara Hotelera de Bermejo.

Cuadro N° 29: Agencias de viajes de la ciudad de Yacuiba

1 Agencia de viajes Pérez Si Miguel Angel Pérez Salinas
2 Agencia de viajes Palmar Ma. de los Angeles Garcia

3 Agencia de viajes Llathaymanta Si José Antonio Palomo

4 Agencia de viajes Manantial Si Lorgio Rivero Justiniano

5 Agencia de viajes Urena Si José Urena Pinto

6 Agencia de viajes Yacuiba David Flores Flores

7 Agencia de viajes Garcia Esteban Alfredo Garcia

8 Agencia de viajes Muhoz Si Hugo César Monoz S.

9 Agencia de viajes Monumental Si Arturo y Rosemary Taborga
10  Agencia de viajes Chaguaya del Sur Mario Felipe Yevara Gonzales
11 Agencia de viajes Sauce Gabriel Coronado Sandoval
12 Agencia de viajes Gran Chaco Si Daniel Coronado Sandéval
13 Agencia de viajes el Turista Si Armando I. Garron Ramos
14  Agencia de viajes Antezana St Martha Antezana de Méndez

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.
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Cuadro N° 30: Agencias de viajes de la ciudad de Yacuiba

Socxedad
ﬂ

Agencia de viajes Lapacho Tours Adolfo Ramirez Palacios
‘2 ~ Agencia de viajes El Fronterizo ) Reyes Humberto Oviedo G, ]

Poder rep. legal

Fuente: Secretaria de Turismo y Cultura.

Cuadro N° 31: Andlisis FODA del sector turismo

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Existencia de la Secretaria Departamental de o Expansion de sus mercados a todos los departa-

Turismo y Cultura mentos de Bolivia
o - Existencia de la Cadena de Turismo o Expansion de sus mercados mas alla del norte
¢ Existencia de presupuesto para desarrollar pro-  argentino y Paraguay
ductos turisticos o |dentidad cultural regional
e Gran generador de empleo e Provincias con riqueza historica, patrimonio
 Manifestaciones culturales de interés turistico:  cultural, culturas originarias y naturales
Fiesta de Comadres, Carnaval Chapaco e Inclusion en redes de turismo nacional e inter-

« El paisaje, la topografia y el clima son recursos  nacional.
turisticos mejor valorados del destino

° Seguridad ‘tranquilidad y hospitalidad son

as del departamento

DEBILIDADES
politica departamental de turismo. Permanencia de conflictos sociales.

S mecanismos de coordinacion publico- s Falta de conciencia de la importancia de pre-

lta de coordinacién interinstitucio-  servar y valorar el patrimonio histérico, cultu-

ral y natural.
smos de ooordlnaci_on Secretaria o Falta de espacios fisicos o infraestructura ade-
de Turismo -Municipalidades cuada para desarrollar el turismo.

- de los sectores piblico y sec-
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Cuadro N° 32: Estudios realizados con respecto a la cadena

Informacion Ao
Plan Nacional de Turismo 2006-2011 2006
Programa de Operaciones Anual Gestion 2007 2007
Plan Departamental de Ordenamiento Territorial 2006
Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Departamental de
Turismo y Culturas 2006

Planificacion del Desarrollo Turistico en Tarija-Cadena de Turismo 2007
La Ruta del Vino y el Singani de Altura.

2006
Estadisticas Hoteleras de la Ciudad de Tarija 2006
Programa de Fortalecimiento y Mejoramiento de (a Oferta
Gastronomica del Departamento de Tarija 2007
Creacion, Fortalecimiento de las Artesanias Regionales del
Departamento de Tarija 2007
Programa de Capacitaciones a Corresponsables del Turismo en el 200
Departamento de Tarija 7
Programa de Desarrollo del Ecoturismo, Etnoturismo, Aventura, 2007
Turismo Agrario y Rural en el Departamento de Tarija
Investigacion de Mercado del Turismo a nivel local, Nacional y 2007
Norte Argentino
Restauracion de los Caminos Precolombinos
Mejoramiento de Atractivo de los Ingresos de las Fronteras del 2007
Departamento
Sinfonica Departamental Fase | 2007
Refaccion de Infraestructura en el Templo del Santuario de 2007
Chaguaya
Creacion del Archivo Histérico del Departamento de Tarija 2007
Sefalizacion Turistica de la Ruta del Vino y Singani de Alturaen el 40,
Departamento de Tarija
Centro de Promocion y Formacion para el Turismo en el 2007
Departamento de Tarija
Programa de Creacion de la Ruta de la Fe en el Departamento de 2007
Tarija
Plan Departamental de Cultura 2007
Plan Maestro Circuito de Museos Prefeqturales, Comunitarios y 2007
Ecoparque en el Departamento de Tarija
Sefalizacion Turistica en el Departamento de Tarija 2007

Programa de Creacion y Mejoramiento de Servicios Turisticos en 5007
Comunidades y Pueblos Originarios del Departamento de Tarija

Fuente: Elaboracion propia
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Existen varias limitaciones para el logro del
desarrollo del turismo en el departamento. En
este documento se cita algunas de ellas:

Institucionales: La coordinacion institucional
entre entes involucrados esta en su fase inicial,
débil.

De recursos humanos: Los recursos humanos
en el area del turismo escasean. Los centros
académicos no alcanzan niveles de excelencia.

De infraestructura:La infraestructura de trans-
porte, comunicaciones y hoteleria (con muy
pocas excepciones) es alin precaria en términos
relativos, comparada con otros departamentos
(Santa Cruz-La Paz).

De promocion de oferta: La promocion de la
oferta turistica es dispersa, poco estructurada
Y poco coherente. La coordinacion entre el
nivel prefectural y municipal es débil.

‘De empleo: El empleo en el sector turistico,
salvo contadas excepciones, es de baja calidad
¥ no deja los ingresos suficientes para las per-
sonas involucradas en la actividad. Por ejem-
plo, los/as guias turisticos son un complemento
a alguna otra actividad o son estudiantes con
poca experiencia. Existen pocos guias profesio-
nales de turismo con un ingreso razonable
€omo para una dedicacion a tiempo completo.
Falta capacitacion en diversas areas relaciona-
das al servicio directo al turista €omo ser: gar-
zones, cheffs, ‘camareras, areas de lavanderia,
botones y otros.

Sociales: Aparte de los problemas de empleo se
evidencia que en algunas comunidades la pobla-
cién se orienta hacia practicas mercantilistas y
abandona, en algunos €asos, practicas tradicio-
nales de manejo de los recursos naturales que
les permitan, al menos, la supervivencia,

denas Productivas del departamento de Tarijq

Ambientales: Algunas zonas y localidades con
mayor flujo turistico (lago San Jacinto, Rincéy
de la Victoria y otros) han comenzado 3 eXperj.
mentar problemas ambientales, Principalmep
te en las areas de gestion de residuos sélidoSY
contaminacion de aguals. En otras Partes, 1o
problemas son menos criticos pero con una ten.
dencia al incremento en su incidencia, De
cualquier manera, no se accedio a una norma
resolucion departamental especifica de| sector
turistico para la mitigacion de impactos
ambientales.

En ese contexto, se plantea las siguientes reco-
mendaciones:

° Una adecuada politica de turismo, ademss
de la atraccion principal de la region, tiene
que ver con elementos fundamentales como
infraestructura, servicios, educacion y segu-
ridad, esto quiere decir, buenas vias de
transporte, hoteleria, servicios de comuni-
cacion y banca, buen trato de la ciudadania
y una total garantia para la seguridad turis-
tica.

 El cumplimiento de las leyes es importante,
la Prefectura debe disenar politicas, elabo-
rar planes departamentales y prestar asis-
tencia a las municipalidades que son las
principales ejecutoras, facilitando la inver-
sion privada de los operadores e inclusive en
areas estratégicas para transferirla al sector
privado, luego de un periodo de maduracion
al precio justo.

° Una adecuada coordinacién entre las insti-
tuciones plblicas, prefectura, municipalida-
des y sector privado lograra una Tarija
departamentalmente integrada con circui-
tos turisticos debidamente estudiados ¥
consensuados entre las provincias Y, funda-
mentalmente, programados para no malgas*
tar esfuerzos y recursos en eventos COMPE"
titivos y repetitivos que no generan atrac
<ion ni mucho menos ingresos ni efecto MU
tiplicador, que seria lo mas importante-
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Es urgente la elaboracion de un calendario
turistico, que identifique a la region, la
caracterice y, en lo posible, sea singular y,
por supuesto, agradable.

El adecuado funcionamiento de la Cadena
de Turismo en Tarija puede convertirse en
un mecanismo importante para construir

7
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productos turisticos exitosos, en ese escena-
rio se lograria que cada uno de los eslabones
(componentes) de la cadena acople su tra-
bajo y funciones a los de otro. En otras pala-
bras, la cadena completa de servicios debe
funcionar, si se quiere desarrollar el turismo
con éxito.

e
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| sistema de produccion de los bovinos de carne en el departamen-

to de Tarija se lo considera como primario tradicional extensivo en

monte natural, ya que la alimentacion se basa en el ramoneo de
especies arboreas y arbustivas; en muy pocos casos, los ganaderos com-
pran alimento balaceando o forraje para abastecer al ganado (principal-
mente en la época de sequia). La infraestructura utilizada es escasa en
cuanto a alambrados y potreros. Las practicas de manejos de sanidad son
limitadas y los procesos pocos tecnificados.

Esto refleja que la sostenibilidad del sector en el mediano y largo plazo
depende de un ajuste en el sistema de produccion que nos lleve a una
ganaderia mejorada, permitiendo un incremento de la misma en términos
de carga animal, peso, natalidad, tiempo de terminado y calidad de carne
entre otros para alcanzar el mercado externo.

Los productores de bovinos de carne realizan escasas practicas de mane-
jo, el sistema de produccion utilizado es tradicional y poco tecnificado, el
tipo de infraestructura se limita a potreros y alambrados. La administra-
cion en sanidad es escasa, muy pocos productores realizan los controles
basicos como fiebre aftosa, desparasitacion y uso de antibioticos. La ali-
mentacion del ganado se basa en pastoreo del monte natural, no utilizan

o
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sales minerales ni vitaminas de forma regular.

En promedio, los productores son medianos y
pequeiios. El 90% del ganado con el que cuen-
tan es mestizo - criollo.

La calidad de los productos no es buena en
cuanto a genética del animal se refiere, aun-
que cumplen con las caracteristicas basicas que
el mercado exige en cuanto a tamano y peso.

En la cadena productiva de ganado de carne del
departamento intervienen diferentes actores,
desde medianos y pequenos productores hasta
la distribucion y venta de la carne para su con-
sumo final a través de los carniceros, incluyén-
dose también a los responsables de la matanza
en los mataderos.

Sin embargo, el proceso de matanza y comer-
cializacion de la carne fresca tiene deficiencias
en cuanto a la aplicacion de normas de higiene.
Asi también, para la elaboracion del queso, los
productores no cuentan con las condiciones de

—

infraestructura y recipientes adecuadOS, sin
embargo, el producto es comercializado ep el
mercado interno y (a ciudad de Tarija cop bas.
tante aceptacion por parte de los consumido.
res.

Las caracteristicas de calidad que presentan
actualmente los productos de la cadena de
bovinos de carne deben cumplir ciertos paré-
metros minimos para conseguir un buen nive|
de aceptacion en los consumidores de diferep.
tes mercados.

Los productores se encuentran agrupados en
federaciones, las cuales representan las voces
del sector, entre las que se destacan: (3
Federacion de Ganaderos de Tarija (Fegatar) y
la Federacion de Ganaderos del Chaco
(Fegachaco).

La Cadena de Bovinos de Carne fue selecciona-
da en la posicion N° 4, y posteriormente se
ubico en el tercer lugar de importancia para el
departamento de Tarija.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Bovinos de Carne

Seleccion

Puntaje Ubicacion
(Maximo 36)
22 4
Fuente: Elaboracion propia.

li. Importancia relativa de la
Cadena

A. Ambito geografico
La produccion de ganado bovino abarca los
siguientes municipios

« Padcaya
« Bermejo

(Entre 32 Cadenas)

Priorizacion
Puntaje Ubicacion
(Maximo 80) (Entre 17 Cadenas)
46 3
» Yacuiba
« Carapari

« Villa Montes
* Yunchara

« San Lorenzo

« Entre Rios




Bovinos de carne

S~ > i &

Grafico N° 1 - Zonas productoras de la Cadena de Bovinos de Carne

Fuente: Elaboracion propia. |

o
.
Aspectos so icos tales se registraron en 1994, 1997 y 1999. En ”_
Observando el Grafico No. 2, las tasas de creci- 1997 se destaca el elevado crecimiento de pro-
miento de los productos pecuarios departamen- duccion pecuaria de Pando y Tarija.
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Grafico N° 2: Participacion porcentual de los productos pecuarios en el PIB Agropecuario

Departamental
30 g
25 L |
20 . !

I

0 ~1952 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000(p)2001(p)
masBeni 28.18 | 27.29 | 28.26 [28.04 | 27.98 | 26.51 | 25.72 | 26.28 | 26.34 | 27.19
lSantaCruz | 4.99 | 493 [478 [4.64 | 443 | 432 | 392 | 438 | 435 | 440
esPando 271 | 257 |240 |[2.35 | 233 | 242 | 206 | 2.10 | 206 | 2.00
Tarija 502 | 505|503 513 | 502 | 469 | 427 | 455 |47 | 460
Cochabamba | 4.43 4.50 4.64 4.07 4.05 4.19 4.36 4.48 4.67 4..-7_6*

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

' ‘A partir del ano 2000 se tuvo una leve tenden- con excepcion de la pecuaria del Beni, como se

cia a la reduccion de las tasas de crecimiento, observa en el grafico siguiente.

Grafico N° 3: Tasa de crecimiento anual de los productos pecuarios del PIB Agropecuario
Departamental

=

atutic

1994 1 1995 1996 : 1997 - 1998 | 1999 2000(p)2001p
4.67 1.32 |2.70 4.73 2.04 7.36 4.33 4.00

245 |3.47 3.49
2.06 |2.93 4.76
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1. Poblacién involucrada

El sector bovino a nivel nacional generamos
60,000 empleos directos y 300.000, eventuales,
los cuales, en su mayoria, se encuentran en
Beni, Santa Cruz y Tarija. En este Gltiumo se
cuenta con 14.000 productores y 300.011 cabe-
zas de ganado.

El Matadero Municipal de Tarija cuenta con 56
empleados; Villa Montes, administrado por
FEGACHACO, con 10, y Entre Rios, con 4 em-
pleados, asimismo, existen mataderos en el
resto de los municipios del departamento.

Z. Valor Bruto de la Produccié
Estimaciones de la Federacion de Ganaderos de
Santa Cruz (FEGASACRUZ) indican que el Valor
Bruto de la Produccion nacional asciende a Sus
200,000,000. El patrimonio esta compuesto
principalmente por la existencia de ganado,
tierra, inversion en tecnologia para el proceso
de transformacion (mataderos, transporte
especializado, etc.), comercializacién y mejo-
ramiento genético.

N

Se puede diferenciar que el principal grupo de
produccion del rubro es el de carne fresca de
ganado vacuno. En Tarija, la elaboracion de
embutidos es bastante incipiente, representan-
do solamente el 0,04% de la produccion nacio-
nal.

La carne fresca de ganado vacuno presenta un
Valor Bruto de la Produccion en Tarija de 84,751
en miles de bolivianos, de acuerdo con datos
presentados por EDDIS 2005.

En el rubro de produccion nacional de carnes se
puede apreciar que Tarija tiene el 5% de carne
fresca de ganado vacuno y una participacion

del 10% del la produccion de carne fresca de
animales menores (cerdos, cabras y ovejas).

3. Valor Total de Exportaciones

A pesar de que Bolivia cuenta con una serie de
acuerdos, las barreras fitosanitarias son las que
impiden definitivamente exportar carne y no
tener un acceso a casi ningin mercado del
mundo. Basicamente, la mas importante barre-
ra fitosanitaria es la fiebre aftosa.

C. Grado de importancia
para el gobierno

1. Apoyo politicas publicas

Entre los principales apoyos del Gobierno a la
produccion de bovinos de carne podemos citar
las siguientes:

La Ley 2061, del 16 de marzo de 2000, creo el
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) como estruc-
tura operativa del Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios (MACA), encargado
de administrar el régimen de sanidad agrope-
cuaria e inocuidad alimentaria en los tramos
productivos y de procesamiento.

El Programa Nacional de Erradicacion de Fiebre
Aftosa (PRONEFA) mantiene vinculos a través de
convenios interinstitucionales de cooperacion
con la Prefectura de Tarija, federaciones y aso-
ciaciones de productores, municipalidades,
etc. con los que coordina trabajos y estrategias
para el control y erradicacion de la fiebre afto-
sa.

A nivel Prefectural en Tarija, el presupuesto
ejecutado en el sector ganadero, desde 2003
hasta 2006, lo exponemos en el Cuadro N° 2.
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Cuadro N° 2: Inversion Prefectural en la cadena de Bovinos de Carne

Boyinos de Carne

Detalle
Centro de Mejoramiento Genético

60.000

Sistema Comunitario de Comercializacion Ganadera ] 120.024

Capacitacion Establecimiento de Pasturas Sistema Silvopastoril 17.586
Programa de Mejoramieto Genético - Carapari 1.500.000
Implementacion de pasturas y manejo de ganado bovino - 45.500
Tarupayo, Suaruro

Programa de Mejoramiento Genético 1ra seccion Gran Chaco 148.860

Sistema de Comercializacion Ganadera Comunitaria 140.000
Departamental

Mejoramiento de Ganado Bovino para Provincia Gran Chaco 480.000
Capacitacion Establecimiento de Pasturas Sistema Silvopastoril 70,259
Carapari

Fuente: Presupuesto Ejecutado de la Prefectura del Departamento de Tarija.
s cadenas puesto que compran al productor, pagan los
servicios al matadero y comercializan.

Entre las principales Instituciones de apoyo al
sector podemos mencionar:

En la Cadena de Bovmos de Carne se identifica
varios actores institucionales y economicos en Chaco
tres niveles: primario, transformacion y comer- : : Y
cializacion. Entre los actores institucionales se
encuentran entidades publicas, privadas y de
cooperacion internacional, las que brindan
apoyo a los niveles mencionados. Los actores
econdmicos estan representados principalmen-
te por asociaciones productivas.

La Federacion de Ganaderos del Gran Chaco
esta conformada por todos los socios ganaderos
que se dedican a la actividad pecuaria, en la
jurisdiccion del Gran Chaco tarijefio. Su sede se
encuentra en la ciudad de Villa Montes, capital
de la Tercera Seccion Municipal de la Provincia

Gran Chaco del departamento de Tarija.
Como parte de la cadena existen diversos acto- 4 g

res, tanto econémicos como institucionales, : y :> - FEGATAR
representados fundamentalmente por las aso- : ; 2
ciaciones productivas e institucionales, dentro
de las cuales se encuentran las entidades publi-
cas, privadas y de cooperacion internacional,
cada una de las cuales tiene diferentes alcan-
ces de apoyo el sector. Por otro lado, en el
departamento de Tarija existen 14 mataderos.

Fundada el afio 1986, la Federacion de
Ganaderos de Tarija agrupa a 500 socios peque:
nos y medianos. FEGATAR es miembro de [
Camara Agropecuaria de Tarija y de 1
Confederacion de Ganaderos de Bolivia (CON
GABOL).

1] { Nacianal da ';.c\uzdﬂd

La cadena esta articulada por los eslabones:
Produccién, Matadero, Carniceros, Transforma-
cion y Consumidor. Los carniceros tienen un
fuerte poder en la cadena en la zona chaquena,

La Unidad Nacional de Inocuidad Alimentaria df_
SENASAG desempena sus funciones en &
siguientes dreas: de registro y certificaci

o
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inspeccion y control, laboratorio de analisis de Registro Sanitario.
alimentos y residuos.

En lo que respecta a Bolivia, el Instituto
Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNOR-
CA) cuenta con 30 normas establecidas para el
rubro de carne y productos derivados, dentro
de éstas, 12 normas corresponden especifica-
mente a carnes rojas y productos derivados,
estas Ultimas se refieren principalmente a
higiene y manipulacion en mataderos, requisi-

El PROINAL ha dictado una normativa para la
Cadena de Bovinos de Carne, la misma que
consta de:

1) La Ley 2215, del 11 de junio de 2001, sobre
la prioridad del pais de erradicar la fiebre

aftosa.
tos microbiologicos, carne molida y carne tipo
2) El Decreto Supremo (DS) 7773 del 3 de agos- “Corned Beef”, entre otras.
to de 1966, acerca del Reglamento de
Frigorificos y Mataderos. IV. Situacién Proauct i

3) EL DS 23850, del 9 de julio de 1991, que rati-
fica la Decision 197 de la CAN.

4) La Resolucion Administrativa (RA) SENASAG El incremento del numero de cabezas e incre-
N° 88/2001 sobre la | i6 adi mento de la produccion de carne toneladas
Vetarinar nspeccion e meétricas (TM) en el departamento de Tarija se

eternaria; expone en el Cuadro No. 3.

5) La R.A. SENASAG N° 89/2001 acerca del

Cuadro N° 3: Evolucién productiva del sector ganadero

2 Produccion de

2000 402.435 8.737
2001 405.270 8.896
2002 415.791 9.145
2003 426.312 9.394
2004 436.833 9.643

Fuente: Unidad de Estadisticas Agropecuarias y Rurales.

Observamos que el incremento neto de cabezas duccion de carne se incremento en 906 TM.
del periodo 2000 - 2004 fue de 34.398 y la pro-

Cuadro N° 4: Evolucion de la Produccién de Cueros

Unidades de cueros

2000 42.900
2001 44,518
2002 45.833
2003 : 47.148
2004 48.463

Fuente: Unidad de Estadisticas Agropecuarias y Rurales.

=
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La transformacion es basicamente referente al
cuero y sus derivados. Existe una interesante
demanda por este tipo de-productos en la zona
del Chaco y Argentina. En el Cuadro N° 4
observamos el crecimiento de la produccion de
cueros en el periodo 2000 - 2004

A. Oferta:actual

La oferta de la Cadena de Bovinos de Carne en
el departamento de Tarija se reduce a ganado
en pie, torillos, carne y cueros.

B. Demanda actual

La demanda por los productos derivados de los
bovinos de carne esta dividida de la siguiente
manera:

» Ganado terminado para los mercados de la

ciudad de Tarija y Santa Cruz.
« Torillos para los mercados de Potosi y Oruro.

« Cuero para los mercados de la ciudad de
Tarija, Santa Cruz y Argentina.

En el departamento de Tarija, principalmente
en la region del Chaco, el sistema de produc-
cion primaria tiene procesos pocos tecnificados
y escasa infraestructura en cuanto a potreros y
alambrados; sin embargo, se obtiene como
ganado terminado animales de 3-4 anos con un
peso de 350kg en pie y torillos de 2 anos con un
peso de 200kg en pie, los mismos que cumplen
con las caracteristicas de calidad de los consu-
midores finales. Existe deficiencia en el proce-
so de matanza y comercializacion de la carne
fresca en cuanto a la aplicacion de normas de
higiene.

0s

En el Cuadro N° 5 se detalla los precios de
comercializacion de los productos de la cade-
na.

Cuadro N° 5: Informacion de precios de los productos de la Cadena de Bovinos de Carne

Productos

Unidad

Ganado terminado Bs/Kg.

Cueros

‘Bs/Und.

Precios

Intermediarios Consumidor Final

14,00(dependiendo del

corte)

Fuente: Identificacion de Oportunidades de Mercados para Productos de la Cadena Productiva Bovinos de Carne de

la Provincia Gran Chaco.

D. Anélisis de la competencia

La competencia a nivel nacional de los tres pro-
ductos mencionados se encuentra en los depar-
tamentos de Santa Cruz y Beni. A nivel interna-
cional, se tiene muy proximo al vecino pais de
Argentina.

E. Comercializacion
En el sistema de comercializacion de ganado

terminado se encuentran los intermediarios,
quienes son los mismos encargados de los fria-
les y, en el caso de los torillos se encargan des
llevar los animales vivos en camion para comer-
cializarlos en la zona del Altiplano.

La comercializacion del ganado bovino p
realizarse mediante:

i




Bovinos de carne

Ferias ganaderas: Organizadas por los gre-
mios de productores, se constituyen en un
excelente escenario para la comercializa-
cion de la produccion ganadera, sea ésta de
reproductores de alta calidad genética o de
torillos y novillos para recria o engorde.

Corrales de mataderos: Este sistema de
comercializacion consiste en que el produc-
tor ganadero entrega sus animales a un con-
signatario en los corrales de los frigorificos,
para que éste negocie con los comercializa-
dores de carne mayoristas o minoristas la
venta de los animales. El precio se define de
acuerdo a la oferta y la demanda en funcion
del kilo gancho.

.

Corrales de estancia: En los corrales de
estancia se comercializan los siguientes pro-
ductos: animales para recria, engorde y
faena. Los de recria se venden por lotes
estableciéndose un precio punta por cabe-
za, bajo la modalidad de regateo. Los ani-
males para engorde y faena, se venden en
dos modalidades: precio punta por cabeza,
al peso vivo, estimandose el peso al ojo o en
balanza, definiéndose el precio por kilo
vivo.

En el grafico siguiente se ilustra el proceso de

comercializacion del ganado:

XK

Grafico N° 4: Sistema de comercializacién de ganado terminado y torillos

Fuente: Identificacion de oportunidades de mercado de
la Cadena de Bovinos de Carne en el Chaco tarijeno.

formados principalmente por pequenas Yy
medianas industrias.

La comercializacion del cuero se realiza direc-
tamente por medio de las asociaciones de
ganaderos que venden a intermediarios, con-

{ Grafico N° 5: Sistema de comercializacién del cuero

Fuente: Identificacion de oportunidades de mercado de la
Cadena de Bovinos de Carne en el Chaco tarijeno.
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La calidad de la carne varia de acuerdo a la
raza del animal y al manejo. Se puede decir,
que es una carne de buena calidad.

La expansion de productos potenciales esta
directamente relacionada con la industria de
embutidos, que son practicamente  chorizos
crudos o precocidos, y diferentes productos

—— ——

o

carnicos (cecinas y embutidos) que son elabo.
rados por microempresas artesanales estableci
das en-la ciudad de Tarija. 2

Conocer el grado de preferencia de los pr(‘x.qu_
tos en los diferentes mercados puede darnos
una pauta sobre la oportunidad de Mercady
que se puede tener con ciertos productos, El
Cuadro No. 6 nos muestra el grado de preferen.
cia que tienen los productos de mayor Comer-
cializacion (especificamente en el Chaco) e
los mercados de acceso.

Cuadro N° 6: Grado de preferencia de los productos derivados del ganado del Chaco

Tarija
Santa Cruz
Potosi
Oruro
Tarija
Santa Cruz
Argentina

Ganado teminado

Torillos

Cuero

Carapari

Mediana preferencia
Mediana preferencia
Alta preferencia

Alta preferencia

Alta preferencia

Alta preferencia

Muy poca preferencia

Yacuiba
Tarija
Potosi
Oruro
Tarija
Santa Cruz

Ganado teminado
Torillos

Cuero

Yacuiba
Tarija
Potosi
Bermejo
Santa Cruz
La Paz
Sucre

Santa Cruz

Ganado teminado

LaPaz

Cochabamba

Poca preferencia
Poca preferencia
Mediana preferencia
Mediana preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia

Alta preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia
Alta preferencia
Excelente preferencia
Excelente preferencia
Excelente preferencia

Fuente: Identificacion de oportunidades de mercado de la Cadena de Bovinos de Carne del

Chaco tarijeno.
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Bovinos de carne

« Raza del ganado: El 90% de los animales son
mestizos - criollos.
El analisis de los siguientes criterios nos permi-
te una aproximacion del potencial productivo
de la region:

« Superficie de produccion: En promedio, los
ganaderos cuentan con 700 has. en la region

chaquena.
« Sistema de produccion: El mismo que es
extensivo basado en monte natural, poco De acuerdo con estos criterios, analizados con
tecnificado. expertos para la realizacion del estudio de

oportunidades de mercados para la cadena de
ganado bovino en el Chaco, se puede decir que
el potencial productivo en las condiciones
actuales es de 200%.

¢ Manejo de salud animal: Es escaso, se rea-
liza controles basicos como fiebre aftosa,
desparasitacion y uso de antibioticos.

« Cabezas de ganado: El promedio de cabezas
de ganado va desde 50 hasta 200.

Cuadro N° 7: Andlisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

» El sector cuenta con suficientes instituciones de
apoyo a nivel regional y nacional.
o Exi i inci - y )
stgn e d.e acceso parallos pHEGIRRT WSS « El acceso a una mejor tecnologia tiene un costo
dos a nivel nacional.
« El potencial productiv tenibilidad es ele- M sleai
Vado v b Eu oo sos. g t‘ i Ies,e o Existen deficiencias institucionales en el SENA-
erarse ¢ res tecnologias il
yp B olmelozes 20518 cle por razones politicas.
procesos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Existe interés por parte de organismos interna-

« No existe apoyo financiero ni publico ni privado
(tasas muy elevadas).

cionales de apoyar al sector. « Argentina constituye una de las principales ame-
e Los productos tienen un grado de preferencia nazas a la produccion local.
aceptable en los mercados nacional y regional. « Falta de un programa integral de vigilancia y con-

« Si bien no se tiene oportunidad con Argentina, trol de enfermedades que afectan al ganado bovi-
con la produccion de carne y derivados, si existe no en Bolivia.
con la produccion de cuero.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N° 6: Grado de preferencia de los productos derivados del ganado del Chaco

T e ey

Estrategia Boliviana para Acceder a Mercados

: CEPROBOL 2004
Internacionales de Carne Bovina

Industria de Procesamiento Carnico EDDIS 2005

Identificacion de Oportunidades de Mercados )
g?xi rl::?aductos de la Cadena Productiva de Ganado Bovino de Carne de la SHADAI 2005
Gran Chaco del Departamento de Tarija

Identificacion de Oportunidades de Mercados
para Productos de la Cadena Productiva de
Ganado Bovino de Carne de Villa Montes

SHADAI 2005

Fuente: Elaboracion propia.

« Articular el sistema de investigacion basica

y aplicada con el de extension Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecua-ria
(SIBTA), animales de 220 Kg.

Desarrollar Proyectos de Innovacion
Estratégica Nacional (PIEN) dirigidos al
apoyo a la sanidad animal (trazabilidad), y
desarrollo de productos de valor agregado.

Concienciacion sobre la necesidad de asis-
tencia técnica y capacitacion a productores
ganaderos.

Fortalecimiento de capacidades técnicas
para el aprovechamiento apropiado de
infraestructura y tecnologia.

Readecuacion de la clasificacion de matade-
ros, introduciendo manuales de infraestruc-
tura requerida por mercado - destino.

Desarrollar e implementar Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y/o procedimientos
de un sistema de analisis de peligros y pun-
tos criticos de control (Hazard Analysis and
Critical Control Points - HACCP).

Generar una norma interna de codificacion
de carne para el mercado local que sirva de
reglamentacion para importacion y comer-
cializacion interna.

Fomentar la asociatividad de ganaderos
seglin intereses, condiciones y caracteristi
cas productivas.

Desarrollar capacidades en gestion produc
tiva del sector primario.







Madera

a Cadena de Madera se encuentra en franco proceso de consolida-

cion. Actualmente cuenta con un Comité de Competitividad de la

Cadena de la Madera de Tarija, que es apoyado por el Consejo
Departamental de Competitividad de Tarija (CDC) y la Prefectura del
Departamento de Tarija, a través de las Secretarias de Desarrollo
Economico y Productivo; y la de Recursos Naturales y Medio Ambiente.

A la vez, posee estudios de estadisticas empresariales que han sido reco-
lectadas y analizadas en el Centro de Informacion Empresarial y
Planificacion Estratégica (CIEPLANE) de la Universidad Autonoma Juan
Misael Saracho (UAJMS), en tanto, también tiene un apoyo importante del
Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV).

Atendiendo a la zonificacion agroecologica y de acuerdo a su importancia
en términos de superficie ocupada, se presenta a continuacion el cuadro
resumen del uso actual de la tierra, documento elaborado por la
Superintendencia Forestal Regional Tarija en base a informacion de ZONI-
SIG.
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Cuadro N° 1: Uso actual de la tierra del departamento de Tarija

Categoria

Uso forestal (bosqug.s)
Bosques de proteccion

Uso agrosilvopastoril

Uso agropecuario )

Uso agropecuario intensivo
Otros usos

TOTAL GENERAL

—
Superficie i
en Km2 Porcentaje
19140,0 51%
4619,4 12%
3516,6 %
8915,0 24%
745,7 2%
686,3 2%
37623,0 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de (a Superintendencia Forestal Regional

Tarija.

Observamos que el departamento cuenta con
una superficie aproximada de 23.759 km?

(63%) de bosque, segln fuente ZONISIG,

Cuadro N° 2: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Madera

Categoria

Puntaje
Maximo 36

Ubicacion
(Entre 32 cade-

Porcentaje
Ubicacion
(Entre 17

Puntaje
Maximo 80

24,5
Fuente: Elaboracion propia.

Segln el Cuadro N° 2, la Cadena de Madera fue
seleccionada en segundo lugar y posteriormen-
te se posiciono en el cuarto lugar de importan-
cia, seglin los criterios de priorizacion aplica-
dos.

ll. Importancia relativa
de {a cadena

A. Ambito geogréfico

El departamento de Tarija tiene una extension
de 37.623 Km2, de la cual el 51% esta cubierta
por bosques naturales, distribuidos en forma-
ciones con diversos pisos altitudinales, que van
de los 1.500 a 1.800 m.s.n.m.

nas) cadenas)
43,5 4

En la provincia Gran Chaco, zonas altas y bajas
de llanura, se encuentra una distribucion alti-
tudinal entre 240 a 600 m.s.n.m. A la vez, exis-
te un bosque de transicion que es la formacion
Tucumano - Boliviano, que dispone de alturas
entre 600 y 1.200 m.s.n.m., ubicado en el sur-
sureste del departamento, conformando tam-
bién el bosque chaqueiio en la serrania de
Aguaragiie. Dichas formaciones boscosas &
encuentran en los municipios de Bei
Entre Rios, Carapari, Yacuiba, San Lol
(Méndez 1 Seccion) y Villa Montes (Gran
3* Seccion) y en la Cuenca Alta de (0
Bermejo y Tarija (PDOT Tarija, 2006)-




Madera

~ K

Grafico N° 1: Areas de mayor potencial forestal del departamento de Tarija
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Fuente: Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija, 2003.

Grafico N° 2: Zonas productoras de la Cadena de Madera y sus manufacturas
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1.- Zona de bosque boliviano - tucumano:
« -Municipio'de Entre Rios: Produccion Forestal
y Primaria.

« Municipio de Bermejo: Produccion Forestal y
Primaria.
- 2.- Zona Valle Central:

« Municipio Cercado: Produccion Primaria,
Secundaria y Comercializacion.

3.- Zona chaquena:
« -Municipio de Yacuiba: Produccion Forestal,
Primaria, Secundaria y Comercializacion.

« Municipio de Villa Montes: Produccion
Forestal y Primaria.

« Municipio de Carapari: Produccion Forestal y
Primaria.

Analizando la importancia del sector de la
madera en:Tarija y su impacto en la economia
regional, nacional y sectorial se-ha identificado

los siguientes aspectos:

1. Aporte del rubro al PIB

Segun el Acuerdo Boliviano de Competitividad
(ABC) para la Cadena Productiva de Maderas y
sus Manufacturas, “en el transcurso de 10 anos
el Sector Forestal se ha consolidado y posicio-
nado como uno de los principales sectores eco-
nomicos de Bolivia. Siendo generador de
empleos y alcanzando exportaciones por Sus.
1.000 millones anuales, de los cuales el 80% son
productos con valor agregado. También se ha
mejorado la productividad y competitividad,
partiendo de un aprovechamiento ecologica-
mente sostenible, socialmente justo y econo-
micamente viable del bosque”

En el caso de Tarija, el aporte al PIB departa-
mental practicamente se ha duplicado, pasan-
do de 3,5 millones de bolivianos (0,43% del PIB
departamental) en 1990 a 7,6 de millones en
2004 (cifra preliminar, Fuente INE y EDDIS,
2005).

Grafico N° 3: Aporte al PIB del sector madera y productos
de madera de Bolivia en miles de bolivianos




Madera

La generacion de empleo directo en la ciudad
de Tarija por los carpinteros, segun la informa-

— ¥
K

cion analizada por el CIEPLANE, asciende a 819
personas.

Cuadro N° 3: Datos estadisticos del nimero de empleados, segun el tipo de empresa’

Dato)estadistico / Tamano empresa MICRO PEQUENA MEDIANA | TOTAL

Media ( x™ )

Minimo de empleos por empresa
Maximo de empleos por empresa
Total estimado de empleados
Porcentaje de Total de empleos

1 4 11 -
3 10 35 .
185 449 185 819
23% 55% 23% 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CIEPLANE, 2007.

Segin estima el CIPLANE, el sector carpintero
genera de manera directa 1.636 empleos y con-
siderando a todos los eslabones de la cadena
productiva se estima que llega a 2.341 emple-
0s.

Se ha identificado también que el nivel de cali-

ficacion del recurso humano es 91% de mano de
obra calificada empiricamente, el 8% es mano
de obra técnica y 1% universitario.

Se identifica una baja inclusion femenina den-
tro del sector, solo existe un 5% de empleadas
y el restante 95% son hombres.

Cuadro N° 4: Distribucion de las PyMEs por zonas ecologicas

ZONA

Zona del Bosque Boliviano Tucumano

Zona del Valle Central de Tarija
Zona Chaquena
TOTAL TARIJA

Fuente: Elaboracion propia.

Zona del Bosque Boliviano Tucumano.- En el
centro urbano de Bermejo existen alrededor de
33 PyMEs que trabajan con un grado medio de
competitividad y alta rivalidad. En la provincia
0’ Connor se conoce 15 PyMEs unipersonales
que producen principalmente listones y tablo-
nes. Solo tres son de dimension considerable.

Zona del Valle Central de Tarija.- En la provin-
cia Cercado existen 125 PyMEs madereras, 117
son unipersonales y 8 consorcios. Las mismas
trabajan en un ambiente de alta competitivi-
dad y rivalidad, ya que son varias las empresas
para un mercado relativamente pequeo.

N® DE EMPRESAS

48
125
35
208

Zona Chaquefia.- En el centro urbano de
Yacuiba existen alrededor de 25 PyMEs que
estan funcionando legalmente, un 90% son
empresas unipersonales y un 10 % son socieda-
des de responsabilidad limitada. En el centro
urbano de Villa Montes concurren alrededor de
10 PyMEs, catalogadas en competitividad media
y de baja rivalidad interna.

El valor de la produccion y ventas de las empre-
sas varia de acuerdo a su tamao. Las pequefias
oscilan entre Bs. 5.000 a 21.000 al mes, con
una produccion promedio entre 875 y 3.500

1Al no existir un consenso sobre la clasificacion del tamafo de las empresas en el sector maderero, por las caracteristicas que
presenta el sector, se utiliza la clasificacion nacional de acuerdo con el numero de trabajadores.

o 99
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pies clbicos al mes. Las ventas promedio de las
empresas medianas varian entre Bs. 91.667'a
243.000 mensual, con volimenes de produccion
entre 12.000 a 40.000 pies mensuales. Este es
un dato estimativo; puesto que algunas empre-

Cadenas Productivas del departamento de Tq

rija

De acuerdo con la informacion que Presenta
INE en el ano 2002, el Valor Brytg i
Produccion (VBP) asciende a Bs. 30,6 mill

en el departamento de Tarija, presentangq o
siguiente comportamiento:

sas no realizan un control estricto de sus cuen-

- tas.
Grafico No.4: Tendencia del VBP del aiio 1998 al 2002
35.000
30.000 =
25.000 —
25000 E—e—
15.000 — =9
10.000
5.000
Wi 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 |
g5 MaderaAserrada | 14.798 | 16.224 | 17.892 | 18.892 | 19.192 |
& -Prod. Madera | 22.815 | 25.909 | 27.025 | 29.025 | 30.685 |

Fuente: EDDIS, 2005, sobre informacion del Instituto Nacional de

Estadistica (1998-2002).

p 4. Posicion relativa del VBP

en-el departamento

'La mayor produccion de madera y sus manufac-
ras se desarrolla en el departamento de

Santa Cruz (37%), seguido de La Paz (28%)y
Cochabamba (21%), el departamento de Tarija
junto con Chuquisaca se encuentran en el quin-
to lugar con un modico 3%.

- Grafico No.5: Distribucion nacional del VBP de madera y sus manufacturas




Las exporta'ciones de productos de madera se
han incrementado en los ultimos 3, anos des-
de haber logrado récord en 2000. El deta-

lle de las exportaciones por rubros arancelarios
se adjunta en el anexo 1, la informacion resu-
mida se presentan en el Cuadro N* 5.
puéS
Cuadro N° 5y Grafico N° 6: Exportaciones anuales de productos de madera del
departamento de Tarija desde el afio 2000 al 2006

Peso ——

2000 1070301.0 1084291.8 Ouos mien

2001 30599.0 10226.0 T pado

2002 476132.4 146413.5 R 2 s

2003 324220.1 99407.4 s o T

2004 2259694.0 523735.2 Comedor g2
2005 4757052.0 1420625.8 S e e e
2006 6203117.3 1923091.0 R e R

Fuente: Elaboracion propia sobre informacion del CEPROBOL, 2007,

través del el Sistema Boliviano de
Productividad y Competitividad (SBPC). En
Bolivia, como se muestra en el Grdfico N* 7,
son 125 municipios de importancia forestal,
localizados en el oriente y sur del pais, coinci-

Importancia relativa del producto en los Planes dentemente con los“valles y tropicos. En el
Nacionales de Desarrollo: A nivel del Gobierno departamento de Tarija, el SBPC considera a 9
Nacional, la Cadena Productiva de Madera y sus municipios, de los cuales 6 son los de mayor

importancia (Yacuiba, Bermejo, Villa Montes,

Manufacturas es un sector productivo prioriza- 4 ¢
Carapari, Entre Rios y Cercado).

do por el Ministerio de Desarrollo Econdmico a

Grafico N° 7: Distribucién Nacional de los municipios con importancia forestal

125 Municipios

Departamentos: Beni, Santa
Cruz, La Paz, Potosi, Pando,
Tanja, Chuquisaca y
Cochabamba

Chuquisaca (15 Municipios)
Beni (15 Municipios)

Tarija (9 Municipios)
Santa Cruz (37 Municipios)
Potosi (2 Municipios)

Pando (14 Municipios)
LaPaz (11 Municipios)
Cochabamba (22 Municipios)

Fuente: SBPC, 2005.
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Proyectos o planes en marcha: Los tres princi-
pales documentos de estrategias de desarrollo
del departamento de Tarija (Estrategia
Departamental - de Desarrollo Industrial
Sostenible del Departamento de Tarija de la

Prospectiva Tarija 2020 de la Secretaria de
Desarrollo Economico y Productivo de la
Prefectura), incluyen a la Cadena Forestal de
Madera y sus Manufacturas como una de las tres
principales actividades productivas del depar-

CAINCOTAR, el Plan Departamental de
Ordenamiento Territorial Tarija 2006 - 2025 del
PEA-Bermejo y el Informe de la Semana

tamento de Tarija, tal como se presenta en el
cuadro siguiente.

Cuadro N° 6: Principales documentos de estrategias de desarrollo y
coordinacion del sector madera de Tarija

Periodo de

Estrategia Departamental de Desarrollo
Industrial Sostenible del Departamento
de Tarija (EDDIS)

Plataforma Competitiva de la Industria

Ejecutor:

Camara Departamental de Industria y
2004 - 2005 Comercio de Tarija, en coordinacion con la
Camara Nacional de Industrias

Camara Departamental de Industria y

de la Madera y sus Manufacturas, EDDIS - 2005 Comercio de Tarija, en coordinacién con la
Tarija Camara Nacional de Industrias

Plan Departamental de Ordenamiento 2004 - 2005 Programa Estratégico de Accion para la
Territorial-Tarija 2006 - 2025 Cuenca Binacional del Rio Bermejo.

. " Prefectura de Tarija, a través del Programa
mmr_g"jalm'ﬁg dera 2006 de Desarrollo e Innovacion Productiva de la
o e Ehay Direccion de Desarrollo Econémico Productlm
Qmufastm‘as (DDEP)

Estrategia Forestal del Departamento de 2006 Secretaria de Recursos Naturales de la
Tarija Prefectura
umhégicos para la !
etitividad de la 2007 Prefectura del Departamento de Tarija, SN\
Cadena de la Madera

M Ihnufacturas en
: E

=3

Fuente: Elaboracion propia.

mento del grado de importancia que le asigna
el sector publico. En el Cuadro N°7 apreciamos
los proyectos y presupuestos programados para
ejecutarse en la presente gestion:

Politicas de fomento nacional, departamental o
municipal: El presupuesto prefectural de apoyo
a la Cadena Productiva de Madera y sus
Manufacturas demuestra claramente el incre-
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Cuadro N° 7: Proyectos presupuestados por la Prefectura de Tarija en el POA 2007

1 Estudio de factibilidad para la construccion e implementacion de un centro

para la transformacion de madera. RIS
2 Transformacion y comercializacion de la madera en la region de Bermejo 74.850
3 Implementacion de un centro de acopio de madera en la ciudad de Tarija. 97.800
4 Plan Estratégico Departamental de Apoyo a la Cadena de Madera y sus 160.000
Manufacturas
5 Estudio de Mercado de Madera en la 1ra y 2da sec. region Chile ¥
6 Transferencia técnica a la Cadena de Madera y Manufacturas de Tarija 300.000
Total 902.683

Fuente: Elaboracion propia sobre informacion del programa de operaciones anual gestion 2007, de la Prefectura del
Departamento de Tarija.

Principales instituciones publicas involucradas bones correspondientes, se las detalla a conti-
en la cadena: Las instituciones involucradas en nuacion:

la Cadena de Madera segln, actividades y esla-

Cuadro N° 8: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Intitucion Publica Politicas - Proyectos - Planes - Actividades m

Ministerio de Desarrollo Sostenible Polmc_as nacionales de fomento a la produccion
sostenible

? i Supervision y control de planes de manejo de uni-
Superintendencia Forestal dades de produccién forestal Toda la cadena

Prefectura del departamento de Tarija

i) Secretaria de Desarrollo o
Economico y Productivo Gestion de proyectos de Apoyo a los productores  Toda la cadena

ii) Secretaria Recursos Naturales y Politicas departamentales de manejo adecuado de

Toda la cadena

Medio Ambiente los RR.NN, Primaria
iii) PERTT Reforestacion y rehabilitacion de tierras Primario
Honorable Alcaldia Municipal

i) Unidad de Fomento Productivo  Apoyo a los productores Toda la cadena
if) Unidad de Medio Ambiente _POticas Municipales de manejo adecuado de (05 primaria
Gobierno Municipal de Villa g

Montes Varias Toda la cadena
Gobierno Municipal de Bermejo  Varias Toda la cadena

3 Apo la coordinacion interinstitucional para
Consejo Departamental de o.en . e
stV Tarii el apoyo a cadenas productivas y actividades eco- Toda la cadena
Competitividad (CDC-Tarija). némicas priorizad

Instituto Boliviano de i :
Normalizacién y Calidad SO QORI S O e M Y Toda tn cadons
(IBNORCA). el
Unidades de Certificacion de
Origen de las Camaras Registro de las exportaciones Toda la cadena
Departamentales de Exportadores

~ Registro empresarial Toda la cadena

Fuente: Elaboracion propia.

JS03
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Instituciones académicas relacionadas con la
Cadena:

« Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
(UAIMS)
« Carrera de Ingenieria Forestal.

« Centro de Informacion Empresarial y
Planificacion Estratégica (CIEPLANE).

« Universidad Catdlica Boliviana - San Pablo
de Tarija (UCB).

« Fundacion Departamental para la
Capacitacion y Formacion Laboral (INFO-
CAL).

La inversion prefectural en apoyo a la Cadena
Productiva de la Madera y sus manufacturas se
ha incrementado notoriamente en la gestién
2007, como se puede apreciar en el cuadro
N°9:

Cuadro N° 9: Evolucion del nivel de inversion publico directa en la cadena

S/D 77.000 100.000 S/D

Prefectura
Total Inversion S/D 77.000

Fuente: Elaboracion propia.

e 2
La Cadena Productiva de Madera y sus
Manufacturas esta dividida en cuatro eslabo-
nes:

Produccion forestal (Bosque).- Produccion y
extraccion de la madera. Las actividades del
eslabon son: aprovechamiento, manejo, pre-
servacion, proteccion, investigacion, fiscaliza-
cion y control del bosque a través del inventa-
rio forestal que forma parte del Plan General
de Manejo Forestal (PGMF), necesario para rea-
lizar las actividades de tumbado y trozado,
arrastre a rodeo, carguio, transporte de trozas,
prestadores de servicios para la apertura de
caminos y su mantenimiento.

Transformacion primaria.- Actividades que van
desde los aserraderos, industrias de rebobina-
do, astillado y elaboracion de pulpa, hornos de
carbon, fabricantes de durmientes y transpor-
tistas, asi como las instituciones de financia-
miento bancario. El principal producto en la

902.683
100.000 S/D 902.683

produccion primaria es la madera aserrada.

« Se estima que en cuatro municipios del
departamento existen alrededor de 43
empresas de aserrios, de las cuales el de
Yacuiba alberga al 71,43% (30 aserraderos);
seguido por Villa Montes con el 14,29% (6
aserraderos); Entre Rios, con el 9,52% (4
aserraderos), y Bermejo, con 4,76% (3 ase-
rraderos). (CIEPLANE, 2007).

Transformacion secundaria.- Son las barracas
y carpinterias que, partiendo de la madera ase-
rrada, agregan valor mediante procesos de
manufactura como ser: laminas, tableros, tri-
play, pisos, sillas, puertas, molduras, muebles
de madera solida en general, partes y piezas,
artesanias, otros productos para la construc-
cion.

Barracas del departamento: Se estima que
en Tarija existen alrededor de 35 barracas,
mas de la mitad se encuentra en el munici-
pio de Cercado, 29% en Yacuiba y 5% en Villa
Montes.

Carpinterias del departamento: Se estima




Madera

que existen alrededor de 362 empresas car-
pinteras, de las cuales un 50% se encuentran
en la ciudad de Tarija (180 unidades produc-
tivas), un 20% en el municipio de Yacuiba (74
unidades productivas), un 14% en Bermejo,
un 9% en Villa Montes y, finalmente, un 7%
en Entre Rios.

Comercializacion.- Tiendas de muebles o mue-
blerias que expenden los productos de manu-
factura de madera a nivel local, nacional o
internacional.

S o i (e

Identificacion de las organizaciones que forman
parte de la cadena.
« Proveedores de servicios e insumos

+ Empresas importadoras y proveedoras de
insumos

* Prestadores de servicios:

» Empresas que brindan lo servicios basicos
(agua, luz, etc.)

« Sindicatos de transporte
« Intermediarios
« Entidades financieras, bancarias y no banca-
rias:
« Bancos
« Cooperativas crediticias
» Fondos Financieras Privados
« Organismos de Cooperacion y ONG's

+ Fundacion Cadena de la Madera - CADE-
MA

« Cooperacion Holandesa (SNV).

« BCCN (Bolivia Competitiva en Comercio y

Negocios),

« CADEFOR (Centro Amazbnico de
Desarrollo Forestal),

« BOLFOR

« USAID

« ECOVIA

« PROMETA

« Fundacion PUMA
« WWF

o Camaras y Asociaciones

« Camara de Industria y Comercio de Tarija
(CAINCOTAR)

« Camara de la Industria

Artesanal (CADEPIA)
« Camara de Exportadores (CADEXTAR)
« ADEIMA
« Consorcio Maderero del Sur (COMASUR)

Pequena

el funci nto de la cadena.
Los actores mas importantes de la cadena son
los actores directos:

ne

Procesamiento primario: Entendemos por pro-
cesamiento o transformacion primaria aquellas
actividades que desarrollan los aserraderos y
los que elaboran el carbon.

o Aserraderos

« Elaboracion de carbon en forma rudimenta-
ria

Procesamiento secundario: La actividad de la
transformacion secundaria parte de la madera
aserrada para luego agregarle valor a través de
procesos de manufactura de productos como
ser: laminas, tableros, triplas, pisos, sillas,
puertas, molduras, muebles de madera sdlida
en general, partes y piezas, artesanias, otros
productos para la construccion. Esta etapa se
lleva a cabo en:

» Barracas
« Fabricas de carrocerias

» Fabricas de juguetes de madera
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« Artesania y tallado

« Carpinterias de construccion
« Muebleria en general

Grafico No. 8: Flujo grama de eslabones de la cadena productivq

Prefectura ) ik Ministerios )

HAM. ;
el

s prestadores ™. Transpor-,  Entidades ™,
Proveed. /| . de servicios/ tistas financieras/ | . diarios

‘ Entidades ) Instituciones Mgrcado de /
e gotien de !ervkhs e W destino

Fuente: Departamento de Desarrollo Economico Productivo, Prefectura de Tarija, 2006.

3. Cobertura.de instituciones de apoyo facturas (crédito, inversion, asistencia té
- Instituciones que proporcionan servicios de insumos, y otros)
apoyo a la produccion de madera y sus manu-
‘Cuadro N° 10: Principales instituciones de apoyo a la cadena
7ZlInstitucion Apoyo

Coordintdén de actividades del sector a nivel
e la certificacion de bosques
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do hacia mercados internacionales. En la medi-
da que el sector de transformacion crezca a un
ritmo adecuado y seguro, de acuerdo a la dis-
ponibilidad del recurso renovable.

Podemos apreciar en el Grdfico N° 7 que el
departamento de Tarija no es uno de los mayo-
res productores de madera, sin embargo, la
Cadena de Madera y sus Manufacturas posee su
fortaleza en el eslabon de transformacion
secundaria, por su mayor valor agregado e
impacto economico.

La transformacion industrial de los productos
forestales se acantono en la pequena industria,
lo que significa que a mediano plazo se podra
encarar una proyeccion industrial adecuada de
los productos forestales con alto valor agrega-

Grafico No.9: Evolucion historica de (variables de la cadena) produccion de madera por departa-
mento (en miles de m3/gestion 1998-2002)

600 — S e
500 — 3 . N 8
400 —

300 #— 8 —

g & % & 3 § % §
wh L & 8 B % B 1

f:anta | Cbba. | Beni : Pando | LaPaz "chuquisaca3 Tarijaz Potosi |
ruz ! ! : : : : ;

[ 19 |356.752| 113.279 185.32 84.065| 42.499| 3.551 | 11.134] 223
1999 (235.003| 78.100 | 104.881 41.102| 24.805| 3.227 | 13.169| 2.140

2000 730,995 39.176 | 159.624 38.581| 27.457| O 0 0
2001 | 341,170 81.148 | 63.120 | 37.475| 24.994| 9.479 | 1.773 | 0
2002 | 484.032 11.447 | 21.834 | 22.777 | 40.191| 474 1.02 | 0

Fuente: SF; Elaboracion CBF 2002.
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2. Productividad (costos y -margenes)

La produccion y ventas de la-empresa del sec-
tor de madera y sus manufacturas es un-dato
que varia de acuerdo al tamano de cada empre-
sa, sin embargo, se tiene algunas estimaciones

Microempresas 60,000.00

medianas empresas 2,916,000.00

W
Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico Productivo,

Complementando  esta -informacion, segin
datos estadisticos generados en la gestion 2007
por el CIEPLANE, las empresas de la madera del
departamento de Tarija administraron ingresos
por Sus. 14.362.664 el afio 2006.

V. Situacion de la
transformacion

Grafico No.10:

Cuadro N° 11: Ingresos y costos del sector de madera en el departamento de Ta

45,000.00
2,332,800.00

Principales productos ofertados en las tiendas
comerciales del departamento de Tarija.

de las finanzas empresariales real;
gestion 2006 en las mesas de
Semana Prospectiva Tarija 2020, qu
en el siguiente cuadro.

(R GHGIEES Utilidad

15,000.00

1. Identificacion de los principa
productos de la cadena

Los principales productos de man
madera en el departamento de Tar
dormitorios (31%), seguidos de los
comedor (26%), oficina y living, comg
observar graficamente a continuacié




Micro empresas
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12: Ingresos y costos del sector de madera en el departamento de Tarija

Pequenas

empresas

Cercado 250 [1] 12 3 264
Yacuiba 69 24 1 94
Carapari 8 3 0 1
villa Montes 25 10 0 35
Entre Rios 8 0 1 9
Bermejo 25 7 1 13
San Lorenzo 0 0 4
El Puente 3 0 0 3
Uriondo 3 0 0 3
Total 395 56 5 456

[1] Muchos de los microempresarios no se dedican a la carpinteria
Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico Productivo, Prefectura de Tarija.

Se estima que el sector carpintero de Tarija,
durante la gestion 2005, brindd servicios a
3.618 clientes, creciendo al 11% respecto a

2004, atn mas que la tasa de crecimiento
poblacional, que alcanzo al 3,18 segin el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), es decir,
el crecimiento de la demanda de 2004 a 2005.

Cuadro N° 13: Clientes atendidos por las empresas de manufacturas de madera
de la ciudad de Tarija durante las gestiones 2005 y 2005

Micro Mediana Total

2004 1093 117 1047 3257

2005 1190 1305 1123 3618
Crecimiento anual % 17% 7% 1%

Fuente: CIEPLANE, 2007.

En la informacion que presenta el estudio
Perspectivas del Sector Forestal, realizada por
el Fondo Mundial para la Alimentacién (FAO) en
el aflo 2003, el 68 % de los establecimientos
comerciales de productos de madera se ubican
en el departamento de La Paz y el 31% en Santa
Cruz, debido a sy demografia y al movimiento
econdmico. Por lo tanto, se puede afirmar que
en Santa Cruz, Cochabamba y La Paz se encuen-

tran los mayores consumos en productos de
Madera,

El departamento de Tarija esta compuesto por
la red fundamental, la misma que esta confor-
mada por tres rutas nacionales:

1.- La Ruta Nacional Bermejo - Tarija - El

Puente- Potosi - La Paz.

2.- La Ruta Nacional Yacuiba - Villa Montes -

Camiri - Santa Cruz.

3.- La Ruta Nacional Limite con Paraguay - Villa
Montes- Ente Rios - Tarija.



Grafico No.11: Infraestructura vial-caminera
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ARGENTINA

La red fundamental también forma parte de los
corredores de integracion. En el cono Sur
Central existen 5 corredores de integracion
(EDDIS, 2005).

La gestion de calidad en el sector carpintero de
la ciudad de Tarija tiene un lento avance, por-
que ninguna de las empresas cuenta con certi-
ficacion de calidad de sus procesos y productos.
La mayoria de los empresarios ignoran la impor-
tancia de la gestion de calidad, ya que su
mayor preocupacion es abastecer al mercado
interno. Por lo tanto, la calidad de los produc-

Cuadros N° 14: Precios de madera aserrada en la ciudad de Tarija, Gestion 2005

N* Especie

1 Cedro

2 Lapacho

3 Nogal 0,69
4 Palo Blanco 0,67
5 Perilla 0,69
6 Pino 0,40
L Quina 0,85
8 Roble 0,75

Fuente: BOLFOLOR, 2005.
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ARGENTINA

tos de madera es considerada como categoriz
media. De todos modos, se observa que existen
algunas empresas que trabajan con enfoque de
exportacion a Europa, dado sus altos niveles de
estandarizacion y control de calidad.

Se ha obtenido los registros de los precios:
madera aserrada en los principales cent
comercializacion, los mismos que son id
cados por la institucion nacional BOLFOR, |
lleva adelante las estadisticas nacionales
sector.

Tabla de precios de madera aserrada en la ciudad de Tanja
(Expresado en dolares americanos por pie tablar)

Promedio

0,60 0,65

0,60

0,60 0,65

033 o3l
0,60 0,73 i
075 oSl
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Cuadro N° 15: Precios de madera aserrada en Entre Rios
[ a e precios de madera aserrada en
Entre Rios primera seccion de (a provincia O’ Connor
(Expresado en dolares americanos por pie tablar)

Especie

T Cedro 0,84 0,84 0,84
2 Lapacho 0,95 0,95 0,95
3 Nogal 0,95 0,63 0,79
4 Palo Blanco 0,63 0,63 0,63
5 Perilla 0,63 0,54 0,58
6 Quina 1,07 1,01 1,03
7 Tajibo 0,84 0,60 0,72
8 Tipa 0,63 0,54 0,58

Fuente: BOLFOLOR, 2005.
Cuadro N° 16: Precios de la madera aserrada en Villa Montes

‘Tabla'de’precios'de madera aserrada en Villa Montes
tercera seccion de la proyvincia Gran Chaco
(Expresado en dolares americanos por pie tablar)

Especie

[ Farino ] Winino | Promedio

1 Cedro 0,60 0,37 0,46
2 Jichituriqui 0,34 0,28 0,32
3 Lapacho 0,52 0,37 0,41
4 Nogal 0,43 0,40 0,43
§ Palo Blanco 0,37 0,37 0,37
6 Perilla 0,37 0,28 0,34
i Quina 0,40 0,37 0,38

Roble 0,60 0,37 0,48
8 Urundel 0,37 0,36 0,37

Fuente: BOLFOLOR, 2005.
Cuadro N° 17: Precios de la madera aserrada en Yacuiba

Tablalde precios de madera aserrada en Yacuiba primera
(Expresado en dolares americanos por pie tablar)

e [T inime __Fomeie )

1 Cedro 0,69 0,43 0,55
2 Lapacho 072 0,36 0,53
3 Masaranduva 0,37 038 0,37‘
4 Nogal 0,37 e 0,37
2 Palo Blanco 0,55 o AR L LG
6 Perilla 0,55 o is'&ﬁmﬂbai Lo 0es
7 Quina 0,72 ; 1% 0,56 .
8 Quimboy o RIS S
9 Roble 0,69 0,43 0,55

Fuente: BOLFOLOR, 2005.
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Los precios de los productos procesados son
muy variables, es necesario hacer un estudio de
mercado a nivel nacional y por rubros de la car-
pinteria (cocina, dormitorio, oficina, living,
jardin, juguetes, etc.), ya que esta informacion
no existe y seria muy (Gtil para los empresarios.

Los clientes locales representan el 95 % del
total de consumidores de las carpinterias, mas
alin, registraron un crecimiento del 12% de la
gestion 2004 a la 2005.

Los clientes del mercado nacional e internacio-
nal, por sus condiciones socioeconomicas de
vida, podrian pagar por los productos mayores
sumas de dinero, pero apenas representan el
1% del grupo de fabricacion industrial de mue-
bles y accesorios.

Unicamente el 10% de las carpinterias cuentan
con puntos de venta, lo que obliga a los clien-
tes a visitar las instalaciones de las carpinte-
rias para sus pedidos.

C. Analisis de la competencia

1. Nivel de competencia

Los productos que compiten con la industria
‘maderera de Tarija son:

* Muebles melaminicos de Cochabamba,
Santa Cruz, Argentina y Brasil.

‘Muebles de dormitorio y comedor de
Cochabamba, Santa Cruz y La Paz.

* Muebles de cocina de Santa Cruz y Brasil.

Juguetes de madera importados de diversos
origenes.

Se considera competencia maderera
productos de la industria de metalm
por ejemplo:

algunos
ecanica,
ventanas, puertas y marcos,

Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de T"fijn

escritorios, mesas y otros muebles,

No se ha encontrado mayores datos co
vos de mercado con otros departamentoso ‘
ses para saber [a posicion en que se encqns
ria el departamento de Tarija.

L., Lo dalizacion

Los clientes mayoritarios se encuentran en
region (91%), nacionales (6%) e internacig
(3%), lo que se deduce que la insercién a m
cados, tanto nacionales como internacig
es dificultosa.

Los puntos de venta reciben en promedio 3

dedor de 8 pedidos a la semana, con va
nes de 1a 50. Una de cada cuatro personas.
visitan un punto de venta realiza un p
(CIEPLANE, 2007 in fieri).

| potencial

crecimiento

i€ {a produccion
En el Subandino tarijeno se estima que exi
aproximadamente 350.000 Has. de
para ser aprovechadas a través de
Manejo Forestal; en tanto, 250.000 H
cuentan con un potencial para el D
Forestal Semindustrial y la Reforestacion
PLANE, 2007).

Una de las ventajas competitivas del
mento de Tarija es la existencia de
forestales endémicas, pero por la
presencia de la Superintendencia
aprovechamiento se hace sin planes
Jo. Solo el 2% del total de bosque
ci6n, 1.100.00 Has, se encuentra b
forestal. Si no se controla oportu
situacion, se generara desabast
materia prima legal.



Cuadro N° 18: Volumen de productos maderables autorizados

Para aprovechamiento forestal por

Jurisdiccion municipal (2005-2006) en m3

Afo
2005
" CARAPARI 744,20
VILLA MONTES 1361,14
YACUIBA 8671,88
BERMEJO 65,49
PADCAYA 1017,51
CERCADO 563,84
AVILES 24,00
URIONDO 1,80
SAN LORENZO -
ENTRE RIOS 2527,66
TOTAL 14977,52

Fuente: Elaboracion propia de diversas fuentes.

La Superintendencia Forestal autorizd para el
aprovechamiento forestal un volumen de
14.977,52 m3 en el ano 2005 y 20.226,55 m3r
en el ano 2006 para 9 de los 11 municipios del
departamento, lo cual ratifica la importancia
del sector en la economia departamental,
resaltando nitidamente el volumen consignado
para el municipio de Yacuiba sobre el resto,
que obtuvo la mayor cantidad de autorizacio-
nes en 2005 y 2006 con el 57,90% y 48,77%,
seguido en orden de importancia por los muni-
cipios de Entre Rios, Carapari, Padcaya, Villa
Montes y Cercado: Se noté que Yacuiba dismi-
nuyo su porcentaje de participacion en el ano
2006, al igual que Villa Montes, Padcaya y
Cercado; mientras que aumentaron su partici-

%
2005
4,97
9,09
57,90
0,44
6,79
3,76
0,16
0,01

16,88
100%

Ano %
2006 2006

3087,29 15,26
711,48 3,52
9584,53 47,39

97,60 0,48
1115,65 5,52
542,85 2,68
112,00 0,55
60,88 0,30
4914,27 24,30
20226,55 100%

pacion los municipios de Entre Rios, del 16,88
al 24,30%, y Carapari, del 4,97 al 15,28%, asi
como Bermejo y Uriondo, aunque en porcenta-
jes reducidos.

El cedro, la quina y el nogal son las especies
mas aprovechadas. Son consideradas maderas
nobles con precios importantes de mercado, en
la medida que son adecuadamente procesadas
en muebles finos. Por lo cual, conviene encarar
una estrategia de diferenciacion, dada la com-
binacion de calidad y cantidad de materia
prima que dispone la region, lo que permitira
alcanzar nichos de mercado nacional, y poste-
riormente internacional, de muebles finos.
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‘Grafico No.12: Especies de madera que procesan los aserraderos

'Fuente: Elaboracion propia de diversas fuentes.

Potencial productivo con sostenibilidad -agregado y sostenibilidad en g
‘Aproximadamente el 9% del total nacional lo recursos y empleo.

VIIl. Principales ava

limitaciones

Las variables internas de l:
sector, son manejables por
embargo, depende de el
talezas y enfrentar las deb
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Cuadro N° 19: Andlisis FODA - Variables internas del sector

e FORTALEZAS

. Numero interesante de empresas y predisposi-
cion de asociatividad en el sector.
. Bajo nivel de endeudamiento de las empresas

del sector. ;
. Generacion de varios empleos en el departa-

mento.

. Aserraderos establecidos en s[tios estratégicos.
. Gerentes de las empresas estan comprometidos
con el desarrollo integral y coordinado de todo el
sector. " .
. Se cuenta con lineamientos estratégicos para la
ganancia de la competitividad de la Cadena de
Madera y sus Manufacturas en el departamento de

Tarija.

DEBILIDADES

. pa]o nivel de tecnologia en el rubro del procesa-
miento de manufacturas.

« Enfoque en el mercado local (95% de clientes
son locales).

* Alto costo de la materia prima.

» Carencia de educacion técnica que forme mano
de obra calificada y especializada (disefio de mue-
bles, acabado, afilado, tallado y otros).

» Falta de conocimiento de los indicadores del
mercado.

Bajo desarrollo de sistemas de comercializacion

en el interior y exterior del pais.

Uso de madera ilegal que carece de la certifica-

cion de la SIF (Super Intendencia Forestal).
» Exportacion ilegal de madera aserrada.

Fuente: Elaboracion propia elaborada de entrevistas e informacion secundaria disponible.

Las oportunidades y las amenazas son conside-
radas como fuerzas externas al poder de nego-
ciacion y/o al control que pueden ejercer los
empresarios del sector, por tal, motivo se las
analiza por separado en el Cuadro Nro. 19 como

una serie de actividades que las instituciones
de gobierno, cooperacion internacional y orga-
nizaciones de apoyo puedan tomar en cuenta
para sus intervenciones de colaboracion:

Cuadro N° 20: Andlisis FODA - Variables externas del sector

Estudios de mercado en el interior de pais para o
orientar la oferta.

Buena calidad de la materia prima permite
obtener manufactura de alto valor agregado

Crecimiento considerable del rubro de cons- o
truccion.

Apertura de parques industriales en centros
urbanos del departamento.

Existen empresas del sector que tienen merca-
dos en el exterior, las mismas pueden abrir
mercado para el resto.

Captar nichos de mercado, como es el caso de
los muebles de jardin que estan siendo exporta-
dos a Europa.

Mercado local reducido

Elevado costo de la energia eléctrica en la
region, baja calidad y cobertura de los servicios
basicos.

Altas tasas de interés en el sector financiero.
Ausencia de politicas publicas a favor del sector
productivo.

Competencia de productos sustitutos o alterna-
tivos.

+ Dificil acceso a zonas de extraccion de madera

debido a los malos o inexistentes caminos.
Bajo involucramiento interés de las institucio-
nes publicas.

Fuente: Elaboracion propia elaborada de entrevistas e informacion secundaria disponible.

A continuacion se presenta los principales
documentos relacionados con el sector de
madera y su manufactura en el departamento

de Tarija.
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Cuadro N° 19: Analisis FODA - Variables internas del sector

Informacion Fuente

Diagnésticos

e Shie Proyecto ZONISIG,
Zonificacion Agroecoldgica y 2

Socioeconomica, Tarija- Bolivia. Prefectura de Tarija 2000

Diagnostico Agropecuario, Plan
Departamental de Desarrollo
Agropecuario Rural (PDDAR)

SEDAG , Prefectura de Tarija Abril,

MIPYMES CARPINTERAS -
ESTADISTICAS Y ANALISIS EN TARI-
JA.

CIEPLANE - UAJMS, con el apoyo del SNV. Tarija, 2007
Bolivia. ]

Proyectos
M,,ﬁ aﬁdlseﬁo' ﬁnalfdel prgyec- ECOFACE, Prefectura de Tarija, Corregimiento

'”15 e e y'gnomer ali- Bermejo, Tarija, Bolivia.

Bermejo".

Analisis de Competitividad

“La capacidad competitiva del
municipio de la ciudad de Tarija
y la provincia Cercado”. Tarija:

Gonzalez, Jorge

Programa Bolivar. ¢
Plataforma Competitiva del g:r?:rast;laiagnal de Industrias y CAINCOTAR, Octubre, 20
Sector Industrial de la Madera y 13, %

sus Manufacturas del

Departamento de Tarija.

Programa Andino de Competitividad Corporacion

Estudio de identificacion, mapeo
y analisis competitivo de la cade- Andina de Fomento PAC/CAF/ANAPO

na de maderas y manufacturas




Los resultados obtenidos en el 2005 en la
£pDIS, mediante la Plataforma Competitiva del
sector Industrial de la Madera y sus
Manufacturas del Departamento de Tarija, han
servido de guia para que el sector publico,
especialmente para que la Prefectura de Tarija
gestione recursos economicos orientados al
apoyo de esta cadena productiva.

Asimismo, se cuenta con informacion actualiza-
da; el CIEPLANE, de la UAJMS, con el apoyo del
SNV, concluyeron los estudios de linea de base
de la Cadena de Madera y sus Manufacturas,
siendo un insumo importante para desarrollar
la estrategia sectorial.

De todos modos, es preocupante la falta de
estudios de mercado para los productos made-
rables del departamento, por ello, amerita tra-
bajar con un enfoque de satisfaccion de merca-
do, porque de continuar concentrados en estu-
dios de la oferta, la cadena tiende a sufrir un
desarrollo inadecuado.

La situacion actual y las necesidades del sector,
expresada por los propios actores en el primer
Encuentro Departamental de la Cadena
Forestal de la Madera y sus Manufacturas, rea-
lizado en la ciudad benemérita de Villa Montes
el 28y 29 de junio de 2007, fueron en resumen
las siguientes:

Mesa 1: Acceso a madera de calidad y con 50s-

tenibilidad

* Prohibir la exportacién de madera solamente
aserrada y fomentar la exportacion de pro-

ductos forestales con valor agregado (“0”
arancel)

* Promocion del manejo sostenible de los bos-
ques

17

Madera
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* Implementacion de centros de acopio y barra-
cas comunales

Mesa 2: Mercados potenciales para el sector
* Mercado nacional: Estudios de mercado del
interior del pais

* Mercado internacional: Estudios de mercado
internacional para identificar nichos para
productos potenciales de la cadena.

* Misiones comerciales a terceros paises.

« Convenios para promover exportaciones a tra-
vés de instituciones del extranjero y emba-
jadas de Bolivia.

Mesa 3:Desarrollo del capital humano del

sector

« Programa de capacitacion formal, en especia-
lidades del uso de la madera

» Becas en el rubro forestal e intercambio
internacional de experiencias.

Mesa 4:Accesibilidad a servicios basicos,

financieros y desarrollo empresarial

« Tarifas diferenciales de energia eléctrica,
agua, recojo de basura y alumbrado piblico
para el sector.

« Créditos acompaiados de asistencia técnica y
planes de negocio.

« Mejorar la coordinacién de las consultorias
ejecutadas por el sector publico

Mesa 5:Marco politico, legal e institucional

favorable al sector

. Fortalecimiento institucional de la
Superintendencia Forestal (SIF) para que
pueda ejercer mejor fiscalizacion y agilizar
a certificacion de planes de manejo.

« Estudio de ley para la adecuacion de norma-

tivas de aprovechamiento forestal de acuer-
do a las caracteristicas del departamento
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CAPITULO 3

CANA DE AZUCAR



Cana de aziicar

a produccion de caia a nivel nacional es una de las actividades
agroindustriales mas importantes, principalmente por el azicar,
alcohol y otros derivados.

En el departamento de Tarija, la produccion de cana se desarrolla Unica-
mente en el municipio de Bermejo y constituye una importante fuente de
ingresos para numerosas familias. Sin embargo, para obtener resultados
positivos se hace necesario incrementar los niveles de competitividad,
mejorar los procesos productivos actuales con mayor calidad y eficiencia
en costos.

La fabricacion de cana en Bermejo atraviesa por serios problemas, siendo
el mas importante la disminucion de sus rendimientos, los mismos que
podrian superarse con un adecuado manejo técnico de factores claves,
razon por lo cual se considera elemental conocer de manera integral la

situacion actual.
De acuerdo con el proceso metodolégico de identificacion, seleccion y

priorizacion de cadenas productivas, inicialmente la cana de azicar ocupd
la posicion N° 10, y de acuerdo con los criterios de priorizacion se ubico
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finalmente en el puesto N°> 5 de importancia para el departamento.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Cana de Azidcar

Seleccion Priorizacion

Puntaje Ubicacion Puntaje Ubicacion
(Maximo 36) (Entre 32 Cadenas) (Maximo)80) (Entre 47 Cadenas)

18,5 10 42,5 5
Fuente: Elaboracion propia.

Il. Importancia relativa de la Tarija se realiza principalmente en el municipio
cadena de Bermejo, aunque en Padcaya se produce a

menor escala. La via de acceso es por carrete-
" ¥ g ra asfaltada, considerando el trasladado desde
A. Ambito geografico Cercado. El Grdfico N° 1 nos muestra las men-
La produccion de cana en el departamento de cionadas zonas de produccion:

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Cana de Azucar




Cana de azicar

Cos

En Tarija, la zafra moviliza aproximadamente a
5.500 personas, de las cuales, segln investiga-
ciones, del 60% al 65% son oriundos del depar-
tamento, en tanto que el 40% o 35% proceden
de Potosi y Chuquisaca.

Las familias que migran en la época de zafra,
por lo general viven en extrema pobreza. Los
zafreros que van a Bermejo provienen de comu-
nidades ubicada en la zona Andina, las que son
poco productivas.

El manejo ambiental de la industria azucarera
en Bermejo se realiza de la siguiente manera:
Se aprovisiona agua de un pozo surgente (80%,
aguas duras) y de una quebrada (20%, aguas
blandas), las cuales son depositadas mediante
un sistema de enfriamiento en piscinas.

La cachaza, las cenizas y el bagacillo son
empleados en la elaboracion del bio-abono. Las

N

vinazas, para ferti-riego y también bio-abono y
las aguas industriales, previo enfriamiento,
para fertiriego. Utilizan diésel y gas natural
para sus operaciones. Todos los productos del
ingenio de Industrias Agricolas de Bermejo S.A.
(IABSA) cumplen con la norma ICUMSA para azd-
car cruda y la especificacion del contrato DOMI-
NO para las exportaciones del producto.

La produccion de cana de azicar y sus deriva-
dos esta inmersa en la categoria de Produccion
Agricola Industrial y representa el 2,53% del
PIB. Como producto no tradicional, tiene una
participacion del 4,28% del total.

El departamento de Tarija exporta azicar y
alcohol a través de IABSA y la Federacion de
Productores de Cana. Los paises que reciben el
producto son Per(, Argentina, Holanda, Estados
Unidos y Chile. El detalle de las cantidades y
valores por destino de las exportaciones se
resume en el Cuadro N° 2:

Cuadro N° 2: Exportaciones de la Cadena de Caiia de Azicar del departamento de Tarija

Empresa - Producto

N e O

Ano 2005

IAB - AZUCAR 3.554.663 TM  PERU 2.325.520
IAB - ALCOHOL M3 ARGENTINA 25.970
IAB - ALCOHOL 4.341.000 LTS HOLANDA 1.113.915
IAB - ALCOHOL TM  USA 670.083

Afo 2006

FE. PRO. CAD CANA DE AZUCAR A GRANEL TM  ARGENTINA 2.641.806,00
1ABSA-ALCOHOL 175.000,00 LTS PERU 26.250,00
IABSA - ALCOHOL 5.066.000,00 LTS HOLANDA Y/O FRANCIA 1.553.750,00
IABSA - AZUCAR 5.950,00 TM PERU 2.122.700,00
IABSA - AZUCAR 4.864,87 TM USA 3.012.485,78
FE. PRO. CAB - AZUCAR 30.000 TM  ARGENTINA 671.300
IABSA - ALCOHOL 695.000 LTS NETHERLANDS 274.650
1ABSA - ALCOHOL 1.030.000 LTS HOLANDA Y/O FRANCIA 281.100
IABSA - ALCOHOL 200.000 LTS PERU 53.000
IABSA - AZUCAR 367.845  TM PERU 2.778.300
IABSA - AZUCAR 283 T™  CHILE 79.999

Fuente: Datos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Productivo de Tarija.  Elaboracion: Propia.

o
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| e WEES por el sector plblico en los niveles nac
JEES i, el municipal. El Cuadro N° 2 nos expone elo i/
tel G publico a la cadena: 3poyy

AExiste apoyo brindado a (a produccion de cana

Cuadro N° 3: Principales instituciones publicas involucradas en la cadeng

Institucién publica Politicas\= proyectos - planes -actividades m

Municipalidad de Villa  p o octo de preinversion de variedades de cana Produccién
Montes
Gobierno Nacional Ley No. 3086 Transformacigy 5
Municipalidad de Seguros médicos Preproduccion - Zafrey,
Montero 03

Municipalidad de Mantenimiento de caminos Toda la cadm
Montero 2
Fuente: Elaboracion Propia.

SN

El Cuadro N° 4 expone el nivel de inversion prefectural que se ejecuta desde el afg 2003:

Cuadro N° 4: Nivel de Inversion Prefectural en la Cadena Productiva de la Cafig

ia (Bs)

Detalle = 50d e

Implementacion de unidades de produccion de chancaca y azicar - 90.000
ecologica 2
Centro integrado para nifos zafreros de Bermejo 140,000 |
Investigacion y difusion de tecnologia agropecuaria en Bermejo (760 930.593
productores de cana) ! A
Rehabilitacion y- mantenimiento de caminos caneros Bermejo 315,000
Centro integrado para nifios zafreros de Bermejo 2,221
factibilidad ingenio azucarero en la provincia Arce (con &
~ vision cadena productiva 458
Fuente: Elaboracion propia en base a presupuesto ejecutado de la Prefectura.
lll. Descripcion de las cadenas * Eslabon de la produccion
A. identificacién de actores v gl itictons e Bemicle
eslabones .de-la cadena « Servicios para la produccion
La Cadena de Cana de Azicar esta compuesta
de la siguiente manera: * Zafreros
« Eslabén de preproduccién « Transportistas
« Proveedores de insumos s * Proveedores de servicios
+ Proveedores de maquinarias s * Eslabon de comercializacion
« Proveedores de semilla * Comercializadores
ma de

A continuacion se inserta el flujogrd

» Bioproductores
cadena a nivel nacional:
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Grafico N° 2: Mapeo de la Cadena de Caia de Azucar

Mapeo de la Cadena de Cafia de Azucar yiDenvados

NS S E AR T R A
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y tecnologia J Y OHGs del Goblerna kitacion p
Proveedores PRODUCCION PRIMARIA Servicios
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! g
e sy Ingenios Aehar (1 Intermedsarios
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Y — e
§ alcohol
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PRE PRODUCCIONJ\ ) POS PRODUCCION

& C Exterior
Consultoria I Transporte J Fm‘z‘:n J Seguros m‘“‘ alas A Comunicaciones
S E R, Ve e EC S0 DSk AP O 0

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Cafa de Aziicar.

En el departamento de Tarija las organizaciones
de la Cadena de Cana de Azlcar no estan con-
solidadas. Cuentan con cooperativas y organi-
zaciones divididas en dos grupos: Por un lado,
la Federacion de Campesinos y Colonos, y por
otro, la Central de Cooperativas y la Federacion
de Caneros.

Por su parte, los zafreros estan representados
por la Federacion Sindical de Trabajadores
Zafreros de la Cana de Az(car de Santa Cruz y
Bermejo (FSTZBCA). Reciben apoyo de la Ayuda
Obrera Suiza, la Union Obrera Belga y la Iglesia
Catolica a través de la ONG OASI.

Los actores que son determinantes para el

desarrollo positivo o negativo de la Cadena, de

acuerdo con estudios realizados, son los

siguientes:

e Productores de cana: Afectan a gran escala
los niveles de competitividad de la indus-
tria.

« Ingenio azucarero: Es importante que se esta-
blezca un acuerdo de beneficio mutuo entre
el Gobierno y los productores caneros,
donde se establezca niveles de precios por
la materia prima. Conjuntamente, el inge-
nio IABSA debe apoyar a la produccion pri-
maria para motivar al productor a mejorar
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5 i
su produccion. « Sector publico en general: Para fomen
) desarrollo a largo plazo de (3 caden tar
« Departamentos: comerciales de ingenios Yy a.
productores: Es-importante gue tengan la -
capacidad de incrementar las ventas y bus- En el siguiente cuadro se detalla las i instityg,

car constantemente mercados externos. nes que apoyan a la Cadena de la Cafia

Cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la Cadena Productiva de Cafia de Azgeq,

T S N B o |
Investigacion Toda la Cadena

CITTCA :
FDTA - Tropico Himedo Innovacion en tecnologia Productores
CIAT Uso sostenible de suelos Productores
AOS Recurso humano Productores
UNICEF Recurso humano Productores
oIT Recurso humano Productores
OASI Recurso humano Productores
PROFIN Financiero Productores
COSUDE Financiero Productores
Fuente: Elaboracion Propia.
V. Situacion productive El siguiente cuadro ilustra la evolucion de pro-
duccion de cana de azucar del departamento
A. Volumen de produccién y Siala,
productividad

Cuadro N° 6: Evolucion histérica de azicar producida

" Cana Molida (T) Rendimiento (qq/T) | Aztcar producida (qd)
1 491 at

558.921 2,7677

488.067 2,6889 31238
494,577 2,5598 1,2@.011
345.503 2,6433
493.249 2,6228 1288
GG 405.126 2,5066 =
‘Fuente: PDM del Municipio de Bermejo. X
En el ano 2000 la produccion de azicar fue capacidad de produccion de 5.000 T di2:
afectada porque las crecidas de los rios en el ony
triangulo de Bermejo inundaron las cosechas Cuenta con magquinarias compradas %3 Japonis,
aledanas. En tanto, 2002, la disminucion fue China. Es una industria modelo paré
por un proceso de renovacion de canaverales. porque tiene automatizado sus procesos K yo

triales, su pérdida fabril alcanza a

1. Accesibilidad a tecnologia
25 v e rendimiento al 12%.

El ingenio azucarero de Bermejo tiene una
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Cuadro N° 7: Andlisis comparativo de rendimiento fabril de los ingenios

8,61

2000 9,64 9,48 9,03 1227
2001 923 9,26 8,75 8,44 12'%
2002 9,43 9,62 9,38 o ”.96
2003 9,6 9 10,4 8,42 12,15
2004 9,94 9,35 9,48 9,41 12,06

Fuente: |dentificacion Mapeo y Analisis de las Cadena Productiva de Cafia de Aziicar y sus Derivados.

£l Cuadro N° 7 ilustra un analisis comparativo
del rendimiento fabril de los principales inge-
nios nacionales, se observa que el rendimiento
de Bermejo es el mas alto:

En el Cuadro N° 8 se observa un analisis compa-
rativo de costos entre los productores de Santa
Cruz y Bermejo:

Cuadro N° 8: Costos totales de produccion

Lugar

Santa Cruz
Bermejo

Costo Total (Sus/Ha)

716
574

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena de Cana de Aziicar y sus Derivados.

Los productos intermedios derivados de la cana
de azicar son el jugo, bagazo, cachaza y miel.
También se produce la melaza, que se convier-
te en azicar cruda o blanca, y el alcohol. Pero
los principales productos son el aziicar centri-
fugado y el alcohol.

Los principales productos de la Cadena de Cana
de Azlicar son el azucar y el alcohol, el Cuadro
N° 9 resume esta informacion:

Cuadro N° 9: Oferta de principales productos de la cadena

Productosly/subproduc-

Descripcion Y su presentacion

Estacionalidad de la oferta
durante el ano

tos
Az(car Bolsas de papel o polipropileno de Kgs. 46 Tf;i‘;:: ahe
Alcohol se vende en la fabrica a granel T G

Fuente: Elaboracion propia.

R

0. Uema

3 consumo promedio de azicar a nivel nacional
aciende a 5.261.708 qq anuales y la produc-
::’“ Promedio es de 6.193.365 qq existiendo un
infi favit de 901.657 qq en promedio, segin la

macion obtenida en la Identificacion,

N

Mapeo y Diagnostico de (a Cadena de Cana.

Como se observa, demanda interna practica-
mente se abastece con la produccion local.
Respecto al mercado internacional, existen tres
principales demandantes: Estados Unidos,
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Perli, y el grupo de paises conformado por
Chile, Colombia, Venezuela, Ecuador Y
Uruguay.

Otro factor beneficioso para la industria es el
elevado consumo - de alcohol como sustituto a
otras bebidas de mayor costo. Se estima que la
demanda local absorbe el 30% de la produccion
nacional, -lo que equivale a 17,2 millones de
litros anual. En el mercado internacional se han
presentado opciones comerciales para Per( y
Chile.

N A N S D I
C. Caligad de proaucto
A pesar de las limitaciones en Bermejo, la cali-
dad del producto esta considerada como la

mejor del pais por el mayor grado de sacarosa.

A nivel nacional, se pudo establecer, en gene-
ral, que los procesos de transformacion no pre-
sentan diferencias marcadas. A manera de ilus-
tracion se describira el proceso ordinario de
control de calidad:que se cumple en todas las

industrias del rubro en Bolivia:

Para la elaboracion de azlcar, en bt

se toma una muestra representativa en form;
manual o mediante sonda mecanica a (3 cx

que ingresa al ingenio, lo cual permite analizy,
la fibra, solidos totales, contenidos de ey
sa, pureza y pH.

Con este resultado se califica la calidag de la
cana y se determina el valor de pago ge |,
materia prima. Algunos ingenios fijan parame.
tros a partir de los cuales se incentiva al pro-
ductor canero o, de manera contraria, se pena-
liza con una rebaja en el valor.

D. Analisis C
De acuerdo con informacion obtenida, se cons-
tato que los precios nacionales medios a nivel
minorista son mas altos que los precios del mer-
cado mundial, lo que implica que las ventas
internas aportan rendimientos superiores que
los obtenidos al exportar.

Cuadro N° 10: Evolucion de precios del azucar

Promedioimundialide

Afo. precios minoristas del aztcar
(Sus./Kg)
1996 0,78
1997 0,7
1998 0,69
1999 0,65
2000 0,64
2001 0,63
2002 0,61
2003

Precioldel'azlicar pues-
toa estiba para merca-

PreciolPromedio de
azucar refinada

dolinterno!(Bs/qq) (Sus./qq)
88,33 20,11
86,48 16,34 il
89,95 16,38
95,06 17,07
86,15 14,15
91,28 14,615
87,64 13,2300
91,84 11,11

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena de Cafia de s

sus Derivados.
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El Cuadro N° 10 ilustra la evolucion promedio
de precios minoristas del azicar, la evolucion
del precio promedio de azlcar refinada y pues-
to a estiba en el mercado interno.

La principal competencia de los productos deri-
vados de la cana de azlcar son los edulcorantes
alternativos, ya que acaparan un importante
segmento de mercado, aunque el azlcar sigue
teniendo mayor preferencia mundial. Los fac-
tores que han contribuido a esta creciente ten-
dencia son los siguientes:

« Los altos precios del azicar en el mercado
internacional y politicas proteccionistas de
algunos paises que promueven el surgimien-
to de nuevas alternativas economicas.

« La creciente preocupacion por factores dieté-
ticos y habitos de alimentacion en los mer-
cados finales.

Se estima que los edulcorantes alternativos sus-
tituyen al azlcar entre un 60% a 80%, funda-
mentalmente, en las bebidas, mermeladas y
frutas enlatadas; 42% en la industria de alimen-
tacion; 55% a 95%; en la industria de bebidas no
alcoholicas, y 90%, en productos dietéticos.

Los principales edulcorantes son los siguientes:

« Caloricos: Entre los principales tenemos el
jarabe de maiz, rico en fructosa, sirope de
glucosa y la dextrosa.

¢ No caloricos de alta intensidad: sacarina,
aspartame, ciclamatos, asesulfame-k, ste-
vioside, sucralosa, alitame, taumatin.
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« Caloricos de baja intensidad: Alcoholes poli-
hidricos y azucarados, sorbitol, manitol,
xilitol, malitol y licasin.

Por otro lado, la miel de abeja es un producto
similar con un alto grado de poder endulzante
(25 veces mas que el azicar), con alto poder
energético y de facil digestion. Respecto al
alcohol, en el mercado interno existe una gran
variedad de productos que tienen un alto grado
alcohdlico.

. Comerc Ci
Existen dos grandes propietarios del azlcar
antes de su primera intermediacion: los inge-
nios y los productores representados por sus
asociaciones. Asimismo, vale reconocer que
existen dos diferentes mercados de destino, el
interno y externo, subdividido a su vez en mer-

cado libre y preferente.

Por tal motivo, existen dos tipos de comerciali-
zacion del azicar. La cadena corta, cuando los
ingenios venden directamente a sus clientes de
acuerdo a compromisos en el mercado externo
e industrias locales. La cadena larga, que invo-
lucra productores, distribuidores, mayoristas,
minoristas y detallistas.

De acuerdo con el proceso comercial actual, el
almacenamiento es un componente crucial,
pues a traves del mismo se realiza los controles
fisicos y se obtiene garantias para obtener
financiamiento formal (warrant), al margen de
conservar el producto.

El flujo comercial de la Cadena de Cana de
Azicar se muestra en el Grdfico N° 3:
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Grafico N° 3: Flujo Comercial de la Cadena de Cana de Azicar
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Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena de Cana de Azlcar y Derivados.

formas tradicionales de presentacion.

» Alcohol combustible: A nivel mundial, es el
mas importante biocombustible. Existen

Potenciales productos varios paises que lo utilizan combinado c1
Se identifica como potenciales productos de la gasolina o 100% alcohol. Entre ellos estan
Cadena de Caa los siguientes: Brasil, Estados Unidos, Canada, Franci
Italia, Espana, Australia, India, Tailandia, ¥

* Ron: Convertido en uno de los principales otros. El mercado se convierte mas prome
subproductos alcohélicos de la cana de azi- tedor desde que varios paises firmaron e
car. Su consumo en Latinoamérica tiene un Protocolo de Kyoto, a excepcion de Estados
crecimiento constante, ya sobrepaso el Unidos y Australia, que establece (a 0Dl
nivel de la ginebra y el tequila, que figura- cion de reducir la emision de gases #
ban como las bebidas mas vendidas. afectan al medio ambiente y considera b

utilizacion del alcohol como uno

* Bioabono de cachaza: Es un subproducto medios para conseguirlo

muy importante por ser un fertilizante bas-
tante efectivo que retiene mejor (a hume- + Biodiésel: Combustible liquido obten® i
dad. Se ha comprobado que aumenta el pH

del suelo y los contenidos de materia orga-
nica.

partir de productos agricolas con 8" 0
tenido de aceite, utilizado como sustit
del diésel.

Uavésdd
terist
C0s

. :::n::ac.a': Por lsu buen gusto, tiene buena + Papely carton: Se obtiene pulpa @
P! e;cwn en los me.rcados, sin embargo, bagazo, sin embargo, por sus carac
se reduce su potencial comercial por sys no se puede obtener papel 100% blan

130"
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lo que su principal mercado es el papel
periodico.

Tableros aglomerados: Las principales apli-
caciones estan destinadas a puertas, clo-
sets, estantes de cocina, revestimiento de
paredes, entre otros. Las ventajas de los
aglomerados del bagazo se dan por ser mas
economicos y ecologicos.

Alimento animal: Se ha comprobado que el
bagazo sirve como complemento energético
para animales rumiantes y puede utilizarse
para el engorde del ganado.

Golosinas: Es uno de los mercados de mayor
expansion y menor regulacion.

Energia eléctrica: Brasil distribuira equipos
que producen energia con el uso de alcohol.

Alcohol de limpieza: El alcohol de limpieza
en forma de gel tiene grandes perspectivas.
En Bolivia, la produccion nacional de la cana y
sus derivados se destina al mercado nacional.
Practicamente el azlcar se consume en el mer-
cado interno lo que implica que se logro el
autoabastecimiento del producto. Se observa
que el 71% del consumo de azlcar esta centra-
do en el eje troncal del pais: La Paz, con 28%;
Santa Cruz, 25%, y Cochabamba, 18%. Sin
embargo, se ha conseguido exportar a paises
como Estados Unidos, Pert y Chile, y a los pai-
ses de la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

No es el mismo caso del alcohol, pues su desti-
no mayoritario son los mercados internaciona-
les. Aproximadamente el 70% se dirige a la
exportacion, con perspectivas de incremento a

= ‘i 31‘_/_

=

mercados europeos. El 30% restante es consu-
mido en el mercado interno, lo que equivale
alrededor del 18,1 millones de litros, de los
cuales se estima que el 80% se consume en el
occidente del pais.

La chancaca es otro derivado de importancia de
la cana. En el mercado interno, sus principales
compradores son las fabricas de chicha, bebida
alcohdlica nacional. La chancaca también se
exporta a los mercados de Japén y Finlandia.
Los demas productos, como ron, abono y ali-
mento animal, se comercializan Gnicamente en
el mercado interno y con resultados muy preca-
rios.

Estados Unidos es uno de los mercados mas pre-
ciados para exportar aziicar por su alto precio
interno. Sin embargo, el Gobierno estadouni-
dense mantiene un régimen de proteccion,
mediante la aplicacion de elevados aranceles y
préstamos accesibles a su produccion nacional.
Por estas razones, el 12% del consumo interno
proviene de las importaciones. La industria de
azucar en Estados Unidos aporta un 0,8% al PIB
y crea alrededor de 375.000 empleos directos e
indirectos en 42 estados federales.

El argumento expuesto demuestra que a pesar
de ser uno de los mercados mas deseados a
mediano plazo, no se observa ninguna posibili-
dad de exportar mas azlcar a Estados Unidos.

De todos modos, se analiza los posibles merca-
dos a los que se puede incursionar. El siguiente
cuadro expone algunas regiones y paises que no
abastecen su consumo con la produccion inter-
na de azucar y necesariamente deben impor-
tar:
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Cuadro N° 11: Regiones o paises con déficit en su produccién

Pais o Region P’°ft“’,i§ié" C°(';f,'é;"° Deficit (qq)

Europa del Este y Federacion Rusa ~ 4.441 000 12.178.000  -7.737.000 -168.195.65
Norte America 7.740.000 10.415.000  -2.675.000 -58.152.1 74
Chile 510.000 705.000 -195.000 -4.239.139
Ecuador 480.000 485.000 -5.000 -108.6¢

Pertl 800.000  1.025.000 -225.000 -4.891.304
Suriname 10.000 19.000 -9.000 -195.652
Uruguay 10.000  110.000  -100.000 2.173.913
Venezuela 650.000 935.000 -285.000 -6.195.65
Africa del Norte 6.540.000 13.472.000  -6.932.000 -150.695.652
Subcontinente Indio 22.480.000 23.565.000  -1.085.000 -23.586.957

Fuente: Organizacion Internacional del Aziicar y datos del INE.

La diferenciacion es la alternativa mas directa
para identificar nichos de mercado y expandir
la comercializacion de los derivados de la cana.
Esto se refiere a producir azlcar organica y
Kosher, dicho mercado apunta a las costumbres
judias, las mismas que buscan consumir lo
apropiado que beneficie al cuerpo y alma para
lograr un equilibrio.

Pt
r

enciat productivo con sostenibi-

u

Bermejo tiene muchas limitaciones para incre-
mentar la superficie de cultivo. A esto se suma
que en los Ultimos afos los rendimientos han
disminuido de 73 TM/ha, promedio de 1972 a
1980, a 50TM/ha.

De acuerdo con el atlas de municipios, 11.000
ha estan cultivadas con ‘cana de azlcar, de

15.500, lo cual representa un 71% de la super-
ficie total disponible.

* La cana producida en Bermejo es de mejor

calidad a nivel nacional Por tener mayor
grado de sacarosa.

T

» El ingenio de Bermejo tiene mayor capaci-
dad de produccion.

« Los costos de produccion en Bermejo son
menores a nivel nacional.

ades

« Existen paises registrados que no abastecen
con su produccion interna el autoconsumo;

los cuales podrian convertirse en importado-
res.

+ Se ha identificado nichos para azicar ecolé-

gica y Kosher en las que se, podria especia:
lizar.

« Disminucién progresiva del rendimiento ¢
los campos.

¢ Mala calidad de la materia prima.

« Insuficiente investigacion, transferencia ¥
adopcion de tecnologia.

Falta de apoyo financiero.

Desarticulacion entre actores.

Falta de vision compartida entreé sector §

gobierno.

Moanayae
HeldZas

; dad
* Riesgos de mercados por la competitivi
de paises vecinos en la producciom

I
!
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trializacion y comercializacion de azicar y
alcohol. Brasil es el productor nimero uno a
nivel mundial y constituye la principal ame-
naza para Bolivia.

« La situacion sociopolitica que esta atrave-
sando el pais desincentiva afianzar vinculos
comerciales con Bolivia.

S S

IX. Situacion documental -
estudios relacionados

Los documentos sobre la Cadena Productiva de
Cana de Azucar en el departamento de Tarija se
resumen en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 12: Situacién documental

Informacion

Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva

de Cana de azlcar y Derivados

Diagnostico Socioeconomico de las Comunidades
Campesinas del Sector Este del Triangulo de Bermejo

Estrategia Competitiva para el Azlcar en Bolivia

Diagnostico Agropecuario

Elaboracion del Plan de Ordenamiento Urbano y Uso del
Suelo, promovido por el Gobierno Municipal de Bermejo

Reporte de gestion 2004, Bermejo

Mejoramiento de la Productividad del Cultivo de la Cana

de Az(car en la region de Bermejo

Historia del Desarrollo Agroindustrial Azucarero en

Bolivia

Informe Estadistico de la Industria Azucarera de Bolivia

Informe de Expertos Cubanos sobre la Produccion de

Cana de Azcar. Bermejo, Bolivia

Fuente: Elaboracion Propia.

El Cuadro N° 11 cita diez documentos, tres de
ellos ilustran algunos topicos a nivel nacional,
como la historia de la cana en Bolivia, la

o

Consultora Shadai 2005

Bellota, Moisés 2000

Coronado 2002

Prefectura del Departamento de 559,
Tarija

AGROSIG 2003

Industria Azucarera Bermejo S.A 2005

Tesis de Grado. Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho. 1999

Tarija
OTAl 2003
OTAl 2005

Universidad Juan Misael Saracho 2000

Estrategia Nacional y el Mapeo. Los siete res-
tantes son especificos de la produccion en el
departamento de Tarija.
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Conclusiones y

recomendaciones

Conclusiones

.

Las industrias nacionales, grandes o media-
nas, cuentan con la infraestructura en
recurso humano y equipamiento, necesaria
para producir azicar y alcohol con la cali-
dad que demanda el mercado nacional e
internacional.

Las industrias son bastantes flexibles para
adaptarse a los cambios del mercado. El
ingenio de Bermejo tiene mayor rendimien-
to fabril que el resto de las fabricas nacio-
nales.

La industria maneja informacion actualizada

en cuanto a tecnologia como a comercio
exterior.

No existe una adecuada integracion entre
los productores del campo y las fabricas.

La competitividad y la sostenibilidad de la
industria esta siendo afectada por la falta
de solucion a-los problemas de produccion y
manejo de la.materia prima entre el campo
y los ingenios, sobre todo en Bermejo,
donde no existe mayor superficie de terreno
apto para el cultivo, y ademas sus: rendi-
mientos han decrecido en los Gltimos afios.,

El sector carece-de una vision real que le
permita autoanalizarse para hacer frente a
sus competidores locales e internacionales.

Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del depqrtq,,,em 0 de Tm;&
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» Existe demasiado individualismo
fianza entre los actores de la Y d%
obstaculiza la expansign e,:a?:n’ log,
internacional. Mefc,

Recomendaciones:
Para que la industria sea mas co

Mpetitj
debe considerar: Petitiv
¢ A nivel interno, por el indeuausmo

existe no se puede hacer frente a eventy,
les competidores. y

* Los resultados industriales, técnicosyu,
nomicos son altamente dependientesdgk
proveedores de materia prima, ‘

* Se debe prestar especial atencion a a pro-
blematica de reduccion de rendimientos e
Bermejo.

* Se debe fomentar la creacion de entidades
que velen por la provision de insumos, ¢
desarrollo tecnoldgico en campo y fabrica, |
la comercializacion de los productos.

* Los ingenios deberan estar a la vanguard
de la tecnologia para reducir sus pérdidas
en el proceso.

* La diversificacion es una alternativa impor
tante para hacer frente a los mercads,
pero debe realizarse en conjunto, de loc'OI.r
trario, atraera mayores problemas indivi:
duales.
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Bovinos de leche

n el departamento de Tarija, la Cadena de Bovinos de Leche agrupa

a mas de 800 familias productoras que generan su propia economia,

a través de la produccion de leche cruda que se dirige a la industria
y a las actividades colaterales relacionadas al sector.

La cadena productiva del ganado vacuno de leche esta constituida por los
productores de ganado lechero e industria lactea. Se articulan con los pro-
veedores de insumos, servicios de transporte, asociaciones de productores,
camara de industrias, sanidad animal, servicios bancarios y cooperativas.

La industria de lacteos esta concentrada en la ciudad de Tarija, por su pro-
ximidad a la cuenca lechera del Valle central. Seglin estudios realizados por
el equipo de la EDDIS, se comprobo ademas la existencia en otros munici-
pios del departamento de pequenas empresas artesanales con escasa tec-
nologia, produccion baja y cobertura de mercado estrecha.

Las razas mas utilizadas son la Holando - Argentina, Holando - Uruguaya,
Holstein y la Criolla mejorada. Los rendimientos promedio son de 8 lt/orde-
fo con dos ordeos diarios en época de lluvias y uno en tiempo seco’.

Diagnéstico para el Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural 2001

o §

I e
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Existen productores que utilizan ordefnadoras
mecanicas, pero una gran mayoria lo hace
manualmente, dado el tamano de su hato gana-
dero, la falta de energia eléctrica y de capital
de trabajo.

Los forrajes mejorados son utilizados principal-
mente en la zona del Valle Central, donde se
han desarrollado bancos forrajeros basados en
alfalfa, cebada y maiz. La henificacion es una
practica bastante difundida y utilizada con
éxito por los productores lecheros, quienes
estan agremiados en asociaciones de producto-
res con sede en la ciudad de Tarija.

Sin embargo, deberia tomarse muy en cuenta la
produccion de quesos artesanales en el Chaco,
cuya participacion de mercado es importante
ya que deviene de la explotacion ganadera
mixta, de leche y carne.

Existe un significativo potencial para expandir
de manera integral la produccion lechera, de
forrajes y estiércol para la agricultura, a pesar
de un mercado altamente competitivo y con un
consumo local todavia bajo. De todos modos, la
tendencia migratoria hacia el departamento, a

consecuencia de la riqueza hidrocarburifera,
muestra una creciente demanda de productos
de primera necesidad, y por ende de leche.

La materia prima de alrededor de 500 familias
de los municipios de Cercado, Uriondo,
Padcaya y San Lorenzo se traslada a tres plan-
tas lacteas: PIL, Casa BM El Rancho y PROLAC.
La industria lactea esta constituida por una
gama de derivados agroindustriales, agrupados
en la fabricacion de leches pasteurizada, en
polvo y descremada; mantequilla de hogar e
industrial, queso blando y duro, yogurt, crema
de leche, helados, dulce de leche, leche evapo-
rada y otros.

El presente informe obedece a un proceso par-
ticipativo donde técnicos prefecturales, muni-
cipales y de la empresa privada, conocedores
de su sector, identificaron actividades econo-
micas para que el sector publico los apoye,
principalmente la Prefectura.

Segin el estudio realizado, la Cadena de
Bovinos de Leche se ubico en la posicion N° 6 en
ambos casos, es decir, en el proceso de selec-
cion y priorizacion:

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la cadena de Bovinos de Leche

Seleccion

Puntaje Ubicacion
(Maximo 36) (Entre 32 Cadenas)
20 6

Fuente: Elaboracion propia.

Priorizacion

Puntaje Ubicacion
(Maximo'80) (Entre 17 Cadenas)
40 6



Bovinos de leche

I. Importancia relativa
2 la cadena

En el departamento de Tarija, la actividad
lechera ha ganado importancia por su capaci-
dad de generar ingresos economicos permanen-
tes para el pequeno productor campesino.

Ambito geografico
Segun el Plan de Ordenamiento Territorial, el
ganado lechero esta concentrado en el Valle
Central, San Lorenzo y Cercado, pero con
mayor énfasis en la cuenca del rio Camacho,
municipios de Uriondo y Padcaya, donde se ha

s n

establecido una importante actividad lechera
con centros de acopio modernos. También se
agrupa en las provincias Gran Chaco y
0’Connor. El sistema de produccion es extensi-
vo con forrajes naturales de la region.

La raza criolla es la mas utilizada, porque se
adapta a las condiciones naturales de las zonas.
Con relativo éxito se probo otras razas, entre
ellas la Gyr, Nelore, Brahma, Hereford.
Actualmente los municipios de Yacuiba y Villa
Montes cuentan con industrias lacteas, las mis-
mas que se abastecen con materia prima de la
zona.

Grafico N°1: Zonas productoras de la Cadena de Bovinos de Leche y sus Derivados

Fuente: Elaboracion propia.

némicos

I. Aspec

La produccion de leche es una alternativa en la
diversificacion de la economia campesina por-
que permite generar ingresos significativos
para las familias dedicadas a esta actividad

de Leche

Segin la gerente de la Asociacion de
Productores de LecheZ (APL), Ing. Milenka
Mendoza, las zonas lecheras agrupan a mas de
600 familias productoras en los municipios de
Cercado, San Lorenzo, Padcaya y Uriondo. En

Zing. Milenka Mendoza - Asociacién de Productores de Leche Tarija (APL)
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los municipios de Yacuiba y Villa Montes se esti-
ma unos 600 productores. No existe un registro
de empleados que genera esta actividad.

La industria lactea en Tarija Cuenta
empleos directos, datos recogidos at
encuesta realizada por la EDDIS 20053

con 1
raves de

Cuadro N° 2: Numero de empleados declarado

PIL

Casa BM del Rancho
PROLAC

La Purita Villa Montes
PILAC/ Yacuiba

Total

Fuente: EDDIS 2005.

Se considera que existe una cantidad optima de
personal empleado-en el sector. En cuanto a la
capacitacion, las empresas esporadicamente lo
realizan de forma interna y/o en institutos
externos, como INFOCAL y CCA en Tarija. En el
Chaco, la capacitacion se hace por parte de
suministradores de insumos de Santa Cruz.

La Estrategia Nacional de Seguridad
Alimentaria Nutricional en Bolivia recomienda
crear y fortalecer los mecanismos que permitan
desarrollar activos productivos para un mayor
acceso de la poblacion? a los alimentos, como

3EDDIS 2005.

4Estrategia para mejorar la seguridad alimentaria en Bolivia.

SEDDIS 2005,

/
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la leche, por ser el mas completo para el ser
humano, especialmente para los nifos, dado el
valor proteico. Por ello, organismos internacio-
nales como la FAO y la UNESCO recomiendan sy
consumo.
3. Valor ccion

En la Gltima década, la actividad econdmica de
productos pecuarios, practicamente, se ha tri-
plicado, gracias a las carnes frescas y procesa-
das de distintas especies animales. Para el a0
2002 el aporte al PIB asciende a 111.223,78
miles de bolivianos®. En Tarija, la produccion
de leche en 2005 alcanzo a 22.000.000 litros.

Bruto de F
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Cuadro N° 2: Valor Bruto de la Produccién en Tarija, 2002 (p)

Producto

Leche en polvo
Leche descremada
Mantequilla
Mantequilla Industrial
Queso blando

Queso duro

Leche fermentada-yogurt
Crema de leche 3
Helados 10.645

Dulce de leche R
Leche evaporada y otros 98

Fuente: INE 2002 (P) Preliminar.

El Valor Bruto de la Produccion de leche y lac-
teos, de acuerdo con informacion del INE 2002,
asciende a 32.352 miles de Bolivianos, monto
que representa un aporte del 3,2% del Valor
Bruto de la Produccion nacional, porcentaje
aln incipiente, alcanzando el quinto lugar de

(En miles de bolivianos)

I RN
3.904

70.849 15,02%

2,51%

produccion, como muestra el Grdfico N° 2.
Resalta la alta produccion de helados (15,20%)
y dulce de leche (23,38%). Los departamentos
que mas producen son Santa Cruz (PIL Santa
Cruz) y Cochabamba (PIL Andina), con el 74%
nacional.

Grafico N° 2: Distribucion nacional del Valor Bruto de la Produccién

3% 1% 5o

5%,

36%

MisantaCnz | Cochabamba  LaPaz MliChuquisaca  Beni WOrure  Tarja

Fuente: INE 2002.
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Tomando en cuenta el Valor Bruto de la
Produccion (VBP) a precios constantes de los
cinco Gltimos anos, se pudo observar que el

sector de lacteos se comporta seglin los tipos

tado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento ge Tarkjq !
i
i
|

Resalta el alto VBP de queso blando,
ma de los 7000.000 bolivianos en 24
practicamente duplica al afio 199g; 5 igua'[q*
el VBP de leche en polvo que asciende

menos de 3 millones de bolivianos ep

Por eng

2 ija, el total
de productos, sin embargo, en Tarija, _ il a0t 1998 3¢
de la produccion de la industria ha mantenido .
un crecimiento constante, a excepcion del
brusco descenso de los helados.
Grafico N° 3: Tendencia del Valor Bruto de la Produccion en los dltimos 5 afios
12.000
9.000
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S 600 5
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1.998 1.999 2.000 2.001 2.002
Ahos
Leche descremada Mantequilla industrial
Leche fermentada-Yogurt Crema de leche
— Dulce de leche Leche evaporada y otros
Fuente: EDDIS 2005.
nde a Bs:

De acuerdo a la informacion obtenida del INE,
el Valor Agregado Bruto de la Produccion de lac-

6 EDDIS 2005
7 EDDIS 2005

G0N
2

teos a precios basicos en 1990 asciel o
15.252, lo que representa el 3,75% del va
nacional?.
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Grafico N° 4: Valor Agregado Bruto de productos ldcteos en Bolivia, tendencia de 1988-2002.
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Fuente: EDDIS 2005.
No existen registros de exportaciones tarijenas El apoyo brindado de las principales institucio-

en este rubro. nes publicas a la Cadena de Bovinos de Leche y

Derivados se resume en el Cuadro No. 3:

Cuadro N° 3: Principales instituciones pablicas involucradas en la cadena

Institucion publica Politicas - proyectos - planes - actividades m

Ministerio de Desarrollo Rural Creacion de un seguro agropecuario para

Agropecuario y Medio Ambiente8 Bolivia Ty s ey
Viceministerio de Desarrollo Rural y .

Agropecuario® Censo agropecuario a nivel nacional. Toda la cadena
Secretaria de Desarrollo Rural y Planta de alimentos balanceados en la pro- Produccién
Pueblos Indigenas vincia. Gran Chaco

: : Fortalecimiento institucional desarrollo y
Secretaria de Desarrollo Productivo transferencia tecriolégica ganadera del PDGI Toda la cadena

SEDAG Implementacion centro de mejoramiento

. = Produccion
ganado bovino Valle Central de Tarija.
Investigacién y transformacién tecnologica
SEDAG ganaderia campesina del departamento de  Produccion
Tarija.
8EL Ministerio de Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambit a traves del Vicemis io de Desarrollo Rural y Agropecuario

se encuentra impulsando la creacion de un Seguro Agropecuario para Bolivia, capaz de cubrir las posibles pérdidas economicas a
las que los productores del pais estan expuestos constantemente.

9El Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario realizara el proximo afio, un censo agropecuario para establecer el volumen

de produccion agropecuaria, lo que permitira disefiar proyectos destinados al mejoramiento productivo en el area rural del terri-
torio nacional.
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Mejoramiento instalacion para ganado bovino .
SEDAG de leche Rosillas roduccign
SEDAG Fomento lechero San Juan del Oro. Inicial

Estudio produccion, transformacion y
comercializacion de leche y sus derivados en Toda la cadens

Subprefectira derYacuiln la primera seccion Gran Chaco.

Estudio a diseno final de manejo, produccion

subprefectura de Yacuiba y conservacion de forrajes en la 1ra. Secc.  Inicial
Gran Chaco.
: Capacitacion en la produccion de ganado P g
Subprefectura de Yacuiba lechero en la primera seccion Gran Chaco. roduccion
: Capacitacion en Produccion de Leche en K
Corregimiento Mayor de Carapart 2dg. Secc. Gran Chaco. Produccion

¥ i Mejoramiento Genético Bovino 2da. Secc. £
Corregimiento Mayor de Carapari Gr;n Chaco. Produccion

Mejoramiento ganado bovino para la provin-

cia Gran Chaco centro operativo. Produccion

Corregimiento Mayor de Villa Montes

Produccion para la conservacion de forrajes
Corregimiento Mayor.de Villa Montes para incrementar la proactividad del ganado Produccion
bovino.

Centros de mejoramiento genético ganado  prodiccion

Subprefectura de 0" Connor bovino provincia O’Connor.

Implementacion cadena de carne y lacteos  1o4a la cadena

S ’
ubprefectura de O’Connor D S Connor

Subprefectura de 0'Connor Implementacion de pasturas y manejo de uccion
P 9 ganado bovino Tarupayo, Suaruro y Chimeo. Pred

Fuente: Elaboracion propia.

by SR e 2 } expone en el siguiente cuadro:
El nivel de inversion prefectural ejecutado se

Cuadro N° 4: Evolucion del nivel de inversion pablica
Cadena de Bovinos de Leche y sus Derivados

2003
Prefectura 300.887 1.449.287

.608. 1.864.264
Total Inversion 300.887 1.449.287 _

1.608.401 1.864.264

Fuente: Elaboracion propia Datos Ejecucion Presupuestaria de la Prefectura de Tarija.
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En el Grdfico No. 5 se observa el considerable
incremento de apoyo de la Prefectura al sector

de bovinos de leche.

Grafico N° 5: Evolucion de inversion prefectural
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Fuente: Elaboracion propia datos Ejecucion Presupuestaria de la Prefectura de Tarija.

En el Grafico No. 5 se observa los eslabones y
actores principales de la Cadena de Bovinos de
Leche:

Identificacion de actores

Asociacion de Productores de Leche Tarija
(APL); Asociacion de Pequenos Productores de
Leche Tarija (APPROLT); las industrias lacteas
(PIL, Casa BM El Rancho, PROLAC, La Purita-
Villa Montes, PILAC-Yacuiba), proveedores de
insumos, servicios de transporte, Camara de

145

Industria y Comercio de Tarija (CAINCOTAR).

Prefectura del Departamento de Tarija,
Secretaria de Desarrollo Rural y Pueblos
Indigenas, Secretaria de Desarrollo Economico
y Productivo, Subprefecturas de Yacuiba, Entre
Rios y Padcaya, Corregimiento Mayor de Villa
Montes y Carapari, Servicio Departamental
Agropecuario (SEDAG) y Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad alimentaria
(SENASAG).

Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
(UAJMS), Fundacion para la Educacion (FAUTA-
PO), Instituto de Formacion y Capacitacion
Laboral (INFOCAL).
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lechero se tiene una aceptable cobertura insti-
tucional, como se observa el siguiente cuadro:

2. Cobertura institucional
En todos los eslabones de la cadena el sector

Cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la cadena

Bancos privados Crédito Toda la cadena
Fundacion Chaco Asistencia técnica

UAJMS Asistencia técnica Toda la cadena
FAUTAPO Capacitacion y asistencia técnica. Toda la cadena
INFOCAL Asistencia técnica Produccion
CCA Asistencia técnica  Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

productivida
La produccion de leche en Bolivia se realiza en
sistemas que van de lo tecnificado hasta los de
subsistencia. Se distinguen, de forma general,
cuatro sistemas: especializado, semiespeciali-
zado, doble proposito y familiar o de traspatio.
La produccion de leche esta fuertemente
influenciada por factores climatologicos,
menor produccion en la temporada de invierno,
y mayor en primavera-verano, principalmente
por la escasez de agua para el mantenimiento
de las pasturas y otros cultivos importantes
para la alimentacion del ganado.

En 2002, la produccion nacional de leche de
vaca alcanzo los 307,7 millones de litros, lo que
significo un incremento respecto del ciclo ante-
rior. Sin embargo, esta tendencia no fue unifor-
me para todas las cuencas lecheras del pais, ya
que Tarija mostro una caida del 22%, afectada
tanto por las condiciones economico-financie-
ras como las agrometeorologicas, que fueron
adversas durante gran parte de ese afo. Los
proveedores de materia prima, que en los Ulti-
mos afos han visto tornarse deficitaria su acti-
vidad, tuvieron que disminuir su produccion y
buscar una actividad alternativa que les permi-
ta su sobrevivencia, provocando con ello un
desaliento en la obtencion de leche en el Valle
Central de Tarija, que ha resultado en un défi-
cit de materia prima para la industria.

Cuadro N° 6: Produccion lechera primaria en Bolivia estimada para 2002 sobre datos proporcio-
nados por las empresas PIL y asociaciones de productores

Produccion 2002 Acopio PiL'es Otras
Departamento
litros/dia Inroslano litros/ano Empresas

Santa Cruz 500,000 182,500 91,250,000 91,250,000
Cochabamba 240,000 87,600.000 51,100,000 36,500,000
La Paz 65,000 23,725,000 14,600,000 9,125,000
Tarija 30,000 10,950,000 7,300,000 3,650,000
Chugquisaca 5,000 1,825,000 1,460,000 365,000
Beni 2,000 1,095,000 730,000 365,000

TOTAL 843,000 307,695,000 166,440,000 141,255,000

Fuente: EDDIS 2005.
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La Plania Industrializadora de Leche (PIL) es la
mas antigua de Tarija, y cubre la demanda en
el sur del pais. Elabora lineas de productos
como leches fluidas, yogures, bebidas lacteas,
quesos, helados, mantequilla y dulce de leche.
La capacidad instalada de la planta es de 96M
litros/dia en tres turnos, pero trabaja a un 40%
de su capacidad. La leche cruda que recibe
como materia prima es de 7.317.950
litros/afo. La capacidad instalada para produc-
tos fluidos es de 40M litros para un turno de 10
horas.

La planta  procesa un promedio de 20M
litros/dia de leche cruda (como materia prima)
y 12M litros/dia de derivados lacteos, lo que
sumado da un total de 32M litros/dia igual a

k>

Cadenas Productivas del departamentq de Tq, rii
la

T

una ocupacion de la capacidad instala
80% para un turno de 10 horas, estq b da
secuencia de la escasa disponibilidad de
ria prima.

Ademas, cuenta con una planta para (a fabyi
cion de leche en polvo, con una Capacidadr?
talada de 20M litros/dia, o su eqUiValente:
2.100 kg/dia de leche en polvo, en turnos day,
horas de proceso continuo que contempla tiep,
pos muertos de arranque y limpieza de €quipos
iguales a 4 horas/dia. Los procesos se realizzn
dia por medio. La produccion promedip men-
sual es de 41.000 kilogramos.

PIL es lider en ventas de leche fluida con el 78:
del mercado, 85% en yogurt y 95% en bebiga
lacteas, seglin sus estimaciones, y es la princi-
pal productora de leche en polvo de la zon,
cubriendo el 10% del mercado nacional.

Cuadro N° 7: Analisis de participacion de mercado de PIL Tarija

Lineas de Participacion de mercado
productos regional

Leche en polvo (*) 10% (%)

Leche fluida 78%
7%

Yogurt 85%
Bebidas lacteas 95%
Helados 0.5%
Quesos 0.5%
Mantequilla 60%

Fuente: EDDIS 2005.

Productos Lacteos-Del Rancho

Casa BM SRL

Del Rancho es un emprendimiento privado ubi-
cado en la entrada al barrio El Tejar Yy que tiene

Principal empresa

Participacion en
mercado departamental

competidora
PIL Andina S.A. 70%
Leche a granel, Prolac,
Del Rancho, PIL Andina
Prolac, del Rancho 5%
Prolac, del Rancho %
Panda 55%
Queso artesanal 75%
PIL Andina S.A. 20%

unos diez afios de vida en el mercado. SUsP™
ductos principales son los siguientes:

148"
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Cuadro N° 7: Andlisis de participacion de mercado de PIL Tarija

= Precio de plan-| Produccion Produccion | Proporcion de
SRICANES HOE i £ produccron

Leche entera 1000 2.6 100000 3333,33 44,43%
deslé?'gr‘r‘\aada 1000 2.6 5000 166,66 2,22%
Yogurt 100 0.4 400000 1333,33 17,77%
Jugos
Lacteos 150 0.4 500000 2500 33,32%
Leches
Saborizadas 100 0.4 50000 166,66 2,22%
Flan 150 1.3 500 2,5 0,03%
7502,5 100,00%

Fuente: EDDIS 2005.

la produccion de la materia prima, asegurando-

Es un emprendimiento privado con diez anos de les la compra de la misma para darle valor
vida y que esta ubicado en el barrio San Jorge, agregado y apuntando a un sistema de negocios
zona industrial. Es una empresa que dentro de donde ambos empresarios ganen. El sistema de
sus estrategias de crecimiento busca alianzas recoleccion de materia prima es realizado por
con los productores de leche, para incrementar Prolac desde las fincas de produccion.

Cuadro N° 9 - Detalle productivo Prolac SRL

Precio en plan- Produccwn Prod cnon Proporcnon de

Leche

pasteurizada 1000
Leche natural 1000 2 540 540 9%
Crema de leche 500 7 360 180 3%
Leche saboriza-
da (Chocolin) 120 0.4 500 60 1%
Refresco lacteo o
(Fresquin) 200 0.4 6600 1320 22%
Yogurt (Yogur
Boy) 100 0.4 12000 1200 20%
Yogurt natural 500 172 240 120 2%
Afrutado 500 2.2 360 180 3%
Total 6000 100%

Fuente: DEIS, 2005.
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roductos: BAND]
Es una empresa de procesamiento de alimentos
varios, entre sus productos principales estan

los procesados de carnes y de hortalizas al vina-
gre, también participa en el area de lacteos
con el producto yogurt.

Cuadro N° 10: Detalle productivo de productos BANDI!

Precio de planta (Bs.)|Produccion unid/mes |Proporcion de la produccion
0.4

Yogurt 100
Fuente: EDDIS 2005

3. Tecnologia

Las ‘empresas ubicadas en la ciudad tienen
buena tecnologia de maquinarias y procesos,
cuentan con experiencia adecuada en el rubro
y recursos humanos capacitados en sus tareas
productivas.

Las empresas de Yacuiba y Villa Montes tienen
debilidad en la maquinaria y equipos, que son
de menor productividad y tecnologia, por lo
que los procesos son definidos como regulares,
al igual que la experiencia en los mismos, con
aceptable capacitacion de los recursos huma-
nos.

4 Coc

ostos de produccion

Por lo general, altos. En la zona no existen sis-

6000 100 % en linea lacteos

temas de produccion de leche a escala. Los
problemas como sequia y escasez de alimento
en la época de invierno no permiten a los pro-
ductores lecheros ampliar sus hatos de produc-
cion. Lo mismo pasa en las plantas de procesa-
miento industrial, en las que los volimenes de
produccion son bajos y enfocados principal-
mente al aln insatisfecho mercado local.

e la transfor-

juctos de la €
Los principales productos de la Cadena de
Bovinos de Leche se exponen en el Cuadro N°
11

Cuadro N° 11: Identificacion de los principales productos de la cadena

Productos'y

Descripcion y su presentacion Estacxzr:;lal:tag edlea:_:aooferta

subproductos
Leche en polvo Bolsa de polietileno tricapa 1 litro
Leche entera Bolsa de polietileno tricapa y sachets 1 litro
Leche descremada Bolsa de polietileno tricapa y sachets 1 litro
Yogurt ‘Bolsa de polietileno tricapa y sachets 1 litro, l00cc

Jugos y refrescos lacteos ‘Bolsa de polietileno tricapa y sachets

100 cc. 1 litro

Crema de leche Bolsa de polietileno tricapa y sachets 500cc 1 litro
Mantequilla Papel estanado 125-250 g
Flanes y helados Vasos plasticos 200cc
Quesos Bolsa plastica 250g 1 kg.

Fuente: Elaboracion propia
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B. Localizacién geogréfica de las

instalaciones de procesamiento

La industria de lacteos esta concentrada en la
ciudad de Tarija, ubicacion determinada por su
proximidad a la cuenca lechera del Valle
Central. Dos de las industrias se encuentran en
las ciudades de Yacuiba y Villa Montes.

wa
ﬂ)

Vil

X

A. Oferta actual

Para el caso de esta cadena, la oferta de los
principales productos son expuestos en el
Cuadro N° 11.

B. Demanda actual

En el Cuadro N° 13 se detalla la situacion de la
demanda industrial en el departamento de
Tarija

Cuadro N° 13: Situacién comercial

Productos
Productos que fabrican:

. Leche en polvo

. Leche entera
Leche descremada
Yogurt

. Crema de leche

. Mantequilla

. Flanes y helados

. Quesos

Fuente: Elaboracion propia

O NV A WN =

el

i ¢
Los mercados de los productos lacteos tienen
alcance local y nacional. En el local, sus puntos
de venta son: mercados, supermercados, tien-
das de barrio, quioscos de escuelas, venta
directa y en provincias; a nivel nacional, tienen
alcance hasta Potosi, Camargo y otras poblacio-
nes del sur del pais.

Los caminos de comunicacion con la ciudad de
Tarija son considerados malos. En Villa Montes
se tiene acceso a la carretera asfaltada Santa
Cruz - Yacuiba. La terminal aérea y su servicio
de carga son considerados como de buena cali-
dad, pero inaccesible a usarse para transporte
de productos lacteos por sus elevadas tarifas.

Los empresarios eval(an sus productos como de
igual o superior calidad que los competidores

. Jugos y refrescos lacteos

/151"

Demanda

Capacidad instalada:
1. 96000 litros/dia
2. 12000 litros/dia
3. 2500 litros/dia
4. 500 litros/ dia
6. Sin datos

7. Sin datos

Total: 110500 Litros/

del interior y exterior del pais.

Los consumidores de estos productos conside-
ran que la calidad de los productos locales es
buena, pero que la de los extranjeros es supe-
rior,

En cuanto a las empresas, solo algunas incluyen
sistemas de gestion de calidad en sus procesos,
y por lo general ninguna esta preparada para
exportar sus productos, ya que ni siquiera
conocen las normas requeridas.

En el sector industrial de la leche es posible
evidenciar un elevado grado de concentracion,
tendencia a economias de escala, capacidad
instalada ociosa de 40% y alto crecimiento, lo
que provoca una rivalidad medio-baja, condi-
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cionada por la poca diferenciacion del produc-

to.

Sin embargo, como consecuencia indirecta de

la apertura comercial y desrregulacion estatal,

la mayoria de las empresas enfrentaron una
mayor competencia durante los ltimos cinco

anos debido a los productos importados y al
contrabando.

La empresa con mayor participacion de merca-
do es PIL Tarija, que segin los empresarios
ocupa mas del 70% respecto a leche fluida, con
competencia de las empresas Del Rancho,
Prolac y también de los productores informales
que venden su leche sin tratamiento en - los

do del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarij
a

e

mercados de la ciudad. No se tiene
nes de la influencia y participacigp,
los productos lacteos internados de
do.

€stimaci,
que tj
C()I'ltraban~

En leche en polvo, PIL Tarija Participa ¢q,

10% en el mercado nacional, en tanto que::
lider en ventas de este producto es PIL Andin
con el 70%. d

Los quesos consumidos en la ciudad de Tarija
son generalmente de origen artesanal, produci.
dos en la provincia Gran Chaco, los mismos que
se envian a los mercados del eje troncal, adgui-
riendo ya un denominativo de origen natural
con el nombre de "queso chaqueiio”,

Cuadro N° 13: Competidores en el mercado local

Nombre'de marca

Procedencia:

1 PIL Tarija Tarija

2 PILAndina Cochabamba

3 PIL Santa Cruz Santa Cruz

4 PROLAC - Tarija Tarija

5 . Del Rancho Tarija

6 Helados Panda La Paz

7 Productos BANDY Tarija

8 Lactar Tarija

9 PILAC Yacuiba

10 La Purita Villa Montes

11 Rosillas Tarija

12 Quesos artesanales (Queso chaquefio) Tarija (Gran Chaco)

13 Leche a granel (Lecheras) Tarija

14 SANCOR Argentina (Contrabando)
15  SERENISIMA Argentina (Contrabando)
16  PARMALAT Argentina (Contrabando)
17 TREBOL Paraguay (Contrabando)

Fuente: Elaboracion propia.

En la comercializacion de la Cadena de Bovinos
de:Leche del departamento de Tarija intervie-
nen tres actores:

+ Los productores, quienes producen la
materia prima y estan concentrados en el

NI

e
Valle Central de Tarija. Producen € R:‘:a,c_
fa escala y hacen entrega a la industn
tea (transformadores).

. . leche
+ Los transformadores (industria), fa

: roc
puede ser transformada medianté pna gran
fisicos, quimicos y biolégicos €n ! rincip?
variedad de subproductos, €on € P
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objetivo de diversificar su aplicacion funcio-
nal, darle mayor tiempo de vida, facilitar su
transporte y almacenamiento.

« Los intermediarios, terceras personas que

~—m K

mento de produccion y ventas cercanas al 30%
para este ano, con respecto al anterior. Los
empresarios entrevistados piensan que este
crecimiento se mantendra por los proximos tres
anos, sin embargo, en el Chaco el panorama no

venden el producto en mercados, supermer-

; $ es tan alentador, puesto que los empresarios
cados, tiendas de barrio, y otros.

declaran tener mucha competencia de PIL
+ Los consumidores finales, son las personas Santa Cruz, que es lider en ventas en el Chaco
que asisten a los centros de abastecimiento tarijeno.
para adquirir productos alimenticios.
Todas las empresas ubicadas en la ciudad de
Tarija tienen proyectos de ampliacion de plan-
tas para este y el afio proximo.

Se considera que la industria esta en crecimien-
to, las empresas tienen expectativas de incre-

Cuadro N° 13: Competidores en el mercado local

OPORTUNIDADES

Demanda de productos y lacteos.

FORTALEZAS
Buenas posibilidades de expansion.

Forma parte de la cadena alimentaria basica de
la poblacion.

Precios e<tables- Existen expectativas de crecimiento para todas
las empresas de este sub sector.
Disponibilidad de tierras para la cria de bovinos

de leche y siembra de alfalfa. El mercado interno ain no esta completamente

copado.

rcado para helados. ¥ < :
S me pata s Presencia de la congregacion menonita.

AMENAZAS

Buen mercado para quesos, la gente tiene cos-
tumbre de comer este producto.

DEBILIDADES

Falta de abastecimiento de materia prima (leche
de vaca).

Falta de alimento para el ganado lechero.

Falta de comunicacion de las autoridades publicas
con los participantes de la cadena de productores
de leche. El contrabando.

Grandes productores de ganado (Argentina,
Paraguay, Uruguay).

Fiebre aftosa y otras enfermedades.

El costo de la energia eléctrica es elevado.
Sanidad animal deficiente.

Poco manejo de pasturas y forrajes.

Fragilidad del ecosistema Chaco.

Caminos secundarios de mala calidad.

Costos de produccion elevados.

Insuficiente manejo del mejoramiento genético.

Fuente: Elaboracion propia.
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IX. Situacién documental -
estudios relacionados

Cuadro N° 15: Situacion documental

Diagnoésticos del ganado vacuno lechero _Asociacién de Productores de Leche (APL) .g

Informacion

Diagnéstico para el Plan Departamental de

Diagndstico agropecuario Desarrollo Agropecuario y Rural 20
ios de mercado EDDIS 2005 e 2005
m le mer Mejoramiento de la Produccion de Leche de la APL 200
' Instalacion de una Fabrica de Alimento Balanceado ‘
Proyecto APPROLT y APL 2005 |
trevistas esionales expertos en  Lic. Mba. Francisco Varas ; “
lEan-matena i Ing. Mba.Victor Ricardo Moravek 2007 1
Entrevista a la gerente de la PIL Tarija. - Lic. Zulma Castellanos 2007
Entrevista gerente APL  Ing. Milenka Mendoza L

Fuente: Elaboracion propia.

X. Conclusiones y
recomendaciones

Conclusiones

La actividad lechera en el departamento de
Tarija ha tenido un desarrollo moderado, com-
parado con regiones en las que los factores de
produccion, -incluyendo los climaticos, son mas
favorables. Sin embargo, la lecheria agrupa a
un nimero creciente y significativo de peque-
nos productores de leche, muchos de ellos con
bajo nivel de especializacion.

En el transcurso de las entrevistas, se ha podi-
do notar un desencanto tanto en los producto-
res de leche como en los industriales lacteos,
quienes se sienten marginados por las autorida-
des.

La. gerente de la Asociacion de Productores de
Leche sugiere emprender acciones tendientes
al mejoramiento genético del ganado, a|
fomento del consumo de la leche, a (a alimen-
tacion y nutricion del ganado y al mejoramien-
to de la calidad de (a leche y sus derivados.

154

Los principales problemas que tienen los pro-
ductores de leche son econémicos y de asisten-
Cia técnica, y argumentan que los programas
educativos y de capacitacion son obsoletos,
ademas de restringidos porque no permiten la
integracion de los pequenos productores de
campo.

Recomendacione
Los procedimientos para operar a nivel (ocfil.
mediante una cogestion entre los actores socia:
les del sector privado junto a los representan
tes del sector publico, deben basarse en bus:
car soluciones de acuerdo a como se pr eS.e.nt.aﬂ
los problemas practicos en cada m”nmpw:
Para ello, es necesario voluntad politic?, °'glaa
nizacion y busca de escenarios a través deia‘
Participacion activa de todos los actoreS.soc y
les involucrados, asumiendo Compromlso; 3
responsabilidades en los pasos del proces
seguir.

i de
Se recomienda la difusion y transferenilcaié:,
innovaciones tecnolégicas sobre pwduroduc
transformacion y comercializacion .de p < exi-
tos lacteos, combinados con exper ’?nc‘aas e
tosas documentadas en paises con siste™



Bovinos de leche

produccion semejantes. Es una alternativa efi-
ciente para implementar estrategias de de-
sarrollo del sector lechero en el departamento.
Se recomienda contar con una base de datos
economico productivos del departamento
actualizada y de facil acceso, tanto a los secto-
res de decision del estado como a los sectores
empresariales y de la sociedad civil en general.
Esta disponibilidad de informacion y el libre
acceso a ella tienen fundamental importancia
para la orientacion de las inversiones para el
desarrollo competitivo del sector agropecuario.
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La inexistencia de politicas y medios de finan-
ciamiento directo al sector lechero provoca
que éste tenga que acceder a bancos privados,
cuyas tasas de interés desincentivan las inver-
siones, mas adn cuando los potenciales presta-
tarios son productores pequeios y medianos, y
las condiciones de acceso al crédito son casi
imposibles de cumplir, principalmente cuando
se habla de garantias hipotecarias. Se sugiere
al Gobierno departamental tomar en cuenta
esta realidad del sector.
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Textiles artesanales

— N

a produccion de textiles artesanales en el departamento de Tarija,

se constituye en un pilar fundamental en la economia local, porque

permite la generacion de ingresos economicos importantes dentro
las diferentes unidades familiares que se dedican a esta actividad. La
ausencia de una politica a favor de este sector y de las exportaciones ha
ocasionado un vacio de coordinacion y articulacion entre los actores eco-
nomicos de esta cadena, factor que ha impedido optimizar el desempeno
del sector en términos de calidad, competitividad y sostenibilidad.

El Viceministerio del Micro y Pequeio Productor da cuenta que los artesa-
nos a nivel nacional generaron el 71,8 por ciento de empleos; los micro-
empresarios, el 26,6 por ciento; la pequena empresa, el 0,89 por ciento;
la mediana empresa, el 0,46 por ciento, y la gran empresa, el 0,26 por
cientol.

Segun datos proporcionados por la Unidad de la Micro, Pequena y Mediana
Empresa, el nimero de pequenas y medianas empresas de textiles de
prendas de vestir en el departamento es de 226 que se va incrementando

1 EL Viceministerio del Micro y Pequeno Productor.

}({5—9\/
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paulatinamente ano a afo, motivo por el cual camélidos, y cuenta con una estructura institu-
se puede afirmar que el sector tiene una vital cionalmente consolidada.
importancia para el desarrollo econémico,
especialmente por la generacion de empleos y La eleccion de la Cadena de Textiles
el valor economico de la produccion. Artesanales, para el presente estudio, obedece
a un proceso participativo donde técnicos pre-
En la ciudad de Tarija, este rubro esta repre- fecturales, municipales y de la empresa priva-
sentado por la Asociacion de Confeccionistas de da, conocedores de la realidad departamental,
Tarija (Acotar), que tiene produccion en dife- aplicaron criterios para seleccionar las activi-
rentes especialidades. Se encuentran organiza- dades economicas que el sector publico, princi-
dos con el objetivo de acceder a capacitacio- palmente la Prefectura, deberia apoyar. De
nes, asistencia técnica y financiamiento, con la esta manera, la Cadena de Textiles se ubico en
finalidad de ampliar sus mercados y llegar a la la posicion 13 en la seleccion y luego quedo
exportacion. como séptima en importancia de acuerdo a los

criterios de priorizacion.
La cadena de textiles de Artesanos y Artesanas
de Tajzara (AAAT) se dedica al tejido de lana de

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Textiles

Seleccion Priorizacion
Puntaje Ubicacion Puntaje Ubjcacion
(Maximo 36) (Entre 32 Cadenas) (Maximo 80) (Entre 17 Cadenas)

Eaeass R 13 | 38,5 Z

Fuente: Elaboracion propia.
Il. Importancia relativa de la economicos para los productores de la region,
cadena al tiempo que ofrece un espacio laboral alter-

nativo a la migracion. La actividad artesanal ha

Los textiles artesanales tienen importancia en sido incluida en la propuesta de Desarrollo
la economia departamental por su alto valor en Econémico Local del Gobierno Municipal de
la generacion de empleo. En el caso de Tajzara, Yunchara, que busca desarrollar las capacida-
ha llegado a constituirse en la segunda activi- des productivas locales como estrategia de de-
dad mas importante y su valor radica en que sarrollo municipal.

genera el cincuenta por ciento de los ingresos
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A. Ambito geografico

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Textiles Artesanales

Fuente: Elaboracion propia.

Seg(n informacion proporcionada por la Unidad de la Micro Pequena y Mediana Empresa, la
de la Micro, Pequena y Mediana Empresa, actividad de prendas de vestir agrupa a mas de
dependiente de la Secretaria de Desarrollo 228 familias3. Respecto a los artesanos de
Productivo, esta actividad esta concentrada en Tajzara, la actividad textil agrupa a 155 fami-
los municipios de Cercado, Yacuiba, Bermejo, lias#, y ha llegado a constituirse en la segunda
Villa Montes, una pequena participacion los actividad econdmica mas importante porque su
municipios de Entre Rios y Carapari respecto a valor radica en que genera el cincuenta por
textiles y prendas de vestirZ, y la Asociacion de ciento de los ingresos economicos para los pro-
Artesanos y Artesanas de Tajzara, en el munici- ductores artesanos de la region, al tiempo que
pio de Yunchara. ofrece un espacio laboral alternativo a la

migracion.

B. Aspectos sc¢

%53 1 Conr

! ion al empleo, el Instituto Nacional de
Seg(in informacion proporcio

por la Unidad Estadistica (INE) no presenta informacion al

2 Ynidad de la Micro Pequ
3 Unidad de la Micro Pequ
4 FDTA Altiptano.
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respecto.

2. Valor Bruto de la Produccion :
El valor bruto de las confecciones en Tarija
asciende a 27.823 (miles de Bs. afo 2002),
representando un porcentaje del 4% del total
(669.564 miles de bolivianos, ano 2002), del
Valor Bruto de la Produccion nacional, ocupar?-
do Tarija los ultimos lugares junto con Beni,

Pando y Potosi®.

Aporte del rubro al PIB

De acuerdo a informacion del INE, 13 activgyy
prendas de vestir y productos de Cuerg aportg
en la gestion 2002, 30.927 miles de b°“Viano;
que representa el 0,86% del Producto '"terno’
Bruto (PIB) nacional a precios de Mercado,

Grafico N° 2: Distribucion del valor bruto de la produccion

Distribucion Nacional
Tarija
4%

Pando _
4%
Potosi _ |

4%

Chuquisaca _

Cochabamba
18%

—

Beni
//" 4%

%

La Paz
31%

Santa Cruz
19%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, ano 2002.

Elaboracién: EDDIS 2005

3. Valor Total de:las Exportaciones

En el subsector de confecciones, de acuerdo a
la informacion que presenta el INE al afio 2003,
Tarija no registra datos de exportacion, pero a
nivel Bolivia el monto exportado asciende a
42.834.920 dolares americanos, presentando La
Paz la mayor participacion con el 91%. Segin
datos proporcionados Por la Asociacion de
Artesanos y Artesanas de Tajzara, su exporta-
cion de 2002 ha sido de Bs. 12.066.

Por su lado, las importaciones de prendas de
vestir en el departamento de Tarija ascienden a
Sus. 296.400 (Valor CIF Aduana), monto que
representa el 2% de las importaciones naciona-
les en el subsector de confecciones,

5 EDDIS 2005
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C. Grado de importancia
para el gobiernc
En Bolivia se ha venido apoyando el desarrollo
de politicas piblicas desde la creacion del
Viceministerio de Microempresa, como parte
integrante del Ministerio de Trabajo, en 199_3‘
Diversas politicas sobre la micro y pequend
empresa, elaboradas desde esa entidad, Cont
ron con el apoyo de la Organizaciol
Internacional del Trabajo (OIT), dGSde:
Tarjeta Empresarial hasta el programa de Bon
Para el Desarrollo Empresarial.

et
La Ley 3351, de Ordenamiento del r’:"dde
Ejecutivo, promulgada el 21 de femePyMS
2006, confiere la gestion piblica de (@
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al Ministerio de Produccion y Microempresa, a
través de su Viceministerio de Micro y Pequena
Empresa, que se constituye en la instancia
superior encargada de la definicion de politicas
nacionales y la emision de normas generales,
mismos que elaboraron un Plan Sectorial 2007-
2011.

A nivel departamental, el accionar de la
Prefectura se ampara en la Constitucion
Politica del Estado (CPE), Ley de
Descentralizacion Administrativa, promulgada
el 28 de julio de 1995, Ley de Organizacion del
Poder Ejecutivo (LOPE), del 21 de febrero de
2006, y decretos supremos reglamentarios, nor-
mativas que definen la naturaleza y atribucio-
nes de la entidad como principal promotora del
desarrollo departamental. Entre sus atribucio-
nes, la Ley 1654 destaca, entre otros:

Administrar los recursos econémicos, financie-
ros, bienes de dominio y uso departamental a
través de la formulacion y ejecucion de los
Planes Departamentales de Desarrollo
Economico y Social (Pddes), en coordinacion
con los Gobiernos municipales y el Ministerio de
Desarrollo Sostenible y Planificacion, en con-
cordancia con el Plan General de Desarrollo
Economico y Social.

B e 4

En cumplimiento a la ley y a los reglamentos, el
Pddes 2005-2009 postula: “la vision de largo
plazo sistematiza los macro problemas, poten-
cialidades, vision de futuro, objetivos y politi-
cas de desarrollo; definiendo con qué, hacia
donde y como se afrontara el futuro del depar-
tamento”, resaltando la importancia de las
politicas de desarrollo. Por otro lado, esta
encaminando la integracion entre las provin-
cias, asi como con el pais y el resto del mundo,
con la iniciativa del Corredor Biocéanico
Central, aprovechando la posicion geografica
estratégica del departamento en su conjunto,
para convertirse en la region bisagra para la
integracion latinoamericana.

Asimismo, se esta desarrollando proyectos de
preparacion para la competitividad, con el fin
de fomentar los emprendimientos privados,
poniendo énfasis en la busqueda de la calidad
total en la oferta, particularmente si ésta es
para la exportacion.

A nivel local, algunos de los gobiernos munici-
pales involucrados con esta actividad, en sus
diferentes Planes de Desarrollo Municipal
(PDM), han formulado estrategias de desarrollo
que buscan fomentar al sector de los textiles.

Cuadro N° 2: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucio

oliticas' proyectos-planes-
blica Botite p,¥ P
actividades

Ministerio de Produccion y
Microempresa

Viceministerio de Microy
Pequeia Empresa

Prefectura del Departamento
de Tarija

TCP-ALBA®

Secretaria Departamental de  Proyectos de Preparacion para la
Competitividad

Planificacion e Inversion

Secretaria Departamental de
Planificacion e Inversion

‘Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Productivo

Plan Sectorial 2007-2011

PDDES 2005-2009

Parques industriales

Asistencia Técnica para el Sector textil w
de la ciudad de Tarija. |

Primer eslabon

Toda la cadena

Toda la cadena

6 Tratado de comercio de los pueblos y (a alternativa bolivariana para los pueblos de América.
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Sl f Politicas proyectos-planes-
Institucion publica p' y P
actividades

Establecer y consolidar una base pro-
ductiva diversificada y competitiva;

Secretaria Departamental de

para lograr la insercion de la produc-

Toda la cadena

M0 PIReCHivO. cion departamental a los mercados
extrarregionales.
: C i las PyMES en creci-
bl e le Micro Pequeta y sgged ses:ﬁc:;udeetapapge desarrollo  Toda la cadena
Mediana Empresa., en el departamento de Tarija.
IBNORCA Acreditacion Comercializacion
Municipios PDM Toda la cadena =

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la ministra de Produccion y
Microempresa, Celinda Sosa, la implementa-
cion del TCP-ALBA es una muestra de la preocu-
pacion del Gobierno por apoyar al pequeio pro-
ductor, que por primera vez recibe de manera
directa un impulso para concretar su iniciativa
productiva. El financiamiento tiene como fina-
lidad impulsar y generar emprendimientos pro-
ductivos en los rubros de textiles, madera, ali-
mentos, cuero metalmecanica, artesania,
comercio, joyeria, entre otros, bajo la caracte-

ristica de capital de operaciones, construccion
de infraestructura y compra de maquinaria.
Desde la gestion 2006 hasta abril de 2007, los
departamentos que mayor cantidad de proyec-
tos recibieron fueron: La Paz, con 168; Santa
Cruz, con 167; Tarija, con 137; Cochabamba,
con 97; Oruro, 52; Potosi, 25; Chuquisaca, 29,
y Beni, 7. Tarija tiene un financiamiento de
20.560.352; Chuquisaca 2.286.872 y Beni
20.262.400.

Cuadro N° 3: Evolucién del nivel de inversion publico directa textiles artesanales

Institucion
Prefectura

Total Inversion 0

Fuente: Elaboracion propia.

D. Identificacién de actores

Sector privado: Asociacion de Confeccionistas
de Tarija; Asociacion de Artesanos y Artesanas
de Tajzara, Camara Departamental de la
Pequena Industria y Artesania, Importadoras.
Sector plblico: Prefectura, Secretaria de
Desarrollo Rural y Pueblos Indigenas, Secretaria
de Desarrollo Productivo, Municipalidad de
Yunchara.

Sector académico: Infocal, CER-DET, Unidad de
Servicios Profesionales, Prometa, FDTA

Altiplano.

Si bien existe una asociacion del sector de

2006

144.843.00
144.843.00

2003|12004|#2005 -
TR 065 0

s e

fabricacion de prendas de vestir, se advierte
que todavia realizan acciones aisladas porque
no existe una conexion entre ellos. Las organi-
zaciones de proveedores y comercializadores
son confusas, existe un cierto recelo entre
ellos, en su mayoria son individualistas.

En cambio, la cadena de Artesanos y Artesanas
de Tajzara cuenta con personeria juridica y una
estructura institucional consolidada, con un
directorio elegido periodicamente y compuesto
ademas por miembros de 11 unidades producti-
vas de 10 comunidades, cuenta también con 11
talleres artesanales debidamente equipados,
una casa propia en la ciudad de Tarija, donde

@
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funcionan sus oficinas, y tiene su puesto de
venta. Adicionalmente, cuenta con otros dos
puntos de venta, uno en la ciudad de la Paz y
otro en la comunidad de Pujzara. Se ha defini-
do como una organizacion economica local,
consolidada y sostenible a través de la produc-
cion de tejidos artesanales de alta calidad, uti-

s e s

lizando tintes de origen vegetal y natural, y
esta en camino de lograr una organizacion soli-
da. Actualmente estan trabajando en funcion a
una planificacion estratégica para el quinque-
nio 2004-2008, anualmente se elabora planes
operativos y planes de negocios para los pro-
ductos principales.

Cuadro N° 4: Principales instituciones de apoyo a la cadena

Institucion
CAINCOTAR
Asociaciones de

Apoyo a los productores en asistencia técnica

Apoyo

Toda la cadena

Confeccionistas de Tarija Planificacién y coordinacion Toda la cadena

Banco los Andes Crédito Toda la cadena

Fades Crédito Produccion

Usaid Proyecto Bolivia Confecciones Produccion

CER-DET Capacitacion y apoyo Comercializacion
Capacitacion en manejo y transformacion de fibra de

Prometa camélidos y produccion de tejidos artesanales en la Produccion
zona alta del departamento de Tarija

Infocal Asistencia técnica. Produccion

Fautapo Asistencia técnica Produccion

[FDTA - Altiplano Apoyo a los productores Produccion

Fuente: Elaboracion propia.
lll. Situacién proc

A. Volumen de

1. Productividad

Dadas las caracteristicas del sector, el flujo
productivo es intermitente, los productos, en
su mayoria, son procesados contra pedido. No
cuentan con un plan de distribucion de planta y
se adaptan a las caracteristicas del inmueble
que ocupan, por tal motivo, el espacio para la
produccion es considerado en un 80% como
regular. La asistencia técnica es nominal en
algunas PyME.

La materia prima de la actividad de prendas de
vestir es adquirida principalmente del mercado

nacional, de importadoras, por no existir pro-
duccion de telas en Bolivia.

La capacidad instalada de la maquinaria esta
alrededor del 9 y 20%, dependiendo del tama-
fio de la empresa e inversion. El subsector esta
interesado en la generacion de fuentes de tra-
bajo y la ampliacion de mercados, por lo tanto,
la Asociacion de Confeccionistas, a través de la
gestion de programas de capacitacion, esta
preparando a técnicos para el manejo de
maquinaria y el mejoramiento de la calidad de
produccion.

Respecto a la produccion de la Asociacion de
Artesanas y Artesanos de Tajzara (AAAT), se ha
implementado instrumentos para garantizar la
calidad de sus productos, se viene haciendo

AL
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énfasis en la normalizacion de procesos, el ase-
guramiento de la calidad y la asignacion d'e res-
ponsabilidades, ademas de la formulacion de
una politica institucional de calidad. El proceso
de produccion de textiles artesanales es des-
arrollado por todos los socios y socias de la
organizacion, cada uno tiene su responsabili-
dad definida dentro de la cadena de produc-
cion.

Para el .control y manejo de las llamas se dispo-
ne de un censo de todo ganado camélido de la
zona de Tajzara, a través de un sistema de
informacién computarizado. Cuentan con 460
hectareas de cerramiento para conservacion de
praderas nativas, con un centro de machaje de
120 hectareas con cerramiento ubicado en la
comunidad de Pacajes, con 63 ejemplares de
alta calidad genética para efectuar el empadre
dirigido. Cuentan con un banco de datos de
2.520 cabezas registradas en un sistema com-
putarizado, que brinda informacion respecto a
la cantidad de llamas por productor, su calidad,
tipologia dentro de la misma especie y esquilas
realizadas. También han mejorado la sanidad
animal, en cuanto a control y prevision de
enfermedades parasitarias internas y externas
con antiparasitarios via-inyectables, realizados
dos veces al afo.

Tecnologia

La maquinaria con la que cuenta el subsector y
los procesos-productivos son considerados regu-
lares, comparados con el mercado nacional, y
deficientes comparado con el mercado interna-
cional. La experiencia, o el “know how”, es
otro factor analizado, se lo considera bueno a
nivel nacional y aceptable a nivel internacio-
nal, en tanto que los recursos humanos, por el

grado de preparacion, son considerados acep-
tables.

La AAAT mejoré la tecnologia de hilado en
“puiska” a torno tradicional o mejorado, inno-

vando tecnologia apropiada con el usg de b
doras eléctricas que disminuyen el tie .
empleado para esta faena. Ep general ’:Do
mejorado a tecnologia y esto hace que p, a"

% e Puedap
competir con sus similares en el Mercado locy
al,

2. Costos totales de produccién

Los costos de produccion del subsector g,
fabricacion de prendas de vestir son Considery.
dos altos, tanto a nivel nacional comg interna.
cional, principalmente porque ain no se alcan-
20 una produccion en serie y ademas porque o
se cuenta con tecnologia para hacerlo,

A. Oferta actua

Dentro de la gama de productos que son con-
feccionados por este sector estan la ropa
deportiva, ropa casual, trajes para varones,
camisas, blusas de mujer, chalecos de hombre
y mujer, ropa de invierno polar, y otros. La
escala de productos esta en funcion a la canti-
dad de empresas existentes en el medio.

La AAAT oferta al mercado once lineas de pro-
ductos: pisos y alfombras (1,5%), linea acceso:
rios (6%), chales (68%), confecciones (1%), jue:
gos de cama (1%), chalinas (7%), juegos de
mesa (10%), ponchos y ruanas (2%), telas (1%)Y
finalmente los tejidos a mano (1%).

B. Demanda actual ]
El mercado es principalmente local en un 90%,
nacional un 10%, abarcando parte del sUf s
Bolivia y el 10% internacional, legando al i
cado argentino con algunos productos: EN ©
caso de los productos de la AAAT, su mercado®
principalmente nacional, sin embargo, ello® los
ltaman consumidores foraneos, es decif 1unS.
tas nacionales o extranjeros, quienes aproV:e
chando su visita a Tarija durante as fiESta;uc'
fin de afo y carnaval, adquieren estos P
tos de la tienda AAAT.
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1. Alcance de mercados

Preferencias del mercado

Los niveles de aceptacion son buenos, ya que se
puede contar en Tarija con confecciones de
buena calidad y precios razonables, que no tie-
nen nada que envidiar con la produccion nacio-
nal. Como una consecuencia implicita del posi-
cionamiento de la artesania de Tajzara en el
mercado regional (Tarija), se ha logrado un
reconocimiento y valoracion del poblador de
esta zona, ya que ahora un comunario afirma
con orgullo que es tajzareno.

2. Calidad de! producic

La calidad de los productos confeccionados es
calificada como igual, comparada con el mer-
cado nacional, y peor comparada con el merca-
do internacional. Ninguna empresa cuenta con
gestiones de calidad, a no ser la que desarrolla
internamente cada empresario. Con relacion a
normas de exportacion, actualmente casi nin-
guna empresa las conoce, por la falta de capa-
cidad para producir las cantidades requeridas
por el mercado internacional.

En la AAAT, el proceso de gestion y control de
calidad esta siendo encarado con la participa-
cion de todos sus socios, cada uno es conscien-
te de que produce una prenda de buena calidad
porque ésta sera comercializada mas rapida-
mente.

Asimismo, dentro del directorio de cada Unidad
Productiva Artesanal, se ha asumido responsa-
bilidades para monitorear la calidad en todo el
proceso productivo. La discusion sobre la defi-
nicion de parametros de gestion de calidad:
seleccion de la lana, hilado, tenido, urdido,
tejido y acabado, es una discusion amplia con
todos los actores dentro la AAAT.

g

C. Anédlisis de precios

Los precios al mercado tienen variacion de
acuerdo al pedido y disefio de los productos, y
estan basados de acuerdo al costo de produc-
cion. En la mayoria de las transacciones comer-
ciales no se considera los impuestos ni la emi-
sion de facturas.

En el caso de los artesanos de Tajzara, no se ha
podido acceder a un detalle de precios de sus
productos.

D. Analisis de la competencia

Los entrevistados consideraron que uno de los
mas grandes competidores en el mercado local
es el contrabando, que genera una competen-
cia desleal abarcando un 80% de la participa-
cion en ventas, porcentaje muy elevado que
debe ser considerado por las autoridades loca-
les para establecer politicas de proteccion al
subsector industrial de confecciones de Tarija.

E. Comercializacion

La mayoria de los pequefos empresarios tienen
una vision a corto plazo, ofertando bienes al
mercado que brinden mayor margen de ganan-
cia y una recuperacion rapida de su inversion.
No tienen tiempo para pensar en evaluar sobre
el futuro de su negocio. El nivel de asociativi-
dad es bajo para asegurar el aprovisionamiento
de los materiales e insumos.

La mayoria de la distribucion se hace de mane-
ra directa, una empresa utiliza un intermedia-
rio mayorista fijandole un porcentaje de comi-
sion por venta. El transporte no es relevante en
la entrega de los productos a los consumidores.
La comercializacion de los productos de la AAAT
se realiza en eventos feriales locales, departa-
mentales y nacionales, asimismo en sus tiendas
de Tarija y La Paz.
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V. Principales avances, fortaleza
debilidades y limitaciones

Cuadro N° 5: Andlisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Experiencia en el rubro.
Se cuenta con asociaciones fortalecidas.

Construccion de parques industriales.

Voluntad politica por parte de las autoridades
actuales para apoyar al sector.

Crecimiento de la economia, y la poblacion en la
region.

DEBILIDADES AMENAZAS

Dificultades de contratar personal calificado.

No cuenta con tecnologia ni capital suficiente
para generar una produccion en serie para satis-
facer nichos internacionales (prendas de vestir).
Falta de cultura empresarial acorde a las ultimas
tendencias.

Casi nula capacidad de marketing.

Material e insumos importados con énfasis de ori-
gen chino.

Productos genéricos sin-marca, para identificar-
los.

Fuente: Elaboracion propia.

Ausencia de proteccion a la industria local o
nacional.

Ausencia de politicas publicas para apoyar a las
iniciativas empresariales.

Presion tributaria y cargas sociales.

Importacion de productos sustitutos como la ropa
usada.

Ausencia de materia prima en el medio local.

Cuadro N° 6: Situacion documental - Estudios relacionados

Informacion

Diagndstico de los Sectores Industriales, Productivos

y Comerciales
PDDES 2005-2009
Parques Industriales

Informacion Estadistica del Departamento de Tarija

Caracteristicas de las PyMES en crecimiento seg(n su

etapa de desarrollo en el Departamento de Tarija.
Anilisis de Competitividad

Estrategia de Desarrollo Industrial Sostenible del
Departamento de Tarija

Sector Industrial Fabricacion de Prendas de Vestir

T

Capacitacion en manejo y transformacion de fibra de

camélidos y produccion de tejidos artesanales en la
zona alta del departamento de Tarija

Asistencia Técnica para el sector textil de la ciudad
de Tarija.

Fuente: Elaboracion propia.

Prefectura del Departamento de Tarija. 2007
Prefectura del Departamento de Tarija. 2005
Prefectura del Departamento de Tarija. 2006
Secretaria Departamental de 2006
Planificacion e Inversion

Unidad de la Micro Pequena y Mediana
Empresa. 2006
Prefectura del Departamento de Tarija. 2006
Camara de Industria, Comercio y

Servicios de Tarija. 2005
EDDIS 2004
PROMETA 2007
Secretaria de Desarrollo Economico y
Productivo 2006

Unidad de Promocion a la inversion y
competitividad.
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Textiles artesanales

VI. Conclusiones y recomen-
daciones

En Bolivia, aproximadamente el 80 por ciento
de la fuerza laboral es de tipo artesanal, cons-
tituyéndose de esta manera en un sector funda-
mental para la generacion de empleo y la posi-
bilidad de “solucionar” problemas estructura-
les.

Uno de los ejemplos mas patentes es el que se
da en la ciudad de El Alto, donde se comercia
unos 270 millones de dolares anuales: 120
millones en joyas, textiles, confecciones,
maderas, cueros, industria de la alimentacion,
artesanias, productos de camélidos; 80 millo-
nes de productos manufacturados, y 70 millo-
nes de productos y bienes industriales.

Es importante que en el departamento se dé
mayor importancia a este sector y proporcio-
narle mayor apoyo, desde su organizacion, pla-
nificacion y produccion hasta la comercializa-
cion.

En entrevistas realizadas a personas dedicadas
a este rubro, sus requerimientos en un 80% son
de tipo economico (créditos), apoyo tecnologi-
co, asesoramiento y capacitacion.

Por sus caracteristicas, esta actividad tiene
alta dependencia externa para su produccion,
ya que la materia prima es adquirida principal-
mente de grandes importadoras por la inexis-
tencia de fabricas de telas en Bolivia.

Un ejemplo a seguir es la AAAT, que con la
capacitacion y asistencia técnica en manejo y
transformacion de fibra de camélidos y pro-
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duccion de tejidos artesanales ha logrado
diversificar su produccion y oferta de productos
utilizando como materia prima la fibra de
llama. Los productores conocen y aplican pro-
cesos adecuados de tefido, aplican nuevos pun-
tos, conocen y aplican técnicas adecuadas en el
proceso de seleccion, clasificacion y descerda-
do de la fibra de llama. Cuentan con 11 unida-
des productivas artesanales debidamente equi-
padas con telares e hiladoras con tecnologia
innovadora, donde artesanos y artesanas, capa-
citados y capacitadas, producen tejidos artesa-
nales de alta calidad y ha pedido del cliente.

Recomendaciones

La asociatividad y la capacitacion empresarial
se han convertido en una herramienta indispen-
sable para lograr la competitividad de las uni-
dades productivas textiles artesanales, por eso
se recomienda:

Fomentar la asociatividad e integracion entre
los actores de esta actividad, promover cursos
de sensibilizacion sobre la importancia de per-
tenecer a un grupo: asociacion, y hacer cono-
cer los innumerables beneficios, (hacer cono-
cer la experiencia de Tajzara).

Sociabilizar que la coordinacion institucional
publica-privada-académica es la base de cual-
quier proceso de mejora competitiva. En la
apertura de nuevos mercados es el empresario,
grande, mediano o chico, el directamente
beneficiado, por ende, en cualquier proceso de
acercamiento, el privado tiene que ser el actor
principal y en ese proposito la Prefectura ten-
dria que actuar con los lineamientos que ema-
nen de un proceso de consenso con los empre-
sarios.
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a actividad productiva del mani, a nivel nacional, no tiene una par-

ticipacion significativa, pues la totalidad de hectareas destinadas a

este concepto significan menos del uno por ciento de la actividad
agricola nacional, sin embargo, de acuerdo con investigaciones, esta labor
podria expandirse, donde actualmente se produce mas de 2.500 toneladas
al ano.

El mani es originario de Sudamérica, especificamente de regiones del
Chaco, territorio que es compartido por Argentina, Bolivia y Paraguay. De
acuerdo con investigaciones del botanico Martin Cardenas, el territorio
originario del mani se encuentra en el sector del Chaco boliviano, entre
las vertientes de los rios Pilcomayo y Parapeti, donde se tiene gran varie-
dad de especies en estado silvestre.

Sin embargo, a pesar de estos descubrimientos, Bolivia no ha progresado
en términos de productividad y comercializacion, comparada con otros
paises que gozan de mejores adelantos tecnoldgicos.

La Cadena de Mani fue seleccionada en quinto lugar, sin embargo, después
de aplicar los criterios de priorizacion se ubico en la octava posicion de 17
cadenas productivas calificadas.
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Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena del Mani

.Seleccion Priorizacion

Puntaje Ubicacion Puntaje Ubicacion
{Maximo 36) (Entre 32 Cadenas) (Maximo.80) (Entre 17 Gadenas)
21 5 38 8

Fuente: Elaboracion propia

Il. Importancia relativa de la

La produccion del mani en el departamento se rezli-
cadena za en fos munilcipios de Yacuiba, Villa Montes,

Carapari, Entre Rios y Bermejo. EL Grafico No. 1 nos
indica las zonas mencionadas.

A. Ambito geografico

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Mani

Fuente: Elaboracion propia.

B. Aspectos socioeconomicos pais, donde ademas el 56,82% habita en el area

rural. EL 65% de la poblacion de la macroecore-
1. Poblacion involucrada gion Chaco es pobre, lo que significa unos
De acuerdo con datos del CNPV-20011, la pobla- 182.844 habitantes.

cion de la macroecoregion del Chaco boliviano

corresponde al 3,56% de la poblacion total del La actividad productiva del mani en la regica

1Los datos mencionados en el presente acapite, corresponden a los datos oficiales del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
2001 (CNPV-2001), publicados por el INE.
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del Chaco boliviano involucra a 9.665 unidades
productivas o familias (promedio de cuatro
miembros) lo que totaliza unas 38.860 personas
dedicadas a esta actividad.

2. Valor Bruto de la Produccion

A nivel nacional, la produccion de mani signifi-
ca el 0,05% del PIB Nacional y 0,35% del PIB
Agricola Nacional. A nivel departamental, signi-
fica el 5% en Tarija.

La actividad productiva del mani en la region
del Chaco genera un movimiento econémico de
unos 112 millones de bolivianos anualmente. En
este punto se debe separar el mani en grano del
que (93% el total del mani) casi el 60% de los

i s

ingresos corresponden a los productores artesa-
nales, 20% a productores agricolas y el 17,78%
se distribuye entre comerciantes. El caso del
mani perilla es diferente (7% restante), el 55%
del ingreso se genera por concepto de comer-
cializacion, 41,7% corresponde a la produccion
agricola y el 3,5% al procesamiento2.

3. Valor Total de Exportaciones

De acuerdo con informacion proporcionada por
la Secretaria de Desarrollo Economico y
Productivo, las exportaciones de mani del
departamento han sido bastante reducidas en
los Gltimos anos, limitandose la exportacion a
Colombia, a través de la empresa Merk 2. EL
Cuadro N° 2 nos detalla esta informacion.

Cuadro N° 2: Evolucion de exportaciones del mani y derivados

Destino Monto Sus

ano 2005

MERK 2 - Mani

MERK 2 - Mani

Fuente: Elaboracion propia.

C. Grado de importancia para el
gobierno

Apoyo politicas publicas
Las instituciones pUblicas no han brindado un

Colombia 12.276

ano 2006

Colombia 9.805

apoyo considerable en el desarrollo de politi-
cas, proyectos, planes o actividades para el
sector productivo del mani, en el Cuadro N° 2
se detalla algunos aportes de la municipalidad
de Carapari, Subprefectura de Gran Chaco y
Gobierno nacional.

Cuadro N° 3: Principales Instituciones Publicas involucradas en la cadena del Mani

Intitucion/publica

Municipio de Carapari
Subprefectura de Gran Chaco
Gobierno Nacional

Politicas - Proyectos - Planes -

Actividades
Asistencia Técnica
Capacitacion - Financiamiento  Toda la Cadena

Tenencia de Tierra

Toda la cadena

Produccion

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista con funcionarios plblicos.

El nivel de inversion prefectural destinado al
apoyo de la Cadena Productiva de Mani ha sido

minimo. Observamos el detalle en el Cuadro N°
3

2patos de Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani en la Macroregion Chaco.

L2
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Cuadro N° 4: Evolucién del nivel de inversion prefectural en la cadena del mani

Detalle

Estudio de Mercado y Comercializacion del Mani

Estudio a la Produccién, Comercializacion e Industrializacion del Mani
Cadena Productiva del Cultivo del Mani en la Prov. O’ Connor

2003 12004} 2005 | 2006

40,758
64,080
49,84

Fuente: Elaboracion propia en base a presupuestos ejecutados de la Prefectura del Departamento.

Ill. Descripcion de la cadena

A. ldentificacion de actores y
eslabones de la caden

':ULL
. Summlstro de insumos, semillas, equipos y
maquinarias.

« Proveedores de servicios.

Produc aria
« Productores  (basicamente  familias):

Bastantes limitados para sus labores produc-
tivas. Poseen escasos niveles de capital.
Tienen rendimientos bajos por carecer de
medios para realizar un uso sostenible a sus
tierras.

3 i cosecna

 Asociacion de Mujeres-de Bermejo: Cuentan
con una maquinaria despicadora con capaci-
dad de 10 a 12 bolsas por hora, una pelado-
ra y seleccionadora con capacidad de 15
quintales por hora. Cuentan con infraestruc-

Los propios productores,

tura para almacenar 60 quintales de mani.

Industria alimenticia.

Empresas familiares.

Empresas semiindustriales.

eventualmente
comercializan en las ciudades mas proxi-
mas.

Las asociaciones de productores: FEDEA-
GRO, ASOPROMANI y Asociacion de Mujeres
de Bermejo.

Transportistas.
Los rescatistas.
Comerciantes mayoristas.

Comerciantes minoristas.

A continuacion se presenta el mapa descriptivo
de la cadena



Grafico N° 2: Mapeo de la Cadena
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« Los actores de la produccion primaria, pues
limitan bastante el desarrollo de la cadena
productiva. Los demas eslabones, a pesar
que pueden tener la capacidad de incre-
mentar su produccion, tienen como limitan-
te los resultados obtenidos en esta fase.

la Fadena de Mani cuenta con una moderada
f‘::;:iﬂi:nde il:lStiFuCit.JnE‘S de apoyo, como ser:
S eess, mstlt.ucm-nes y programas guber-
iy ;n:tr.gam_zacmnes no gubernamenta-
Bryne y. umvltugones de cooperacion inter-
g cuem:r?dac.ies.‘ Ent.re los servicios de
dion de semillasoonc;nsmyc'or‘,es s - Los comerciantes, sean mayoristas 0 mino-
fiancieras; y co g snunicacion;transpofiey ristas, por su capacidad de controlar el mer-
i mercio exterior y promocion i :

de expo"taCiones_
B. Cobertura institucional

Entre las principales instituciones
na podemos citar las siguientes:

Se cong;,

Nsideran
Cadeng Log €omo actores claves dentro de la que brindan
e apoyo a la cade!
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Cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la Cadena de Manj
o
igacio Producci
ONG TRADES Investigacion i 2 i6n
‘Fundacién Chaco  Financiamiento de proyectos de innovacion tecnologica Produccion
CEIBAL Asistencia técnica s Toda la Caeny
'PROIMPA Investigacion - Asistencia tecnica Produccién
SEDAG  Material genético Produccion

Fuente: Elaboracion propia.
Yacuiba y Entre Rios. Estos datos correspongen

IV. Situacion productiva a 2002, sin embargo, de acuerdo con deciy,

ok ciones de funcionarios publicos, estas extens;:
A. Volumen de produccion y nes no han sido incrementadas. Por otro (3,
productividad se obtuvo informacion de |a céma,;
El Cuadro N° 5 nos muestra superficies cultiva- Agropecuaria de Tarija, donde se constato que
das en hectéareas de mani por municipio pro- los datos que manejan son demasiado diferep.
ductivo, la produccién promedio (qq/ha) y ‘el tes de la realidad, pues manejan una superficie
total de la produccion. La mayor produccion cultivada, de 2004 hasta la fecha, de 1.274
del departamento se encuentra concentrada en hectéreas en todo el departamento.

Cuadro N° 6: Superficie y produccion promedio de mani

Tl Superficie cultivada Produccion promedio 1
1

32 5.760

Bermejo

Yacuiba 30 59,400

Carapari 24 8.736
CFE e v 25 550

Enbre Rigs ' 2 15.994

727
P s e N 1 90440

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani en la Macroregion Chaco.

B. Accesibilidad a tecnologias ces de productividad. El siguiente cuadr %
La tt?cnologia utilizada es bastante tradicional, expone los diferentes niveles de tecnologi il
la misma que no contribuye a mejorar los indi- lizada en la macroregion Chaco.
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Cuadro N° 7: Nivel tecnolégico utilizado

Secado y almacena-
Agricultores lideres Prfrga;?;(;?":: dt;e Siembra mecaniza- Mecanizan el arran- miento con condi-
(80% da (5%) cado (10%) ciones adecuadas

(20%)
Pelado a Pi d pocure condi- ;
mecanico Preparacion de tie- . miento con

(100%) Agricultores  rra mecanizada Sleml(a; 86;;’"”3‘ C%m)amml ciones adecuadas

tipo (70%) (30%) (1%) Pelado meca-
nico (70%)
Secado y almacena-

miento inadecuadas
- Pelado manual

Agricultores por =
debajo del prome-  Preparacion de gy an g Cosecha manual

i A
dio (25%) tierra manual (100%)
Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani y sus Derivados.
C. Eficiencia productiv Entre Rios, Yacuiba y Bermejo. Observamos que
En el siguiente cuadro observamos la compara- Yacuiba tiene los costos mas altos y Bermejo los
cion de costos de produccion de las zonas de mas reducidos.

Cuadro N° 8: Comparacion de costos de produccion

.- |l Costoipor; hectarea | Rendimiento promedio Costo por'quintal
Lugar de produccion (Bs/ha') (@q,) (85/aq’)
25 109

Entre Rios 2,713
Yacuiba 3,500 30 17
Bermejo 2,995 30 100

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani.

La fundacion PROIMPA realizo una comparacion bayo, para medir el impacto en costos con tec-
en la Primera Seccion de Gran Chaco (Yacuiba) nologia tradicional y tecnologia mejorada. Los
con dos tipos de variedades: overo comin y resultados se exponen en el Cuadro N° 9.

Cuadro N° 9: Comparacion de costos totales por sistema de produccion

Sistemaitecnologico Costo (Bs/Ha) Diferencia (TT - TM)

2 Tecnologia tradicional 3.245
S comim Tecnologia mejorada 2.675 i
Tecnologia tradicional 3.245
Jige=2e Tecnologia mejorada 2.675
Fuente Elaboraclon propia en base a datos de PROIMPA.

570

la lugares de procesamiento se resumen en el
siguiente cuadro.

V. Situacion d
transformacion
Los principales productos derivados del mani y

47
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Cuadro N° 10: Principales sub productos e instalaciones de procesamiento
Instalaciones de Procesamiento

Subproducto
. . Ciudad de Sucre y poblacion de Mizque,

Mani tostado en perilla e b
‘Mani tostado en grano Santa Cruz, Cochabamba y La Paz

Mani frito y salado Santa Cruz, Cochabamba y La Paz

Mantequilla de mani Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y Yacuiba
Productos dulces con mani como productos princi-

pal Santa Cruz

‘Mani dulde acaramelado Sistema artesanal realizado en casas (Chaco)
Mani grajeado en chocolate y dulce Santa Cruz, Argentina

Fuente: Elaboracion propia en base a Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani y sus
Derivados.

El Cuadro N° 10 nos muestra que la mayoria de Vi C 2
los derivados del mani son transformados en el
eje troncal de Bolivia. Practicamente no se A. Oferta :
& A ; 3 A. Oferta actu 4 ]
Z:": £on :nd:st.'r’lai de procesamiento en el En el mercado nacional existen productos deri-
pariamentoide farjja. vados del mani que estan a disposicion en dife-

rentes centros de abastecimiento durante
determinadas épocas del ano. En el Cuadro N°
11 observamos informacion de estos productos.

Cuadro N° 11: Oferta de derivados
Estacionalidad de |a oferta

Productos y subproductos Descripcion y su presentacion: durantelellano

Mani tostado en perilla Bolsas de polietileno Abril - Noviembre

Mani tostado en grano Diferentes tamaios de empaque =
Ll o de acuerdo el mercado meta T elafio

Mani frito y salado Bolsitas pequenas individuales  Todo el ano

Mantequilla de mani Frascos de vidrio y descartables Todo el afno

Productos dulces Bolsas de plastico Todo el ano

Mani dulce acaramelado gzlaslas de plastico tamaiio indivi- Tods ol aro

Mani grajeado en chocolate y
dulce
Fuente: Elaboracion propia.

En papel de caramelo Todo el ano

B. Demanda Actual » Mani tostado en grano: Destinado especial-

El destino del mani en el mercado nacional se
divide basicamente en:

* Mani tostado en perilla: El mismo que signi-
fica alrededor del 40% del total de la pro-
duccion nacional de consumo directo, espe-
cificamente como se mencioné al analizar la
oferta en los meses de abril a noviembre.

mente a la industria y culinaria. EL consumo
del mani en grano se ha ido incrementando
paulatinamente a nivel nacional por el
incremento de productores artesanales.

Los principales mercados para la produccion
del departamento (Yacuiba, Villa Montes, Entre
Rios, Carapari) son principalmente Santa Cruzy
Cochabamba, y como mercados secundarios

o
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Yacuiba y Villa Montes.

De acuerdo con los registros existentes en la
Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
Productivo, en los ultimos anos (2005 - 2006) el
departamento ha exportado la cantidad fija de
18.500 kg de mani al mercado de Colombia. Sin
embargo, a nivel nacional Bolivia exporta al
mercado de Perl con bastante regularidad,
incluso ante circunstancias de alza de precio
nacional, lo que nos demuestra que el vecino
pais tiene preferencias por el mani de produc-
cion nacional. Las variedades preferidas son el
overo, bayo y colorado.

Los mercados de Per( y Colombia son comple-
tamente accesibles para la produccion nacio-
nal, ademas que han demostrado una preferen-
cia por el mani boliviano, lo que indica que la
tendencia por este concepto puede ser crecien-
te.

C. Calidad del producto
Los parametros mternacwnales de calidad del
mani son los siguientes:

+ Calidad Extra: Requiere granos limpios,
secos, sanos, de excelente sabor y con un
nivel por debajo de las tolerancias mundia-
les para alimento humano de contaminacion

~— T

quimica y micotoxinas.

« (Calidad Total: Es un nivel superior que la
calidad Extra, cumple con las mismas exi-
gencias; pero ademas, que se haya realiza-
do un uso racional de agroquimicos sin que
queden residuos en los granos de mani.

« Calidad Producto Organico: Es la calidad
maxima que se puede lograr. Tiene las
mimas exigencias que la calidad Total, pero
ademas exige en forma certificada y garan-
tizada, que no se use ningln tipo de agro-
quimico.

El control de calidad de la produccion nacional
es responsabilidad de la Intendencia Municipal,
sin embargo, esta practica es muy limitada en
nuestro medio y poco conocida. Los transfor-
madores de mani del mercado local indican que
la materia prima utilizada es de baja calidad y
es una de las razones por la que la oferta de
algunos productos no es constante durante
todo el ano.

D. Analisis de precios

El Cuadro N° 12 nos muestra la oscilacion de
precios (desde el mas bajo hasta el mas alto)
de la region del Chaco tarijeno hasta el ano

2004.

Cuadro N° 12: Evolucion de precios

Municipio
Bermejo 80
Yacuiba 100
Carapari 100
Entre Rios 90
Promedio anual 93

'Mas'bajo/(Bs/qq) || Masalto (Bs/qq) | Promedio (Bs/qq)

280 177,5
400 222,5
320 180
350 217,5
338 199

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Mani en la Macroregion Chaco.

E. Competencia

En Sudameérica, los principales paises exporta-
dores de mani sin cascara son: Argentina,
Brasil, Paraguay y México. Estados Unidos tam-

e
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bién es uno de los principales exportadores de
este producto. Las cantidades exportadas de
estos paises se resumen en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 13: Cantidades exportadas de mani sin cdscara

2002 2003 2004

Estados Unidos 201.757 114.092 155.895

gentina 118,504 107.166 70.490
Brasil 5.455 12.494 35.408
Paraguay Rk 4.158 2.896
Mexico 1.262

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la FAO.

Como podemos observar en el Cuadro No. 12,
Argentina es el principal exportador en América
Latina. Sus principales mercados son: Holanda,
Canada, Estados Unidos, Italia, Grecia. En
Sudamérica, es proveedor de Chile, Brasil y
Perq.

El comercio internacional de Brasil por el mani
es bastante irregular, historicamente ha tenido
mas importaciones que exportaciones. Sus mer-
cados regulares han sido [talia y Uruguay.

Paraguay es un pais que tiene bajos costos de
produccion y puede ser muy competitivo en
cuanto a precios en el mercado internacional.
Sus principales destinos de exportacion son:
México, Venezuela, Colombia y eventualmente
Chile. También exporta a Islas Caiman y Japon.
México es el principal importador de América
Latina y el Caribe. A su vez este pais exporta a
Estados Unidos y en menor proporcion a
Canada, Chile y Colombia.

F. Comercializacion

El canal de comercializacion tradicional para la
cadena productiva del mani se describe a con-
tinuacion:

« Productor (zona produccion)

Lugar de pelado - normalmente el punto de
encuentro, lugar de negociacion (vende por
quintal).

Rescatista intermediario (transporte)

Compra al productor y transporta el produc-
to en camion propio o alquilado (compra por
quintal).

¢ Mayorista (ciudad, centro de consumo)

« Compra al rescatista, normalmente adicio-
nando 5 bolivianos mas el flete (compra por
quintal).

Minorista (centro de venta)

Compra al mayorista adicionando 10 bolivia-
nos o mas.
Consumidor final (Familia)

Compra por kilogramo al minorista.

El grafico siguiente muestra este canal de
comercializacion de manera mas explicita:
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Grafico No. 2: Canal de comercializacién del mani

f1ra

SRR

Fuente: Identificacion Mapeo y Analisis de la Cadena de Mani.

Vil. Potencial competitivo de
la cadena

Potenciales productos

La alternativa para desarrollar la Cadena
Productiva de Mani es la diferenciacion, el mer-
cado organico y el mercado diferenciado.

El mercado organico es una alternativa para el
desarrollo de la produccion de mani, no solo
brinda un mejor precio al productor, sino que
logra un mejor posicionamiento de los produc-
tos. A largo plazo, se espera que los productos
organicos sean la preferencia de los mercados.

En nuestro pais, un sector considera que no es
conveniente producir organicos sin antes haber
consolidado mercados internacionales con la
produccion convencional, otro sector considera
que se puede lograr facilmente la produccion
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organica de mani, puesto que actualmente no
se emplea agroquimicos.

Otro mercado diferenciado de productos de
calidad es el de tecnologia “limpia”, que se
refiere a la produccion de alimentos sanos, con
el minimo uso de quimicos, minimizando los
niveles de contaminacion quimica y desarro-
llando productos de alta calidad organoléptica
que sean de alta preferencia de consumidores
especiales.

Potencial de demanda de mercado

Al analizar los mercados importadores de mani,
observamos que existe una interesante deman-
da en Europa y Asia. Japon y Alemania son con-
sumidores constantes de mani sin cascara, son
mercados a los cuales Bolivia puede tener acce-
so con mejores estandares de calidad. El
Cuadro N° 13 nos muestra la evolucion de los
principales importadores por este producto.
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Alemania

Japén 41.228
Bélgica 9.485
'Nm 4.312
Dinamarca 1.974
Nueva Zelandia

Hungria

Venezuela

Portugal

Suiza 1225
Suecia 2.033
Panamé 725

Fuente: Elaboracion propia.

Potencial productivo con sost dad
El potencial de crecimiento del cultivo del
mani es muy alto desde la perspectiva de la dis-
ponibilidad de tierras, puesto que los suelos
para este cultivo requieren de las mismas exi-
gencias que para sembrar maiz, cultivo que
ocupa gran parte de la extension agricola. Sin
embargo, esta sustitucion de cultivo es muy
dificil, dado que el maiz es mucho mas produc-
tivo, menos complicado y menos costoso, por lo
que tendria que encontrarse un nicho de mer-
cado muy atractivo y constante para el mani,
con el que esta sustitucion sea conveniente
para los productores.

VIll. Principales avances,
fortalezas, debilidades y
limitaciones

Fortalezas

» Existe disponibilidad de terrenos aptos para
el cultivo.

» Excelentes caracteristicas agroclimaticas

para el cultivo.

Existen instituciones privadas que apoyan el
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N° 14: Cantidades Exportadas de Mani sin cdscara

Cantidades TM

2003 2004
65.404 60.399
44.257 41.131

22.494

5.470 5.962

3.506 4.693
3:937. 3.745

53791 3.691

2.952

1.549

1.070 1.214
1.928 595
646 481

desarrollo del sector.

« Existe demanda del producto para industria-
lizacion.
¢ Buen mercado para el producto.

» Preferencias del mercado peruano por pro:
ductos bolivianos.

+ Condiciones como para incursionar en pro-
ductos organicos.

De de

¢ Falta de capacitacion.

* Bajo nivel de industrializacion.

. o 'o.
e Poco apoyo gubernamental y de instituct
nes publicas.

Amenazas
* Existe contrabando desde Paraguay-

os de Producc‘on

* Competidores con cost proce

oA us
menores por la mecanizacion de S
S0S.
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de mani en el departamento de Tarija son pre-
sentados en el Cuadro N° 15.

Cuadro N° 14: Cantidades exportadas de mani sin cdscara

Informacion

Identificacion Mapeo y Analisis de la Cadena
Productiva del mani en la Macroregion Chaco

Diagnostico Agropecuario

Perfil de Proyecto de Produccion y
Comercializacion de Mani

Diagnostico del Municipio de Yacuiba, Provincia

Gran Chaco Primera Seccion,
Uso y Produccion de Semilla de Mani
Apoyo a la Produccion de Mani
El Cultivo del Mani

Manual del Cultivo del Mani
Fuente: Elaboracion Propia.

Esta documentacion abarca desde un mapeo
completo no solo del Chaco tarijefio sino de
toda la macroregion Chaco de Bolivia, ademas
de diagndsticos municipales, un proyecto de
apoyo a la produccion de la fundacion PROIMPA
y otros que indican la situacion del departa-
mento en relacion a este cultivo. Sin embargo,
se observa una carencia de la Prefectura en
diagnosticos especificos para incrementar la
productividad.

La producciéon del mani ha tenido muy poco
apoyo de las instituciones publicas, lo cual se
ha reflejado en el acapite de inversiones publi-
cas de apoyo al sector.

La produccion del mani es muy pequena a nivel
nacional, al punto que solo se produce para
satisfacer la demanda existe del mercado, este
equilibrio produce cambios bruscos en los pre-
cios.

Se ha comprobado que el departamento de
Tarija cuenta con las condiciones agroecologi-
cas para producir mani, sin embargo, estas

Consultora Shadai 2003

Prefectura del Departamento de Tarija 2001

Asociaci_én Cen.tr'os. de Mujeres Campesinas Y 2003
Barrios Periféricos Triangulo Bermejo

Centro de Asesoramiento Empresarial 2000

Multidisciplinario

Oficina Regional de Semillas Gran Chaco 2000

PROIMPA 2005

Ing. René Mayta 2005

FDTA - Valles 2007
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potencialidades productivas y comerciales no
se han aprovechado debido a la ineficiencia
productiva traducida en bajos rendimientos,
altos costos e inadecuada calidad del mani, a
pesar de esto se mantienen los mismos niveles
de productividad costos y calidad, y no se
obtiene paulatinamente una buena posicion
competitiva; existe el latente riesgo de perder
el mercado interno supuestamente “asegura-
do”.

Lo expuesto en lineas precedentes manifiesta
que en la Cadena de Mani, el eslabon de pro-
duccion es el mas débil para conseguir mejores
resultados, sin embargo, la situacion puede ser
revertida acompanada con el apoyo adecuado.
En ese sentido, se realiza las siguientes reco-
mendaciones generales:

 Realizar la planeacion estratégica de mane-
ra integral con todos los eslabones de la
cadena, mediante la participacion activa de
los actores involucrados, a través de la
firma de acuerdos de competitividad y com-
plementariedad.

« El sector plblico debe prestar mayor aten-
cion a las empresas, productores, organiza-



| niveles de competitividad y logren mayor
3 proyeccion productiva.

L_‘; Realizar y apoyar proyectos relacionados a
- mejorar la situacion competitiva de la fase
de produccion primaria de la cadena.

T S O A R RS,
L7
s
(2G| cones y agentes econdmicos de la Cadena
|j.>il Productiva de Mani, para que mejoren sus

Priorizacién y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

Establecer contactos comerciales con
importadores, productores y exportadores 2
nivel internacional.

Brindar mayor énfasis y apoyo a la diferen-
ciacion (organicos, variedades especiales, y
otros).
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n el departamento de Tarija existen diversos emprendimientos
sobre el cultivo de hortalizas, la mayoria a pequena escala. Los
productores de hortalizas ven un futuro prometedor para sus pro-

ductos porque las condiciones del valle permiten a los agricultores produ-
cir hortalizas de muy buena calidad. La cosecha se realiza una vez al ano.

A pesar de que el departamento tiene potencial para la produccion de
hortalizas, existen diversos problemas que limitan la produccion, entre los
que podemos mencionar:

Inexistencia de infraestructura de apoyo a la produccion.
Sistemas no adecuados de comercializacion.

Costos de produccion elevados.

Baja calidad.

Otros.

Para el proceso de seleccion, el pimenton, la zanahoria, el tomate y el aji
estaban incluidos en la Cadena de Hortalizas, mientras que la cebolla, ajo
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y haba fueron analizados de manera individual.
Los resultados obtenidos individualmente se

presentan en el Cuadro N° 1.

Cuadro N° 1: Calificacion obtenida en el proceso de seleccion

3 Hortalizas (Pimenton, tomate, zanahoria, aji) 25
18 Haba 15
22 Cebolla 13
24 Ajo 12
25 Citricos 1

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con este proceso, la Cadena de
Hortalizas se ubico en el lugar 3. Una vez apli-
cada cadena, en el que se lleg6 a la conclusion cados los criterios de analisis y priorizacion,
de incluir en la misma cadena de Hortalizas a esta cadena se ubico en el 9° lugar de impor-
todos los productos anteriormente detallados. tancia para el departamento.

Posteriormente se realizo un analisis participa-
tivo, para evaluar los resultados obtenidos por

Cuadro N° 2: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Hortalizas
Seleccion Priorizacion
Puntaje Ubicacion
(Maximo 36) (Entre 32 Gadenas) (Maximo'80) (Entre 17 Gadenas)
24,5 37,5
Fuente: Elaboracion propia.

Puntaje Ubicacion

ll. Importancia relativa de la Carapari
« Aji, pimenton y lechuga: Cercado, Uriondo y
San Lorenzo.

A. Ambito geografico ol Besiat e R
La produccion de hortalizas en el departamen- 5 orFa‘:lzas n:) trah lfaona es, (€0 f? Cruse ;s'
to abarca los siguientes municipios: PR Oiacac s, cspatTago):. CEIChg
San Lorenzo, Avilés y parte de Padcaya.

« Tomate: Cercado, Uriondo, Padcaya, Entre « Cebolla: El Puente, Cercado, Padcaya y

Rios, Bermejo y Villa Montes. Uriondo.
« Zanahoria: El Puente, Cercado, San Lorenzo « Ajo: El Puente y Yunchara.

y Uriondo.

« Haba: El Puente y en pequena escala en
« Aji colorado: Entre Rios, Villa Montes y Uriondo.
190
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Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Hortalizas

Fuente: Elaboracion propia.

B. Aspectos socioet

. Poblacién involt
« Tomate: 267 familias (400 ha. dedicas a este
cultivo, se calcula 1,5 ha. por familia).

« Zanahoria: Aproximadamente 198 familias.
+ Aji colorado: 170 familias.

« Pimentodn y lechuga: Poco mas de 300 fami-
lias.

« Cebolla: 650 familias.

« Ajo: Entre 500 y 750 fz

« Haba: Entre 150 a 200 familias.

2., Valor Bruto d

De acuerdo con el diagnostice ropecuario de
2001, realizado por la Prefectura, el Valor
Bruto de la Produccion de las hortalizas se divi-

2%
}L’f.’/-'

Hortalizas

de de la siguiente manera:

« Tomate: Bs. 7.040.421, con una produccion
promedio de 3.931 TM/ano.

« Zanahoria y Cebolla: Bs. 21.509.122, con
una produccion promedio de TM/ano, zana-
horia 4.250 y cebolla 9.249.

e Ajo: Bs. 17.209.675, con una produccion
promedio de 2.287 TM/ano.

» Haba: Bs. 7.138.904, con una produccion
promedio de 2.851 TM/ano.

No se encontré informacion especifica del Valor
Bruto de Produccion del aji y pimenton.

No se realiza exportaciones por concepto de
Hortalizas en el departamento.
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les; esta situacion reduce considerablemente
las perspectivas de expansion del sector.

Especiﬁcamente, para la Cadena Productiva de

Hortalizas se observa que no existen politicas En el siguiente cuadro se expone la inversion
de fomento y desarrollo por parte de las insti- ejecutada de la Prefectura destinada a apoyar
tuciones publicas nacionales, regionales o loca- el sector horticola.

Cuadro N° 3: Inversion prefectural destinada al sector horticola

Detalle 2003 2004 | 2005 | 2006

Estudio Cadena del Ajo - Tanja 218.633
Investigacion y Validacién Tecnol. Frutales y Hortalizas 755.479
Capacitacion Agricola San Jacinto 24.000
Produccién de Hortalizas Organicas en la Zona del ITIKA GUASU 10024
Fuente: Elaboracion propia en base a presupuestos ejecutados de la Prefectura.
lll. Descripcion de las cadenas dos.

« Marcada concentracion de la oferta (esta-
A. ldentificacién de los actores cionalidad).

La cadena productiva de hortalizas esta com-

puesta por diversos actores que, de acuerdo « Vinculos entre de intermediarios y transpor-

con sus funciones especificas, componen los tistas.

ef!abones N F,ada lfna qe las fases: pr??roduc- « Créditos en especies al productor por parte
cion, Eroduccron primaria, pf)sproduccwn, pro- de los mayoristas, lo que crea dependen-
cesamiento y comercializacion. cias

Esta cadena de valor se encuentra articulada « Deficiente infraestructura de acopio y trans-
por los siguientes actores: proveedores de insu- formacion.

mos, agencias de crédito financiero, institucio-
nes de asistencia técnica, empresas comercia-
lizadoras. En todas las zonas se tiene muy poca o ninguna
experiencia en mejorar aspectos de poscosecha

! o transporte de las hortalizas y se puede ver

El grado de desarrollo de la cadena es incipien- que los actores no son muy consientes de los

« Falta de liquidez del productor.

1. Desarrollo de la ¢

te, ademas de tener las siguientes ineficien- avances que podrian lograr en esta area. La
cias: demanda en esta tematica no esta expresada

de manera clara, los productores comercializa-
+ Problemas de plagas y enfermedades. dores y transportistas estiman las pérdidas

debido al deterioro de la cosecha, entre el 25%

» Problemas de pérdidas en poscosecha.
& P s y el 100% del total de la carga.

+ Mezcla de variedades para la oferta.

« Alta incidencia del costo de transporte. En el Cuadro N° 4 se menciona algunas institu-

« Falta de informacién de precios de merca- ciones de apoyo a la Cadena de Hortalizas.

Goz
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Cuadro N° 2: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Instituci Apoyo Eslabon
CEDE MyPE  Apoyo a pequenas y medianas empresas Transformacion
OECA Apoyo a asociaciones de productores campesinos Produccion
PROSAT Apoyo a asociaciones de productores campesinos Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

y rendimiento de las hortalizas (objeto de estu-
dio) en el departamento (a excepcion de lechu-
ga y pimenton, que no se encontrd informacion
correspondiente).

A. Volume
prodt
En el sngunente cuadro se ilustra la produccion

Cuadro N° 5: Superficies y rendimientos

BN RS [ Rendimientos |

Tomate
Zanahoria 297 800
Aji 224
Cebolla 1152 600
Ajo 170
Haba 123

Fuente: Elaboracion propia.

Los actuales volimenes de produccion son aln

bajos y la cobertura de mercado es estrecha. Los niveles de investigacion respecto de las
potencialidades industriales y comerciales a
La produccion de hortalizas esta influencia por partir de estas materias primas son practica-
factores climatologicos, con producciones altas mente inexistentes y los altos costos de inves-
en primavera y verano (del 21 de septiembre al tigacion y generacion de nuevos productos han
20 de abril) y bajas o nulas en otofo e invierno limitado el desarrollo industrial, dando paso a
(del 21 de abrril al 20 de septiembre), principal- la satisfaccion de la demanda mediante la
mente por la menor disponibilidad de agua, importacion.
bajas temperaturas y menos horas de luz solar.
Estos factores pueden ser controlados con tec- Dado que la gran mayoria de las industrias invo-
nicas agricolas para desestacionalizar la pro- lucradas en la produccion de derivados de las
duccion agricola de materia prima y, en muchos diferentes hortalizas son medianas y pequenas,
casos, lograr cosechas ano redondo. los procesos tienen en su mayoria perfil artesa-
nal y/o semiindustrial, aspecto que, en gran
La amplia diversidad de especies en las areas medida, limita la competitividad en los merca-
de cultivo tiene impacto en la agroindustria, la dos nacionales e internacionales. El desconoci-
que enfrenta limitaciones respecto a los pro- miento de la potencialidad de los productos
ductos que se pueden obtener a partir de esta procesados esta frenando el desarrollo de nue-
diversidad y los mejores usos industriales y vas inversiones, lo que sumado a las dificulta-
comerciales. des de acceso a capitales de riesgo de parte de

N
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las empresas ha generado la situacion de defi-

ciente infraestructura y equipos para el pr.oce-
samiento industrial de las diferentes hortalizas.

B. Accesibilidad a tecnologias

La Cadena Productiva de Hortalizas es muy
débil, principalmente en su base productiva,
por lo que hay mucho por hacer para que llegue
a ser competitiva. Se debe trabajar tanto en
objetivos de corto plazo con impactos inmedia-
tos en el mejoramiento de ingresos, como en
avances tecnologicos que requieren plazos de
mediano y largo plazo, tales como: obtener
variedades de alta demanda del mercado;
introducir y validar variedades importadas;
promover inversiones en sistemas de riego, y
también en el desarrollo de nuevas tecnologias
e inversiones en poscosecha y almacenamiento.

El escaso desarrollo tecnolégico en Bolivia se
percibe en las limitaciones de acceso a insumos
para el procesamiento, empaque y embalaje
que las industrias requieren para generar pro-
ductos competitivos en precio y calidad.

El equipamiento y maquinaria del subsector es
regular, principalmente por su grado de obso-
lescencia y baja productividad. La mayoria uti-
liza maquinas y equipos acondicionados o de
segunda mano. En el caso de vegetales deshi-
dratados: Productos Lamor y Productos El
Chapaquito, de la AOCEMM, realizaron el dise-
no y la fabricacién de sus hornos de secado;
Productos Barca ha desarrollado un sistema
propio de pasteurizado al vapor.

Las técnicas de Procesamiento son adecuadas y
estan enfocadas en productos naturales, debi-
do al bajo uso de quimicos conservantes, colo-
rantes o saborizantes. Se considera que las
empresas ya tienen una experiencia considera-
ble en sus Procesos y han desarrollado un
“know how” aceptable. Los recursos humanos

son de buena calidad, pero necesitan mayor
Capacitacion.

V. Situacién de |
transformacion

a

Las hortalizas con potencial de i
cion son: el ajo blanco y el ajo Coloradg m
docino, cebolla blanca, Pepinillo, ¢y e:.
Bruselas, zanahoria, aji picante, aji du‘(e
(pimenton) y esparrago. Lo Principales pr:-
ductos son:

Ndustria|j,.

+ Deshidratados.- Ajo, cebolla, a

3 ji picante
aji dulce (pimenton).

+ Salsas.- Salsas picantes.

+ Encurtidos.- Ajo, cebolla, aji picante, 3
dulce (pimenton), pepinillo, col de Bruselas,
zanahoria, hojas de parra y esparrago.

La industria de procesamiento horticola en
Tarija esta orientada principalmente en las
siguientes lineas de produccion:

+ Enlatado y/o envasado.

* Hortalizas conservadas en vinagre (también
conocidos como encurtidos o escabeches).

+ Deshidratadas hortalizas (ajo, aji).

Las ventajas de los productos deshidratados
estan en la uniformidad en calidad, su usoles
facil para las amas de casa, se conserva me)op
se conserva por mas tiempo y el precio es un
forme todo el afio. Presenta mejores posibili®
des de exportacion del producto procesado,
pues permite su venta a granel en volumen
para su envasado.

Y i oreganoy
Productos Lamor deshidrata ajo, aji, orezapu‘
hierbas de sabor en hornos industriales 2
dos por el empresario.

gunas de

i |
En el sigui se menciona & .
el siguiente cuadro depart?

|
las empresas transformadoras en €
mento.
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Cuadro N° 6: Empresas transformadoras vs. productos

Producto

Empresa

Encurtidos
] Salsa de tomate, encurtidos
Productos Bandy Encurtidos

Productos Barca  Encurtidos, salsas y extracto de tomate
Productos Lamor  Encurtidos, salsas condimentos

Fuente: EDDIS, 2005.
VI, Situacion co

A. Oferta actual

Los sistemas de comercializacion de hortalizas
son aln precarios, responden a un sistema tra-
dicional en el que cada nivel como productor,
(mayorista, minorista) acta con total autono-
mia, existiendo ausencia de coordinacion, ya
que no existe una vision estratégica operativa
que gobierne la demanda de estos productos,
donde el esquema de negocio es perder o
ganar, sin conseguir economias de distribucion
y otras sinergias.

Materia prima
Alcachofa col de bruselas, esparrago

‘Ajo, cebolla, pepinillo, pimenton, tomate

Ajo, é] pépi llo, tomate

No se puede hablar de una empresa en particu-
lar. Se trata de un rubro disperso entre varios
productores que eventualmente se agrupan en
asociaciones, dependiendo del lugar de proce-

dencia.

La mayoria de los horticultores se encuentran
asociados y/o registrados en la Camara
Agropecuaria de Tarija.

En el siguiente cuadro se observa las caracte-
risticas de la oferta actual de productos deriva-
dos de hortalizas.

Cuadro N° 7: Oferta de productos derivados de hortalizas

Productos|y/subproductos|Deseripcion y sulpresentacion| otacionalidad dea?oofena duranterel

Encurtidos Frascos de vidrio
Salsa de tomate Pomos
Extracto de tomate Pomos

Salsas picantes

Fuente: Elaboracion propia.

B. Demanda actual
A nivel departamental, los mercados principa-
les son la ciudad de Tarija y las ciudades fron-
terizas de Yacuiba y Bermejo. A nivel nacional,
los principales mercados estan en el eje tron-
cal, ya que los departamentos de La Paz, Santa
Cruz y Cochabamba agrupan aproximadamente
el 70% de la poblacion urbana de Bolivia, ade-
mas que estas ciudades cuentan con instalacio-
nes comerciales modernas, como supermerca-
dos y centros comerciales, que son los lugares
potenciales de venta de este tipo de productos.

Otro mercado potencial es el sector publico
educativo, con los programas de Desayuno

Botellas pequenas

Todo el afio
Todo el afio
Todo el ano
Todo el afo

Escolar, que son manejados por las municipali-
dades, principalmente dirigidos a zonas rurales
y periurbanas, en las que las empresas bolivia-
nas pueden competir con ventajas sobre las
foraneas con la Ley del Programa Compro
Boliviano.

Las industrias hortofruticolas estan conforma-
das como oligopolios, ya que fundamentalmen-
te la industria trabaja en base al volumen, por
lo tanto, estimula la formacion de huertos de
hortalizas de extension considerable, atrayen-
do la atencién de las haciendas hacia estos cul-
tivos.

Generalmente, las plantas estan instaladas en
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areas rurales pero con adecuado acceso cami-
nero y es com(n que exista mas de una planta
en cada zona de produccion, lo que dio lugar al
concepto de denominaciones de origen, que
especifican el area geografica donde se cultiva-
ron y procesaron los vegetales, otorgandoles de
esta manera una caracteristica de Gnicos,
creando en la conciencia del consumidor un
concepto de calidad y diferencia respecto a
productos similares procesados en otras zonas
del mundo.

Hortalizas con potencial de industrializacion en
el departamento son: el ajo blanco y el ajo
colorado mendocino, cebolla blanca, pepinillo,
col de Bruselas, zanahoria, aji picante, aji
dulce (pimenton) y esparrago.

Se considera que existe un alto volumen de
importacion de productos procesados hortico-
las a Bolivia, principalmente provenientes de
Argentina, lo que indica que existe espacio
para ganar en el mercado interno.

Como una estrategia de diversificacion de
exportaciones, las producciones tarijefas pue-
den sumarse a las del Chapare, aprovechando
los mercados que ya se han abierto (Argentina,
Espana, Francia, Estados Unidos, y otros.) y las
experiencias que se han adquirido, ya que exis-
ten mercados grandes y potenciales, como es el
caso de Europa, que a pesar de tener
bajas/nulas barreras arancelarias, a su vez tie-
nen otras barreras, relacionadas con las normas
fitosanitarias, exigiendo altos estandares de
calidad en los productos, principalmente en los
alimenticios, similar a lo que ocurre con el
mercado estadounidense, por lo cual es nece-
sario ir implementando programas de control
de calidad en las empresas locales para ir for-
mando esta cultura que es un requisito de
acceso a esos mercados.

3. ACCeso

La vinculacion con los principales centros de
actividad economica en la region se efectla
principalmente por carreteras. La infraestruc-

el

tura vial esta constituida por yna
mental que conecta los departa,
Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz, ademjs

Cochabamba y Potosi, permitiendg ir\cluside
acceder a la relpﬁbh'ca de Argentina, Las redve
de comur'n'cacion vial existentes en (35 Zonas::
produccion se pueden identificar como:

red fundy.
Mentog de

Corredor del Sur (Villa Montes - Entre Rios -
Tarija, con proyeccion a Bermejo).

Corredor del Chaco (Yacuiba, Villa Montes,
Boyuibe, Camiri, Santa Cruz). '

Corredor del Oeste (Sucre - Monteagudo -
Muyupampa - Camiri).

Las redes viales de mayor importancia econo-
mica y potencial son las que unen los principa-
les centros comerciales del pais, ciudades fron-
terizas y zonas de produccion.

En lo que corresponde a las carreteras principa-
les, éstas se encuentran en buen estado de
transitabilidad durante todo el ano, el proble-
ma se encuentra en la red secundaria, la cual
no es estable y dificil de recorrer; segin estu:
dios (Zonisig, 2000), en la zona de los valles
subandinos, el 30% - 50% de sus habitantes
tiene que viajar mas de dos horas para llegara
un camino importante. Este aspecto se reduce
considerablemente para la zona del Chaco,
donde en promedio todas las comunidades
emplean como maximo dos horas para acceder
a un camino importante.

Se debe considerar el nivel de presion que €¢”
ce la demanda, para alcanzar altos "iveles. -
calidad. La principal demanda de horta‘l'Zas
proviene del mercado interno, Caraaenzadi
por consumidores poco exigentes en aspects
de calidad, empaque, servicios de entrega'a)f
otros. El reducido nivel de exigencia ha ! a
do una “conformidad” entre los actores dede
cadena, quienes acondicionan el produ':wdo‘
acuerdo a los parametros que pide el merca x
Esta situacion reduce considerablement®
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posibilidades de acceder y competir en otros
mercados, puesto que existen diferencias muy
amplias entre las exigencias internas y las que
requieren los consumidores potenciales en
mercados del exterior.

Es muy generalizado que los compradores fun-
damenten su eleccion en la apariencia externa,
sin ninglin reparo en contaminaciones por uso
de agroquimicos, contacto animal u otros fac-
tores.

Las exigencias de calidad y diferenciacion se
acentan a partir de las industrias fraccionado-
ras o procesadoras, que demandan menor con-
tenido de impurezas.

La poca exigencia se constituye en un elemen-
to distorsionador de la competitividad de la
cadena, pues al existir un mercado poco exi-
gente e informal, se induce a los productores y
otros actores de la cadena a seguir realizando
sus actividades sin introducir mejoras.

En definitiva, esta debilidad en la demanda
esta comprimiendo las potenciales oportunida-
des de incursionar en mercados con altos volu-
menes de demanda, pero también con elevados
estandares de calidad. Por lo tanto, mientras
en el mercado interno no exista una mayor exi-
gencia, nuestros sistemas de produccion no se
adecuaran para obtener un producto con estan-
dares de calidad internacional.

1, Comports
Los precios a nivel local, como nacional, sufren
alteraciones muy altas que normalmente difi-
cultan determinar con alguna certeza su ten-
dencia anualmente. Las fluctuaciones de los
precios son producto principalmente de la
interaccion del volumen de oferta y la cantidad
demandada; el precio asciende debido a un
desabastecimiento, provocado por malas cam-
panas; o disminuye por una sobreoferta ocasio-
nada por una expansion productiva o buenas

X

cosechas.

En este sentido, el precio ha sido y es el indica-
dor que motiva o desmotiva a los productores
del campo a incrementar sus areas sembradas o
a reducirlas. Esta circunstancia, normalmente,
es discordante con el efecto del mercado, es
decir que cuando los precios fueron reducidos,
los productores disminuyen sus areas de siem-
bra, lo cual reduce la oferta para la siguiente
campana; esta disminucion en la oferta genera
una presion de los demandantes, que incre-
menta el precio de venta, factor que motiva a
los productores a ampliar sus areas de siembra,
con la consiguiente sobreoferta.

El precio de compra al que adquieren los
comerciantes “rescatistas” se define en el dia,
por informacion directa que obtienen de los
mismos mercados donde llevaran el producto.
Esto demuestra que existe una red informal de
informacion que funciona eficientemente.

C id C LElCic
Los centros mas importantes de produccion
horticola en el pais estan en los valles de
Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Tarija; sin
embargo, las principales zonas de procesamien-
to estan en La Paz y Cochabamba. Las materias
primas mas utilizadas son el ajo, el pepinillo y
el tomate.

Se puede ver como productos sustitutos se con-
vierten en productos complementarios, que las
personas combinan para tener meriendas mas
agradables, juntando en un solo plato produc-
tos horticolas (Ej., esparragos y palmitos), pro-
ductos carnicos (Ej. jamon serrano y longani-
za), ademas productos lacteos (Ej. quesos
diversos) e incluso productos de mar (Ej. algas
y mariscos). La tecnologia de alimentos ha evo-
lucionado de la mano de las necesidades nutri-
cionales y culturales de la poblacion mundial
en cada una de sus latitudes. Se puede indicar
que la amplia gama de disefio de los productos
alimenticios tiene que ser enfocada en su
mayor parte a las caracteristicas culturales de
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los consumidores de cada mercado y al cumpli- Cruz y Potosi.

miento de las normas de las diferentes institu-

ciones de seguridad alimentaria. El precio de las hortalizas es muy variable ano
tras ano, dependiendo de la saturacion de los

E. Comercializacion mercados nacionales con productos salidos de

La comercializacion se la realiza a través de los Cochabamba y Sucre.

rescatistas, quienes de acuerdo con las épocas
de cosecha se hacen presentes en la zona.
Estas hortalizas principalmente estan dirigidas
a los mercados nacionales de La Paz, Santa

I

i
i

Cuadro N° 8: Andlisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Monocultivos.

mita

Lact

Disponibilidad de riego. Poca asistencia plblica y sin coordinacion.

Infraestructura caminera deficiente.

Elevada tasa de analfabetismo y pobreza rural.
Mano de obra.

Concentracion en la produccion en pocos rubros.
Ineficiente sistema de comercializacion.

Costo de produccion elevado.

OPORTUNIDADES AMENZAS

La inestabilidad del mercado.

Productores organizados.

Disponibilidad de insumos.

Mercado seguro.

Asistencia técnica.

Flujo en la produccion de semilla consolidado.

Fortalecimiento del proceso de globalizacion. La devaluacion del boliviano y las altas tasas de
Obtencion de financiamiento de cooperantes interés.
internacionales. Contaminacion ambiental (suelos, uso de bioci-

Fortalecimiento del programa de las Fundaciones. das, etc.). J
Mayor interés del gobierno por el sector agricola. Tendencia a disminuir la asistencia técnica.

Demandq creciente. Disminucion de la demanda por efectos de la glo-
Produccion intensiva. balizacion.

Centros de almacenamiento y acopio.
Fuente: Elaboracion propia.

Viil. Situacién documental -
estudios relacionados

Cuadro N° 9: Estudios relacionados

Estudio de Identificacion, Mapeo y Diagnéstico de

Competitividad de la Cadena Productiva de Aji Fundacion Valles
i ’
;';agnésua% gx;ra R:rla !l’lan Departamental de Desarrollo Prefectura de Tarija 2001
Estudio de Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de  Ministerio de Asuntos Campesinos 2003
la Cadena Productiva de Ajo y Agropecuarios
m&hkvizr:smiento de la Calidad y el Valor de la Birdacion Vallas
Industria de Procesamiento Hortofruticola EDDIS 2005

Fuente: Elaboracion propia.
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IX. Conclusiones y
recomendaciones

El empleo directo tiene un elevado impacto en
el eslabon primario de produccion agricola. Se
considera que el principal impulso y esfuerzos
de apoyo para este sector deben realizarse en
la comercializacion de los productos procesa-
dos.

El aprovisionamiento de las hortalizas es un
problema importante en la industria, también
influye el hecho de la falta de canales de dis-
tribucion mas amplios, ya que mas de los tres
cuartos de la produccion se queda en Tarija y
no llega a otros mercados, por lo cual es de alta
prioridad para el sector desarrollar alianzas
estratégicas con empresas comercializadoras
de alimentos del interior y exterior del pais,
con el fin de desarrollar los mercados y adecuar
el enfoque productivo agroindustrial a las nece-
sidades de los mercados a los cuales se entre.
Los empresarios consideran que la calidad de

g o

sus productos es una de sus principales fortale-
zas, sin embargo, no se tiene conciencia de
medir la calidad, por tal motivo, es necesario
implementar sistemas y normas de control de
calidad en los procesos de produccion.

Los productos alimenticios argentinos ingresa-
dos al pais por via ilegal (contrabando) se ven-
den con completa libertad y sin ningan control
en las calles de todo el departamento, los res-
ponsables del control de mercancias de contra-
bando son: el Control Operativo Aduanero
(COA), el Servicio Nacional de Seguridad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
(Senasag), en el tema de alimentos, Y las inten-
dencias municipales en los mercados y centros
de venta locales.

Los empresarios consideran que sus procesos
son altamente sanos y amigables con el medio,
sin embargo, no tienen conocimiento del nivel
de uso de agroquimicos en la produccion agri-
cola.
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Apicola

a apicultura en el departamento de Tarija se inicia con unidades

productivas apoyadas por organizaciones no gubernamentales

(ONG) tales como CETHA, IICCA, RENACC, PROMETA y APG, incorpo-
randose posteriormente la Universidad Juan Misael Saracho, FDTA VALLES,
FDTA CHACO y la Prefectura. Los apicultores, en su mayoria, se dedican a
la produccion de miel y no asi a los otros productos de la colmena.

El sistema de produccion apicola, en su mayoria, es de forma tradicional,
por lo que no se realiza manejo, sin embargo, existen apiarios mas sofis-
ticados que fueron implementados por las ONG.

Las principales limitantes dentro del eslabon de produccion son los desas-
tres naturales y los altos costos de los insumos que, generalmente provie-
nen de Argentina.

De acuerdo con la informacion obtenida, se puede decir que no existe una
cadena apicola sino “iniciativas productivas apicolas” aisladas, enmarca-
das en el area de produccion, con esfuerzos aislados de comercializacion
y fortalecimiento organizacional con la intencion de que la apicultura pro-
porcione una nueva fuente de ingresos monetarios o bien como un compo-
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nente de seguridad alimentaria para determi-
nados grupos.

En el eslabon produccion, se tiene identificadas
diferentes formas y/o tipos de intencion de
organizacion que agrupan a los productores; las
clasificamos en: asociaciones, organizaciones
comunales y organizaciones grupales; estos
niveles de organizacion tienen diferentes pro-
cesos desarrollados y han creado capacidades
segln el trabajo grupal/asociativo. Estos nive-
les de organizacion solo se encuentran en el
eslabon de la produccion; en los otros eslabo-
nes no existe ningun nivel de organizacion.

Las unidades apicolas pequenas dificultan
encontrar volimenes o cantidades de mieles
homogéneas, que puedan acopiarse y tipificar-
se de una determinada variedad de flora o de
acuerdo a su color. La actual forma de comer-
cializacion incita a que los mismos productores

ingresen a ser comercializadores de su produc-
to, generando una desmotivacion por las difi-
cultades que encuentra en la blisqueda de un
mejor precio.

La Cadena Apicola se ubico en la posicion N° 11
de 32 actividades identificadas para la selec-
cion; y posteriormente logro ubicarse en (2
posicion N° 10 de acuerdo con los criterios de
priorizacion empleados para el presente traba-
jo. Ambas calificaciones confirman que la acti-
vidad apicola en el departamento es importan-
te, por ser una actividad alternativa para los
productores campesinos, pues les permite
mejorar la seguridad alimentaria y generar
ingresos; ademas de ello, los productos de la
colmena tienen en Bolivia un mercado interno
insatisfecho que paga un mejor precio que el
que se obtiene en los mercados internaciona-
les.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la cadena

Puntaje Ubicacion
(Maximo 36) (Entre 32 Cadenas)

15 1"

Fuente: Elaboracion propia.

Priorizacion

| Ubicacion
| (Entre 17 Cadenas)

Puntaje

(Maximo 80),
36,5 10

5 g
20f N
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Apicola

s Vo i

Il. Importancia relativa de la A. Ambito geografico
cadena

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena Apicola

Fuente: Elaboracion propia.

La produccion apicola se desarrolla en los Cuadro N° 2.
municipios y comunidades que se detalla en el
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Cuadro N° 2: Cobertura geogrdfica de la Cadena Apicola

Valle Central
-MEI-
[~ Hunicipo | Obrajes

Campo de Vasco
Saladillo
Pampa la Villa
Tunal la Toma
Huayco Grande
Rujero
Chocloca
Calamuchita
Colon Sur
Juntas

Ancon Grande

Zona Subandina

Motovi
San José
- Acheral

Pampa Grande

Salinas

Naranjo Agrio

Emboroz(

Cebolla Huayco

El Carmen

Cachimayo

Orozas Centro

La Merced

Rio Negro
Subzona de Bermejo

Comunidades

La Planchada

El Badén

Salado Conchas

El Limal

Cidras

Uriondo

Padcaya

Bermejo

o nicio

illa Montes
Carapari

Yacuiba 7

N® Comunidades
13

Rancho Sur
Sela Méndez
Trancas
Carachimayo ¢,
Cadillar

Erquis Oropeza
Carachimayo N.

Santa Barbara G
Rincon de la Vitoria
San Pedro de las Peias
Sella Méndez

San Lorenzo

Sella Candelaria

Municipions

X =
5

s Snetiy

\ Comunidades

La Parroquia
Pircacancha
Paycho

La Cruz
Santa Ana
Pirguapampa
Pompeya
Cazon Pampa
Tomayapo

El Puente

Atacama
San Pedro

Yunchara

At |

Capucol
Rio la Sal
El Puesto
valle del Medio
Salinas
San Antonio

Torre E
(C-zmum’dades del ltike
Guasu

Entre Rios

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Municipios y Prefectura.
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La problematica con respecto a los accesos
carreteros se encuentra en la red secundaria,
lo cual fue verificado en el estudio realizado
por ZONISIG, ya que entre el 32% y el 50% de las
comunidades de la zona subandina tienen que
viajar mas de dos horas para llegar a un cami-
no importante.

Un aspecto relevante a destacar es la situacion
de los caminos en temporadas de lluvias
(noviembre - abril); que después de una inten-
sa precipitacion algunas vias principales o
secundarias se deterioran hasta el punto de ser
intransitables.

Existen situaciones al punto de que el transpor-
te local suspende sus operaciones, dejando a
muchas comunidades incomunicadas. Ante esta
situacion, se retoma el uso del transporte ani-
mal, con limitada capacidad de carga y prolon-
gado tiempo de viaje.

Sin lugar a dudas que las condiciones de las
carreteras en general, en combinacion con las
precipitaciones pluviales, se constituyen en
factores incidentes que afectan al sector pro-
ductivo del departamento.

B. Aspectos socioeconémicos
En la actualidad, la realidad socioeconomica
del pais se ha visto deteriorada por la carencia
de nuevas iniciativas de produccion que puedan

tender al sostenimiento de la economia regio-

~—~~> X4

nal y nacional, por tanto, la empresa apicola
insertada es una buena fuente generadora de
ingresos y absorbedora de mano de obra, que
generara un efecto multiplicador y se traducira
en beneficios especificos y generales en el
entorno.

Existe un mercado insatisfecho para la miel y
los productos derivados de la colmena.

El sector apicola, pese a la falta de incentivos,
presenta buenas perspectivas al existir regio-
nes aptas para la implementacion de proyectos
apicolas.

Algunos productores realizan alguna técnica
mejorada, tratando de obtener mejores ingre-
s0s economicos de ello o contar con produccio-
nes rentables y sostenibles en el transcurso de
un tiempo, la mayoria fracasa por su escaso
conocimiento en cuanto a normas de comercia-
lizacion y contar con canales para tal efecto,
desconociendo mercados potenciales consumi-
dores y peor aln estan imposibilitados de gene-
rar productos transformados, dando un valor
agregado a los productos, pudiendo de esta
manera lograr mejores ingresos economicos.

1. Poblacién involucrada

En el cuadro siguiente se presenta el nimero de
productores apicolas por municipio, que por ser
una actividad pequeia, la generacion de
empleo es a nivel familiar:

Cuadro N° 3: Nimero de productores por municipio

Municipios

Apicultores individuales

3
w
3

Apicultores asociados

El Puente 15
Yunchara 47 0
Uriondo 1 91
Cercado 4 72
Padcaya 15 195
Padcaya-A 0 110
Bermejo 0 164
Entre Rios 0 262
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Municipios
Carapari
Yacuiba

Villa Montes

Ro? - TOTAL e
Fuente: Elaboracion propia.

Fortalecimiento del mercado nacional y de la
seguridad alimentaria.

Un porcentaje reducido de la produccion de
miel es destinado para mejorar la nutricion de
las familias, esto debido a varios factores como
la escasa informacion sobre las propiedades
nutritivas y curativas de los productos de la col-
mena, destinandola en su mayoria a su comer-
cializacion.

La comercializacion no se ha trabajado ni como
instituciones que apoyan ni como productores
apicultores; consecuentemente, los canales de
comercializacion no estan claramente definidos
, lo que origina que la mayoria de los producto-
res comercialice la miel en forma directa y des-
organizada, especialmente en lo que respecta a
los precios de venta, los cuales se definen en
funcion a la oferta y demanda de miel. En
general, la comercializacion no tiene publici-
dad ni promocion.

= It €5

Bolivia no ha logrado incursionar su produccion
de miel en el mercado internacional debido a la
poca cantidad producida, la misma que en la
actualidad ni siquiera satisface el mercado
interno. Ademas, los precios en el mercado
interno son superiores que los precios de expor-
tacion, razon por la cual no existe el interés de
incursionar en procesos de exportacion de
miel, que son altamente exigentes en calidad y
normas.

C. Grado de importancia

para el gobierno

La apicultura boliviana ha tenido un notable
crecimiento en la ultima década, dadas las

0

1

0
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Apicultores individuales Apicultores asociados

71
303
65
1.348

potencialidades agroclimaticas y las amplias
zonas boscosas que son propicias para la pro-
duccion apicola. El potencial del pais permiti-
ria la explotacion de mas de un millon de col-
menas, potencial que debe ser aprovechado, ya
que en el mundo la demanda de miel es mayor
a la oferta.

Este crecimiento ha sido potenciado por pro-
yectos pUblicos y privados que buscan ofrecer
alternativas productivas econoémicas para
mejorar los ingresos en el sector rural, produ-
cir para mejorar la salud y nutricion de las per-
sonas, generar empleo y también para promo-
ver la conservacion del medio ambiente, pues-
to que los apicultores son protectores de la
vegetacion y de las fuentes naturales de agua.

Lamentablemente, este crecimiento se desa-
rrollé sin la suficiente coordinacion a nivel
nacional, por lo que surge la necesidad de pro-
piciar un espacio que posibilite el encuentro
entre actores de la Cadena Apicola para sentar
las bases de una organizacion y coordinacion a
nivel nacional.

Todavia no existe una ley promulgada especifi-
ca sobre la explotacion/produccion apicola.
Existe un proyecto de ley en proceso de revi-
sion desde hace tres anos, lo que limita las
posibilidades de querer incursionar en un
mediano plazo a la exportacion.

Es mas, a nivel nacional no existe una certifica-
cion de productos organicos y mas que todo el
Gobierno no esta dispuesto a invertir en la ins-
talacion de un aparato de control por el costo
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e inversion necesarios. SGT N° 3 “Normas Técnicas”, el grupo mercado
comin aprobo el “Reglamento Técnico
Segun el articulo 13 del Tratado de Asuncion, el Mercosur de identidad y calidad de la Miel”.

Articulo 10 de la Decision N° 4/91 del Consejo
Mercado Comun y las Resoluciones N° 11/94 del

Cuadro N° 4: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Politicas' = = 5
Intitucién Pablica iticas Proygstyos HELES
Actividades

Priorizacion de la cadena apicola
SIBTA en los Valles y Chaco Toda la cadena
Prefectura Disefo del programa apicola Toda la cadena
Municipios Apoyo a organizaciones rurales Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

cionados, se observa que la Prefectura realizé
pe T una inversion, en 2004, por el monto de 69.392

(Presug : Bs. para el apoyo a la produccion apicola de los
? cantones Candadito y Arrozales.

cut DS

De acuerdo con los registros contables propor-

Cuadro N° 5: Evolucion del nivel de inversion publica directa en la cadena
(Expresado en Bolivianos)

Proyectos
Apoyo a la produccion apicola cantones Candadito y Arrozales 69.392
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de los Presupuestos ejecutados

Ill. Descripcion : Nas La cadena apicola esta comprendida principal-
; mente por tres eslabones: Proveedores de insu-
mos o preproduccion - Produccion o recolec-
cion - Comercializacion.

Grafico N° 2: Mapeo de la cadena

Ambiente Organizacional y Ambiente Institucional |

Productor: £ LSRN - Consumldor:?

| Rescatista | i

{ =/ en Origen i {

{ Individual | ] ! Mercado !
Proveedores | : L Rescatista | Local |
| Grupal | en Destino | |

1 EERAM NN zaT . s | !
e’ Recolector | et Mercado ;
Individual | S e byl

J

/

Fuente: Elaboracion propia en base al Mapeo de la Cadena.
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La cadena se desarrolla de la siguiente manera:
Proveedores (laminas de cera, cajas, envases
plasticos, nucleos, rejillas, ahumadores, - insu-
mos y equipos apicolas), produccion individual
y grupal (reinas, alimento de mantenimiento,
suplemento, manejo sanitario, colmenas o
cajas, tipos de polen, equipamiento de cose-
cha, equipamiento menor de manejo), recolec-
cion (de origen, de destino), comercializacion
(consumidor local, consumidor nacional).
Instituciones y -organismos que acttan en la
cadena: (gobiernos municipales, las ONG,
SIBTA, Gobierno . departamental, SENASAG
CETHA, lICCA, RENACC, PROMETA, APG, la

Universidad Juan Misael Saracho, FDTA VALLES y
FDTA CHACO).

No existe articulacion entre los eslabones; el
eslabon de produccion es el que mas se ha de-
sarrollado, sin embargo, estd limitado por
aspectos tecnologicos. La interaccion entre
actores se da de manera natural entre los pro-
veedores de insumos y los productores.

Indica la existencia de instituciones que pue-
dan proporcionar servicios de apoyo a la pro-
duccion (crédito, inversion, asistencia técnica,
insumos, etc.).

Cuadro N° é: Principales instituciones de apoyo a la cadena

Institucion

CETHA, 1ICCA, RENACC, PROMETA, APG, la Universidad
Juan Misael Saracho, FDTA VALLE y FDTA CHACO

Fuente: Elaboracion propia.

El volumen total de produccion por afo de miel
en el departamento es de 43.425 kilogramos
(dato del afio 2005) con un rendimiento que
oscila entre los 15 y 35 kilogramos.

La transferencia de tecnologia, en la mayoria
de las comunidades, se ha realizado durante la
implementacion de los apiarios y generalmente
como un proyecto complementario. Los altos
costos de los implementos basicos para la api-
cultura hacen que las instituciones apoyen con
un equipamiento minimo.

Los apiarios tienen un juego de implementos
basicos para la produccion como ser: ahuma-
dor, cepillo, pinza, palanca universal y un juego

T T

Apoyo a los productores  Toda la cadena

de indumentaria basica: mascaras, guantes y
overoles, para el trabajo rutinario.

Debido a la precariedad de las condiciones de
la produccion apicola, no se dispone salas de
extraccion bajo’las normas permitidas, ni cen-
tros de acopio, menos aun centros de comer-
cializacion, en muchos casos la cosecha de miel
se realiza en la casa de algun apicultor.

A pesar de la situacion descrita, se observa que
la mayoria de los apiarios recibi6 asistencia
técnica al momento de la implementacion de
los mismos.

El detalle de costos de produccion por produc-
to se presenta a continuacion:




Materiales y.

Descripcion gastos G

Promedio
(Bs/Mes)

Miel 10.260

Polen 3.857

Propoleo bebible 666 13.653

Jalea real (paquete

de 20 unidades de 1666 36.652

10gr)

Cera 220 264

Nucleos

(5 marcas) 600 21.000

Paquetes de abejas

(1500 gr abejas) 200 11.720

Reinas (paquete de 50 4.750

10)

Energizante levanta.

Muertos a base de

miel, polen y jalea 2000 0

real

( f 250 gr)

Multivitaminico a

base de polen 2000 2.400

(f 500 gr)

Total 16218 Bs 104.556

Fuente: Prefectura de Tarija, 2007.

En cuanto a la tecnologia, cuentan con conoci-
mientos basicos sobre apicultura, exceptuando
Apitar, que posee conocimientos mas solidos.
En su mayoria, se extrae la miel en la casa del
productor, teniéndose tres centros de acopio
pequenos. La mayoria tiene implementos basi-
cos (mascaras, pinzas, ahumador, cepillos,
extractor de miel, y otros).
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% Mano de Costo Costo
obra z?rgt::: Variable | Variable
directa (Bs/Mes) Unitario | Total/ Mes

Apicola

b s~

Monto Mano

52,70% 26.306,88 4,28 36.567
1,60% 818,44 17,58 4.675
4,10% 2.049,17 23,58 15.702
10,30% 5.126,00 25,08 41.778
1,40% 676,9 4,28 941
3,70% 1.846,10 38,08 22.846
1,20% 615,37 61,68 12.335
0,30% 153,84 98,08 4.904
12,30% 6.153,66 3,08 6.154
12,30% 6.153,66 4,28 8.554
100,00% Bs 49.900,00 - 154.456

En transformacion, hay muy poco y a nivel
casero. Sin embargo, algunos productores gran-
des obtienen productos de la colmena (propo-
leo, polen, etc.), en pocas cantidades.

En el cuadro siguiente se presenta las organiza-
ciones que comercializan miel con su respecti-
va oferta:



Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

o<

Cuadro N°8: Empresas comercializadoras de miel

i

7500
APROCA 120 15
APM ' 16 150 15
ARSO 35 1600 15
APECO 37 700 15
'ADAM 20 500 18
'AOCEMM 26 1200 15
AOEMP 28 1500 15
Rica Miel 8 160 18
Carapari 6 840 15
Itikaguazu 5000 15

Fuente: Prefectura de Tarija, 2007.

Cuadro N° 9: Descripcion de los productos

i 7 Estacionalidadidellaloferta
Productos y subproductos Descripcion y su' presentacion

. Frascos de kilo, de medio kilo y
Miel deuarto ldlo Todo el ano

“W Frasquitos de 50/ml. Hasta que se agota la oferta,

que es muy limitada

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Prefectura de Tarija, 2007.

B. Demanda actual cia de una demanda muy interesante para los
De acuerdo con la poblacion y el consumo per productos apicolas, tal como se puede observar
capita de miel, se puede establecer la existen- en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 10: Estimacion de la demanda de miel a nivel nacional

Nidelhabitantes Consumo Kg/aﬁo TotalldelDemandals/IOPS

BENI 336.633 471.286
CHUQUISACA 549.835 1,4 769.769
COCHABAMBA 1.408.071 1,4 1.971.299

LAPAZ 2.268.820 1,4 3.176.348
ORURO 383.498 1,4 536.897
PANDO 53.124 1,4 74.374
POTOS| 746.618 1,4 1.045.265
SANTA CRUZ 1.651.950 1,4 2.312.730
TARIJA 368.506 1,4 515.908
TOTAL 7.767.055 10.873.877

Fuente: Prefectura de Tarija, 2007.

roducto Depende mucho del tipo de plantas y flores
El tlpo yla calldad de la miel van a estar rela- para que la miel tenga una determinada com-
cionados con el ambiente ecoldgico donde las posicion quimica e incluso color y aroma.

abejas toman el néctar y elaboran la miel.
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En Tarija no existen registros sobre la variedad
de mieles. Analisis fisicoquimicos de este pro-
ducto natural, como los que se esta realizando
a nivel nacional, permitiran en un futuro contar
con una clasificacion de la miel boliviana, reco-
nocida especialmente, por su valor nutritivo y
medicinal.

La miel tarijena goza de excelente calidad,
dada la vegetacion con la que cuenta el depar-
tamento (fuente de nutricion de las abejas) y el
manejo ecoldgico que se le da al producto,
sobretodo en las regiones de Tariquia y
Emborozi. Los aspectos que se consideran para
determinar su calidad son: color, sabor, consis-
tencia y presentacion.

C. Analisis de precios
Los precios de la miel son diferenciados, por lo
general presentan tres precios que son: 10
Bs./Kg. a granel, 15 Bs./Kg. en el mercado y 20
Bs./Kg. en tiendas o supermercados (existiendo
un precio de 25 Bs./Kg. como consecuencia de
costos de comercializacion); otro aspecto
importante es tomar en cuenta la estacionali-
dad de la demanda, los meses de mayor consu-
mo de miel son los de la época de invierno, por
sus facultades curativas y preventivas de res-
friados, por lo tanto, en los meses de junio,
julio y agosto se presenta el mayor consumo de
mieles, el precio responde en forma directa-
mente proporcional al incremento de la deman-
da.

D. Analisis de la competenciz

Nivel de compe

Los productos que se encuentran actualmente
en el mercado nacional e internacional, llama-
dos sustitutos de la miel, dificilmente podran
alcanzar los niveles de pureza, naturalidad y
calidad benéfica como alimento para el hom-
bre, estos productos que cominmente se
encuentran y se podrian emplear como un sus-
tituto de la miel de abeja son:

o Azlcar de cana
« Miel de cana
¢ Mermeladas, jarabes, edulcorantes, etc.

En resumen, existen sustitutos para la miel,
pero ninguno comparable a ésta, es decir, la
miel no tiene un sustituto perfecto.

Uno de los puntos fuertes de esta actividad es
el valor agregado que se le puede dar al pro-
ducto a través de distintos mecanismos de dife-
renciacion, como puede ser: el fraccionamien-
to, la tipificacion de origen botanico, la pro-
duccion organica y el desarrollo de otros pro-
ductos de la colmena como el polen, propéle-
os, jalea real, el material vivo o la apitoxina,
como algunos ejemplos. Aln es incipiente el
desarrollo de estos productos pero cuentan con
un importante potencial, sobre todo, para el
mercado internacional, que presenta una
demanda insatisfecha.

Existen otros productos derivados con incorpo-
racion de valor agregado en calidad de produc-
tos procesados, como por ejemplo algunos jara-
bes, cremas y caramelos.

La miel se produce y comercializa para el con-
sumo humano. Una de sus caracteristicas mas
importante es su condicion de producto no
perecedero.

De la apicultura se obtiene ademas de la miel,
varios productos “brutos”, como el polen, pro-
poleos, jalea y productos procesados como
jarabes, cremas, caramelos, y otros. La miel se
emplea:

« En farmacia: bombones, caramelos, jarabe
de miel,

« Para diluir y conservar la jalea real,

« En la fabricacion de hidromiel, pastas, golo-
sinas infantiles,
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« Como edulcorante,

« Como tratamiento para la piel,
« Para licores y cosméticos,

« Tratamiento para resfrios, Ulceras estoma-
cales, problemas reumaticos.

Un producto similar a la miel de abeja es la
.miel de cana de azlcar, pero que tiene otras
caracteristicas técnicas.

Por esta razon, la miel de abeja no tiene com-
petencia con productos similares.

Los posibles sustitutos de la miel son todos los
azicares, como el de cana de azicar, de remo-
lacha y otros, pero desde un punto de vista de
competencia tiene otras caracteristicas nutri-
cionales.

Asi existen otros productos elaborados en base
a glucosa que se encuentran en los principales
supermercados de Bolivia, pero que por sus
caracteristicas no “sustituyen” el consumo de
la miel como tal, por esta razon es que pode-
mos afirmar que la miel no tiene un sustituto
perfecto.

Zona de valles interandinos

De la produccion total de la zona, un promedio
de 66,2%, se destina a la comercializacion en el
mercado local (Tarija, El Puente y comunidades
aledanas), mientras que el 33,8% esta destina-
do para el autoconsumo. La ausencia de una
adecuada planificacion de las estrategias de
comercializacion en la zona permite que se
defina precios diferentes a un mismo producto,
oscilando el mismo entre 12 y 20 bolivianos por
kilo de miel.

Zona valle central
Politicamente abarca parte de las provincias de
Méndez, Cercado, Avilés, Arce y O’Connor.

En el municipio de Cercado se ha institucionali-
zado la Feria de la Miel, especificamente en la
comunidad de Obrajes, que por cuatro anos ha
venido realizando este evento.

Pocas asociaciones fijaron precios para la venta
de la miel, como AAPITAR, AOCEMM, AOEM que
definieron los precios y formas de venta apli-
cando criterios que permiten la recuperacion
de inversiones y eventualmente la existencia
de beneficios derivados de la produccion.

Los canales de comercializacion que se emplea,
en los casos en que se realiza, son diversos y en
su mayoria existen intermediarios que acopian
la miel a granel para posteriormente comercia-
lizarla a otros precios.

La produccion que se obtiene anualmente en la
zona del Valle Central se destina principalmen-
te a la comercializacion, el 75,45% de la miel es
comercializada tanto en el mercado local como
nacional, mientras que el restante 24,55% es
para el consumo familiar.

Zona subandina

En esta zona sobresale el Triangulo de
Bermejo, entre los rios Bermejo y Grande de
Tarija.

La produccion total de miel en la zona subandi-
na alcanza a 20.940 kilos por ano, siendo la
mayor productora la Asociacion de Apicultores
de la Reserva de Tariquia (AART), con
7.500Kg/ano. Esta produccion se destina al
autoconsumo en un 31% y al mercado local.

Zona chaquena

La zona chaquena es la mas extensa del territo-
rio departamental, por su ubicacion, se carac-
teriza por ser una zona fronteriza.

El total de la produccion de miel en la zona
chaquena alcanza a 15.270 kilos por ano, la
misma que en su mayor parte es producida por
ADACHACO, con 7.000 Kg/ano. La comercializa-
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cion se la realiza en el mercado local (Tarija y
comunidades chaquenas) y en el mercado
nacional (Santa Cruz, La Paz, Potosi, Sucre y
Cochabamba).

El precio para el kilo de miel oscila entre 15 y
20 bolivianos, notandose que la asociacion ADA-
CHACO fijo su precio en Bs.18,75.

Vil. P

la cadena

A. Potenciales pre¢ “tos

Los principales productos que se pueden obte-
ner son todos los derivados de la colmena, es
decir: miel, propoleo, jalea real, polen y otros
que resultan de la transformacion de los ante-
riormente mencionados.

B. Pote
mercado

La produccion de miel en Bolivia no satisface la
demanda a nivel nacional, todo lo que se pro-
duce se vende. Ademas, en el mercado exter-
no existe una alta demanda por los productos
derivados de la colmena, por tanto, se puede
deducir que existen mercados potenciales para
la produccion nacional.

Si bien la produccion nacional esta atomizada
en manos de muchos cientos de pequenos pro-
ductores, en el proceso de comercializacion
esto cambia. La estructura del mercado nacio-
nal de la miel presenta el siguiente ciclo:
Productor - Acopiador - Mayorista / Minorista -
Consumidor; sin embargo, existe otra parte del
producto que comercializa directamente los
productores a comercializadores minoristas o
en su caso al consumidor final directamente,
principalmente en zonas de produccion relati-
vamente cercanas a las ciudades. Este hecho
permite evitar una completa dependencia en el
nivel de intermediacion, permitiendo un equi-
librio en el mercado para la definicion de pre-
cios.
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Bajo ese antecedente, se puede establecer que
el mercado de la miel es de competencia per-
fecta, con una concentracion parcial de la pro-
duccion en manos de los acopiadores mayoris-
tas y minoristas, respectivamente.

Internacionalmente, se constituyen como mer-
cados potenciales los paises importadores de
miel, sin perder de vista que si bien pueden ser
mercados potenciales éstos tienen muchas exi-
gencias de calidad. Los principales importado-
res son: Alemania, Inglaterra, Francia, Italia,
Canada, Estados Unidos.

A nivel nacional, existe una dinamica creciente
de la actividad apicola en los departamentos de
Tarija, Oruro, Beni y Pando, como asi también
en los departamentos del eje central.

Considerando que esta actividad esta mas de-
sarrollada, se puede decir que Bolivia tiene
grandes posibilidades de mejorar su produccion
en cantidad y calidad. En cantidad, primero,
para satisfacer la demanda interna y comenzar
a desplazar la produccion importada de paises
vecinos. En calidad, para incursionar, en un
mediano plazo, a aquellos mercados interna-
cionales exigentes como también para incursio-
nar en segmentos de mercado que adquieren
productos con valor agregado.

Bolivia presenta condiciones extraordinarias
para desarrollar a fondo la apicultura, en cuan-
to a condiciones naturales con extensiones de
flora sin presencia de agentes contaminantes
para obtener productos ecoldgicos de alta cali-
dad que demandan en el mercado internacio-
nal.

La creciente demanda en el mercado nacional
e internacional es producto de que el consumi-
dor esta tomando conciencia de la importancia
de consumir productos naturales con caracte-
risticas fisico-quimicas extraordinarias, como
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e contaminantes quimicos.

Cuadro N° 11: Matriz FODA

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Potencialidades de flora por zona. x&::{ig: gesaliid que reqtiiere’ prodiictos
Presencia de productores y asociaciones por zona. Demanda insatisfecha de miel.
Conocimiento basico de apicultura. Compro boliviano.
Apicultores diversifican sus ingresos y produccion. Industrias que requieren productos de la colmena.
Se trabaja con productos nutritivos y medicina-  Instituciones plblicas, ONGs que apoyan la apicul-

les. tura.
e Contribuye a la produccion hortofruticola del
Baja incidencia de plagas y enfermedades. departamento.
Apoyo de técnicos e instituciones. Diversificar y transformar la produccion apicola.
DEBILIDADES
Desarticulacion Organica. Falta proveedores de insumos, envases, etc.
Falta de estudio de mercado. Falta apoyo economico al sector.
Poca productividad en colmenas. Falta politicas de apoyo al sector
Reducido N° de colmenas por apiario. Presencia de inclemencias meteorologicas adver-
sas.
No existe una ley apicola. Exagerado uso de agrotoxicos.

Poco conocimiento de la poblacion sobre las pro-

piedades de los productos apicolas. ¢ Tala, quema de bosques.

Poca importancia a la polinizacién, No existe reracionamiento interinstitucional gue
apoya a la apicultura.

Desaprovechando otras abejas productoras de

miel. Existencia de plagas y enfermedades.
; i insu-
Mal manejo de colmenas. Falta instancia que regule la importacion de‘;:i’as).
Fal 0 e mos, productos y material vivo ( reinas, 2
alta legalidad de la asociacion. Sobre carga de colmenas en determinada ared

Falta acciones de incidencia politica para incor-

porar productos i r.
v P colmena en desayunos escolares, En casos de desastre no se apoya al apicult?

Falta laboratorio de control de calidad. Falta involucramiento de la universidad-
No se cuenta con investigaciones.
Falta gestion de proyectos.
Falta escuelas apicolas,
Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion revisada
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Cuadro N° 12: Estudios relacionados

Estudio de Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena FlindacidniChaco

Productiva “"Apicultura” en la Macroecoregion Chaco

‘Estudio a disefio final: fortalecimiento a la Produccion A
! amento de Tarija” ;

Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion revisada.

centros especializados en la produccion de rei-
nas para garantizar la pureza y la vigorosidad
de las colmenas.

X. Conclusiones
recomendacic

La adquisicion de insumos en el Chaco esta vin-
culada con la compra en los mercados naciona-
les (Santa Cruz, Tarija, Sucre) y de paises veci-
nos (Argentina), incidiendo en un encareci-
miento de los productos, la necesidad de un
mayor recurso de inversion, ocasionando un
incremento del costo de produccion.

El control de enfermedades debe mejorarse
para evitar la contaminacion de la miel, esto
como una medida de estar preparados por la
proximidad del control sobre la inocuidad de
los alimentos por parte del Senasag.

El ingreso ilegal de volimenes de miel de pai-
ses vecinos y una ausencia en el control de
fronteras son elementos que influyen negativa-
mente al momento de negociar la miel.

EL 51% de la poblacion no ha recibido capacita-
cion y sus conocimientos para el manejo de la
colmena son minimos. La situacion descrita
esta relacionada con los proyectos apicolas
desarrollados que han difundido entre una y
dos colmenas por beneficiario; luego de termi-
nado el proyecto se retiran, dejando a los
beneficiarios sin acompanamiento técnico ni
actualizacion de conocimiento y técnicas.

No existen organizaciones solidas de producto-
res que promuevan el consumo de miel a nivel
local y generen planes que informen los tipos
de miel y hagan un mercadeo de la miel obte-
nida en caja, consecuentemente, la venta es
lenta y no incentiva la inversion en cajas y

A . equipos.
Otro elemento importante es la capacitacion o

introduccion de proyectos apicolas a partir de
un enfoque comunal; donde los comunitarios no
asumen el tema apicola con la misma importan-
cia y responsabilidad. Se observa que los pro-
yectos han cumplido metas de personas capaci-
tadas y nimero de colmenas instaladas y en
produccion, sin embargo, el no sentirse duefo
de las cajas y con la ausencia de una estructu-
ra de responsabilidades termina en el abando-
no del apiario.

No existe una vision conjunta de la miel que
cumpla un rol normador, de promocion de mer-
cados, articulacion de asociaciones o vincula-
cion entre los actores de la cadena, lo cual
impide hacer visible al sector apicola con pro-
yeccion en lo local y regional de todo el Chaco
boliviano.

Los periodos de ausencia de abundante flora,
ocasionados por escasez de alimento, acompa-
fados con la presencia de inviernos con hela-

Existe ausencia de centros de investigacion que das

generen informacion y capturen tecnologia
para difundir aspectos de mejoramiento gené-

: ; La Prefectura implementara un proyecto apico-
tico, técnicas de reproduccion de reina, o como

la que garantizaria, en el mediano plazo, la |
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I. Introduccién

L cultivo del maiz es uno de los mas importantes
e Tarija por la extension que se le dedica y.
ductos principales de la cadena alimentaria.
to importante como insumo alimenticio en
animales.

La dieta del campesino se basa, en
en modalidades como: harina, mote, choclo,
el 46% de la produccion es destinada a
comercializado. ;

Los aspectos mencionados y
Cadena de Maiz fuera seleccions
ra clasificada en la posicion N° 11
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Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Maiz

Seleccion Priorizacion

Ubicacion

Puntaje
A (Entre 32
(Maximo 36) cadenas)

19,5 8 L
Fuente: Elaboracion propia.

Puntaje

En el departamento de Tarija, la produccion de
maiz se practica en todos los municipios, sin

Il. Importancia relativa de la

cadena
embargo, tiene mayor cobertura en la provin-
z 5 e cia Gran Chaco (Villa Montes, Yacuiba,
A. Ambito gQOgraﬁco Carapari) y el municipio de Entre Rios.

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Maiz

Fuente: Elaboracion propia.
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En Bolivia existen aproximadamente 35.000
familias dedicadas al cultivo del maiz. En el
departamento, de acuerdo con el criterio de
técnicos y funcionarios de instituciones publi-
cas de Gran Chaco, existen unas 3.500 familias
dedicas a esta actividad (promedio de cuatro

personas por familia).

Extsten cuatro principales destinos de la pro-
duccion agricola: semilla, autoconsumo, consu-
mo de animales y venta (final o para transfor-
macion). Uno de los principales cultivos por
unidad e importancia es el maiz. De acuerdo
con estudios del Centro de Estudios Regionales
para el Desarrollo de Tarija (CERDET), del total
de la produccion, el 67% es destinado al auto-
consumo, el que se divide en 22% para anima-
les y 45% para consumo humano. Estas cifras
demuestran que el cultivo del maiz es de suma

Maiz
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importancia para la seguridad alimentaria.

La informacion recopilada de la Identificacion,
Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de
Maiz indica que la participacion de la produc-
cion de maiz al Producto Interno Bruto (PIB),
hasta el afo 2001, es de 0,7%. La participacion
del maiz en todo el sector agropecuario es de
5%. Dentro del sector agricola no industrial, la
produccion del maiz participa del 13%.

De acuerdo con datos obtenidos de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Productivo sobre las exportaciones de la
Cadena Productiva de Maiz del departamento
de Tarija, en general, existen muy pocas expor-
taciones por este concepto y la informacion
registrada no estd disgregada exclusivamente
por maiz, sino acompanada con otras exporta-
ciones. En el siguiente cuadro ilustramos esta
informacion.

Cuadro N° 2: Evolucion de exportaciones

Cant Monto
I N P

Walita Import - Export Maiz, trigo, chufo, papa, mani, quinua 20.019  Kg. Argentina 5.192

Walita Import - Export Maiz, harina, chufio 29.440 Kg. Argentina 7.428
Walita Import - Export Maiz, chufio, haba 22.494 Kg. Argentina 5.239
Walita Import - Export Maiz, trigo, quinua 20.148 Kg. Argentina  4.147

Ivonne Maiz, haba 28.520 Argentina  6.839

Walita Import- Export Maiz, chufio, haba 21.7121 Kg. Argentina 5.263
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Prefectura.

orientado basicamente al eslabon de pro-
duccion. No se encontro en los registros corres-
pondientes ningln apoyo concerniente a politi-
cas, proyectos, planes o actividades.

El apoyo de polltlcas publicas al sector esta
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Cuadro N° 3: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

iticas - proyectos -'planes ;
Fols - agtividades 2 Eslabol
Construccion de presa Produccion

~ Investigacion y transferencia  Produccién
Ejecucion de programas Produccion

Fuente: Elaboracion propia

Realizando un analisis y revision de los presu-
puestos ejecutados de la Prefectura de Tarija,
se observo que el apoyo al sector ha sido dema-

siado bajo, solo en el ano 2003 se observa un
acercamiento en lo que respecta a investiga-
cion y transferencia de tecnologia.

Cuadro N° 4: Evolucion del nivel de inversién piblica directa en la cadena

Detalle 7X0[0):} 2004 2006
Maiz
Investigacion y transferencia de tecnologia de maiz 471,935 -

z . 19070 00

Nis 3 ¥ = Sl v,,‘“'ﬂ'”fm:
Fuente: Elaboracion propia en base a presupuesto ejecutado.
ii. Descripcién de las cadenas Cadena Productiva de Maiz en el pais.

El Grdfico N° 2 nos expone la situacion de la

Grafico N° 2: Mapeo de la Cadena de Maiz
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Maiz

La estructura de la Cadena Productiva de Maiz
esta compuesta por tres eslabones principales:

Preproduccion

Esta fase comprende las actividades relaciona-
das a periodos previos a la produccion, e inclu-
ye el suministro de insumos, herramientas,
semillas o maquinaria. Esta etapa se caracteri-
za por otorgar bienes y servicios que han sido
concebidos y producidos con anterioridad a la
produccion de maiz. Esta compuesta por los
proveedores de semillas, insumos, equipo y
maquinaria, ademas de los proveedores de ser-
vicios.

Produccion
Eslabon concentrado en la labor que realizan

—~ X

los productores (basicamente familias), en su
mayoria agricultores de bajos ingresos, quienes
estan muy limitados en la produccion debido a
que la mayoria todavia utiliza los sistemas de
produccion tradicional, que son deficientes.

( rciali

Los comercializadores del maiz pueden ser:

« Distribuidores como ser: acopiador, mayoris-
ta, detallista.

« Consumidores finales: hogares, hoteles, res-
taurantes, y otros.

Entre las principales organizaciones de la
Cadena de Maiz a nivel nacional y departamen-
tal podemos mencionar las siguientes:

Cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la cadena

institucion
ASOPROMAIZ Produccion Produccion
FABA Asistencia tecnica Transformacion
PROIMPA Asistencia técnica Produccion
SEDAG Material genético Produccion
ASOMAIZ Apoyo con semillas Produccion
CERDET Apoyo técnico Produccion
Fundacion Valles Asistencia técnica Produccion

Fuente: Elaboracion propia

IV. Situacion pre

A. Yolumen de prc
productividad

La evolucion historica de la superficie, produc-
cion y rendimiento en el departamento de
Tarija, en la década 1991 - 2001, se ilustra en
el Cuadro N° 6.

Cuadro N° 6: Evolucion historica de la Cadena de Maiz

Superficie'(Has) Rendimiento (TMIHa) Produccion ITM)

1991-1992 41.145
1992-1¢ 39.742
1993-1994 39.598
1994-19 40.365
1995-1996 40.040
1996-19¢ 41.700
1997-1998 40.000

99 40.040
1999-2000 41.900

20002001 42.027

1.683 69.249
1.699 67.507
1.616 63.982
1.685 68.000
1.751 70.114
1.760 73.392
1.466 58.647
1.856 75.000
1.881 78.810
1.906 80.100

Fuente: Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Maiz
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En la Camara Agropecuaria de Tarija se obtuvo das. En Entre Rios y Carapari se ha dotado de
datos de la superficie cultivada del maiz en los silos metalicos familiares a los comunarios.
anos 2005/2006 y 2006/2007, los mismos que : :
indicaban Has. 8.250 ha. 8.730 ha, respectiva- En el departamento de Tarija se tiene silos de

- = . capacidad en:
mente. De acuerdo a esta informacion, existe P

una gran discrepancia de datos con relacion a « Cercado, pertenecen a la empresa agroin-

los.afios 1991 a 2001. dustrial LOCHMANN.

B. Accesibilidad a ; « 0'Connor, se financi6 80 silos metalicos
El sistema de produccion utilizado en el depar- familiares con una capacidad de 44 quinta-
tamento de Tarija es, en su mayoria, semime- les a productores de maiz.

canizado. Los grandes productores tienen todo
mecanizado, los pequenos, solo mecanizado en
la preparacion del terreno, después todo es
manual.

« En la comunidad de Itika Guasu, mas de 150
silos de 44 quintales.

« Carapari, la municipalidad doté cerca de

200 silos metalicos.
Mediante el programa nacional de FAO-

Poscosecha se difundio el uso de los trojes e =
mejorados y los silos metalicos, de esta mane- =

iva

ra se reduce las pérdidas cuantitativas y cuali- En la macrorregion Chaco existen cu‘atro siste-
tativas del maiz en poscosecha. mas de produccion: manual, traccion animal,

mixto y mecanizado. En el siguiente cuadro se
Los municipios, a través de sus técnicos de expone el costo de cada una de las practicas
apoyo al sector productivo, vienen ampliando mencionadas, comparadas con e'l costo de las
la difusion de las principales tecnologias valida- mismas practicas en la region tropico himedo.

Cuadro N° 4: Principales instituciones de apoyo a la cadena

Macrorregion Chaco

Costos de produccion por sistema de cultivo (Bs:)

ChaaueooManl
300 450

Descripcion

Prep. de suelo 125 450
Siembra 175 200 300 650
Desmalezado 125 340 340 120
Aporque 175 150 200 120
Control de plagas 150 150 150 250
Cosecha 200 200 200 950
Manipuleo 250 150 150 25
Trilla 185 250 250 5
Costos Totales 1.385 1.740 2.040 2.565
Region Tropico Himedo
Costos Totales 2.162 1.620 1.891

Fuente: Idenficacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva de Maiz.
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Las empresas transformadoras de maiz pueden
dividirse en:

V. Situacioén

« Empresas que pertenecen al ClIU' 1531: ela-
boracion de productos de molineria.

« Empresas que pertenecen al ClIU 1533: ela-
boracion de alimentos preparados para ani-

— AT R

males.

» Empresas que pertenecen al CllU 1541: ela-
boracién de productos de panaderia

Los técnicos de las instituciones publicas del
Chaco manifestaron que en esa region los pro-
ductos de mayor transformacion son el alimen-
to balanceado y la harina. Estos productos se
elaboran principalmente en Yacuiba y en moli-
nos de comunidades.

Cuadro N° 4: Principales instituciones de apoyo a la cadena

Molineras que u

Industrias Alimenticias Fagal SRL.
Interlatina Ltda.

Bella Pena

Fidelina Salvatierra Peredo
Guillermo Nogales Guzman
Héctor Arancibia-Panaderia Camba
Luis Kantuta

Bartolomé Carrisales Farrel
Mario Flores Tapia

Francisco Crapuzzi Direnzo
Humberto Huanca
Panaderia Las Delicias
Jaime Calderon

Panaderia Mariela
Panaderia Mister Bread
Pascual Crapuzzi Direnzo
Panaderia Princesa

Pastora Velasquez Echalar
Ignacio de Cascales
Panaderia San José

Augusto Garcia

Medarda Vda. de Gonzales
Panaderia San Miguel

Panificacion Oriental S.R.L.

Lourdes Roda Uzeda

Panificadora Industrial El Cristo S.R.L.
Betty Callau de Paredes

Moénica Jessen de Anglaril

Pasteleria Glamour

Sofia Paniagua Rivera

Fuente: Elaboracion propia.

Panaderia Victoria de Sauto Sucesores S.R.L.

Industria de Producctos Alimenticios
Delipan Ltda.

La Polar Ltda.

Francisca Lopez de Copa

Martha Corani de Choque

Nicanor Quispe Condori

(eJ{I{s ] Idelfonso Tomas Condori

Panaderia Tunari

Panaderia y Pasteleria La Polar Ltda.
Industria Panificadora Lux

Silverio Quisbert Morales
Panificadora Rodriguez

Vitaliano Soliz Iriarte

Sergio Rivera

Panaderia Eslie

Hugo Seifert Fanola

Augusto Coca
Juan Canaviri
Pasteleria Beirut

Elvira Mariscal Gallegos
Roxana R. de Mariscal

Pando

American Deli Products
aElU M EL Palacio de las Masas

1 cilu = Clasificacion Industrial Internacional Uniforme.
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VI. Situacién comercial

A. Oferta actual
El maiz es un cereal de grano grande, formado
por tres partes:

« El pericarpio, es una envoltura delgada fina
y fibrosa, corresponde al 6% del peso total.

« El germen o embrion, esta situado en la
parte basal y ventral del grano, es rico en
aceite, proteinas y minerales, representa el
9,5 - 12 % del peso total.

+ El endospermo, es la parte feculosa y gluti-
nosa del grano, rodea al germen excepto en
su cara ventral. Representa el 80 - 85 % del
peso del grano. El endospermo esta forma-
do por almidén corneo o blando.

Las razas de maiz se clasifican de la siguiente
manera:

» Maiz dentado

« Maiz duro

« Maiz blando o amilaceo
« Maiz reventon

La oferta de productos derivados del maiz
puede clasificarse de la siguiente manera:

¢ Crudos, para la alimentacion humana

« Precocidos, para alimentacion humana

» Crudos, para alimentacion zootécnica

« Precocidos, para alimentacion zootécnica

El maiz es un alimento base para la poblacion
en general y se consume de manera directa e
indirecta:

« De manera directa, podemos mencionar el
choclo, sopas, humintas, en grano, mote,

bebidas, harinas, mazamorras y otros.

« De forma indirecta: carnes, huevos, leche,
hojuelas, harinas compuestas, pastas y
otros.

De acuerdo con informacion extraida del
Programa Nacional Maiz del Instituto Boliviano
de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), la transfor-
macion del maiz en Bolivia no alcanza al 1% a
nivel industrial, ni 5% a nivel artesanal. En este
ultimo nivel, se puede encontrar en los merca-
dos productos como:

o Pasankalla,
« Pipocas
« Bebidas como el api.

En la region de la macrorregion Chaco, en
Tarija, la transformacion se limita a la obten-
cion de alimento balanceado y harina, que se
los comercializa en bolsas de plastico por arro-
ba y se los puede obtener durante todo el afo.

B. L '.i.jc. ual

Anivel nacional, el mercado mas importante se
distribuye entre en las ciudades de Santa Cruz,
Cochabamba y Tarija, debido a que en estas
ciudades se encuentran los mayores producto-
res de pollos parrilleros, aves ponedoras, crian-
za de cerdos, ganado lechero y ganado vacuno
de engorde.

La principal demanda del maiz para las zonas
productoras de Villa Montes, Yacuiba, Carapari
y Entre Rios esta constituido en el mercado de
Tarija.

En términos de calidad, los mercados no son
exigentes; sin embargo, el precio esta sujeto al
tamano de la mazorca. En las ciudades de La
Paz y Cochabamba existen hasta tres diferentes
calidades de choclo que son valoradas por el
consumidor final:

.




Maiz

« De primera, cuyo tamano esta por encima
de los 25 centimetros.

« De segunda, con tamano entre 15 a 25 cen-
timetros.

« De tercera, que corresponde a los mas
pequenos.

También existe una exigencia en el nivel de
sanidad de la mazorca, sobre todo cuando el

~— X

consumidor es el supermercado, ya que selec-
ciona las mazorcas que no tengan una mala
cobertura y estén libres de infecciones y enfer-
medades.

D. Anélisis de precios

La variacion de precios de la tonelada de maiz
no ha tenido alzas ni bajas pronunciadas en los
Gltimos anos. En el Cuadro N° 8 se observa que
la variacion oscila entre el 0,03% y 0,04%.

Cuadro N° 9: Evolucion de precios del maiz a nivel nacional

Precio)Bs/ton |Variacion de precios %|

1990 695
1991 801
1992 872
1993 877
1994 935
1995 1.066
1996 1.130
1997 1.167
1998 1.200
1999 1.252

2000 (p)  1.296

2001 (p)  1.340

Fuente: Datos del INE.

En los anos 2004 y 2005, el promedio de precios
del quintal fue de Bs. 44,59 y Bs. 43,28, respec-

0,15
0,09
0,01
0,07
0,14
0,06
0,03
0,03
0,04
0,04
0,03

tivamente.

Cuadro N° 9: Evolucion de precios del maiz a nivel nacional

2004 42,41 50,00 44,59

Maiz duro amarillo qq

12005
Fuente: Datos del SIBTA

E. Competencia

Los principales mercados para el maiz son La
Paz, Cochabamba y Santa Cruz, donde no exis-
ten productos que puedan sustituirlo; sin
embargo, a pesar de esta ventaja, el maiz no es
un producto con demanda inelastica, sino al
contrario, en las temporadas de mayor precio
el maiz solo es consumido por familias con
poder adquisitivo mas elevado, lo que demues-
tra que el consumo del maiz no esta condicio-
nado a la competencia o productos sustitutos

P

38,00 56,09 43,28

que puedan existir en el mercado, sino mas
bien por el nivel de oferta existente.

F. Comercializacion

De los productos transformados en el Chaco
tarijeno, los de mayor oferta son el alimento
balanceado y la harina de maiz. El canal comer-
cial de estos productos, de acuerdo con infor-
macion obtenida en entrevista con funcionarios
publicos, es el que se ilustra a continuacion.
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Grafico N° 3: Canal de comercializacion del maiz

: Productor ]
: - Acopiador J
Minorista

Consumidor )

Fuente: Elaboracion propia.

Las relaciones que existen entre los distintos
actores de la comercializacion se las describe a
continuacion:

Relacién Productor - Acop
No tiene poder de negociacion ya que no tiene
otras alternativas y existe concentracion de la
oferta, por lo que se reduce las probabilidades
de conseguir un precio mas elevado por su pro-
ducto

Relacion Productor yorista

Tiene mas oportunidades de conseguir mejores
precios para su-producto, pero debe incurrir en
mayores costos para la cosecha y transporte del

producto a ferias.

Relacion Acopiador - Pro
Tiene ventajas de negociacion para conseguir
un precio mejor, sin embargo, en la mayoria de
los casos, debe invertir en cosecha y transpor-
te.

Relacién Acopiador - Mayorista

Cuando existe mucha oferta del producto, se
encuentra en desventaja, ademas, tiene defini-
do su lugar de venta y no puede desplazarse a
los grandes mercados.

Establece la relacion partiendo con desventaja,
generalmente sucede en situaciones de exceso
de oferta y se ve obligado a vender cantidades

menores.

Tiene ventaja por la premura que tiene el pro-
ductor de vender su producto, y a la hora de
fijar el precio.

t cion Mayorist - ACopilador

Tiene ventaja y puede negociar precios adecua-
dos del producto y, en situaciones de escasa
produccion, la fidelidad de la relacion le permi-
te tener productos para la venta.
Relacion sorista - Minorista
Esta relacion esta basada en la confianza de
ambos, se establece una relacion muy cercana
y obtienen precios aceptables para el produc-

Tiene ventaja ante el acopiador ya que éste
tiene la necesidad de vender el producto.

La negociacion se basa en la confianza, y la
relacion permite garantizar el producto para la
venta.

A Detamriaia %
A. Fotendia D o}

Los productos que tienen potencial a nivel

A




Maiz

industrial son los siguientes:

« Gritz para la cerveza. Se usa para la produc-
cion de cerveza en sustitucion de la rotura
de arroz.

« Gritz para destilerias.

« Germen para fabricas de aceite. Es mas eco-
nomico extraer el aceite del germen del
maiz, ademas tiene mejor calidad con res-
pecto a otros aceites de semillas.

« Sémola (gritz) para polenta o cremas de
maiz.

* “Corn rice”. Este producto tiene propieda-
des mas nutritivas que el arroz.

« Harinas de pan.

» Trozos de “corn flakers”. Se obtiene coci-
nando los trozos de maiz y agregando a los
mismos sal, azlcar, y otros ingredientes.
Dichos trozos son laminados para obtener
copos, y por Ultimo, son tostados.

« Trozos para productos expandibles o insufla-
dos.

Dentro de la gama de productos con potencial
también estan los productos precocidos para
alimentacion humana:

« Harinas precocidas para fideos.

« Copos de maiz para sopas.
« Harinas precocidas para “baby-food”.

De igual manera, existen productos crudos para
alimentacion animal:

« Harinas de extraccion, tortas de germen.
« Harinas zootécnicas.

« Harina precocida para el destete de los ani-
males.

« Copos integrales de maiz.

X

B. Potencial de demanda de mer-
cado

El mercado nacional tiene buenas potencialida-
des para el desarrollo de la produccion de
maiz, principalmente por el crecimiento que se
ha dado de la actividad avicola y de la cria de
porcinos. Asi mismo, se requiere como materia
prima para la agroindustria de almidones, dex-
trinas y maicenas.

En tal efecto, a nivel nacional, las mayores
potencialidades de mercado estan en
Cochabamba y Santa Cruz.

nibilid
La superficie cultivada de maiz, a nivel nacio-
nal, se encuentra alrededor de 277.000 hecta-
reas, distribuidas en todos los departamentos
con excepcion de Oruro. Hubo variaciones de
la produccion en funcion al precio.

Las variaciones climaticas, durante el cultivo,
inciden directamente en la presencia de plagas
y el llenado del grano. El valle seco de Taquillos
(O Connor-Tarija) es la region mas susceptible
a los cambios climaticos, donde generalmente
el inicio de la época lluviosa se retrasa, redu-
ciéndose el crecimiento de las plantas y el ren-
dimiento. Los aspectos tecnologicos que limi-
tan el rendimiento son: el uso de variedades de
polinizacion abierta, la falta de fertilizacion de
los suelos y la poca disponibilidad y uso de
implementos agricolas que permitan una mayor
retencion de agua en el suelo.

En la mayoria de la superficie cultivada se usa
variedades nativas o fueron introducidas hace
mas de cincuenta anos.

La principal limitante de produccion es el ren-
dimiento, pues con los actuales el campesino
apenas alcanza a pagar los costos, sin embargo,
existe disponibilidad de terreno apto para el
cultivo y puede incrementarse la produccion
considerablemente teniendo en consideracion

231



Priorizacién y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

e
las limitantes actuales.

Viii. Principales avances,
fortalezas, debilidades y
limitaciones

Fortalezas
« Existencia de extension en terrenos aptos
para el cultivo.

« Existencia de oferentes de servicios agrico-
las, aunque el uso sea limitado por el costo.

Oportunidades
« Crecimiento de la produccion avicola y por-
cina.

« La transformacion en el pais es todavia inci-
piente, lo que representa una oportunidad
para la industria.

« Debilidad organizacional.

« Baja productividad.
s Altos costos de produccion.

« Falta de infraestructura para almacena-
miento.

« Comercializacion con demasiados interme-
diarios, lo que encarece el producto final

« Las condiciones climaticas en las zonas de
Tarija afectan demasiado la productividad.

« Existe bastante entrada de producto por
contrabando.

« Inestabilidad de mercados.

= ST O
La documentacion especifica de maiz a nivel
nacional y departamental se la presenta en el

Cuadro No. 11.

Cuadro N° 11: Situacion documental

Informacion

Identificacion, Mapeo y Analisis de la Cadena Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas

Productiva de Maiz
Diagnéstico Socioecondémico y Agropecuario de
la TCO Guarani del Itika Guasu
Diagnéstico Agropecuario
Fuente: Elaboracion propia.

El mapeo es un estudio bastante completo a
nivel nacional que abarca todos los eslabones y
zonas en detalle, el estudio realizado por el
Cerdet comprende todas las actividades econo-
micas del Itika Guasu, entre las que se encuen-
tra como principales el cultivo del maiz.

X. Conclusiones y recomenda-
ciones

« Los rendimientos promedios para el cultivo
del maiz son bajos en relacion a los paises
vecinos, debido a que los productores nacio-
nales no usan semillas certificadas de varie-

—

Fuente
i 2003
y Agropecuarios
Centro de Estudios Regionales para el
% 2006
Desarrollo de Tarija
Prefectura del Departamento de Tarija 2001

dades de alto rendimiento.

« Para incrementar los rendimientos en las
condiciones actuales, los costos de produc-
cion son bastante elevados y no son accesi-
bles para el productor promedio.

« Existe muy poca transformacion de este pro-
ducto.

De acuerdo con todo lo expuesto, las recomen-
daciones serian las siguientes:

* EL sector productivo del maiz es de gran
importancia social para nuestro medio, por
lo que el Gobierno Nacional deberia brindar
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mayor apoyo y atencion a este cultivo. miento organizativo,

Es necesario asesorar y transferir técnicas « Es necesario realizar mas estudios de este

de produccion mas efectivas a los campesi- cultivo, considerando todos los tipos de

nos. maiz que existen en el departamento de
Tarija.

Es importante, para el eslabon primario,
promover la organizacion y autososteni-
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'n el departamento de Tarija, el subsector de la construccion ha cre-
cido considerablemente en los Gltimos afos. La industria de la cons-
truccion se caracteriza por una fuerte vinculacion con una gran plu-

ralidad de micro y pequenas empresas. Existen dos tipos de empresas

dedicadas al desarrollo de la construccion: las empresas ceramicas y las de
fibrocemento.

Tarija tiene una importante ventaja en el subsector de ceramicas, pues
cuenta con yacimientos de arcilla en la misma planta de produccion, con
un promedio de vida Gtil que sobrepasa los cincuenta afios.

La industria de ceramica en el departamento es una actividad que se viene
desarrollando hace, aproximadamente, treinta anos, momento en que
empresarios privados se dieron cuenta de la ventaja que existe en la zona
por el potencial de materia prima con la que cuentan.

La Cadena de Ceramica Roja fue seleccionada en la ubicacion N° 9, entre
32 actividades economicas del departamento; posteriormente, con los cri-
terios de priorizacion aplicados, se ubico en la posicion N° 12.
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Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Ceramica Roja

Seleccion Priorizacion
Puntaje Ubicacion Puntaje Ubicacion
(i3m0 80
19 9 33 12

Fuente: Elaboracion propia.

Il. Importancia relativa de la ceramica roja se desarrolla Gnicamente en la
cadena provincia Cercado. Entre las empresas que se

dedican a esta actividad podemos citar:
Ceramica San Luis, Sicomac, Ceramitar,

A. Ambito geografico e rica Narvacz.

En el departamento de Tarija, la produccion de

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Ceramica Roja

Ceramica
Roja

- Fuente: Elaboracion propia,
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i. Poblaciéon involucrada
En Tarija, 121 personas se dedican a esta acti-
vidad, considerando solo los establecimientos
registrados y que cada uno cuenta con mas de

—— T

cinco empleados. De acuerdo con las empresas
mencionadas en el punto anterior, el detalle de
personas se expone en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2: Ndmero de empleos en la Cadena de Ceramica Roja

Empresa
Ceramica San Luis
Sicomac 6
Ceramitar 10
Ceramica Narvaez 6

No. de'/Administrativos No. de Obreros No. de Trabajadores
9 60

51

19 o T
10 20
10 R

Fuente: Estrategia de Desarrollo Industrial Sostenible Tarija 2005.

2. Valor Bruto de | ccion
El subsector de la construccion, al 2002 (no se
cuenta con datos mas actualizados) registro un
valor bruto de produccion que ascendio a
29.321.000 bolivianos, representado de esta
manera un 8% de la produccion nacional y cons-
tituyéndose de esta manera en el quinto depar-
tamento en importancia a nivel nacional.

El ano 2002, el sector aporto al PIB 31,17 millo-
nes de bolivianos, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), repre-

sentando el 8% de la produccion nacional .

Las exportaciones de ceramica las realiza de
manera tradicional la Ceramica San Luis, y lo
hace Unicamente a la Argentina. Este ano, la
empresa Ceramica Guadalquivir ha realizado
exportaciones al mercado de Chile.
Observamos esta informacion en detalle en el
Cuadro N° 3.

Cuadro N° 2: Numero de empleos en la Cadena de Ceramica Roja

Productos (¢

ad

Medida Pais Monto (Sus)

Afo0 2005

Ceramica San Luis

Ladrillos 145.956

Kg. Argentina 1,401,4

Afio 2006

Ceramica San Luis Ladrillos

2.461.635 Kg.

Argentina 30.410,2

Ao 2007

Ceramica San Luis Ladrillo 139.750

Ceramica Guadalquivir Ladrillo

B. Grado de importancia para

el Gobiernoc

No se encontré ninguna ley que, de alguna
manera, contribuya al sector semiindustrial de
la construccion. De igual manera, se reviso los

Kg. Argentina 2.210
Kg. Chile 5,82

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Desarrollo Economico y Productiva.

presupuestos ejecutados para realizar una ana-
lisis de la tendencia del apoyo de la Prefectura
a esta actividad econémica y solo existio un
apoyo en investigacion.
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Cuadro N° 4: Inversion Prefectural

Detalle

Estudio de Mercado Exportacion ‘Ceramica Roja
Norte Argentino
Fuente: Elaboracion propia.

Ill, Descripcion de las cadenas

A. Identificacion de actores y
eslabones de la cadena

El mismo proceso productivo de la ceramica
limita su interaccion con otros sectores, ya que
la materia prima es propia, los insumos son
adquiridos principalmente por las instituciones,
y existe un grupo de insumos que por utilizarse

oo Lo | S
S

en pequena cantidad son
Grafico N° 2 nos expone el
construccion.

irrelevantes. fl
fujograma e |,

Las organizaciones que forman parte ge |,
cadena son: Infocal, UAJMS, Proveedores ge
materias primas y de insumos, Caincotar
Unidad de la Pequena y Micro Empres;
(Unpyme).

Grafico N° 2: Cadena productiva del subsector de la construccion

Instituciones u | Relacién con el Sub, Sector Industral: Mercados
Organismos. ‘sector 2 Productos de la Construccion }-‘r‘ ,_______J
;‘m 1.Capacitacion
Universidad téenica Local:
2 . 2 al 85%
3 -IH:M: lad; Familia 700
3.Brinda capacitacion [ Inst. Piblicas 30%
; arimiu mm& 1. 400.000 pzas/mes
amica ez 2.500.000 pzas/mes
PROVEEDORES 3 CERAMITAR 3. 200.000 pzas/mes
4 SICOMAC 4.262.500 pzas/mes
' > Nacional 15%
L "h‘ 1 1.Sur de Bolivia
et 2. Comparaiv do I ™ conmo iy
Agua mﬁl::y Preductos que fabrican: Capacidad Utilizada /
Tarija (COSALT) ;:Mﬂlns 1. 50% de la cap. instalada
. z "f:ejas § ::: 30% de su capacidad
. Celosia & de su capacidad
s Empresa 4. Picos Ceramicos 4.25% a 30% capacidad I~ (internacional 0%
1 Energia eléctrica | 1 SETAR [
el 2 ENTAGAS 4 e
7 M2 |3 Argentina
; 4Banco Mercantit
Fuente:

B. Cobertura institucional
Lfa actividad tiene una estructura bastante inci-
piente, por lo que no cuenta con muchas insti-

Estrategia de Desarrollo Industrial Sostenible de Tarija

principal€s

tuciones que apoyen el sector. Las
ano a [

instituciones que estan dando la m
productores de ceramica son:

3
A
o
V4

f
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cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la Cadena de Cergmi
‘amica Roja

@
nco Mercantil Servicios Financi
Ba Cieros ~ Toda la cadena

Cadepia Capacitacin
Fuente! Elaboracion propia ——

lv, STLUE‘CL:E' pro

se Paulatinamente hasta el ano 2001, debido a
La situacion que reflejaba el pais, pero a partir

€ ese momento empezo a recuperarse nueva-
mente.

Los productos de la construccion han tenido en
3 Gltima década su maximo punto de creci-
miento en el ano 1999, luego empezo a reducir-

Grafico N° 2:Tendencia de productos de la construccion

32,000 T————— L e
ios f—————
301000, A
29.000 e
28.000 +——— . e
T e
26.000 Sl s e ' Seaiu
25.000 A
24.000 -+

Miles de Bs.

1989 | 2000 | 2001

—— Productos de la 28.306 | 31.482 28.986 | 26.552 29.321

Construccion | i

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
ceramica de Tarija, datos que son expuestos en

El estudio técnico, econémico, financiero de
el siguiente cuadro:

Ceramitar, realizado el afo 2001, muestra el
(recimiento de la produccion de piezas de

Cuadro N° 6: Produccion de piezas de ceramica de Tarija

1997 5.614.687
1998 6.288.450
1999 7.043.065
2000 7.888.233
2001 8.834.821

Fuente: Ceramitar.
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A. Accesibilidad a tecnologias

En cuanto a la tecnologia, observamos que tie-
nen tecnologia de punta en cuanto a maquina-
ria y equipo. Estas maquinarias determinan los
procesos productivos, pues estan sujetos al
grado de mecanizacion. La clasificacion de
estas empresas esta sujeta al tipo de maquina-
ria que utilicen; mientras que la materia prima
utilizada y el recurso humano existente es con-
siderado aceptable.

B. Eficiencia productiva relativa
No se encontré informacion detallada de la
estructura de costos de produccion de la cera-
mica roja en Tarija, sin embargo, de acuerdo
con informacion secundaria, se constatéo que
los mismos son bastante elevados debido al
costo de insumos como energia eléctrica y gas,
que tienen las tarifas mas elevadas en Bolivia.
Hasta el momento, el Gnico apoyo que ha teni-
do el sector es una rebaja porcentual de las
empresas afiliadas a Cadepia.

En Tarija, se elabora principalmente los
siguientes articulos ceramicos:

o Ladrillo hueco de diferentes formatos
« Complementos para losa alivianada

« Tejas en diversos formatos

« Pisos ceramicos no esmaltados

El procesamiento de estos materiales se realiza
en la zona urbana de la provincia Cercado.

El Cuadro N° 7 nos muestra los principales pro-
ductos que la industria tarijena tiene para ofre-
cer a los diferentes mercados.

Cuadro N° 7: Descripcion y estacionalidad de la oferta

e Estacionalidad de'laioferta
Productos y subproductos Descripcion'y su/presentacion =
durante el'afo

Ladrillo hueco

Complementos para losa alivia-
nada ?

Tejas

Pisos no esmaltados

Fuente: Elaboracion propia.

Todo el ano

Todo el ano

Todo el ano

Todo el ano

QT T T ——
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Entre Rios, Bermejo y algunas otras.
En el siguiente cuadro observamos el consumo
per capita en Tarija de ladrillos.

B. Demanda actual

La principal demanda de los productos tarije-
nos proviene de: Valle Central de Tarija, pobla-
ciones de Villazon, Tupiza, Camargo, Culpina,

Cuadro N° 8: Consumo per cdpita de ladrillos en el departamento de Tarija

Ano. Consumo per capita

1997 16
1999
2000
2001

Fuente: Ceramitar.

En el mercado argentino se tiene demanda de
las ciudades de Salta, Jujuy vy otras interme-
dias del norte argentino. Actualmente, los pro-
ductores de Tarija comercializan sus productos
en funcion al tipo de cambio. « Ceramica Guadalquivir

E. Competencia
Las principales empresas competidoras en el
subsector son las siguientes:

C. Calidad del producto + Ceramica San Luis
La calidad de la materia prima local (arcilla) es
reconocida en los mercados nacionales como
internacionales, lo que repercute directamente « Ceramica Sicomac
en los productos terminados, que son conside-
rados como buenos a nivel nacional e interna-
cional. Sin embargo, de acuerdo a un estudio, « Ceramica Tarija
se ha verificado que son muy pocas las empre-
sas que tienen conocimientos de sistemas de
gestion de calidad o de normativas requeridas
para exportar.

» Ceramica Insertar

« Ceramica Narvaez

» Ceramica procedente de Santa Cruz

Ceramica Incerpaz procedente de Santa
Cruz, Cochabamba y La Paz

La potencialidad mas fuerte que tiene este sec- F. Comercializacion

tor es la calidad de su arcilla, sin embargo, no
se debe descuidar la capacitacion en procesos
de calidad para obtener un producto reconoci-
do a nivel mundial.

D. Analisis de precios

No se encontro registros de datos histéricos de
la evolucion de precios de los productos deriva-
dos de la ceramica en el departamento de
Tarija.

Los productores de arcilla son, por lo general,
propietarios de la materia prima con la que tra-
bajan y son ellos mismos los que la distribuyen
a los mercados, sean estos:

« Locales, familias e instituciones piblicas

« Nacionales, sur de Bolivia

>
243"
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Grafico N° 3: Flujo de comercializacién de la cerémica roja

Nivel 1 :

‘Proveedore Insumos

Transformadores de arcilla | Consumidores

Nivel 2 ;
DA S

Local

Nacional

Fuente: Elaboracion propia.

Los productos potenciales de la cadena son los
mismos que se menciona en el punto V del pre-
sente documento.

Algunas empresas tienen importantes expecta-
tivas de crecimiento, ampliando su planta y
reduciendo al maximo su capacidad ociosa.

Argentina es un mercado importante para
Tarija por su ubicacion geografica y por el cre-
cimiento de importaciones que ha tenido de
ladrillos. El siguiente cuadro nos muestra las
importaciones de Argentina por pais exporta-
dor.

Cuadro N° 5: Importaciones de Argentina

m 2003 2004 2005
6 48

Brasil 1
Chile

Paraguay 17
Total 118

Fuente: Elaboracion propia.

19 3
330 807
355 858
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C. Potenci
sostenibilidad
En las instituciones visitadas no se encontrd
datos sobre el potencial de la arcilla en la
region, sin embargo, a nivel industrial, se debe
implementar acciones que orienten a un mejor
uso de recursos, optimizando el proceso pro-
ductivo a través del mantenimiento continuo
de las maquinarias, para evitar fugas de calor
en la produccion.

Vill. Prir
fortale

« La calidad de la materia prima existente en
la region es buena y reconocida a nivel
nacional e internacional.

+ Los recursos humanos existentes en el mer-
cado laboral del rubro estan calificados
como buenos.

Oportunidades

« El mercado de Argentina es atractivo para el
rubro, ademas que en los Gltimos afos ha
incrementado su nivel de importaciones de
ladrillo.

» Existen importantes obras publicas en el
departamento de Tarija, como del Fondo de
Viviendas de algunas regiones de Argentina,

~CTK

que pueden ser aprovechadas por el sector
productivo de ceramica.

dades

« No existe apoyo institucional al sector.

« La mayoria de las empresas desconoce pro-
cesos de control de calidad y requisitos para
exportar.

» Llas empresas no cuentan con ficha de
impacto ambiental.

« Costos de produccion muy elevados debido a
los costos de los insumos.

« La produccion del interior del pais puede
abarcar el mercado Argentino.

* Muchas empresas que no cumplen con su
responsabilidad social podrian tener proble-
mas legales, lo que reduciria la oferta
actual.

La documentacion disponible sobre la tematica
de ceramica roja se presenta en el Cuadro N°
10. Como se observa, no se ha realizado
muchas investigaciones sobre el desarrollo de
esta actividad, sin embargo, la Secretaria de
Desarrollo Economico y Productivo ha manifes-
tado interés en promover el desarrollo de la
misma.
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Cuadro N° 10: Situacion documental

Informacion | e R |0Y\5o) |

Industria de Productos de la  Estrategia de Desarrollo Industrial

Construccion Sostenible Tarija 2005
Investigacion de Mercados  Investigacién de Mercados 2005
‘Estudi{) de Meréado Ceramitar 2006

Fuente: Elaboracion propia.

capacitacion en procesos de calidad, cop el
proposito de que las empresas Puedan posi.
cionarse solidamente con productos de
excelente calidad.

X. Conclusiones y
recomendaciones

« EL proceso de transformacion se realiza en

su totalidad en el departamento de Tarija Al haberse identificado que la mayoria de
(materia prima, mano de obra y produc- las empresas no cuenta con ficha de impac-
cion), por lo que las instituciones publicas y to ambiental, se sugiere apoyar en los tra-
privadas deberian dar mayor apoyo al sec- mites respectivos.
foq Uno de los factores criticos de este sector es el
» El mercado argentino es una oportunidad de los costos, fijos y variables, por concepto de
interesante para Tarija, por lo que se le energia y servicios basicos. Con el propdsito de
debe prestar especial atencion bajo esta promocionar el desarrollo competitivo de este
perspectiva. sector, se recomienda establecer tarifas dife-

renciadas que permitan obtener los productos

Debido i i ;
U al potencial productivo y comercial en forma competitiva.

que tiene actualmente el sector, se observa
la necesidad de establecer un proceso de



CAPITULO P2

FRUTAS



I. Introducciéon

incluir la produccion de frutas del valle (duraznos y otras frutas de

carozo) y de frutas tropicales (papaya, palta y chirimoya) en una
misma Cadena de Frutas. Una vez realizada la calificacion, los resultados
generados solo clasificaban a la Cadena de Duraznos entre las quince acti-
vidades productivas seleccionadas, quedando fuera las frutas tropicales y
la papaya, que fue analizada individualmente.

D e acuerdo con el proceso de seleccion de cadenas, se determind

Después de la evaluacion de los resultados obtenidos y una comparacion
analitica y comparativa entre cadenas, se considerd importante unir la
actividad fruticola en una sola cadena (exceptuando uvas, frutillas y
bayas), en vista a la similitud de sus procesos de produccién, poscosecha
y comercializacion.
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Cuadro N° 1: Clasificacion de las variedades frutales en el proceso de seleccion

12 Duraznos 16,5

16  Frutas tropicales 15

24 Papaya 11

Fuente: Elaboracion propia.
La calificacion definitiva de la Cadena de cion 16 (excepto duraznos, que ocupo la plaza
Frutas en el proceso de seleccion y priorizacion 12), y luego se ubica en la posicion 13 de prio-
se presenta en el Cuadro N° 2, donde se perci- ridad a nivel departamental.

be que en la seleccion se encontraba en la posi-

Cuadro N° 2: Clasificacion de la Cadena de Frutas en el proceso de seleccion y priorizacion

Ubicacion | Puntaje ] Ubicacion |
15 16 30 13
Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el sector productivo de la Cadena evolucion en superficie cultivada, volimenes
Productiva de Frutas del Valle, se ha trabajado de produccion y rendimientos por hectarea,
poco en el departamento de Tarija y de mane- aunque, en forma especifica, la produccion de
ra aistada en algunos eslabones o por especies durazno ha sufrido una reduccion de su produc-
fruticolas. En los valles de Tarija, las especies tividad en los Gltimos anos debido a factores
fruticolas que mayor importancia econémica climatoldgicos y malos manejos agronomicos.
tienen son: durazno, uva, manzana, ciruelos,
aunque existen otras especies, como las fruti- Entre los principales problemas de la cadena se
llas u otras bayas, que son de menor relevancia destacan las pérdidas significativas por el ata-
economica y social. Para efectos del presente que de plagas y enfermedades, entre éstas, la
trabajo, con respecto a frutas del valle, el ana- mas significativa esta conformada por el com-
lisis se concentrara principalmente en duraz- plejo de moscas de la fruta que afecta al duraz-
nos, manzanas y otras frutas de carozo. Con no, influyendo de manera particular en la
respecto a las frutas tropicales, su produccién reduccion de los rendimientos y en las posibili-
es alin mas incipiente pero con alto potencial dades de exportacion de fruta fresca. Otro fac-
productivo y comercial, el analisis se concen- tor que afecta la produccion es la presencia
trara principalmente en papaya, palta y chiri- permanente de fenomenos climatoldgicos des-
moya, favorables (sequias, heladas y granizadas), que
ocasionan pérdidas hasta de un 100% de la pro-
Una de las principales limitaciones para este duccion, en algunos casos.
informe ha sido la falta de informacion secun-
daria disponible por cadena o producto especi- Al igual que el eslabon productivo, el proceso
fico; sin embargo, se trabajo con los datos dis- de transformacion agroindustrial no ha tenido
ponibles con los cuales se pudo elaborar el un importante desarrollo en los Gltimos afos,
Estado del Arte de la Cadena de Frutas. debido a la poca oferta de la materia prima
necesaria para la produccion y a las dificulta-
En forma general, en los Gltimos doce afios la des de competir por precios con productos
produccion de frutas ha tenido una importante importados o de contrabando.

250N
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La produccion nacional de fruta fresca! y pro-
cesados, tales como los deshidratados y pro-
ductos transformados, no satisface el volumen
de demanda del mercado interno, por lo que se
tiene que importar productos procedentes de
Argentina, Chile y Brasil, entre otros.

La Cadena de Frutas esta compuesta general-
mente por cinco eslabones: aprovisionamiento
de material genético, produccion, poscosecha y
acopio, transformacion agroindustrial, y
comercializacion. Sin embargo, en funcion a las
particularidades de las especies fruticolas, se
ha identificado diferentes flujos de cadena?,

ll. Importancia

A. Ambito geografi

— TR

una para durazno y manzana, que comprenden
un total de siete eslabones: aprovisionamiento
de material genético, produccion, poscosecha,
deshidratado de frutas, transformacion agroin-
dustrial, acopio y comercializacion. Otro flujo
identificado es el de la cadena de la chirimoya,
que contempla seis eslabones: aprovisiona-
miento de material genético, produccion, pos-
cosecha, transformacion agroindustrial, acopio
y comercializacion. Finalmente, esta la cadena
de la palta, que contempla cinco eslabones:
aprovisionamiento de material genético, pro-
duccion, poscosecha, acopio y comercializa-
cion.

tiva de la cadena

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Frutas

Fuente: Elaboracion propia.

Erutas
del Valle
y Tropicales

1 Considerando los producto
2 pe acuerdo al estudio de F

ente estudio (Dura:
zado por el SBPC.

Zno, Manzana, ¢
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Las zonas productoras de frutas del .deParta-
mento de Tarija se encuentran en los mgmente’s
municipios: El Puente, San Lorenzo, Yunchara,
Uriondo, Padcaya, Entre Rios y ('Zercado. EL
acceso vial a las zonas de producciop es, en su
mayor parte, de tierra, con consiguientes pro-

blemas de transitabilidad en época de g
Las principales zonas fruticolas, segin la"e\as‘
cie, se las presenta en el Cuadrg Ne SPe.

i 3, enel g
se detalla las provincias y municipigs involyg
Ta-
dos.

Cuadro N° 3: Provincias y municipios productores segun la especie fruticolq

Especie Provincia

Avilés
Arce
0O’Connor

Durazno

Manzana Cercado

Chirimoya Arce
- Méndez
Palta ;

Municipios
Uriondo, Yunchara

'san Lorenzo, El Puenta

Padcaya

| Cercado
Entre Rios

~ San Lorenzo
' Cercado
 Padcaya
= Ean Lorenzo
(Padcaya
S AMSVan Lorenzo
' Padcaya

Fuente: Elaboraciéﬁ.ﬁfébiéné_r;f)aée a informacion del mapeo de la

Cadena de Frutas del Valle.

B. Aspectos socioeconémicos

Segln informacion del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), varios municipios de Tarija,
en los que se produce algunas de las frutas del
presente estudio, se encuentran entre los mas
pobres con un indice de necesidades basicas
insatisfechas del 93,78%. Por lo que la actividad
productiva se constituye en una fuente impor-
tante de alimentos, ingresos y empleos.

Toda la cadena productiva de frutas genera
empleo para diferentes actores que intervienen
en cada uno de los eslabones de la cadena. Asi,
existen fuentes de empleo para los productores
de material genético, que ocupa diferentes
niveles de formacion profesional. En la produc-
cion es donde se concentra la mayor cantidad
de empleo, especialmente para las familias
campesinas que se dedican a la produccion de
las especies de fruta comprendidas en el pre-
sente estudio, pues se ocupan en la produccion

un promedio de tres miembros por familia,
quienes ademas desempenan trabajos de pos:
cosecha y acopio. En el departamento, se tiene
3.876 familias dedicadas a este rubro.

Por lo expuesto, el sector fruticola es muy
importante en la generacion de empleos, P}’?S
es intensivo en mano de obra, con predomin®
de la pequena produccion campesina y €
zonas rurales deprimidas.

La deshidratacion de frutas también es dem"
dante de mano de obra, en la cual s Oi:zo
principalmente mujeres y ninos (€N e pe“an.
de durazno, cortado en manzana), desalry en
do sus labores de trabajo principalme“w

horas de la noche.

n el Estudi ve

Segln calculos elaborados € itivo 08

A o
Identificacion, Mapeo y Analisis Con\}zlle Tarl®
la Cadena Productiva de Frutas de
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Frutas

es el departamento donde mayor importancia
relativa tiene la produccion fruticola, ésta
representa el 27,67% del total de a produccion
agricola, lo que equivale al 2,26% del Producto
Interno Bruto (PIB) departamental. Dentro de

Iy V- i

los frutales analizados, la vid es la que mas
aporta al PIB tarijefo, la misma representa
practicamente 90% del aporte total de estos
frutales. Luego le sigue el durazno, con un 3,3
% del total de la produccion agricola.

Cuadro N° 3: Estimacion de la importancia relativa de la produccion
de frutas en el departamento de Tarija (en %)

Concepto de produccion | PIB departamental

Durazno
Manzana
Chirimoya
Uva
TOTAL

0,27%
0,01%
0,00%
1,98%
2,26%

3,30%
0,10%
0,04%
24,24%
27,68%

Fuente: Elaboracion propia en base al estudio de identificacion,
Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena Productiva de Frutas de

Valle.

De acuerdo con los datos estadisticos del INE,
se puede observar que el Valor Bruto de la
Produccion Fruticola del departamento de
Tarija (Incluyendo uva), tuvo un ligero creci-
miento en el periodo 2003 - 2004, logrando un
valor de 23,5 millones de bolivianos.

C. Grado de importancia
gobierno

l

para

(1]

1. Apoyo

No existe en Bolivia una ley especifica que con-

temple e impulse la produccion de ninguna de
las especies de fruta. Una ley de caracter gene-
ral, que ha permitido la generacion de la prio-
rizacion de las cadenas productivas a partir de
las demandas locales y con la intervencion de
los principales actores, es la Ley del Dialogo
2000, que en sus partes mas importantes rela-
cionadas con la Cadena de Frutas, senala en el
articulo 3° que reconoce como agentes econo-
micos a las organizaciones de pequefios produc-
tores urbanos y rurales, conformados por la
pequena industria, micro y pequenos empresa-
rios, organizaciones economicas campesinas.

Cuadro N° 4: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucion!publica Politicas - proyectos - planes - actividades m

SIBTA

'SEDAG

Fuente: Elaboracion propia.

fruticultores

Apoyo a productores y organizaciones de

Apoyo a los productores
Banco de germoplasma

Toda la cadena

Produccion

,/Ai\
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Priorizacion

rubros fruticolas estratégicos como |

5
durazno. Vidy g

En algunos municipios se esta impulsy
acciones con programas o proyectos Drodundf,
vos, pues una mayoria ha pasado de la ate n;;:

- POA)
De cierta manera, la Prefectura de Tarija esta
impulsando acciones que van a fortalecer la

actividad fruticola en sus regiones, pero como 4 los servicios PasiCOS (salud, educacign), hacia
demanda planteada por los interesados (los impulsar la  implementacion de obras g,
productores) y expresados en los Planes infraestructura productiva tales comg riego

caminos, lucha contra la degradacign de los

Rural (PDDAR), es asi que en Tarija existe la recursos productivos (erosion de suelos, p, ej.),
posibilidad de implementar un Estudio de pero aln falta realizar esfuerzos en 3 inversion
Factibilidad de Lucha Antigranizo del Valle en proyectos productivos fruticolas,

Central de Tarija; ademas, se ha priorizado

Departamentales de Desarrollo Agropecuario y

Cuadro N° 5: Evolucion del nivel de inversion publica directa en
la cadena (expresado en bolivianos)

2005 || a5
ool

Apoyo produccion de frutas en Candaditos y Arrozales 59.950

‘Manejo de Germoplasma Frutal en Carapari 113.521
Investigacion Banco de Germoplasma de Frutales

SINARGEA 30.570
Implementacion y Manejo de Banco de Germoplasma 112.658
Tecnificacion del Cultivo y Comercializacion del Durazno Cantén Tomayapo 63.058
Manejo Integrado de Plagas en Frutales 78.923
‘Manejo Integrado de Plagas en Frutales-Bermejo 20.400

Fuente: Elaboracion propia.

vadas), empresarial (mediana y pequenas
empresas, comercio, transporte) y de (a c0op¢

i Nacrrinriam Aa [ae ~darn -
lll. Descripcion de las cadena

A. Identificacion:de actores y esla- racién internacional, que influyen de mane”
bones de la cadena : significativa en el desempedo de la 3¢
Los ‘primeros cuatro eslabones comprenden: identificada.
material genético, produccion, poscosecha y e nte iden-
acopio, donde esta concentrada la mayor can- Los actores familiares estan basicame las QU8
tidad de actores (productores, institucionales) tificados con los productores fruthOs Estos
en relacion a los eslabones de transformacion y intervienen en los diversos eslaPone 'ndierr
comercializacion. actores, en una mayor parte, son indeP® n las
tes, en tanto que otros estan Ofga“izadosczope.
De manera general, intervienen actores de lamadas asociaciones de productores
caracter familiar (productores, acopiadores, rativas agricolas y grupos de trabajo-
transformadores), institucional (piblicas y pri- s en las QU€ &

También existen otras instancia

25
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actores organizados estan asociados a instan-
cias mayores de cobertura departamental o
nacional, tal es el caso de la existencia de
CIOEC (Comité Integrador de Organizaciones
Economicas Campesinas).

Existe también intervencion de otros actores
independientes ajenos a la actividad producti-
va, los acopiadores, quienes conocen los ciclos
productivos de las frutas y empiezan su activi-
dad en los momentos de disponibilidad produc-
tiva. Otro tipo de actores independientes son

— K

los comercializadores, que existen en diferen-
tes niveles segin su capacidad econémica
(mayoristas, minoristas, detallistas).

Otro grupo es el empresarial, que esta mayor-
mente relacionado con procesos de transforma-
cion y en muchos casos de proveedores de insu-
mos (plantines, fertilizantes, herramientas,
equipos), o hace asistencia en mercadeo de
productos (empaques, presentacion del pro-
ducto, informacion de precios).

Grafico N° 2: Mapeo de la Cadena de Frutas

AGENTES ECONOMICOS PRIVADOS (Organizaciones de Productores) )
T — - _—
# @ £ #
PRODUCCION
E | §
S $ 1 ‘ ORI MERCADO
BIRgETTTE
2@l °|h|o 21
gér— El8 e — 8 r
T e s L uescano
o 4 f 8 ——~ acoro I_‘ ACIONAL

%; ! ; ot 2] - ._._j—. § % _.J
E | i i s wo——
N | ! 5
5§ | !

s o e

¥ ¥ I !
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS }

Fuente: Mapeo de la Cadena de Frutas del Valle.

Por otra parte, estan también las instituciones
privadas, tales como organizaciones no guber-
namentales (ONG), de crédito, de asistencia
técnica, de investigacion, capacitacion y otras,
que tienen presencia en los diferentes eslabo-
nes de las cadenas.

La mayor parte de la produccion fruticola
(renovacion de huertos, huertos nuevos) esta
basada en la utilizacion de material genético

poco garantizado, ya que no existe una instan-
cia de control y regulacion de la calidad a las
personas e instituciones (privadas, particula-
res, publicas) que se dedican a proveer de este
importante insumo de produccion fruticola, a
pesar de ser una responsabilidad del Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (Senasag).

En pequena escala, existe ya la importacion de
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material genético, especialmente de Chiley en
baja cantidad de Argentina.

El eslabon de produccién tiene continuidad en
el flujo de la cadena, el cual tiene particulari-
dades especiales en los frutales por ser éstos de
produccion perenne (varios anos), a diferencia
de otros cultivos, por ello es que en este esla-
bén se ha considerado tres etapas claramente
diferenciadas, que son: establecimiento,
manejo o mantenimiento y cosecha.

Se hace hincapié en la identificacion del esla-
bén de poscosecha; ya que esta poco desarro-
llado en el caso de las frutas, debido a que la
mayor parte de los productores le dan poca
importancia; sin embargo, es la que define la
calidad total del producto que debe llegar a los
diferentes demandantes finales (consumidores
directos, transformadores).

Otro eslabon identificado es el acopio de la
fruta fresca para ser destinada a diferentes
demandantes, iniciandose este proceso en los
mismos productores (para consumo familiar),
pasando por el acopio para consumo en fresco,
deshidratados y comercializacion en diferentes
niveles de mercado.

El eslabon de deshidratado de fryts
de basicamente la obtencién de yp, Producy
caracteristicas diferentes a sy origen i“icialo de
este proceso int.ervienen 0tros elemeng, l;lEn
como tecnologia, materia prima Pl 'es &
mismo producto en fresco), he”amiema:(
infraestructura y mano de obra. Los pmdum;
deshidratados, normalmente, son Producidos
en los mismos lugares de produccign agricolz,

COmpren.

Se ha identificado el eslabon de transformg.
cién, en funcion de los tipos de Productos que
transforma. Este eslabon comprende tres tipos
de procesos que son: el artesanal (familiar, ge
pequenos grupos), el semi industrial (pequefias
empresas y OECA) y el industrial.

Finalmente, se tiene el eslabon de comerciali-
zacion, que es el proceso final de la cadena,
Este eslabon esta relacionado con el mercado
local (centros de produccion o primera oferta),
mercado nacional (mercados departamentales
y provinciales) exportacion (con productos
transformados).

Las principales organizaciones que forman
parte de la cadena son detalladas en el siguien-
te cuadro:

Cuadro N° 6: Organizaciones que forman parte de la cadena

Asociacion de Fruticultores Tarija
Comunidad productiva Sella Quebrada
Comunidad productiva El Carmen

‘Asociacion de Organizaciones Campesi
Economicas Moto Méndez e

Central Regional de Coo
del Valle de Tarija
Asociacion de Productores Rio San Juan del Oro
Comiteé Agricola San Luis

Asociacion de Productores de Paicho
Productos Barca

Dulce Campo

perativas Agropecuarias

Fuente: Elaboracion propia.

AFRUTAR
CP-sQ
CR=EC

AOCEMM

CERCAT

APRSJO
COAGRISAL
AGROPAICHO
BARCA
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Las instituciones publicas apoyan al eslabon de
produccion, principalmente, con la aplicacion
de normas y leyes que tienen relacion con la
produccion, como es el caso del Senasag.

Por su lado, la Prefectura delinea politicas pro-
ductivas a nivel departamental, asigna presu-
puestos y canaliza financiamiento para progra-
mas y proyectos que tienen relacion con la acti-
vidad productiva agricola; para el efecto, tra-
baja a través de las secretarias y el Servicio
Departamental Agropecuario (Sedag). Por su
parte, las municipalidades coadyuvan al de-
sarrollo fruticola, con infraestructura producti-
va y planificacion del desarrollo municipal.

4

Proveedores de insumos

Estan establecidos a través de negocios de dife-
rente categoria: importadoras, distribuidoras y
ventas al detalle.

f

»

s de servicios ina er
Los pequenos productores fruticolas tienen
limitaciones para acceder al crédito y servicios
financieros, pues normalmente no califican
como “sujetos de crédito” por las caracteristi-
cas que tienen relacion con las garantias o flu-
jos financieros para el repago. De todas mane-
ras, existen instituciones microfinancieras
(ONG financieras o entidades no bancarias) que
proveen estos servicios.

Cuadro N° 7: Principales Instituciones de apoyo a la cadena

Institucion
FADES Crédito
/ANED Crédito
SEDAG Apoyo a productores
'CARITAS Apoyo los productores

'FDTA - Valles

Fuente: Elaboracion propia.

V. Situacis

A. Volumen de producci
productividad

De los frutales analizados: durazno, manzano,
chirimoya y palto (de valle); el mas importan-
tes en términos de superficie cultivada es el
durazno. De hecho, la superficie cultivada en
durazno supera ampliamente a las otras frutas

Apoyo a los productores

Toda la cadena

Toda la cadena

Produccion

Produccién, transformacion y comercializacion

Toda la cadena

del presente analisis.

El cultivo de frutales tiene importancia debido
a que se trata de una actividad agricola de alto
rendimiento por unidad de superficie, con
potencialidades de avanzar hacia una agricultu-
ra intensiva de altos rendimientos y productivi-
dad.
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Cuadro N° 8: Evolucion de la produccion fruticola en Bolivia (1997 - 2001)

Superficie producida por especie (en ha.)

Epee [ w7 [ e ] 99000
6.548 6.500

Durazno 6.380 6.420 6.470

Manzana 1.276 1.356 1.367 1.384 1.495
Chirimoya 494 497 501 507 515
Palta 451 451 457 469 458

Rendimiento por especie (kg/ha)

—Epece 557 [ o5 o9 I g000= T 7001 |
5.988 6.000

Durazno 5.839 5.826 5.894

‘Manzana 5.867 5.542 5.604 5.691 6.575
Chirimoya 611 612 629 639 660
Palta 5.682 5.662 5.744 5.916 6.214

Produccion por especie (en Tn)

7557 759553 [muagoon 2o
39.209 39.000

Durazno 37.256 37.400 38.131

Manzana 1 7.486 7.515 7.661 7.877 9.830
Chirimoya 302 304 315 324 345
S 2.560 2.547 2.619 2.768 2.846

Fuente: Fuente: Elaboracion en base a UEAR-MAGDER, 2001 e INE, 2002.

mente la chirimoya presenta un crecimiento
permanente, mientras que el durazno, manza-
na y palta tuvieron una caida en su productivi-
dad en el ano 2001. En el cuadro siguiente se
muestra la superficie, rendimientos y produc-
cion existentes en el departamento de Tarija.

A nivel nacional, se puede observar que en el
periodo 1997 - 2001 la superficie dedicada a
frutales se ha incrementado en forma sosteni-
ble, llegando a utilizar en los cuatro frutales un
total de 8.968 hectareas. Con respecto al ren-
dimiento por hectéarea, se observa que sola-

Cuadro N° 9: Superficie, produccién y rendimiento de la produccion
fruticola en el departamento de Tarija (2001)

N e
61

Superficie (ha.) 908 164
Produccién (En Tm) 6120 1016 404
Rendimiento (Kg/ha) 6738 6201 6657

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mapeo de la cadena 2003.

Existen bastantes problemas fundamentales,
por ejemplo, no existen instalaciones adecua-
das que permitan una produccion que cubra la
demanda de material genético garantizado; la
existencia de problemas fitosanitarios en la
produccion de material genético, que no son
efectivamente controlados por los viveristas,

La produccion fruticola en Tarija es practica-
mente tradicional y con bajo desarrollo tecno-
logico productivo. El poco empleo de tecnolo-
gia adecuada y el inadecuado manejo agrono-
mico han generado que la fruta tarijena, yen
general la fruta boliviana, sea poco competiti-
va con respecto a la fruta de paises vecinos.

258\




.2 también 1@ difusion de plagas y enfer-
i s en los huertos de produccion de fruta.

adf:ten adecuados controles de plagas y
e e)"edades lo cual incide directamente en
i etitivi,dad de la produccion fruticola
5 FO:: En el caso de la mosca de la fruta,
n:::en .barreras fitosanitarias que impiden
:xportaf fruta fresca, ademas de que tienen
efectos en (2 reduccion de los niveles de pro-
duccion Y productividad, afectando de esta

maneraa (@ economia de las familias producto-

ras.

£l nivel tecnologico aplicado en el proceso de
cosecha y manejo poscosecha es muy tradicio-
nal y deficiente. En la cosecha, no hay aplica-
cion de sistemas de recoleccion de frutos y, en
muchas situaciones, se lo hace manualmente,
“sacudiendo” los arboles o “golpeando” las
ramas, lo que provoca danos considerables en
la fruta. Por otra parte, el deposito de los fru-
tos recolectados se lo hace en montones muy
concentrados que provocan aplastamiento de
a fruta recogida a un inicio. Ademas, no exis-
ten sistemas adecuados de clasificacion y
seleccion, aunque de alguna manera se ha
empezado a manejar sistemas de empaque.

Por otro lado, no existen sistemas de almacena-
miento apropiados para recibir y consolidar la
cosecha de los productores. El acopio de las
frutas es de corto tiempo y se lo utiliza para

Frutas

R

tener més flexibilidad en la comercializacion
esta situacion se presenta s6lo cuando es pred:
SO esperar medios de transporte o cuando no
hay compradores disponibles inmediatamente.
En el caso de algunos productos transformados
que son menos perecederos, los mismos agri-
cultores o mayoristas los acopian en sus casas,
buscando el incremento de los precios en los,
meses posteriores.

El transporte es un factor determinante en la
comercializacion de fruta fresca; sin embargo,
en el departamento se carece de transporte
adecuado que ademés tenga una cadena de
frio. Por lo general, la fruta es transportada a
los diferentes mercados a través de camiones,
camionetas, trufis y taxis interprovinciales, en
funcion de la distancia a recorrer.

Actualmente no existe en Bolivia una ley de
certificacion de origen para ninguna de las
especies fruticolas, es por ello que incluso la
fruta de contrabando es ofertada y vendida con
el nombre de reconocidas zonas productoras.

En Tarija, el cultivo del durazno es altamente
rentable, por lo bajos costos de produccion y el
alto rendimiento de la fruta. Mientras que el de
manzana, tiene un rendimiento algo inferior.

Cuadro N° 10: Costos totales de produccion por hectdrea de durazno
(expresado en bolivianos)

Concepto

Agroguimicos y abonos
Labores culturales
Cosecha

Total

VAN (10%)

; ificacion, Mapeo
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del estudio de Identifi

Competitivo de (a Cadena de Frutas.

800
677

918

R

y Analisis
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Cuadro N° 11: Costos totales de produccion por hectdrea de manzana
(expresado en bolivianos)

Concepto
Agroguimicos y abonos

Labores culturales
Cosecha

Total

Costo
3177
1213
2 195
6 586

VAN (10%)

TIR

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del estudio
de Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la

Cadena de Frutas.

En lo que respecta a chirimoya, en el departa-
mento de Tarija no se dispone de los costos de
produccion a nivel general; sin embargo, por
relacion con otros departamentos productores,
se conoce que existen interesantes rendimien-
tos y utilidades. En el caso de la palta, se
observa que pese a su manejo poco tecnifica-
do, es una especie frutal altamente rentable,
pues el rendimiento es relativamente alto y los
costos son bajos, debido al poco manejo tecno-
logico, por lo que esta especie frutal se ha con-
vertido en una interesante alternativa.

V. Situacion de la
transformacion

El proceso se caracteriza principalmente por la
transformacion de frutas en mermeladas, dul-
ces de frutas, frutas deshidratadas, té de fru-
tas, cuya distribucion se da normalmente a tra-
vés de ferias o venta directa, llegando a estra-
tos distintos de consumidores.

El eslabon de transformacion esta comprendido
por pequenas empresas, las OECA y emprendi-
mientos familiares a nivel artesanal. Tarija
cuenta con una Asociacion de Fruticultores
(Afrutar), que tiene como objetivo mejorar la
produccion hortofruticola e incrementar su
participacion en el sector econdmico del pais;
cuenta ademas con una planta procesadora de
pulpa de frutas, con diferentes concentracio-
nes de solidos solubles, donde utiliza como

materia el durazno y la manzana, entre otros.
Otra de las instituciones es la Organizacion
Campesina Econémica “Moto  Méndez”
(AOCEMM), que se dedica a la elaboracion de
duraznos al jugo “El Chapaquito”.

ion ercial

Los canales de comercializacion se los puede
clasificar en directos e indirectos. Los prime-
ros, referidos a la venta directa del productor
al consumidor, que representa un minimo por-
centaje y se da dependiendo de la cercania de
la zona de produccién al mercado. Los indirec-
tos se realizan a través de rescatistas, mayoris-
tas, minoristas hasta el consumidor.

La falta de informacion estadistica conlleva a
no precisar los volimenes que cada uno de
éstos mueve, sin embargo, se puede senalar
que los mayoristas son los que mueven los volu-
menes mas altos.

El sistema de venta se basa en la oferta esta-
cional o de temporada. Dependiendo del volu-
men ofertado a los mercados, los precios ten-
deran a subir o bajar. Obteniendo buenos pre-
cios para el productor al inicio y finalizacion de
la temporada, ofertando a precios bajos volu-
menes grandes de fruta en épocas de mayor
cosecha (febrero - abril).

Los sistemas de comercializacion son precarios




Frutas

q a un sistema tradicional, en el que

de nal, '
l:oductor, mayorista 0 minorista act(a
lzal sutonomia. La calidad de la fruta es
t: teniendo mucha aceptacion a nivel
puend, :
departamental y nacional.
), Oferta
Las principales variedades que se producen en

el departamento de Tarija son las siguientes:
purazno: Nectarin, Florda King (Temprane-
ras), Saavedra, Apote, Gumucio Reyes (In-
dias), Ulincate, Amarillo, Criollo.

terme:

Manzana: Gala, Anna, Criolla, Roja.

Chirimoya: Criolla con mamas y lisa

Palta: Criolla negra y verde

B. Demanda
Las frutas nacionales tienen muy buena acepta-
cion por parte del consumidor boliviano, quien
valora sus caracteristicas y las prefiere por su
sabor, desplazando del mercado la fruta de
importacion. Lamentablemente, esta preferen-
cia se restringe a la presencia de frutas nacio-
nales en época de cosecha (estacional). El con-
SUmo per capita por fruta es un dato que varia
de estudio a estudio y basicamente depende de
muchos factores, como el estrato social, la
(@pacidad econdmica y otros.

El"‘iagnéstico de la oferta y demanda de fruta
:::c:alsado en el estudio de mercado en el eje
g cpara frutas{ realizado por Bolinvest, el

€ mayor énfasis en las especies de

B

durazno y manzana, ya que presentan mayor
movimiento de la oferta y la demanda.

Durazno: Segin el mencionado estudio de mer-
cado de productos agricolas realizado en las
tres principales ciudades del pais, el consumo
per capita anual promedio de durazno en La
Paz es de 6,46 kilos, en Cochabamba, alcanza

la cifra de 11,98 Kg y en Santa Cruz, llega a
7,68 kilos.

Toda la produccion nacional de durazno se des-
tina al consumo interno. Segin el Estudio de
Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de
la Cadena Productiva de Frutas de Valle, se
puede apreciar que existe una demanda insatis-
fecha de mas de 16.000 toneladas, en el perio-
do 2002. El durazno nacional solamente se
encuentra disponible entre noviembre y mayo,
alcanzando el precio mas alto en enero y el mas
bajo en marzo.

El procesamiento 0 transformacion de la fruta
puede ser un avance en el manejo e industria-
lizacion de la fruta. A través de la deshidrata-
cién del durazno se puede obtener el peldn,
que es menos perecible y ocupa menor volu-

men.

Manzana: Toda la produccion nacional se desti-
na al consumo interno. A partir del ano 1999, se
aprecia que la cantidad de fruta importada es
superior a (a producida en el pais, representa_n-
do el 67% de lo consumido en el ano 2002, prin-

cipalmente porque se encuentra disponible

todo el ano.




S
Cuadro

Subproductos

Mocochinchi de durazno (pelon)
Mermelada
- Durazno al jugo,
Dulces y jaleas
Pulpa de durazno :
Durazno ecoldgico deshidratado

Mocochinchi de manzana
Mermelada

Durazno

Manzana

Fuente: Elaboracion propia.

Chirimoya: Toda la produccion nacional se des-
tina al consumo interno, no existiendo importa-
cion de la misma. A partir del ano 1999, se
puede apreciar un incremento en el consumo,
que permanece casi constante en los siguientes
periodos. Ultimamente se observa la comercia-
lizacion de chirimoya importada de Chile y
Pert, principalmente en mercados de la ciudad
de La Paz.

Palta: Toda la produccion nacional se destina al
consumo interno, no existiendo importacion de
la misma. A partir del ano 1999, se puede apre-
ciar un incremento en el consumo, que perma-
nece casi constante en los siguientes periodos.
Ultimamente se observa la comercializacion de
palta importada de Chile y Per(, principalmen-
te en mercados de la ciudad de La Paz.

Canales y siste

Los canales de comercializacion estan confor-
mados por: rescatistas mayoristas, camioneros
rescatistas, acopiadores, mayoristas, minoris-
tas y detallistas, teniendo como puntos de
venta mercados, supermercados, ferias, otros
sitios especificos o en la misma propiedad
(directamente del productor al consumidor).

Se puede afirmar que la demanda interna esta
insatisfecha con la produccion fruticola nacio-
nal, razon por la cual existe importacion de fry-
tas debido a (a oferta estacional de la produc-
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N° 12: Productos y subproductos de durazno y manzana

Descripcion y su presentacion Estacionalidad

Frascos en diferentes volimenes Todo el afg

Todo el afp

cion nacional. En el estudio de la Cadena gg
Durazno, de la FDTA-Valles, se observa que gl
consumo nacional de durazno fresco alcanza 3
16.391 toneladas, de las cuales se importa
1.007 toneladas de Chile y Argentina, lo que

indicaria que el consumo per capita es de 1,98

kilos/persona/ano, con tendencia positiva

hacia el futuro.

La produccion de las frutas de Tarija esta exclu:

sivamente destinada al mercado interno, que

puede ser local o nacional. En Bolivia, los mer-
cados principales se encuentran en el eje tron-

cal (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz) porque
aglutinan el 76% de la poblacion urbana de
Bolivia. Son también estos departamentos
donde se encuentran las principales industri;s
queda

procesadoras de frutas. En este sentido,

claramente establecido que el mercado pote™
cial para la cadena fruticola se encuentra en
las ciudades de La Paz, Cochabamba y S
Cruz; sin descuidar el mercado local de laav

dad de Tarija y otras poblaciones aledanas.

’ internd
No se han desarrollado aun mercados i
mitantes

idad de
jas, 0 fat2"”
fruta. B¢

cionales para la fruta fresca, por las l
fitosanitarias existentes, y porque (a @l
la fruta no cumple con las exigenc
adecuado manejo y seleccion de la i
factores demuestran que la produccio
la local tiene una gran desventaja en ¢

1o CO
: ; : tina
paises vecinos como Chile o Argen ' este

cion de

amplia experiencia en la exporta
tipo de productos.
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Frutas

e

slisis de precios
An e venta se basa, en el caso de la

ﬂsmema.o:al en la oferta estacional o de
fruta na;‘a De’pendiendo del volumen ofertado
lemw:n:e;dos, los precios tenderan a subir o

lf” "és decir que se obtienen mejores precios
L roductor al inicio y finalizacion de la
: cuando los volumenes de produc-
ucidos; y se obtienen precios bajos
cosecha porque se incre-

para €l
temporada,
cion son red
en épocas de mayor
menta (@ competencia.

D. Anal de la con
Debido a (as caracteristicas que presenta cada
fruta, se puede indicar que no existen sustitu-
tos perfectos que tengan las mismas caracteris-
ticas a las frutas, pero en el caso del consumi-
dor, se considera como sustitutos a las demas
especies frutales, con las que se debe competir

en precio y calidad.

Sin embargo, la principal competencia esta
dada por la fruta importada, ya sea por via
legal 0 por contrabando. En cuanto al origen
de los productos, el principal competidor en
durazno es Chile, con una produccion de 310
mil toneladas/afo, con exportaciones de 90 mil
toneladas/afio en el periodo 1992/1998, que le
fepresenta un ingreso de divisas de Sus. 68
millones, seguido de Argentina, con 250 mil

toneladas/afio y exportaci
ciones por 4 mil
ladas en 1998, i

E.n cuanto a la manzana, los principales compe-
Fldores son Chile y Argentina, que ocupan
mportantes sitiales en el mundo como produc-
tf)res de manzana. Argentina tiene una superfi-
c!te cultivada de 49.000 hectareas y una produc-
cion de 1 millon de toneladas/afio, de las cua-
les destina 180 mil toneladas a la exportacion.

De acuerdo al estudio del Ministerio de
Agricultura (UEAR-MAGDER, 2001), en el depar-
tamento de Tarija existe un potencial de creci-
miento del area til para la actividad fruticola
de aproximadamente 1.000 kms2, con condicio-
nes agroecologicas muy optimas; sin embargo,
se requiere de una alta inversion productiva y
de poscosecha, que ademas tenga una vincula-
cion adecuada con los mercados demandantes,
ya sean internos o de exportacion. El ano 2004,
los productos que presentaron mayor creci-
miento en el departamento, en su produccion,
fueron hortalizas (5,52%) y frutales (3,92%), sin
embargo, de acuerdo a datos de Unidad de
Analisis de Politicas Economicas (UDAPE) y el
INE, la potencialidad productiva de la region
para la actividad fruticola es moderada.
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Productivas del departament -
g s del Arte de las Cadenas 0 de Tari;

2 . ividad fruticola en el departament 2]
Cuadro N° 13: Potencial y riesgo de la activida f 0 de Tarjj,

Potencial| _. 2
NBI | Mortalidad agricola Riesgoidelf Riesgo de
Provincia| Municipio| Especies %) 51 sequia

infantil

1 de cada Junio, julio <30% del
4 anos y agosto Municipig

en rieggo
Avilés

. 1decada Abril asep- <30%del
Yunchard | DU 98,805 80  Muybajo , .5 tiembresep Municipig

Uriondo D-U 91,10% 87 Moderado

€n riesgy
532 1 de cada Junio, julio <30% del
San D 87,90% 91 Limitado 2 afos 7 agostlo municpio
Lorenzo iy
Méndez

. 1decada Abril asep. <30%del
El puente  D-U  97,40% 88 Muy bajo , = © i p municipio

en riesgo

in ialia <30% del
S5 1 de cada Junio, julio T
Arce Padcaya D-U  93,70% " Limitado Ao ¥ agosto em#;::;gf
** Segiin elaboracion de UDAPE e INE en funcion a riesgos de inundacion y sequia
Escala del Potencial Agricola: Muy bajo, Limitado, Moderado y Optimo : ;
Escala del Riesgo de sequia: 1 cada diez aos: bajo; uno cada 4 afos: medio; uno cada 2 anos: alto
D = Durazno; U=Uva; Ch = Chirimoya; P = Palto

Fuente; Elaboracion propia en base a datos de UDAPE y el INE.

Para la comercializacion como fruta fresca en
el mercado interno, los actuales canales de
venta y el sistema de transporte y distribucion
estan satisfaciendo las limitadas exigencias del
mercado, el mismo que es bastante competido
en la época de produccion de frutales, pues son
productos que tienen una temporalidad muy
similar -en el pais. Con respecto al mercado
externo, se conoce que existe una alta deman-
da de frutas, especialmente. tropicales o exoti-
cas, sin embargo, los requisitos y exigencias

para exportacion son, por el momento, imposi
bles de cumplir, debido al actual manejo tecno-
logico y a las heterogéneas condiciones de los
varietales.

En ese contexto, la potencialidad de a cadena
fruticola del departamento de Tarija debe con
centrase en satisfacer inicialmente el mercado
local y, posteriormente, ganar mayores espa:
cios en las plazas principales del mercado
interno.

~ 'éé}"‘; 5
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il pnnclpaﬂes avances, fortalezas,

eb]hdades y limitaciones
Cuadro N° 14: Andlisis FOpA

FORTALEZAS : DEBILIDADES
ncialmente productiva. * Nula infraestructura de transformacion

. Zona pote

n de insumos estable. o Alt
c.iste banco de germoplasma en el departa- i - :
. mo + Poca infraestructura de apoyo a la produccion.
:Wl@c&l, regional y nacional. + Poca as S
variedades criollas apetecidas. + Escasa implantacion de huertos con variedades
x mejoradas.

* Bajos rendimientos. N e
« Organizacion de productores deﬁaente
+ Centros de produccion alejados.

« Costo de produccion elevado.
* Baja capacidad de endeudamiento.
* Mercadeo y ventas.

+ Problemas de calidad.

o « Ausencia de tecnologia de punta.
b . Ausenciadepmymsduwmﬁnam
taciones y de inteligencia comercial.

« Ausencia de un mercado mayorista que concen-

tre (a oferta y estandarice la calidad

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Demanda nacional insatisfecha.
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Cuadro N° 15: Estudios relacionados respecto a la Cadena de Frutas

Informacion

Diagnostico para el Plan Departamental de
Desarrollo Agropecuario y Rural

Estudio de Identificacion, Mapeo y Analisis

‘Competitivo de la Cadena Productiva de “Frutales

de Valle”

Estrategia de Desarrollo Sostenible del departamen-

to de Tarija

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial
Tarija 2006 - 2025

Proyecto a diseno final: Tecnificacion del Cultivo de
Durazno y Comercializacion en el Cantén Tomayapo

Fuente: Elaboracion propia.
X. Conclusiones y

r n Iacion
recomendaciones

La produccion fruticola es bastante importante
para el departamento de Tarija, debido a su
contribucion en la generacion de ingresos y
empleos en el area rural; y porque se constitu-
ye en una fuente de provision de alimentos y
una alternativa de produccion de las familias
mas pobres. A pesar de lo expuesto, la cadena
fruticola (durazno, manzana, chirimoya, palta
y papaya) tiene muchas debilidades y proble-
mas que resolver, para lograr mejorar sus nive-
les de productividad y competitividad, que le
favorezcan para acceder a los mercados nacio-
nales e internacionales.

Es muy notable que en Bolivia, y especifica-
mente en Tarija, la agricultura sea un sector
débil ante la globalizacion de la economia, sin
embargo, existen ventajas comparativas, como
el potencial agroecoldgico, que pueden ser
aprovechadas para satisfacer las demandas
internas con proyeccion a los mercados exter-
nos, entre ellos se encuentra el sector de las
frutas y hortalizas, que puede ser manejado
desde un mismo programa hortofruticola, en el
que se integren las cadenas de frutas industria-
lizables, hortalizas y vegetales.

Prefectura del Departamento de Tarija 2001
Ministerio de Asuntos Campesinps, 2003
Indigenas y Agropecuarios (Macia)

Camara Nacional de Industrias 2005
Prefectura del Departamento de Tari'ja 2006
Secretaria de Planificacion e Inversion
Prefectura del Departamento de Tarija 2007

El mercado de frutas y hortalizas frescas y pro-
cesadas se caracteriza por ser uno de los mas
dinamicos del sector agroalimentario en el
mundo. Su crecimiento se ha visto favorecido
por los cambios en las preferencias de los con-
sumidores y las mayores preocupaciones por el
cuidado de la salud. Desde ese enfoque, la acti-
vidad fruticola y horticola podria constituirse
en un sector lider del desarrollo agroalimenta-
rio del departamento. El desempeno de este
sector se podria mejorar significativamente si
se remueve los obstaculos tecnolégicos y se
promueve la identificacion de oportunidades
comerciales y de sistemas de calidad. Ademas,
el sector hortifruticola es intensivo en mano de
obra, con predominio de la pequena produccion
campesina, y puede desarrollarse en zonas
rurales deprimidas.

En ese contexto, se presentan las siguientes
recomendaciones:

s Con el fin de suplir en el futuro la demanda
interna de frutas y hortalizas, asi como
atender los nichos de mercado externo, se
recomienda establecer procesos de inteli-
gencia de mercados.

o Dada la baja capacidad en las organizacio-
nes que trabajan en el sector hortifruticola,




Frutas

se requiere un trabajo importante en la pro-
mocion de nuicleos de desarrollo productivo,
promocion de acuerdos nacionales y regio-
nales de competitividad, inteligencia de
mercados, conformacion y capacitacion
empresarial, normalizacion, clasificacion y
empaque.

Se debe solucionar los problemas tecnolégi-
cos especificos y trabajar en el mejoramien-
to genético de especies frutales promiso-
rias.

Se deben establecer normas y mecanismos
de control de calidad de la produccion de
material genético, que garanticen la calidad
de este insumo importante para la produc-
cion fruticola.

Se debe mejorar la actual infraestructura
para permitir una produccion sostenida y
suficiente de material vegetal de alta cali-
dad genética y fitosanitaria.

Se debe desarrollar con mayor fuerza la pro-
duccion de variedades tempranas y tardias
en el caso del durazno, de tal manera se
podra contar con oferta de fruta durante
una gran parte del afo.

Se debe desarrollar mecanismos de concer-
tacion con productores y Prefectura, que
fortalezcan los actuales procesos de trans-
ferencia e innovacion tecnologica.

El Gobierno Nacional y los productores
deben unir esfuerzos para implementar
urgentemente un “Programa nacional de
control y erradicacion de la mosca de la
fruta”.

Se debe propender a desarrollar tecnologias
de manejo poscosecha para obtener produc-
tos finales de mejor calidad y que permitan
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generar mayores ingresos a los productores
que ofertan su produccion en los diferentes
mercados y a todos los estratos sociales.

Se debe tender a la posibilidad de buscar
alianzas entre agroindustriales y producto-
res de zonas potenciales de produccion de
fruta, de tal manera que los productores
puedan ofertar productos de mejor calidad
y en los volimenes requeridos, pero tam-
bién los agroindustriales deben garantizar
posibilidades favorables para los producto-
res en cuanto a preferencias de compras
previamente concertadas y con precios que
sean aceptables y negociados con los pro-
ductores.

El Estado debe asumir una politica clara-
mente definida de freno al contrabando de
fruta de Chile, Argentina y Pert, y debe
definir estrategias efectivas de control en
fronteras y en mercados locales.

Se debe desarrollar politicas crediticias que
permitan el acceso a la mayor parte de los
pequenos productores, transformadores,
deshidratadores y productores de material
genético.

Se debe implementar sistemas de investiga-
cion, asistencia técnica y capacitacion con-
certados entre actores, que permita generar
mejoras tecnologicas de bajos costos, de
manejo eficiente de recursos productivos e
insumos.

Debe fortalecerse la iniciativa de los actores
en la promocion de sus productos a través
de ciertos incentivos econémicos o logisti-
cos (facilitar coberturas de medios de tele-
vision), desarrollando actividades como
mesas de negocios y promocion de la pro-
duccion de fruta.
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I. Introduccion

- a actividad metalmecanica en el departamento de Tarija es la pro-
veedora natural de maquinaria, equipos e instalaciones, por lo
su desarrollo es fundamental. La mayoria de las empresas dedica-

das a este rubro se encuentran en las principales ciudades del
mento, relativamente cerca de los centros de consumo, |
mientas menores, muebles metalicos, persianas,
estructuras metalicas, torneados, tanques, eﬂﬂm
plaquetas y otros servicios de reparacion.

El subsector de productos metalicos,
todas aquellas empresas que fabrican
subsector se encuentran tres tipos de ¢

o Las fundiciones, me f
nio, estano, pero
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dos, vigas, barandas, gradas, verjas.

o Las empresas de metal mecanica, son aque-
llas que transforman el metal principalmen-
te en productos con mayor valor agregado,
como ser muebles para el hogar, institucio-
nes, y mobiliario para hospitales, etc.

Seglin datos proporcionados por la Unidad de la
Micro, Pequena y Mediana Empresa en el depar-
- tamento existen 668 PyMes del sector, 595 son
microempresas, 69 pequenas empresas y 4 son
Medianas Empresas?. La existencia de muchas
empresas hace que el sector sea competitivo
en precios y costos, pero también provoca una
disminucion del margen de rentabilidad.

Cabe mencionar que en la ciudad de Tarija exis-

te una asociacion de metalurgicas (AMIPEMET).
Su finalidad es fortalecer al subsector indus-
trial. Asimismo existe una asociacion de metal
mecanicos (ASEMETAL).

La eleccion del sector de metalmecanica como
objeto de estudio se ha realizado mediante un
proceso participativo donde técnicos prefectu-
rales, municipales y empresa privada conoce-
dores de la realidad departamental aplicaron
criterios técnicos para seleccionar las activida-
des economicas que el sector publico, princi-
palmente la Prefectura deberia apoyar, en ese
contexto la Cadena de Metalmecanica se ubico
en la posicion N° 29 en el proceso de seleccion;
y posteriormente fue identificada como la acti-
vidad N° 14 en el proceso de priorizacion.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de metalmecanica

Seleccion
Puntaje Ubicacion

Priorizacion

Puntaje | Ubicacion

(Maximo 36)
PEEE95 29
Fuente: Elaboracion propia.

il. Importancia
cadena

En el departamento la Cadena Metalmecanica
asume su mayor importancia al ser la proveedo-
ra de bienes de capital (maquinarias, equipos,
instalaciones) de los demas sectores, por lo
‘tanto su crecimiento esta fuertemente ligada
al crecimiento de éstos. Esta actividad genera
empleo y encadenamiento hacia adelante para
la gran industria. Su producto es de soporte
transversal a toda la industria.

A. Ambito geografico

La actividad metalmecanica se desarrolla con

(Entre 32 Cadenas)| = (Maximo 80)

(Entre 17 Cadenas)
29,5 14

mayor intensidad en los municipios de Cercado
(362 unidades productivas), Yacuiba (204),
Bermejo (50) y Villamontes (32). El resto tiene
poca presencia: Entre Rios (5), Carapari (5),
San Lorenzo (4), El Puente (3) y Uriondo (3).

Los caminos de acceso a los diferentes munici-
pios del departamento de Tarija son considera-
dos por lo general entre regulares y malos,
Villamontes y Yacuiba tienen acceso a la carre-
tera asfaltada a Santa Cruz, Cercado y Bermejo
y pueden conectarse con la Argentina, los
demas municipios tienen serios problemas con
los caminos carreteros, especialmente en
época de lluvia.

1 Caracteristicas de las PYMES en crecimiento segin su etapa de desarrollo en el Departamento de Tarija. Unidad de la Micro
Pequena Mediana Empresa. Prefectura del Departamento.
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G e on

Grafico N° 1: Zonas productoras de La Cadena Metalmecanica

Fuente: Elaboracion propia.

B. Aspectos socioeconémicos las PyMES a nivel de Bolivia, tanto en términos
El cuadro N° 2 permite conocer la situacion de econémicos como sociales.

Cuadro N° 2: La realidad de la PYME en Bolivia

DEE
Clasificacion . gsesamon
Economicos
PIB 12.404.498 1.330.717 2 5 31.759.937 48.604.631
Participacion % 25.52% 2.74% 3 34 100
Social
Clasificacion 10-20 21-49
‘Nro. de Empresas 111,137 3.790 1.079 1
‘Empleo 2 .983.5 170.291 0

Fuente: UDAPE
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1. Poblacion involucrada

La Consultora Aguilar y Asociados? hizo en el
ano 2001 un barrido de establecimientos indus-
triales en Tarija, Bermejo y Yacuiba. Seguia el
personal ocupado por tipo de contrato, se
registro a 213 personas que se dedican a la
fabricacion de productos elaborados de metal
excepto maquinaria y equipo, de los cuales 147
son permanentes y 66 eventuales.

En la actualidad no existe un registro que
muestre la cantidad de empleos que genera
esta actividad, un estudio realizado por la
Unidad de la Micro Pequena Mediana Empresa
de la Prefectura3 da cuenta que existen 668
empresas PYMES dedicadas a la metalmecani-
ca, generando 2.601 empleos.

2. Valor bruto de produccion

No se tiene registros del valor bruto de la pro-
duccion de la actividad metalmecanica en el
departamento de Tarija.

3. Valor total-de exportaciones

Tarija no registra datos de exportacion en la
actividad metalmecanica de acuerdo a infor-
macion que presenta el INE, pero a nivel Bolivia
el monto exportado asciende a 350.406 dolares
americanos, La Paz con 64%, siendo la mayor
participacion.

C. Grado de importancia para

el gobierno

En Bolivia se ha venido apoyando el desarrollo
de politicas piblicas desde la creacion del
Viceministerio de Microempresa como parte
integrante del Ministerio de Trabajo en 1998.
Diversas politicas sobre la micro y pequena
empresa elaboradas desde esa entidad conta-
ron con el apoyo de la Organismo Internacinal
del Trabajo(OIT), desde la tarjeta empresarial
hasta el programa de bonos para el desarrollo
Empresarial.

En la actualidad la Ley de Ordenamiento del
Poder Ejecutivo 3351, promulgada el 21 de
febrero de 2006, confiere la gestion piblica de
las PYMES al Ministerio de Produccion y
Microempresa a través de su Viceministerio de
Micro y Pequena Empresa, que se constituye en
la instancia superior encargada de la definicion
de politicas nacionales y la emision de normas
generales en el sector de las PYMES. Mismos
que elaboran un plan sectorial 2007-2011.

Anivel departamental el accionar de la prefec-
tura del departamento de Tarija se ampara en
la Constitucion Politica del Estado (CPE), Ley
de Descentralizacion Administrativa promulga-
da el 28 de julio de 1995, la Ley de
Organizacion del Poder Ejecutivo-LOPE del 21
de febrero de 2006 y Decretos Supremos regla-
mentarios, normativas que definen la naturale-
za y atribuciones de la entidad como principal
promotora del desarrollo departamental.
Entre sus atribuciones, la Ley 1654 destaca
entre otros:

“Administrar los recursos economicos, financie-
ros, bienes de dominio y uso departamental a
través de la formulacion y ejecucion de los
Planes Departamentales de Desarrollo
Economico y Social, en coordinacion con los
Gobiernos Municipales y el Ministerio de
Desarrollo Sostenible y Planificacion en concor-
dancia con el Plan General de Desarrollo
Economico y Social (PDDES)”.

En cumplimiento a la ley y a los reglamentos el
PDDES 2005-2009 la vision de largo plazo siste-
matiza los macro problemas, potencialidades,
vision de fututo, objetivos y politicas de des-
arrollo definiendo con qué, hacia donde y como
se afrontara el futuro del departamento, resal-
tando -la importancia de las politicas de des-
arrollo a favor del departamento, por otro lado

2 Etudio de Actualizacion Socioeconémica de la Micro y Pequena Empresa 2001, Consultora Aguilar y Asociados S.R.L.

3 pi= microempresas 1 a 5 personas
P = pequenas empresas 6 a 14 personas

M = medianas empresas 15 a 49 personas
G= grandes empresas 50 a mas perso
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esta encaminando la integracion entre las pro-
vincias del departamento de Tarija, asi como
con el pais y el resto del mundo con la iniciati-
va del Corredor Bioceanico Central, aprove-
chando la posicion geografica estratégica del
departamento en su conjunto, para convertirse
en la region bisagra para la integracion latino-
americana.

Por otro lado estan, desarrollando proyectos de
preparacion para la competitividad, para
fomentar los emprendimientos privados,

—~e X

poniendo énfasis en la bisqueda de la calidad
total en la oferta, particularmente para la
exportacion.

A nivel local, los gobiernos municipales involu-
crados con esta actividad en sus diferentes PDM
han formulado estrategias de desarrollo que
buscan fomentar al sector de la metalmecani-
ca.

Cuadro N° 3: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucion ptiblica

Viceministerio de Micro y Pequena
Empresa

Prefectura del Departamento de Tarija

Secretaria Departamental de Planificacion Proyectos de Preparacion para la

PDDES 2005-2009

Politicas proyectos-planes-actividades m

Plan Sectorial 2007-2011

Toda la cadena

Toda la cadena

Toda la cadena

e Inversion Competitividad

Secretaria Departamental de Planificacién Informacion estadistica del Rrodoscion

e Inversion Departamento de Tarija

Secretaria Departamental de Planificacion Plan Departamental de Ordenamiento Produccioh

e Inversion Territorial TOCK
‘Secretaria Departamental de Planificacion . 7 h.ioaz
e Inversion Parques industriales Comercializacion

Establecer y consolidar una base pro-

Secretaria Departamental de Desarrollo
Productivo

ductiva diversificada y competitiva;
para lograr la insercion de la produc-

Toda la cadena

cion departamental a los mercados
extra regionales.

Unidad de la Micro Pequena y Mediana
Empresa

Fuente: Elaboracion Propia.

La Prefectura del Departamento de Tarija no ha
contemplado recursos para esta actividad en
las gestiones 2003, 2004 y 2005.

lll. Descrij

A. ldentifi
eslabone la cader
La Cadena de Metalmecanica esta compuesta

Caracteristicas de las PYMES en creci-
miento segln su etapa de desarrollo en Toda la cadena
el Departamento de Tarija.

Municipios PDM

Toda la cadena

por tres sectores que comprenden:

o Sector Privado: CAINCOTAR, CADEPIA, ASE-
METAL, AMIPEMET, unidades productivas
metalicas independientes que no pertene-
cen a asociaciones.

o Sector publico: Prefectura, Secretaria
Departamental de Desarrollo Economico y
Productivo y municipios.
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¢ Sector académico: INFOCAL, CIDERI, FAU-
TAPO.

Los actores de esta cadena se encuentran des-
articulados, en los eslabonamientos existe muy
poca interaccion entre ellos, trabajan en uni-
dades familiares y en forma independiente
cada uno por cuenta propia, es muy bajo el
nivel de conexion con las instituciones publicas
y privadas que conforman el entorno de los
mercados productivos.

En su mayoria estas unidades estan aisladas y
no participan en los canales donde circula
informacion sobre los servicios y competencias
de las instituciones a nivel nacional, departa-
mental y local. La caracteristica principal que
presentan es la baja confianza tanto entre ellos
como con las instituciones publicas y privadas
que operan en la esfera productiva.

En el siguiente cuadro se identifica algunas ins-
tituciones de apoyo a la cadena.

Cuadro N° 4: Principales instituciones de apoyo a la Cadena

Institucion Apoyo
CAINCOTAR Apoyo a los productores en asistencia técnica Toda la cadena
Asociaciones de Metalmecanica  Planificacion y coordinacion Toda la cadena
IBNORCA Con sistemas de acreditacion Comercializacion
FADES Crédito Produccion
Banco los Andes Crédito Toda la cadena
INFOCAL Asistencia Técnica Produccion
FAUTAPO Asistencia Técnica Produccion
CIDERI Asistencia Técnica Organizacion

Fuente: Elaboracion Propia

Los proveedores de materia prima para el sec-
tor de metalmecanica son muy reducidos y la
mayoria se encuentran en la ciudad de Tarija.
Estos proveedores importan desde el Brasil y
Argentina, por lo que son vulnerables a las
variaciones de los precios internacionales, pro-
vocando de esta manera el incremento de los
costos de produccion.

Se considera buena la calidad de la materia
prima, sin embargo la cantidad es insuficiente
para abastecer el mercado, puesto que en
Tarija no existe una acopiadora de materia
prima, lo que obliga abastecerse en La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz, donde el precio es

mas elevado. El origen de los insumos es 20%

nacional y 80% internacional.

276

Dadas las caracteristicas del sector el flujo pro-
ductivo es intermitente, los productos en su
mayoria se procesa contra pedido. No cuentan
con un plan de distribucion de planta, se adap-
ta a las caracteristicas del inmueble que ocu-
pan. El 70% de los empresarios no recibieron
capacitacion técnica.

Los costos de la produccion comparados a nivel
nacional e internacional, en general son consi-
derados medios principalmente por la mano de
obra e impuestos.

En si se puede observar que no existe referen-
cia con relacion a los costos de produccion a
nivel internacional.
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La tecnologia que utiliza el sector de metalme-
canica es media-baja, el estado de la maquina-
ria es bueno, sin embargo requiere de renova-
cion para mejorar la productividad, no se
observa equipos sofisticados.

La Presidentat de AMIPEMET, comentaba que
entre los factores que impiden que las empre-
sas del sector puedan contar con mejor tecno-
logia es la falta de financiamiento adecuado, y
otro el tamano del mercado, que acobarda al
empresario a realizar inversiones mas agresi-
vas, ademas existe una ausencia en el consumo
de produccion regional por parte de la pobla-
cion, lo cual disminuye la posibilidad de comer-
cializar su produccion.

tr: Iy :
Los productos y servicios que prestan son de
consumo en un 65%, el resto tiene uso indus-
trial, son bienes duraderos para uso prolonga-
do, los consumidores suelen adquirir con base
en su conveniencia, calidad, diseno y estilo, no
tienen marca y se pueden considerar genéricos.
En un 90 % los productos son vendidos al conta-
do.

A. Ofe
El sector de la metalmecanica tiene como sub-
sectores o rubros a las maestranzas, tornerias y
maquinados en general, metalurgias, carpinte-
ria metalica en general, chatas y tanques, cis-
ternas, estructuras metalicas, fundiciones y
decoraciones artisticas, chapa pintura, talleres
de mecanica automotriz y afines y otros talle-
res de servicios y reparacion.

Sus principales productos son: herramientas

4 Sra. Yola Ortega - PRESIDENTA DE AMIPEMET

5 Diagnostico de los Sectores Industriales Productivo y Comercial
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menores, muebles metdlicos para oficinas,
colegios, hospitales, aparatos de rehabilita-
cion, mallas de alambre galvanizado, placas,
lapidas, persianas, portones, tinglados, estruc-
turas metalicas, torneados, tanques, ensambla-
do de buses, tolvas, plaquetas maquinaria e
implementos agricolas y otros servicios de
reparacion.

C ual

Esta actividad actualmente tiene indice de
demanda bajo, debido a la poca exigencia de
calidad por parte de los consumidores internos,
el bajo poder adquisitivo de la mayoria de la
poblacion y el comportamiento decreciente del
nivel de ventas de los Gltimos anos.

La produccion esta orientada a los siguientes
mercados: local 83%, departamental un 16% y
nacional 1%. El poder negociador de los clien-
tes es alto por las diferentes alternativas que
presenta la oferta del sector5.

La calidad de los productos fabricados por el
sector de metalmecanica es similar a los pro-
ductos del mercado nacional, y peor en compa-
racion de los productos de origen internacio-
nal, principalmente por la tecnologia que es
utilizada en otros paises.

Las empresas de metalmecanica consideran
que casi ninguna cuenta con sistemas de ges-
tion de calidad, y conocimiento de normas
para exportar.

El nivel de preferencia por parte de los consu-
midores es considerado medio, ya que uno de
los entrevistados menciono que existen algunas
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quejas por parte de los consumidores, no tanto
por la calidad sino por el incumplimiento en
fechas de entrega. Esa forma de trabajo des-
motiva al consumidor y termina comprando
productos de fabricacion nacional o Argentina.

Exigencias del mercado

Aproximadamente el 89% de los procesos de
produccion en la actividad metalmecanica no
son normalizados, lo que significa que un esca-
so 11% establece reglas, directrices o caracte-
risticas de procesos internos. Tal regulacion
permite incrementar la rentabilidad, como
consecuencia directa de disminuir los costos de
produccion de productos y servicios, a partir de
menor costo por proceso, reclamos de clientes,
o pérdidas de materiales al minimizar los tiem-
pos de ciclos de trabajo. Existe poca exigencia
de calidad por parte de los consumidores.

D. Analisis de precios

Los precios al mercado tienen variacion de
acuerdo al pedido y diseno de los productos,
basados de acuerdo al costo de produccién. En
la mayoria de las transacciones comerciales no
se considera los impuestos como la emision de
facturas.

E. Anélisis de la competencia

Existen proveedores altamente competitivos
que proveen a los mercados de (Cercado,
Yacuiba, Bermejo y Villamontes) con precios
por debajo del mercado local, especialmente
de Santa Cruz, La Paz y algunos de la Republica
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Argentina

cesos de comercializacion tanto en el mercado
local como a nivel departamental esta situa-
cion no permite determinar precios competiti-
VOs.

Las empresas realizan el proceso de comercia-
lizacion aislado del proceso de produccion, un
20% de las empresas efectian algunas acciones
de publicidad radial y televisiva para realizar
las ventas.

G. Imj S tales

Tomando en cuenta el proceso productivo del
subsector se pudo observar ver que el Unico
desecho nocivo término medio es el ruido, y 2
generacion del polvo de pintura que es bajo.
Pero en el caso de las empresas que pintan sus
productos con soplete el absorber por mucho
tiempo el pintado, puede incidir en la salud del
personal encargado.

H. Analisis compe vo del sector
El indice estrategia, estructura y competitivi-
dad es bajo, aproximadamente un 10% de las
unidades aplica adecuadamente una dimension
de gestion estratégica, para ello se requiere
fortalecer al empresario en direccion estratégi-
ca, ampliar su participacion en los diferentes
mercados, desarrollar su capacidad de innovar
productos.
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Cuadro N° 5: Andlisis FODA de la Cadena Metalmecdnica E
i
FORTALEZAS OPORTUNIDADES L{
Nimero suficiente de unidades empresariales Expansion de sus mercados a los municipios donde
para consolidar una cadena productiva. no existe esta actividad.
Gran generador de empleo. Crecimiento acelerado de la construccion.
Experiencia en el rubro. Creacion de un parque industrial.
Facilidad de adaptarse a los cambios en la Nuevas tecnologias.
demanda. Sustitucion de madera por estructuras metalicas.

DEBILIDADES AMENAZAS

Alto porcentaje de las empresas no tienen formu-

lada su vision y mision.

Inexistencia de planificacion estratégica.

Bajo nivel de integracion en la cadena producti- ~ Aumento de los precios de materias primas e

va. insumos.

Ausencia de mecanismos administrativos. Inestabilidad de precios del hierro.

Elevado costo de la energia eléctrica. Contrabando.

Bajo nivel de tecnologia. Competencia desleal de las unidades productivas
Mercado local reducido. informales.

Escaso personal especializado.
Falta de capacitacion y actualizacion en areas de
metalurgica, soldadura, chapa y pintura, torneria.

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro N° 6: Situacion documental

Diagnastico de los Sectores Industriales, Productivos

y Comerciales Prefectura del Departamento de Tarija. 2007
PDDES 2005-2009 Prefectura del Departamento de Tarija. 2005
Parques Industriales Prefectura del Departamento de Tarija. 2006
Caracteristicas de las PYMES en crecimiento segin  Unidad de la Micro Pequena y Mediana 2006
su etapa de desarrollo en el Departamento de Tarija Empresa.

Analisis de Competitividad Prefectura del Departamento de Tarija. 2006
[Estrategia de Desarrollo Industrial Sostenible del Camara de Industria, Comercio y 2005
Departamento de Tarija Servicios de Tarija.

PDMs. Bermejo, Carapari y Entre Rios. 2001
Fortalecimiento del sector metalmecinico Y amas - prefectura el Departamento de Tarja. 2007

Fuente: Elaboracion Propia
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Son diez los documentos que estan relacio-
nados de alguna manera con la actividad
de metalmecanica: un diagnéstico, cuatro
planes uno de desarrollo departamental y
tres municipales, cuatro proyectos y una
estrategia de desarrollo industrial sosteni-
ble del departamento de Tarija. Seis son
elaborados por la Prefectura, tres por
municipios y uno por la Camara de
Industria y Comercio de Tarija.

Los textos antes senalados son de mucho
valor, y de un contenido profundo, el
diagnostico de los sectores industriales,
productivos y comerciales sin duda alguna
fija el horizonte para el desarrollo del
departamento. Los otros documentos no
son menos importantes, al igual que el
diagnostico nos permiten conocer la situa-
cion real de esta actividad en el contexto
departamental.

Esta actividad disfruta de un excelente
escenario, la posicion econdmica actual
del departamento por los ingresos percibi-
dos por regalias han permitido el creci-
miento de otros sectores que estan enca-
denadas con este, tal es asi que se ha cons-
tatado un alto indice de apertura de cons-
tructoras que abre posibilidades a la
metalmecanica, donde se puede sustituir
madera por estructuras metélicas. Pero
para lograr este objetivo hay que superar
cuellos de botella que se presentan en el
accionar de esta actividad, entre los mas
relevantes se cita:

La falta de gestion estratégica en las uni-
dades productivas, existen empresas
donde ni siquiera tienen definida su mision
y vision y menos claridad en estos concep-
tos.

~

Un porcentaje muy reducido de empresa-
rios planifican sus actividades y cuentan
con personal especializado para el area
administrativa, financiera, produccion y
comercializacion (el 1% del total).

La mayor parte de los duenos de estas uni-
dades tienen deseos de comercializar sus
productos en mercados nacionales por que
consideran que podrian sacar mayor utili-
dad, pero la falta de recursos econémicos,
asesoramiento técnico y capacitacion los
limita y terminan trabajando casi artesa-
nalmente con sus familiares, registrando
los pedidos en un cuaderno, sin hacer un
seguimiento a sus posibles clientes, con
excepcion de dos o tres unidades producti-
vas el resto no cuenta con ningln tipo de
seguridad social.

La capacitacion empresarial se ha conver-
tido en una herramienta indispensable
para lograr la competitividad de las unida-
des productivas de metalmecanica, por eso
se recomienda:

« Crear programas de asesoramiento y capaci-
tacion sobre planificacion estratégica y
otras herramientas que les permita reorien-
tar su accionar.

« La creacion de centros de capacitacion o
programas de capacitacion con metodologi-
as participativas e intercambio de experien-
cias y habilidades, analisis de casos, etc.

« Se recomienda fomentar asociatividad e
integracion entre los actores de esta activi-
dad, promover cursos de sensibilizacion
sobre la importancia de pertenecer a un
grupo, asociacion, etc., hacer conocer los
innumerables beneficios, entre ellos la
representacion, defensa y fomento de los
intereses de todos los actores involucrados
en esta actividad.

« Sociabilizar que la coordinacion institucio-

>



~ nal pblica-privada-académica es la base de
cualquier proceso de mejora competitiva.

+ Se recomienda proponer a nivel departa-
mental a las instancias competentes un pro-
grama de incentivos fiscales y municipales
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Citricos

a cadena de citricos en Tarija cobija productos en su fase primaria

tales como naranjas, mandarina, limones, limas y toronjas, y una

serie de productos asociados a la fase artesanal como: mermeladas,
jaleas, concentrados y jugos. El departamento es un actor marginal como
productor de citricos en el contexto nacional, aunque existen municipios
que tienen vocacion productiva, los diagnosticos realizados dan cuenta
que los citricultores tienen problemas para sobresalir economicamente
con esta actividad.

A pesar de las ventajas comparativas que ofrecen los municipios como
Bermejo, Entre Rios, Carapari y Villamontes para el desarrollo citricola,
existen algunos factores que limitan la competitividad nacional del sector
tales como la alta dispersion geografica de la produccion, la falta de gés-
tion empresarial y desarrollo tecnologico. No se puede trabajar en un pro-
yecto de expansion de mercados nacionales con esta actividad, sin antes
realizar un trabajo profundo para superar las barreras técnicas y sanita-
rias.

Los terrenos dedicados a la produccion de citricos son generalmente ondu-
lados con disponibilidad de riego. Las variedades mas utilizadas en el caso

e 4
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de la naranja es criolla, valencia y jaffa, en la
mandarina la criolla y satsuma, los limones de
la variedad eureka, Génova y sutil y finalmen-
te el pomelo blanco y rosado.

Las superficies de las unidades productivas son
generalmente pequenas, salvo algunas excep-
ciones como es el caso de la granja citricola de
Arrozales (ex IAB) que cuenta con 30 hectareas
cultivadas de citricos!, los demas terrenos osci-
lanen 2 y 3 ha. promedio. La produccion se ini-
cia a partir del del 4° ano y se estabiliza alre-
dedor del 7° con rendimientos de 1.000 a 2.500
unidades por arbol. El rendimiento varia entre
uno y otro municipio. En Bermejo el rendimien-
to promedio por hectarea es de 90.000 unida-
des, en Carapari 9.454 kg/Ha. y finalmente en
Entre Rios tiene un rendimiento Promedio de
8.920kg./Ha.

Los citricos son comercializados como fruta
fresca de temporada con poco manejo de varie-
dades tempranas y tardias, por lo que el mer-
cado se satura rapidamente en época de cose-
cha (Junio y Julio), donde los precios son dema-
siado bajos por lo que no cubren en algunos

casos el transporte hasta el mercado de consu-
mo.

La eleccion de la cadena de citricos como obje-
to de estudio obedece a un proceso participati-
vo donde técnicos prefecturales, municipales y
de la empresa privada conocedores de la reali-
dad departamental aplicaron criterios técnicos
para seleccionar las actividades economicas
que el sector publico, principalmente la
Prefectura deberia apoyar. En este caso y como
se puede observar en el cuadro siguiente, |2
cadena de citricos se ubico en el puesto 26 en
el proceso de seleccion con un puntaje de 10,5
puntos después de la aplicacion de 5 criterios;
este puntaje y ubicacion descalificaba en
forma cuantitativa la seleccion de esta cadena,
sin embargo en reunion de analisis con técnicos
de la Prefectura, en funcion de la importancia
potencial de la actividad citricola en el depar-
tamento determinada en el Plan de
Ordenamiento Territorial se la seleccioné para
su correspondiente analisis. En el proceso del
estado del arte obtuvo un puntaje de 27,5 pun-
tos ubicandose en el puesto N° 15 de prioriza-
cion.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Citricos

Seleccion
Ubicacion
(Entre 32 Cadenas)

Puntaje
(Maximo'36)
10,5

Fuente: Elaboracion propia.

Hva de |z

La cadena de citricos se considera importante

1 Et Vic fio Productor

io del Micro y Peq

(Maximo 80)

Priorizacion
Ubicacion
(Entre 17 Cadenas)

Runtaje

27,5

por el efecto multiplicador en la generacion de
empleo y la alternativa que ofrece para evitar
el despoblamiento de las comunidades campe-
sinas.
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A. Ambito geogréafico

~SCTX

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena de Citricos

Fuente: Elaboracion propia.

Segin la Camara Agropecuaria, en el
Departamento de Tarija existen 823 Has. (2007)
dedicadas a la produccion de citricos, princi-
palmente naranja, mandarina y limon2 concen-
tradas en los municipios de Bermejo, Entre
Rios y Carapari, en menor proporcion Villa
Montes.

El municipio de Bermejo tiene como principal
base economica la produccion agricola, funda-
mentalmente la produccion de la cana de azl-
car (cultivo, cosecha e industrializacion), este
aspecto caracteriza a la region como eminente-
mente agricola. Segln datos del Diagnostico
Integral del Municipio de Bermejo3 de la super-
ficie total de 38.094 Has. son aptas para el cul-

2 camara Agropecuaria de Tarija-Superficie de los cultivos
3 Diagnostico Integral del Municipio de Bermejo
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tivo 16.320 Has. de las cuales el 70% estan cul-
tivadas con cana de azucar, 15% con citricos, el
% con granos, 7.2% con hortalizas y el 2.5 %
con otros cultivos tradicionales. El cultivo de
los citricos se constituye como segundo rubro
importante agricola para este municipio con
aproximadamente 370 ha. cultivadas.

En el municipio de Entre Rios se cultiva citricos
en casi toda la provincia, excepto la zona seca
donde no cuentan con infraestructura de riego,
especialmente las comunidades cercanas al Rio
Pilcomayo. Se puede encontrar inclusive
pequenos valles aislados, haciendo un total
aproximado de 190 Has.
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En Carapari, el cultivo de cit.ricos se 'esta
expandiendo por toda la provincia, e?n un area
total aproximada de 186 Has. cultivadas. La
mayor produccion son la zona norte y sur y no
asi la zona central.

No existen registros a cerca de la cantidad de
hectareas cultivadas de citricos en el municipio
de Villa Montes.

La infraestructura caminera hacia y desde estos
municipios pese a las restricciones existentes,

rija

permite una relativa accesibilig,
rentes zonas de produccign de
des, las cuales de mejorarse,
comercio y la prestacion de sery

ad 3 las

las Comupig,
facnlitan'an o
icios,

dife.

B.Aspectis<odoeconémkog
1. Poblaci involucrada

Segln diagnosticos municipales de
Entre Rios y Carapari,
850 familias las que tra
a nivel departamental.

Bermejg,
son aproximadamente
bajan en esta actividag

Cuadro N° 2: Familias involucradas en la produccion de citricos

Bermejo
Carapari

Fuente: Elaboracion propia.

2. Valor Bruto de la produccion (C-6)

o Superficie cultivada4: 810 ha (1998/1999)

e Produccion’: 4.587.840 centenas/afno
(1998/99)

e Valor Bruto de la produccion: Bs.
124.021.800

e Incremento % Produccion: 2,26% (promedio
5 anos)

Esta informacion es extraida del diagnostico
para el Plan Departamental de Desarrollo
Agropecuario y Rural realizado por la
Prefectura del departamento en el afio 2001 :

No se ha encontrado registros recientes sobre

4El Agro Boliviano,

5
Dato calculado en base a rendimientos promedios.

lizada desde el productor hasta el consumidor final.

Estadisticas Agropecuarias 1990 - 1999, MAGDR.

merci
o= ad de cO!
Se expresa en centenas debido a que es la unid
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370
240
240

el aporte de este sector al PIB a nivel departa-
mental.

< exportaciones
Tarija no cuenta con variedades ni calidad ade-
cuada para realizar exportaciones.

C. Grado de importancia para

as public (nacional,
Con relacion a la bibliografia revisada s¢ puceedne
decir que no existe aportes del Gobw;p; -
tral para esta actividad, todos los estu la e
lizados son elaborados por la Prefect" it
SEDAG y por los municipios, tal como se p
observar en el siguiente cuadro:

alizacio? L
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Cuadro N° 3: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

e Tasr e Politicas - proyectos z
Institucion publica P y Eslabon
- planes - actividades

Estudio de transformacion
Prefectura del Departamento de Tarija comunitaria de citricos de  Produccion
Tarija
Suprefectura de O’Connor Apoyo a la Produccicn, de Toda la cadena
citricos
Apoyo a la Produccion,
Corregimiento Mayor - H. Alcaldia de  Comercializacion e % et
Bermejo Industrializacion de Citricos Froduccion y Comercializacion
en Bermejo

Y g Manejo Integrado de Plagas ‘2
Corregimiento Mayor de Bermejo en frutales region Bermejo Produccion
: Implementacion manejo
Corregimiento Mayor de Carapari Banco Germoplasma frutales Produccion
Carapari

Validacion de Variedades
SEDAG Tempranas y Tardias de citri- Produccion
cos en la Prov. O’Connor

Difusion de Tecnologias en el
SEDAG cultivo de citricos en la Produccion
region de Bermejo

Validacion de Citricos tem-

praneros y tardios en la i
SEDAG Segunda Seccién de la Produccion
Provincia Gran Chaco
Municipios c/??r?zgsa la produccion de Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los datos del cuadro siguiente, se
puede observar el nivel de inversion prefectu-
ral para esta cadena.

Cuadro N° 4: Evolucion de la inversion publica directa citricos (En Bs.)

Prefectura 60.000.00 59.950.00 113.521.00
Total Inversion 60.000.00 59.950.00 113.521.00
Fuente: Elaboracion propia: Datos de la ejecucion presupuestaria.
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Los viveros para la produccion de plantines de
citricos estan localizados en Emboroz(, Entre
Rios y Villamontes. Las variedades mas utiliza-
das en el caso de la naranja son la criolla,
valencia y jaffa, en la mandarina la criolla y
satsuma, en los limones eureka, génova y sutil
y finalmente el pomelo blanco y rosado.

Las superficies utilizadas en esta actividad son
pequenas, salvo algunas excepciones como es
el caso de la granja citricola de Arrozales (ex
Ingenio Azucarero de Bermejo 1AB) que cuenta
con 30 hectareas cultivadas®, segin represen-
tantes de IAB estos espacios que inicialmente
eran producciones citricolas, en la actualidad
son sustituidos por cana, en la segunda seccion
del Chaco y 0’Connor son muy pocos los pro-
ductores que cuentan con terrenos de conside-
racion, la mayoria son de entre una o dos hec-
tareas. El rendimiento difiere entre los munici-
pio el que presenta mayor rendimiento es
Bermejo, que segin los profesionales expertos
en la tematica esta entre las 1.000 a 2.500 uni-
dades por arbol.

Comercializacion

Los citricos se comercializan como fruta fresca
de temporada y solamente en el municipio de

6 Informacion proporcionada por representantes de 1AB

Bermejo con manejo de variedades tempranas
y tardias, la comercializacién de la produccion
de Carapari y Entre Rios se realiza en época de
cosecha (Abril a Julio).

Sector Privado: Productores de plantines, pro-
ductores de citricos y agroindustria artesanal,
proveedores de insumos, servicios de transpor-
te, asociaciones de productores y Camara
Agropecuaria de Tarija (CAT).

Sector publico: Prefectura, Secretaria
Departamental de Desarrollo Economico y
Productivo, SEDAG y Municipios.

Sector académico: Facultad de Agronomia de
Tarija, Instituto Superior Agropecuario
Bermejo.

Los actores de esta cadena se encuentran de-
sarticulados, en los eslabonamientos existe
muy poca interaccion entre ellos, trabajan en
unidades familiares y en forma independiente
cada uno por cuenta propia, es muy bajo el
nivel de conexion con las instituciones puabli-
cas, privadas y académicas.

Se observa en los productores bajos niveles da
capacitacion, en general utilizan tecnologia
tradicional, Bermejo es el municipio donde
reciben mayor apoyo y estan realizando algu-
nos avances; la mano de obra es familiar y no
existe division de trabajo, los propietarios
enfrentan las tareas de produccion, gestion
administracion y comercializacion.
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Cuadro N° 5: Principales instituciones de apoyo a la cadena

ANED Crédito Toda la cadena
'FADES Crédito Toda la cadena
Bancos Privados Crédito Toda la cadena
Cooperativa Magisterio Rural Crédito Toda la cadena
FDTA - Valles Apoyo a los productores Produccion
ACLO Asistencia Técnica Produccion
Fundacion Chaco Asistencia Técnica Produccion
g;:‘mggufcag%%rg::;ar é&umamstlca Capacitacion y Asistencia Técnica Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

v

V. Situacion

A. Volumer
productividac

f. Evolucio
Cuadro N° 6: Volumen de produccion, superficie y rendimientos de citricos a nivel nacional

o[ o0 | o1 ) 55 ] ,
Vol.Ton. 78457 82295 83590 88316 93770 92435 93638 99690 100855 105910
Sup./Ha. 12208 12285 12510 12760 12990 13220 13727 1910 14100 14210
Rend.Kg/Ha. 6427 6699 6682 6921 7219 6992 6821 7167 7153 7453

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2000.

2. Producti

Cuadro N° 7: Rendimiento y volumen de produccion citricola en el municipio de Bermejo

Superficie (Ha) | Rendimiento Promedio/Has. | Volumen Produccion
Citricos 370 800.000 unid./ha s([1]) 296.000.000 unid./ha.

Fuente: Elaboracion propia con datos del diagnéstico agropecuario.

Cuadro N° 8: Rendimiento y volumen de produccion citricola en el municipio de Entre Rios
Superficie (Has) | Rendimiento Promedio/Has. | Volumen Produccion
Citricos 190 8.920 Kg./Ha. 1.694.800 kg.

Fuente: Diagnostico Integral Municipio Entre Rios.
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Cuadro N° 9: Rendimiento y volumen de produccion citricola en el municipio de Carapari

Cultivo

Citricos 186

Superficie (Has)| Rendimiento Promedio/Has.
9.454 Kg./Ha.

Fuente: Diagnostico Integral Municipio Carapari.

No existen registros sobre la evolucion histori-
ca de los municipios de Bermejo, Carapari y
Entre Rios. Segin el diagndstico municipal de
2001 en Entre Rios7, la produccion de citricos
ha declinado en los Gltimos anos por diversos
factores, como ser enfermedades, erosion flu-
vial, técnicas inadecuadas aplicadas al cultivo,
falta de asesoramiento técnico y por la falta de
un sentimiento colectivo de los productores
para asociarse y enfrentar los problemas.

3. Costos de Produccion
No existen registros sobre los costos de produc-
cion.

4. Accesibilidad a tecnol s
La produccion de citricos no cuenta con tecno-
logia adecuada, apelan al sistema de produc-
cion tradicional. Se utilizan herramientas
manuales metalicas, sin ninguna direccion téc-
nica, provocando heridas alrededor del cuello
de la planta, convirtiéndose en verdaderas
puertas de entrada para muchas enfermedades
como por ejemplo la gomosis, se practica la
construccion de tasas para riego alrededor de
la planta.

Su produccion esta basada fundamentalmente
en la utilizacion de mano de obra familiar y

7 Diagnstico Integral Municipal de Entre Rios 2001
8 Ings. Juan Carlos Rios y Claudio Cardozo

Volumen Produccion
1.758.444 kg.

varia de acuerdo a los diferentes estrados
socioeconémicos identificados en los munici-
pios.

En entrevista realizada a técnicos® del
Corregimiento Mayor de Bermejo y Entre Rios,
consideran de suma importancia la moderniza-
cion de la produccion de citricos, la incorpora-
cion de tecnologias adecuadas en los procesos
productivos, poscosecha y transformacion, lo
que elevaria el rendimiento, la calidad y no
estarian como hasta ahora asociados a una eco-

nomia de subsistencia.

La transformacion de los citricos se realiza
generalmente en forma artesanal, son familias
las que elaboran mermeladas, jaleas y dulces
caseros, no obstante existen industrias que han
establecido procesos industriales a una escala
un poco mayor (Industrias BARCA, AFRUTAR,
etc.). Los productos que se obtienen son mer-
meladas, dulces y jaleas.

Las industrias dedicadas a la transformacion de
los citricos estan localizadas en el municipio de
Cercado, es decir en la ciudad de Tarija.
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Cuadro N° 10: Variedades de Citricos

Productos y subproductos Descripcion y su presentacion Estacionalidadideita
Y B ESCHPCIONYsup oferta durante el ano

Naranja (criolla, valencia, jaffa) Por cientos, cajas, bolsas de polietileno. Mayo a Julio
Mandarina (dangsing, criolla, " A Y

& W ralvacen) Por cientos, cajas, bolsas de polietileno. Mayo a Julio
Limon (erureka, génova, sutil)  Por cientos, cajas, bolsas de polietileno. Mayo a Julio
Limon (erureka, génova, sutil)  Por cientos, cajas, bolsas de polietileno. Mayo a Julio
Pomelo (blanco y rosado) Por cientos, cajas, bolsas de polietileno. Mayo a Julio

Fuente: Elaboracion Propia.

Cuadro N° 11: Oferta departamental de citricos

Superficie/Ha. Rendimiento Promedio/Ha. | Volumen Produccion

‘Bermejo 370 800.000 unid./ha s([1]) 296.000.000 unid./ha.
‘Entre Rios 190 8.920Kg./Ha. 1.694.800 kg.
Carapari 186 9.454 Kg./Ha. 1.758.444 kg.

Fuente: Elaboracion Propia.

De acuerdo a dietistas el consumo por persona canc ¢ z .
deberia estar alrededor de los 24 Kg. por ano El mercado de los citricos es local, la produc-

equivalente a 120 naranjas, es decir se debe cion cubre a los municipios productores y la
consumir una naranja cada tres dia para cubrir capital del departamento. Son comercializados
los requerimientos en vitamina C especialmen- como fruta fresca de temporada con poco
te. manejo de variedades tempranas y tardias.

B. Demanda

Cuadro N° 12: Demanda nacional de citricos en TM

Chuquisaca 453.756 10.890.00 7.07
'La Paz 1.900.786 45.618.90 29.60
Cochabamba 1.110.205 26.644.90 17.29
Oruro 340.114 8.162.70 5.30
Potosi 645.889 15.501.30 10.06
Tarija 291.407 6.993.80 4.54
Santa Cruz 1.364.389 32.745.30 21.25
Beni 276.174 6.628.20 4.30
Pando 38.072 913.70 0.59
TOTAL 154.098.80 100.00

Fuente: SEDAG.
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Si tomamos en cuenta en el Cuadro N° 5 la pro-
duccion del ano 99’ fue de 105.910 toneladas,
ante una demanda de 154.098.8 existiendo una
demanda insatisfecha de -48.507.8 expresado
en toneladas, los datos sdlo se refieren a las
ciudades capitales sin tomar en cuenta otras
ciudades de similar importancia. Lo propio ocu-
rre con la demanda departamental, y solo se
tiene una demanda saturada en los meses de
Junio y Julio que se concentra la cosecha de las

variedades intermedias como la criolla. Estos
datos por su antigiiedad se tomaron como un
ejemplo comparativo.

No se cuenta con informacion suficiente para
construir una informacion mas fidedigna, y
actualizada, sin embargo de acuerdo a docu-
mentos facilitados por el SEDAG se reproduce
la siguiente informacion.

Cuadro N° 13: Demanda departamental de citricos en TM

Cercado 135783
Arce 26059
Gran Chaco 80724
Aviles s/d
Méndez 2752
0’Connor 2418
Total 247736

Fuente: SEDAG.

5.

Los caminos de comunicacion con la ciudad de
Tarija son considerados malos, en Villa Montes
se tiene acceso a la carretera asfaltada Santa
Cruz - Yacuiba. La terminal aérea y su servicio
de carga son considerados como de buena cali-
dad, pero inaccesible a usarse para transporte
de productos citricos por sus elevadas tarifas.

El camino de Entre Rios y Carapari a Tarija es
transitable pero en época de lluvias es casi
inaccesible y esto hace que eleve el costo de
todo producto trasladado desde esas localida-
des.

3258.8 54.8
625.4 10.52
1937.3 32.58
66.05 112
0.97
5945.55 99.99

Bermejo tiene carretera asfaltada, entre los
municipios productores es el que mejor venta-
ja lleva para el traslado de sus productos.

Como se explicaba al inicio la calidad de los
citricos no es buena y no esta en condiciones de
competir ni con productos nacionales y menos
internacionales.

Anivel departamental la preferencia del consu-
midor es hacia el producto de Bermejo, consi-
derandolo mas dulce y de mejor calidad que los
que llegan de Entre Rios y Carapari.



Citricos

T

Cuadro N° 14: Evolucion de precios

Mercado
Naranja 15-20
Mandarina 15-20
Limon -
Pomelo -

2004

2005 2007
20 20 25

20

20 25
8-25 10-48

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SEDAG.

Los precios de naranja y mandarina son iguales,
en el ano 2007 se ha incrementado notable-
mente, en el caso del limon es notable por los
meses de noviembre y diciembre cuesta 48 Bs.

D. Analisis de la cor

La competencia se origina a través de los pro-
ductos que llegan desde la repiblica Argentina
via contrabando, esta actividad ilicita provoca
serios dafos economicos a los municipios pro-
ductores, especialmente a Bermejo. Segln
entrevista realizada a un productor de
Bermejo, en época de cosecha ingresan entre
seis y siete camiones grandes cargados de citri-
cos hacia los mercados de la ciudad de Tarija,
acaparando todo el mercado por los bajos pre-
cios en que se venden. Aunque reconoce tam-
bién que la naranja, mandarina, pomelo, limon
y lima que ingresa de la Argentina via contra-
bando es de igual o mejor calidad que la que se
produce en la zona.

E. Come ;
Los citricos en el departamento de Tarija son
comercializados como fruta fresca de tempora-
da con poco manejo de variedades tempranas y
tardias, el alcance del mercado es local.

El productor de citricos prefiere utilizar como
principal canal de comercializacion al rescatis-
ta (acopiador mayorista), que compra los pro-
ductos puestos en finca y luego transporta a los
principales mercados, donde es comprado por
el distribuidor minorista para venderlo a los
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minoristas y estos al consumidor final.

En este sistema de comercializacion se observa
una alta participacion de intermediarios, en
parte porque no hay exigencias en cuanto a
empaque o calidad externa del fruto, y los
volimenes y los precios se fijan segin la oferta
y la demanda del momento. La intermediacion
se presenta de acuerdo al siguiente flujo: pro-
ductor - acopiador mayorista - distribuidor
minorista - minoristas -consumidor final.

Esta forma de comercializacion es desfavorable
para el productor quien recibe generalmente
precios bajos por sus productos y encarece
indirectamente los precios del propio consumi-
dor, quedando como resultado de la transac-
cion margenes mayores de ganancias a favor
del rescatista o acopiador mayorista.

La venta como fruta fresca tiene altas limita-
ciones, por la alta competencia a nivel nacional
y por que no es un producto que cumpla las
condiciones para la exportacion. Con respecto
a productos procesados, los jugos y concentra-
dos pueden constituirse en una oportunidad
interesante, sin embargo se requiere un traba-
jo orientado hacia este segmento que permita
unificar las variedades y el manejo homogéneo.



Priorizacion y Estado del Arte de las Ca

e

N - —

B. Potencial de demanda de
mercado

En el corto plazo y de acuerdo a las condiciones
de los productos, los mercados locales del
departamento seguiran siendo las principales
plazas para estos productos; existen muchas
limitaciones para que se pueda acceder a los
mercados de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz
con altos niveles de competitividad, por la dis-
tancia que existe hacia estos mercados y por-
que existen producciones mas proximas y en
condiciones de calidad algo similares o superio-
res.

A nivel local, un nicho de mercado que adn no
esta siendo considerado son los desayunos
escolares, debido a que aun no existe el proce-
samiento a nivel industrial de los citricos pro-
ducidos en el departamento. No se tiene una
estimacion de la cantidad de litros de jugo de
naranja, mandarina, pomelo u otros que pue-
den ser ¢ idos por este

g 1to.

C. Potencial productivo con
sostenibilidad

Existen condiciones agro climaticas adecuadas,
los municipios identificados como productores

denas Productivas del depa

rtamento de Tﬂrijq

i T

~

presentan todas las condiciones respect

clima, suelo, etc., es posible incmme"tarola
rendimientos mejorando el nive| de ;)r(x:lucc"DS
y producti’vidad por medio de |3 ex‘enﬁ:;n
capacitacion y asistencia técnica Productiva. :
Desde el punto de vista ambiental, segin ¢
diagnostico agropecuario, en esta Cadena ng s
presentan impactos ambientales significativgs,

Desde el punto de vista de la sostenibilidaq
social, se observo que en esta actividad |3
familia se constituye en la unidad €Conomica
que dinamiza y sostiene la produccion Citricola,
tiene un papel importante tanto en lo economi-
co, social, cultural, como organizativo, por lo
que determinan las funciones (roles) que des-
empena cada componente.

El hombre se encarga de los trabajos de poda,
y riego, desde la preparacion de las plantas
hasta la cosecha. El trabajo de la mujer, de los
ninos entre 9 y 15 anos se toma como un apoyo
positivo en los trabajos citricolas. La mujer
ademas de ser la responsable de la preparacion
de los alimentos para toda la familia trabaja
activamente en la etapa de cosecha.
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Cuadro N° 15: Andlisis FODA

EORTALEZAS OPORTUNIDADES

Existe demanda de fruta fresca a nivel departa-
mental y nacional.

Condiciones agro climaticas adecuadas. Crecimiento de la industria alimenticia nacional y
departamental.

Disponibilidad de suelos. : ks
Conocimiento local del cultivo. g::;:‘j’:“a“ad" Santa Cruz-Yacuiba, Tarija-

Accesibilidad vial a las CO"junidadEi Apertura de camino Carapari-Bermejo.
Aspectos culturales homogéneos. MERCOSUR.

Fortalecimiento de la organizacion de Productores
de citricos.

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de conocimiento tecnoldgico del cultivo. Ingreso de Iideuctos (citricos) desde la Argentina.
insuficiente infraestructura de riego. Concentracion del producto en una sola época.
Falta de asesoramiento técnico. Pr esencxaAQe plagas y enfermedades.

Falta de centros de procesamiento del producto. ";;md”cc“’" de variedades de dudosa proceden-
Sistema de comercializacion ineficiente. ;

% ¥of e Mercados inestables.
Organizaciones de productores de citricos débiles.

Contrabando.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de la Cadena.

relacionados

Cuadro N° 16: Proyectos y planes

Estudio de transformacion comunitaria de citricos Pretactimcil de Tarija So0r

de Tarija i
Apoyo a la produccién, comercializacion e indus- . :
‘Qd‘m. 7 1 1 =

jec; ;ntegrado de plagas en frutales region Combiinet Mksor de & 36 2007

tecnologias en el cultivo

Validacion de variedades tempraneras y tardias de Servicio
citricos en la provincia 0’Connor.
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De los ocho documentos, observados un diag-
nostico y un proyecto fueron elaborados por la
Prefectura del departamento de Tarija, tres
proyectos por el Servicio Departamental
Agropecuario  (SEDACG), dos por el
Corregimiento de Bermejo (uno de ellos actual-
mente se encuentra en ejecucion en la modali-
dad concurrente con el municipio) los planes
municipales elaborados por cada uno de los
municipios involucrados.

Lo que se ha observado de los textos consulta-
dos es sin duda informacion valiosa a cerca del
proceso de produccion de citricos, proyectos
muy bien elaborados que posiblemente para su
implementacion tengan que ser actualizados.

El presente trabajo tiene como base la infor-
macion recogida de diferentes instituciones del
departamento, Prefectura, municipios, sector
privado, académico y complementado con
cuestionarios realizados a productores, técni-
cos prefecturales, municipales y aportes de
profesionales entendidos en la tematica.

En el trabajo de recoleccion de informacion
particularmente en las entrevistas realizadas a
productores de citricos, se puso en evidencia
temas como el desconocimiento del enfoque de
cadena productiva.

Otro tema para destacar es que la informacién
existente no es actualizada y en muchos casos
se trata de datos que no estan acorde a la rea-
lidad actual.

En un 80% de las entrevistas realizadas en la
localidad de Entre Rios, el tema que sobresale
es la falta de apoyo por parte de las autorida-
des tanto departamentales como municipales,
consideran de suma importancia el involucra-
miento de estos, piensan que es mas facil resol-
ver el problema si se acercan a las zonas pro-
ductoras y empiezan a poner en practica todo
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lo estudiado hasta ahora, porque ya estan can-
sados de estudios y diagnosticos sienten que
estan siendo por demas utilizados.

Para los productores de Bermejo, el tema prin-
cipal es econoémico, esto limita mejorar la tie-
rra, mejorar las plantas, tecnificar, aplicar
otras técnicas para mejorar el rendimiento,
lamentan que no se tenga politicas departa-
mentales (financiamientos) que favorezca al
sector.

Con relacion a la cadena en si, se observa que
no existe interrelacion entre los actores que
intervienen en el proceso, tanto de produccion
como de comercializacion. La falta de coordi-
nacion entre ellos, debilita cualquier solicitud
de apoyo a las entidades publicas.

Se recomienda profundizar en el tema de cade-
nas productivas, establecer consensos que ayu-
den a una comprension cabal del concepto y su
aplicacion, especialmente trabajar con los pro-
ductores y funcionarios publicos que tienen
directa relacion con los actores de la cadena.

Es de suma importancia también contar con un
banco de datos economico-productivos del
departamento, los mismos que deben estar dis-
ponibles y de facil acceso para los que toman
decisiones tanto en la esfera publica como
para la sociedad civil en general. Se hace énfa-
sis en este punto debido a que en la mayoria de
las instituciones publicas se tiene dificultad
para acceder a la informacion. Y esto perjudi-
ca a la orientacion de las inversiones para el
desarrollo del departamento.

Se recomienda a las instituciones competentes
trabajar en politicas y medios de financiamien-
to directo al sector citricola, una de las causas
del decaimiento de esta actividad se debe a
que los productores no pueden sobresalir eco-
nomicamente, la banca privada tiene intereses
inaccesibles para los medianos y pequenos pro-




ductores, se encuentran en dificultades princi- rias debido a que sus tierras no les sirve de
palmente cuando les exigen garantias hipoteca- garantia.




CAPITULO P2

PORCINOS



I. Introduccion

1 a produccion porcina es de gran importancia para el departamento,
§ g pues es parte integrante de la dieta del productor. La cadena esta
. conformada por eslabones de produccion, comercializacion, trans-
formacion. Dentro del primer eslabon estan los productores de pié de cria
y los criadores de ganado de engorde, en sus diferentes niveles de espe-
cializacion y adopcion tecnoldgica. La produccion de cerdos de granja esta
reducida a pequenas iniciativas muy dispersas en todo el departamento,
que en forma tradicional realizan los campesinos generalmente producto-
res de maiz. El segundo eslabon comprende los procesos de preparacion de
la carne de cerdo para su venta como producto elaborado, donde se
encuentra también una pequena agroindustria dedicada a la produccion de
embutidos, la cual genera una pequeia demanda de cerdos para la elabo-
racion de productos carnicos, como jamones, mortadelas, chorizos y otros
productos. El Gltimo eslabon comprende la comercializacion del cerdo en
todas sus formas. Si bien es cierto que existe una interaccion entre los
diferentes eslabones, cada cual se ha desarrollado independientemente.

m y comercializacion de cerdos en el departamento de Tarija,
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son mercados bien abastecidos con una calidad
aceptable (aunque con alto contenido de grasa,
como factor negativo), pérdidas razonables, y
utilidades altas para los comercializadores.

Existe una serie de deficiencias en la cadena
porcina a nivel departamental, entre ellas
podemos mencionar: deficiente calidad del
producto, baja rentabilidad del proceso pro-
ductivo, altos problemas sanitarios, inexisten-
cia de sistemas para almacenar alimento, poca
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disponibilidad de alimento para cerdos, bajos
niveles de capacitacion técnica y aplicacion de
tecnologia adecuada.

La Cadena de Porcinos y Jamon logro ubicarse
en el puesto N° 14 en el proceso de seleccion
de actividades economicas; posteriormente
una vez aplicados los criterios de priorizacion,
esta cadena descendié a la ubicacion N° 16.
(Ver Cuadro N° 1)

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la Cadena de Porcinos

Seleccion

Puntaje Ubicacion

(Maximo 36)

(Entre 32 Cadenas)

Priorizacion

Ubicacion
(Entre 17 Cadenas)

Puntaje
(Maximo 80)

155
Fuente: Elaboracion propia.

Il. Importancia re
cadena

A. Ambito geografico
La produccion de porcinos se desarrolla en gran
escala en los municipios de San Lorenzo, Gran
Chaco y O°Connor. Las zonas con mayor pro-
~duccién de cerdos son los municipios de
0"Connor y Carapari, que tienen una poblacion
de 50.000 cabezas aproximadamente, siendo
que la poblacion de cerdos en el departamento
asciende a 321.162 cabezas.

27,5 16

Uno de los principales problemas en el ambito
geografico, es que muchas veces no se cuenta
con vias de acceso que permitan la inmediata
transitabilidad de insumos y animales, por tal
razon cuando se trasladan cerdos para la venta,
estos disminuyen en peso por las caminatas que
realizan hasta el punto de venta al intermedia-
rio. Por ejemplo, en el caso de la region del
Chaco tarijeno se debe caminar aproximada-
mente 1 a 2 dias, lo que provoca una reduccién
de peso de entre 1 a 1,5 Kg./cerdo.
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Grafico N° 1: Zonas productoras de La Cadena Porcinos

Fuente: Elaboracion propia

B. Aspectos socioecondmicos

La crianza de cerdos reviste gran importancia
socioeconomica, debido a su contribucion a la
economia, por su rentabilidad cuando esta acti-
vidad se realiza en condiciones adecuadas y por
contribuir de manera sustancial a la seguridad
alimentaria de los estratos mas pobres.

La actividad porcina es especialmente impor-
tante en la zona chaquefa, por que son los
maximos exponentes de la produccion de cer-
dos del departamento. Aproxima-damente en
el departamento de Tarija hay cerca de 1.341
productores de cerdo.

Respecto al jamon, existen 16 productores de
jamén curado tipo serrano.

) para

A nivel nacional no existen politicas especificas
de apoyo a la cadena de Porcinos, sin embargo
existen programas o instituciones gubernamen-
tales que en el propésito de fomentar las acti-
vidades productivas han ejecutado proyectos,
tales el caso de la FDTA Chaco con proyectos de
apoyo a la produccion y comercializacion; y el
SENASAG con actividades de apoyo a la produc-
cion y transformacion.

A nivel prefectural y municipal, el apoyo se ha
concentrado en el eslabon de produccion, a
través de proyectos ejecutados por el SEDAG,
la Sub Prefectura de 0’Connor, el municipio de
Carapari, entre otros.

El nivel de inversion prefectural y municipal
asignado a la promocion de la cadena, se obser-
va en el Cuadro N° 3.
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Cuadro N° 2: Evolucion del nivel de inversion publico directa en la cadena

2005 2006
{En bolivianos)
Apoyo a la produccion porcina en Carapari 123.639
Bapal 29251 RO A
Manejo Integrado del Sistema de Crianza Porcina Canton Tarupayo 55 000
Fuente: Elaboracion propia en base a registros de la inversion publica prefectural y municipal

Inversion en la Cadena
Porcinos

cion esta compuesto por los criadores de cerdos

Ill. Descripcion De Las
Cad de engorde; de transformacion estan los mata-
adenas : s =
deros y las industrias de alimentos y en el esla-
5t oo bon de comercializacion los acopiadores, trans-
A. Identificacion de actores y portistas, mayoristas y minoristas. También se
eslabones de.la cadena puede ver la presencia de diversas instituciones
Se ha identificado tres eslabones principales en y organizaciones que apoyan el proceso produc-
la cadena de porcinos: produccion, transforma- tivo.

cién y comercializacion. El eslabon de produc-
Grafico N° 2: Eslabones de la Cadena de Porcinos

il ot

Fuente: Elaboracion propia en base al Mapeo de la Cadena.

La figura anterior muestra en forma simplifica- tistas, procesado en los mataderos y comercia-
da, las relaciones entre los diferentes eslabo- lizado hasta llegar al consumidor final. Una
nes, la cadena se inicia en el eslabon de pro- parte se destina a las industrias procesadoras

duccion, el producto de este eslabon es trasla- de carne de cerdo que a su vez entregan
dado a los centros de consumo por los transpor-
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£l estabon de produccion esta compuesto prin-
cipalmente por agricultores, cuya principal
actividad es el cultivo del maiz que representa
la fuente basica de alimento para el cerdo, lo
cual los convierte en proveedores de su propia
materia prima para el establecimiento de una
piara porcina. Estos agricultores cultivan a su
vez otras especies y crian adicionalmente gana-
do bovino, caprino, ovino y animales menores,
con lo cual se convierten adicionalmente en

ganaderos.

En este caso, la agricultura y la produccion
pecuaria se articulan y complementan ya que
el cerdo se alimenta de la produccion de maiz
y de residuos de otras cosechas, lo cual a crite-
rio del porcinocultor sirve como un instrumen-
to de estabilizacion de precios. En este eslabon
se encuentran los productores o criadores de
cerdos que desarrollan la actividad de crianza
bajo sistemas extensivos, mixtos e intensivos.
EL91% de los productores desarrolla la crianza
bajo el sistema extensivo, un 3 % bajo el siste-
ma mixto y un 6% realiza la cria del cerdo bajo
el sistema intensivo. La crianza se inicia con el
nacimiento y concluye con la venta, pasando
por el acabado o engorda.

El eslabon de transformacion esta compuesto
por los mataderos y las industrias de transfor-
macion de carne de cerdo, tanto artesanal
como industrial. Los mataderos en las ciudades
de consumo son en su mayoria artesanales, y
solo la mitad de ellos cuenta con corrales de
descanso,

Por su parte, las industrias tienen tecnologia,

€on procesos de produccion continuos y por

S~ - 4

tos y nitratos importados, y fécula de mandio-
ca, harina de papa o de trige como aglomeran-
te. Realizan sus compras de cerdos de las
mayoristas, pues no procesan cerdos criollos.

Para el caso de los productos carnicos procesa-
dos, existen pocos emprendimientos empresa-
riales entre los mas sobresalientes estan la pro-
duccion de chorizos parrilleros y jamones de
cerdo de productos BANDY, jamén ahumado
BRATEN de formulacion alemana; o emprendi-
mientos de transformacion que estan siendo
impulsados por un pequefio grupo de empresa-
rios privados que se dedican a la elaboracion
del jamon, o en el caso de la localidad de
Yacuiba, donde la empresa petrolera Transierra
esta apoyando una iniciativa perteneciente a
las Capitanias Guaranis de la zona.

El eslabon de comercializacion esta compuesto
por los troperos o acopiadores y los transportis-
tas o mayoristas rurales. Los primeros son parte
del sistema de acopio de los transportistas y no
trabajan independientemente. Estos fijan el
precio de compra al productor y venden en su
totalidad a los comerciantes mayoristas que se
encuentran en las areas urbanas, quienes a su
vez, le fijan un precio al transportista; en este
caso la capacidad de negociacion del transpor-
tista es muy limitada ya que su poder de pene-
tracion en el mercado es nulo y con cada dia de
espera 0 negociacion su carga pierde peso y
disminuyen sus utilidades.

Los transportistas o intermediarios realizan la
labor de trasladar cerdos de la unidad de pro-
duccién en pie a los mataderos. Generalmente
estaspersonasvivenenlazomysonrmtls-
tasy/oampiadores,&nctmdadesadqumr
cerdos de diferentes productores (promedio 75

) al transporte a los centros




Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

o~

El mayorista urbano es el actor que percibe
mejores utilidades en todo el sistema debido a
su capacidad de fijar el precio al comprador y
al vendedor. Tiene control sobre otras mayoris-
tas de menor capacidad de venta y sobre las
vendedoras al detalle o minoristas por esta
situacion ejercen su poder impidiendo la entra-
da a otros vendedores mediante el control del
abastecimiento de minoristas a quienes vende
a crédito. Su actividad principal es comprar los
cerdos en pie, faenearlos en los mataderos y
distribuirlos como carne a mercados, super-
mercados, fabricas embutidoras.

El mayor problema en la estructura de comer-

cializacion, es que se presentan pocos compra-
dores mayoristas en los centros de produccion
y de consumo, los cuales tienen un alto poder
de negociacion y capacidad de fijar precios.
Esto hace que el precio de venta al consumidor
sea mas del doble del precio pagado al produc-
tor.

Las principales instituciones publicas, privadas
y no gubernamentales que desarrollan alguna
actividad que tenga relacion con la cadena de
porcinos, se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3: Principales instituciones de apoyo a la cadena

SEDAG Apoyo a la produccion produccién :
\ ‘ . trol sa y certificacion  Produccién y transformacion
Subprefectura provincia 0'Connor  Apoyo a productores Produccion

%,

Honorable Alcaldia de Carapari  Apoyo a los productores
23

- Fuente: Elaboracion propia.
IV. Situacion productiva

-A. Yolumen de produccién y
productividad

produccion

Produccion y comercializacion

produccién R |
produccion
produccién
produccion
- Toda la cadena

1. Evolucion productiva

Después de Santa Cruz y Chuquisaca, el depar-
tamento de Tarija se constituye en el tercer
productor de carne de cerdo a nivel nacional,
habiendo logrado para el ano 2003 producir casi
el 11% de la produccion nacional.
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Cuadro N° 4: Produccion de carne de cerdo (En TM)

T e e e e e

o0 11.479  3.302  4.229 303 1307 5379 14.113
qe91 12005 3.281 447 1197 5401
B2 12515 3334 4.486 321 1261 5.486 2,005 :

:;3 A B ;& 14440 2.005 522 44.380
(94 14320  3.498  4.961 345 1.287 5.866 15388 2'216' 552 48.433
1995 15589 3658 528 361 137 6045 16373 2261 2261 564 51406
996 17.315 3858 5334 366 1369 6.379 17237 2320 579 5475
997 18.904  4.061 5553 72 1412 6550 18415 2385 625 57.977
1998 20255 4.185  5.721 384 1.454 6.812  19.001 2.45% 639 60,906
999 20878 4278 5989 39 1516 7.449 20225 2525 656 63612
000 21.751 4395 6183 410 1588 7.439 21159 2.600 669 66194
2001 22.980  4.498 6.337 415 1.561 7.493  21.274 2620 687 67.865
2002 24105  4.623  6.532 425 1.594 7.708 22.015 2.675 706 70.383
(2003 25.229 4748 6.727 435 1267 7.924 22757 2731 725 72901

Fuente: MACA, 2004.

oo i) o
2-006 500 42.623

en la parte pecuaria dificulta el manejo para
reducir la consanguinidad.

Accesibilidad .
En la produccxon los problemas estan directa-
mente relacionados con los sistemas de produc-

cion extensivo y mixto, en los que el empleo de La falta de recursos economicos es latente, los

tecnologia es limitada, los criadores desarro-
llan una crianza tradicional, la alimentacion de
maiz entero produce un desbalance nutricional
y a presencia de enfermedades pone al pro-
ductor en serios aprietos al desconocer el tra-
tamiento y los sintomas de las diferentes enfer-
medades.

Otro aspecto a considerar es la falta de infraes-

tructura que dificulta el control del desarrollo

de los cerdos, por tanto los ciclos reproductivos

::c“i ;amos con destetes prolongados hecho que
€ en el nimero de partos y en la conver-
alimenticia.

f "‘aﬂejo rlstico y carente de innovacion tec-
Moldgica disminuye la productividad, la selec-
mqo‘:e reproductores es inversa (se venden los
©s ejemplares y se dejan los peores para
tores), la ausencia de calendarios
dificulta la prevencion de enfemr

hfllhdemgistms

productores no invierten en la produccion por-
cina y por tal razon no derivan utilidades; la
falta de asistencia técnica es notoria, los porci-
nocultores crian en base a conocimientos
ancestrales que pueden ser mejorados con
capacitacion y adiestramiento permanente, asi
como con la implementacién de molinos y sitos
de almacenamiento.

El eslabon de transformacion cuenta con tecno-
logia apropxadaydesarrollamprmdetns
formacion eficiente que lo hace competitivo en
el mercado nacional. Los mataderos plblicos,
en general, y la totalidad de los clandestinos no
disponen de cadenas de frio que mantenga la
calidad de la carne {jugosidad, suavidad y

sabor).

m“mgmmumn
{a industria ha descartado el
3 Wmdeu
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La poblacion de cerdos en los municipios de
Tarija es 345.000 cabezas cuya descendencia
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son utilizados anualmente para la venta exter-
na y consumo local.

Cuadro N° 5: Poblacion de ganado porcino en miles de cerdos

Ano
2000
2001
2002
2003

Fuente: MACA 2004.

La produccion de cerdos en el departamento es
junto con la ganaderia bovina y la produccion
de maiz, una de las actividades agropecuarias
que mas recursos generan para la region.

Comparado con los bovinos, el cerdo ofrece una
considerable ventaja economica; en la especie
bovina, a partir de una vaca se pueden produ-
cir 270Kg de peso vivo por ano; en la especie
porcina, la cerda puede producir 1.600 Kgs. de
peso vivo (casi seis veces mas); esto debido a

Poblacion

329,6
332,9
3392
345,4

que el cerdo es una especie de evolucion rapi-
da (dos pariciones multiples por afno) y tiene un
alto potencial de crecimiento (en el periodo de
lactancia, puede alcanzar a 18 veces su peso de
nacimiento).

Los costos de produccion por categoria en la
region del Chaco, se presentan en el siguiente
cuadro, en el que se puede observar.

Cuadro N° 6: Costos totales de produccion

desarrollo (Kg/dia) maiz (SBs/Kg) |consumido (Kg)
4 1 20
8

Costo de alimentacion
+ 20% (SBs)
1

Lechoncitos 1
Lechon 1,1 264 250
Acabado 12 1,3 468 444

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Mapeo y Diagnéstico de Competitividad.

Se elaboran de manera artesanal e industrial
diferentes productos derivados de la carne de
cerdo, entre los que se destacan: chorizos cru-
dos, jamones, enrollado, queso de chancho,
entre otros. Los productores artesanales dispo-
nen de diferentes equipos para la elaboracién
de derivados carnicos, como picadoras de
carne, guillotina, sierra sin fin, cortadora de
bloques, mezclador, embutidores, hornos,

prensa de moldes y camara de refrigeracion;
mientras que los industriales disponen de moli-
nos emulsificadores, mezcladoras, cortadores
de carnes y grasa en cubos, embutidoras,
engrapadoras, amarradoras o atadoras conti-
nuas, hornos y tanques de coccion, autoclaves,
peladoras de salchichas, descueradora, separa-
dores de membranas, sierras para cortes,
inyectores de salmuera y masajeadores de
jamones, prensa, porcionadores con torsion y
camara de vacio y termosellado.
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Aproximadamente el 15% de los cerdos que
salen del Chaco son utilizados por la industria
de Sucre y Tarija, el saldo se destina al consu-
mo fresco directo, fundamentalmente lechones
y algunos cortes especiales. Los productos que
dichas industrias producen son los siguientes:

« Cocidos: queso de chancho y jamén.
« Ahumados: jamon

e Crudos: chorizos parrilleros, chorizos de
freir

La mayoria de los productores de cerdo produ-
cen carne con alto contenido de grasa, lo que
va en desmedro de la calidad de la carne y del
precio. Con un buen manejo o estableciendo un
plan adecuado, el productor podria conseguir
una mejor calidad de la carne lo cual le signifi-
caria lograr un mejor precio por su producto.
Las categorias que tradicionalmente se nego-
cian como carne “magra” son lechones, capo-
nes, hembras sin servicio y descartes (machos y
hembras).

Se ha podido determinar que aparte de la carne
Vl. Situacion comercial

A. Oferta actual

~>S

de cerdo se vende tocino y cuero en los cerdos
muy gordos, también la cabeza, las patas y las
visceras.

Por otro lado, es importante destacar la pro-
duccion de jamon tipo serrano en el departa-
mento de Tarija, a través de la asociacion
APROJAT (Asociacion de Productores de Jamon
de Tarija) que cuenta con 15 productores que
ofrecen 1.250 piezas de jamon por afo ascen-
diendo a un volumen de 8.2 TM., generando un
ingreso bruto de 162.532 dolares.

La demanda mayor para jamén serrano se
encuentra en consumidores de elevado nivel
cultural y alto poder adquisitivo que viven en
las ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz. A nivel departamental, un sector de
demanda interesante podria ser el sector turis-
tico, conectando la produccion de jamon al
turismo receptivo y a la ruta del vino.

Los costos de produccion de jamon en el siste-
ma artesanal es de 120 Bs./kg. Es importante
hacer notar que varios productores venden el
jamoén curado a empresas nacionales como
STEGGE quien envasa el producto, lo etiqueta y
lo vende a 250 Bs/kg.

Cuadro N° 7: Descripcion y estacionalidad del producto

Carne de cerdo

kilogramo

Fuente: Elaboracion propia

* B. Demanda actual
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de la zona chaquena, sin embargo, l.as tender}-
cias mundiales y nacionales se inclinan hacia
carne magra y suave, que corresponde a razz?s
de alto rendimiento criadas con tecnologia
intensiva.

Por otro lado, no se observan indicios f:le
demanda externa del producto, por lo que ex'ls-
ten limitantes al crecimiento de la produccion.
Si bien los niveles de consumo de carne de
cerdo por habitante han ido aumentando a
nivel nacional, no existe un incremento signifi-
cativo de la produccion en el Chaco, debido,
entre otras cosas, a que el tamaiio reducido de
las granjas no permite el desarrollo de econo-
mias de escala.

1. Alcance de mercados

Estructura del mercado

La produccion, transformacion y venta de la
carne de cerdo se encuentra en un mercado
bastante complejo. Si bien podria apreciarse a
primera vista algunos indicios de competencia
perfecta, debido a la cantidad de oferentes y
demandantes, la realidad muestra un caracter
‘un tanto diferente. La segmentacion en el pro-
ceso de venta ocasiona que existan figuras oli-
gopdlicas en el mercado, en las que son unos
pocos comerciantes mayoristas los que domi-
nan los precios del mercado.

Las diversas etapas que tienen que atravesar
los productos: de cerdo hacen que el precio
final de venta sea mas del doble del precio de
venta del productor. Es en este proceso que se
distorsiona el mercado Y se generan algunos
ager?tes capaces de controlar los precios al con-
sur'mdor final. La principal razén paraello es la
existencia de comerciantes mayoristas con la
capacidad de fijar el precio de compra a los
mayoristas de las zonas de produccion y el pre-
cio de venta hacia los comerciantes minoristas
Los comerciantes minoristas :

X

no tienen la posi-

o de Tarij,

Finalmente, los consumidores fin
obligados a pagar los precios que h
blecidos por los comerciantes
beneficiarse en ninglin caso de |
eficiencia y precio que puedan
en el proceso de produccion,

ales se :
3N Sido ey,
5V0ristas, sin
35 Mejoras g
ser alt:anzadas

El mercado nacional presenta Caracteritic,
muy singulares, como un consumg por habitan%
te mas alto que la media de Latinoamérics ,
una diversidad culinaria de acuerdo a [a dife-
rentes regiones del pais. El SENASAG menciong
como los principales centros de €ONSUMo a [zg
ciudades de Cochabamba, La Paz, Santa Cruzy
Oruro.

Los porcinos provenientes de Santa Cruz tienen
como principal mercado a las ciudades de La
Paz, Oruro y Trinidad, ademas de su consumo
propio; la produccion cochabambina abastece
su mercado local y provee a Oruro, Sucre y La
Paz con carne fresca y derivados; mientras que
los cerdos de Chuquisaca se dirigen a Tarija,
Sucre, Oruro y La Paz, la produccion tarijena es
para su propia capital y Potosi. En cuanto ala
produccion del Chaco, los principales mercadss
son Tarija, Sucre, La Paz, Potosi y Santa Cruz.

La produccion de cerdos del departamentodf
Tarija tiene como desafio incrementar sU efi
ciencia y calidad, y ganarle mercado a @ pro
duccién de Cochabamba y Santa Cruz en todoel
mercado nacional.

Con respecto a la exportacion, existen f““"::
contradicciones a la hora de especlf‘::;c 05
potencialidades de exportacion de pr i
porcinos, si bien se tienen diferentes tTaweﬁ
convenios internacionales de c.?mercl:;[
caso especifico de la exportacion % uy 1
productos derivados las ventajas 0 m o
cidas. En el mercado internacion'a\ l'as nerte?
tivas no son evidentes, debido p"""

las condiciones sanitarias det sector %




L isur), . |

Porcinos

los costos de produccion locales. Asumiendo
que se puedan resolver estas y otras limitantes,
la elaboracion de productos organicos y de alto
valor agregado se convierte en una interesante
opcion.

Inicialmente, el crecimiento de la produccion
de cerdos en Bolivia ha de estar en funcion de
la demanda del mercado, al incremento de su
eficiencia y la calidad del producto, lo cual
podria permitir que los costos de produccion y
los precios al consumidor rebajen. Con respec-
to a productos procesados, la industria de pro-
duccion de alimentos trabaja al 60% de su capa-
cidad, debido a la reducida demanda interna

- del mercado.

Los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y
Tarija son los mayores productores de ganado
porcino. Santa Cruz es la region donde se loca-
lizan el mayor niimero de granjas porcinas, gra-
cias a la disponibilidad de los residuos de la
agroindustria como ser: la torta de soya, torta
de algodon, torta de girasol, buena produccion
de maiz y sorgo.

2. Acceso

La carretera asfaltada Santa Cruz - Yacuiba se
convierte en el principal medio de transporte
de la produccion porcina del chaco. Esta carre-
tera une la provincia Cordillera (Santa Cruz),
Luis Calvo (Chuquisaca) y Gran Chaco (Tarija),

e e g

y facilita el acceso a los mercados de Santa
Cruz.

Donde se presenta alguna dificultad en el acce-
s0 a los mercados, ya sea para la venta de cer-
dos o la compra de insumos, es en las carrete-
ras secundarias que eventualmente son intran-
sitables por efectos climaticos muchas veces el
criador no cuenta con vias de acceso que per-
mitan la inmediata transitabilidad de insumos y
de animales, por tal razon los cerdos se despla-
zan caminando largas distancias, lo que dismi-
nuye el peso entre 1 a 1,5 Kgs./cerdo.

La calidad de la carne es un aspecto a ser
tomado en cuenta, los cerdos chaquenos se
caracterizan por presentar, en general, un alto
tenor graso, cisticercosis, pelos encarnados
profundamente en el cuero y por que la pobla-
cion vendida carece de estandarizacion en la
edad y peso.

Como se puede observar en el siguiente cuadro
de reporte de precios, en los meses de Enero y
Diciembre se obtienen los precios mas altos de
la carne de cerdo; mientras que en el periodo
de Mayo y Junio los precios son mas bajos. De
estos precios, los transportistas obtienen un
ingreso promedio de Bs 0,5 por Kg. de carne en
canal, mientras que las mayoristas y minoristas
obtienen Bs. 3,3

Cuadro N° 8: Precios pagados al productor e intermediarios.

B
53

Productor(ngivo) 64758

Minorista (Kg canal) 15,4 13,6 13,6 6
W‘ﬂh. Identificacion, mapeo y analisis competitivo de la Cadena Productiva de Porcinos en la Macro Eco Region

65 6.5

Jun | Ago Sep Oct

4.2 582 b3 53 53 6,4

camal) 8 wm&mmﬁmﬂa M ¥

Transpomsta (Kg canal) 89 68 68 68

68 68 68 68 68 89

9 105 105 105 10,5 105 11,2

12 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 154
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EL Grafico N° 3, expone la evolucion de precios
en dolares por TM, la misma que demuestra una

tendencia decreciente.

Grafico N° 3: Evolucion del precio de la carne de cerdo (En Dolares por TM)

Precio en Sus.
8
|
1
i

1400 ——————

Evolucion de los Precios de Carne de Cerdo

1992
1993
1994
1995

1996

1997
1998
1999
2000
2001
2002

Fuente: Mapeo y Diagnostico de Competitividad de la Cadena de Porcinos

D. Andlisis de la competencia

Campetencia lares

Con respecto a los mercados de La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz, existe bastante
competencia proveniente de productores de
Cochabamba y Santa Cruz; con respecto al mer-
cado tarijeio en especial los centros urbanos,
el cerdo criollo producido en el departamento
de Tarija compite en precio. Si bien las prefe-
rencias de Sucre y Tarija son todavia hacia un
cerdo con mayor contenido de grasa, se espera
que las tendencias nacionales sigan a las inter-
nacionales buscando carne magra y mas suave.
Con respecto a los productos procesados, se
observa como principal competencia a los
embutidos que ingresan de contrabando desde
la Argentina.

de productos sir

Competencia de productos sustitutos

Al parecer la carne de cerdo tiene su propio
espacio en el paladar del consumidor y su con-
sumo est ligado a las festividades, principal-
mente fin de ano, navidad, carnaval y San Juan
Dada esta estrecha relacion entre el consumo

314

de carne y las festividades en el pais, es de
esperarse que si no se consume carne de cerdo
se consuma entonces carne de res, de pollo y/o
de pavo. Un claro ejemplo ocurre en la época
de las festividades de fin de ano, donde un sus-
tituto a la carne de cerdo es el pavo. Las ven-
tajas competitivas de la carne de res, pollo o
pavo sobre la carne de cerdo estan en funcion
a los costos. El grado de aceptabilidad en el
consumo de carne de cerdo puede depender de
aspectos culturales y religiosos.

Por otro lado, los alimentos de origen vegetal
representan una opcion al consumo de carne de
cerdo, entre los que se menciona a:

o Carne de soya texturizada
e Gluten (carne de harina de trigo).

o Soya y derivados (tortas, chorizo, pasta,
cuajada, leche, huevo de soya, tofl y queso
de soya).

o Legumbres como lentejas, garbanzos, chi-
charos y otras variedades de frijoles.




Porcinos

e

g, Comel
pel total del ganado porcino que se produce en

el chaco boliviano, el 58% tiene su origen en
Chuquisaca, un 25% en Tarija y aproximada-
mente un 17% en Santa Cruz. La mitad de los
cerdos producidos en la zona del Chaco son
vendidos en Sucre y Tarija, una quinta parte se
vende en La Paz, el 16% en Santa Cruz, la déci-

e

ma parte en Potosi y una pequena fraccion en
Cochabamba. Es importante resaltar que el
Chaco de Tarija abastece con casi la totalidad
de su produccion a la ciudad de Tarija.

Los canales de salida de los cerdos del Chaco se
muestran en el diagrama de flujos siguiente:

Grafico N° 4: Flujo de comercializacion de la Cadena Porcinos

La Paz

lndustrh
SRE

Consumo
Potosi ,

Consumo ~
TIA

Tarija

Cerdosdel ' j wamo '
Santac

el (chabamba

Fuente: Mapeo y Diagnostico de Competitividad de la Cadena de Porcinos

VII. Potencia
la cadena

La carne de cerdo y algunos derivados obteni-
dos por procesos de transformacién, como
embutidos, chorizos y otros, son los productos
€on mayor potencial de la cadena de porcinos.
Sin embargo, es pertinente aclarar que existe
un alto nivel de competencia proveniente de
otros departamentos que tienen mejores condi-
Ciones de produccion y accesibilidad a los prin-

a eficiencia y la calidad de produccion de por-
cinos. Esto le permitira penetrar los mercados
de todo el pais y ganar espacios en los merca-
dos de Cochabamba y Santa Cruz.

El crecimiento de la produccion de cerdos esta-
r4 en funcién al incremento de su eficiencia y
calidad del producto, esto permitiria una dis-
mimxciéndeloscostesdepmducdén, que se
craduceenmarebajadelpredoalconmidof
final. La competitividad en precios, derivada
de una disminucion de los costos, permitiria
ganarle mercado a los productos competidores
y sustitutos.
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Cuadro N° 9: Fortalezas y debilidades (interno)

FORTALEZAS DEBILCIDADES

Experiencia en porcicultura Deficiencia de alimentos proteicos y otros insu-
mos

Dificil acceso al crédito
Manejo deficiente de la granja porcina

Produccion abundante de maiz

Sistema de transporte eficiente
Posicionamiento del producto en Sucre y Tarija
Disponibilidad de Mano de Obra

Presencia del SENASAG en el control sanitario

Sistemas de produccion extensivos

Infraestructura de granja insuficiente
Dependencia en la produccion propia de maiz
Industria de La Paz prefiere cerdo cabanero

No existe diferenciacion por calidad

No hgy diferenciacion por producto (cerdos) ni
por época

Los porcicultores no tienen formacion empresarial
Tamano reducido de las granjas no permite eco-
nomias de escala

Brecha muy amplia entre precio al productor y
consumidor

No existe oferta de insumos para alimentos balan-
ceados

Fuertes barreras a la entrada en canales de
comercializacion
Cuadro N° 10: Oportunidades y amenazas (externo)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Cisticercosis y otros parasitos y enfermedades
Porcicultura no rentable

Cambios climaticos

Producto considerado de menor calidad en La Paz

Sistema agropecuario Integrado

Alto consumo por habitante

Cercania a los mercados de Sucre y Tarija
Preferencia por el consumo de cerdo criollo en

Sucre y Tarija Desprestigio paulatino del producto
Necesidades de asociatividad para ventas y provi- Pérdida de mercados
sion de insumos Incursion de empresas grandes de La Paz y

Demanda de insumos para preparacion de alimen- Cochabamba
1 Cabanas de Santa Cruz y Cochabamba

2:;"““" la generacion de tecnologia e innova-  payoristas urbanos tienen el poder de fijar precio
al comprador

Control de calidad en mataderos y centros de Diseminacién de enfermedades por falta de con-
venta trol

w mayor competencia en la comercializa-  galud pablica comprometida

Fuente: Elaboracion propia
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de porcinos es la que se detalla en el siguiente
cuadro:

La principal informacion existente en la cadena

Cuadro N° 11: Informacion y documentos de la Cadena de Porcinos

Informacion

Identificacion, mapeo y analisis

Competitivo de la cadena productiva de Fundacion Chaco 2004

porcinos en la macroecoregion del Chaco

Desarrollo integral de la cadena produc- Prefectura del Departamento 2007

tiva del jamon de Tarija de Tarija
Industria de procesamiento carnico EDDIS

2005

Diagnostico para el plan departamental Prefectura del Departamento 2001

de desarrollo agropecuario y rural de Tarija

Fuente Elaboracion propia.

La cadena de porcinos en el departamento de
Tarija muestra ciertas caracteristicas muy inte-
resantes con respecto al impacto socioecono-
mico y su potencial competitivo. Se ha podido
observar que la mayor parte de los productores
de cerdos son agricultores que aprovechan
parte de la produccion de maiz o residuos de
otros cultivos, como alimento para este gana-
do. Por esta razon, la cria de cerdos se consti-
tuye para la poblacion campesina del departa-
mento en una alternativa viable de diversifica-
cion productiva y fuente de seguridad alimen-
taria para la familia.

Si bien las condiciones de calidad del producto,
no se encuentran dentro los parametros reque-
ridos, la carne de cerdo (principalmente del
Chaco), tiene buena preferencia en el mercado
de la ciudad de Tarija y de Sucre. Sin embargo,
es muy importante considerar a los principales
mercados del pais (La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz), para poder ampliar la produccion, para

Incrementar el consumo de cerdos en los
mercados de La Paz, Oruro, Potosi, Sucre y
Tarija, y su utilizacion por la industria de
alimentos.

Mejorar la eficiencia productiva, la calidad
del producto y la rentabilidad del proceso
productivo.

Establecer campanas sanitarias.

Desarrollar un sistema de almacenamiento
de cereales.

Incrementar la competencia en mercados
mayoristas y reducir las barreras de entrada
a dichos mercados.

Reducir la poblacion de reproductores:
incrementar la tasa de extraccion, reducir
el niimero de hembras y machos reproducto-
res y mejorar la eficiencia productiva.

Incentivar la produccién de leguminosas ¥
pastos en las zonas productoras y su uso
como insumo para alimentar cerdos.

Capacitar a los porcicultores en técnicas
apropiadas de produccion, asi como en
administracion del negocio.
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PAPA




LA ALl

I. Introduccion

la soya y el maiz. EL 83% de los habitantes en Bolivia consumen p:
frecuentemente. En la ciudad de La Paz, el consumo a
ta oscila los 66 kilos, en Santa Cruz de 54 kilos y en Coc
kilos™. No se ha encontrado documentacion que
capita anual en Tarija.

ﬁ a papa es el tercer cultivo mas importante de Bolivia, después

Anivel nacional en el area
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compran entre 5 y 12 kilogramos respectiva-
mente3.

La Cadena de Papa fue seleccionada mediante
un proceso participativo de analisis, en funcion
de la potencialidad existente entre la produc-
cion de semilla en la zona alta del departamen-

to y los demandantes de semilla para la produc-
cion en la zona de los valles y el chaco. De
acuerdo a los criterios de seleccion, la papa se
ubico en la posicion N° 28, después en la Gltima
posicion de prioridad para el departamento,
entre 17 cadenas productivas analizadas.

Cuadro N° 1: Nivel de seleccion y priorizacion de la cadena de papa y semilla de papa

Seleccion
Puntaje Ubicacion

(Maximo 36)
ot U R T
Fuente: Elaboracion propia

Il. Importancia relativa de la
cadena

A. Ambito Geografico
Tarija no tiene extensas zonas tradicionales
dedicadas al cultivo de papa, en ciertas zonas

como Iscayachi, en la provincia Méndez con
limite con Chuquisaca, se ha caracterizado
como una zona papera actual, incluso con ren-
dimientos sobre la media nacional. También
reproduce en zonas del Valle Central y en las
provincias de Cercado, Avilés y Arce.

Grafico N° 1: Zonas productoras de la Cadena Productiva depara y Semilla de Papa

Fuente: Elaboracion propia

3 INNOVA 2004




8 pobl_rcidc.

gn Bolivia existen aproximadamente 203.000

gnidades productivas (familias) que se dedican

= produccldn de papa. Los productores de
semilla y papa para consumo estan alrededor

I Papa
T T At e

tiene mas de 0,25 has.

Solo en las comunidades del distrito de Laderas
existen 56 familias que se dedican a este culti-
vo (372 personas) las mismas que se dividen de
la siguiente manera.

de los 6.983. Este dato es aproximado y se
tomo en cuenta 2 aquellos agricultores que

Cuadro N° 2: Poblacion dedicada al cultivo de papa del Distrito de Laderas

Comunidades Familias Hombres Total
Laderas Centro 19.00 54.00 72.00 126.00
Laderas Sud 14.00 50.00 40.00 90.00
papachacra 23.00 71.00 85.00 156.00
Total 56.00 175.00 197.00 372.00

Fuente: Proyecto de mejoramiento de la produccion de papa y semilla de papa en comunidades de Laderas

alimentari

La papa es muy importante en la dieta de la
poblacion que afrontan problemas alimentarios
Yy €scasos recursos para diversificar su canasta
de consumo familiar. La papa contribuye signi-
ficativamente con nutrientes que ayudan al
desarrollo de los agricultores en base al crite-
rio de su seguridad alimentaria. Sin embargo a
papa presenta un alto contenido de humedad,
(100 gr. de papa contienen 80% de humedad),
con lo que provee un bajo nivel energeticoy de
proteina.

De acuerdo a una comparacion realizada entre
los afios 60’ y 90’ hasta el 2000, se evidencio
que el aporte de la papa disminuyo considera-
blemente en el aporte energetico por persona
Por dia, de 175 kcal a 86 keal, en la poblacion
de Bolivia. La causa de esta sustitucion radica

Cuadro N° 3: Comportamien

el i

Walita  mport - Export Maiz, ~ qinua 20,019

F .
Uente: Elaboracion propia en base a datos

4
‘ CRESPO 2003

de la Secretaria de Desal

principalmente en el costo de la papa que com-
parativamente con otros contribuidores de
valores energéticos como el arroz, trigo y fideo
ha quedado mas cara*

De acuerdo a la identificacion y mapeo de la
papa el ratio de dependencia alimentaria de
este cultivo es de 0.3% y el ratio de autosufi-
ciencia alimentaria es de 99.7%.

D. Valor bruto de {a | roduccion

El aporte al valor bruto de produccion de la
produccion de papa en nuestro pais asciende a
(Sus). 148,39 millones de dolares.

E. Valor total de Exportaciones

No se cuenta con informacion especifica de
papa sobre las exportaciones de Tarija, solo la
informacion del Cuadro No. 2 correspondiente
al afo 2005, junto con otros productos (maiz,
trigo, chufo, mani, quinua).

to de las Exportaciones

Trigo, Chuiio, Papa, Mani.

Kg. Argentina 51 92.44

rrollo Economico Productivo.
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F. Grado de Importancia para Uriondo y Padcaya han llevado a cabo proyec-
el Gobierno tos para apoyar el eslabon productivo de la
En el departamento de Tarija los municipios de Papa.

Cuadro N° 4: Principales instituciones publicas involucradas en la cadena

Institucion publica Politicas - proyectos - planes - actividades m

< e g Proyecto mejoramiento de la produccion de semilla o
H. Alcatdia MunicipalUriondo de papa en 3 comunidades del Distrito de Ladera Produccion

i Proyecto: mejoramiento de la produccion y comer-
H. Alcaldia Municipal Uriondo cializacion de semilla de papa en comunidades de Produccion

distritos Miskas Caldera
H. Alcaldia Municipal de Padcaya Mejoramiento de semilla de papa Huerta Rejara Produccion
Fuente: Elaboracion propia
El apoyo de la Prefectura de Tarija a la produc- Valle Central, cabe destacar que este apoyo no
cion de papa ha sido principalmente para el ha sido constante en cada una de las regiones.
eslabon de produccion en los municipios de El Cuadro N° 5 sistematiza el nivel de inversion
Carapari, Entre Rios, Iscayachi y en la zona el prefectural en esta cadena.

Cuadro N° 5: Nivel de inversion prefectural en la Cadena de la Papa

Papa N
Investigacion y Transferencia de Tecnologia de Papa 387,864
Apoyo a la produccion y comercializacion de Papa - Valle 10,425
Central ;

Apoyo a la produccion de Papa en Carapari 17,109

Apoyo a la produccion y comercializacion de papa - Valle
Central y E Rios e Be

‘Apoyo a la Produccion y Comercializacion de Papa Carapari 690,857
Apoyo a la Produccion y Comercializacion semilla de Papa 97.283
‘Iscayachi »

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del presupuesto ejecutado de la Prefectura.
lll. Descripcion de las cadenas

A. Identificacion de Actore

y Eslabones de la Cadena

La cadena de produccion de papa esta com-
puesta por los eslabones que se exponen en el
Grdfico N° 2.

G2



Grafico N° 2: Eslabones de la Cadena de Papa

L

Transtormacion

J

Fuente: Elaboracion propia en base a INNOVA y
Diagnostico Agropecuario.

B. Productores de
Los productores de semilla a nivel nacional, de
acuerdo a Padron Nacional de semillas al afio
2003 son 1793, donde se consideran empresas,

Ae 1ia
va

instituciones, asociaciones y productores indi-
viduales®. En el departamento de Tarija los
productores de semilla son los siguientes.

Cuadro N° 6: Productores de semilla en Tarija

Semillera
APROSEPAIS

Asociacion de Productores de papa Huerta

OMCSA

TUCUMILLA

PAPACHACRA

LADERAS

AGRITEC

AVILES

RODRIGUEZ

SEDAG

SOPRASUR

UAIMS ;

Fuente: Padron Nacional de Semillas

Municipio
El Puente
Tanja
San

5
INNQVA 2005
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C. Productores de papa

En este eslabon es imposible cuantificar el
numero de actores, no existen grandes asocia-
ciones de productores, se manejan de manera
individual. Se estima que existen aproximada-
mente 203 mil unidades productivas a nivel
nacionalé. Estos actores son en su mayoria
pequenos agricultores campesinos, que podrian
fortalecerse si constituyeran asociaciones.

D. Organizacion de productores

Las organizaciones estan constituidas basica-
mente para la produccion de semilla. Existen
asociaciones que producen semilla de mejor
categoria para proveer a organizaciones que
estan empezando en la produccion. En algunas
regiones se agrupan para obtener beneficios en
costos en los insumos y comercializacion.

E. Comercializacion
En este eslabon solo en las ciudades mas impor-

tantes del pais se tienen organizaciones, pero
no son (nicamente de la cadena de papa si no
de hortalizas, fruticolas, leguminosas y oleagi-
nosas. En este eslabon tenemos como actores a
los rescatistas, acopiadores, mayoristas y mino-
ristas. El factor dueno de transporte es un
punto importante para convertirse en interme-
diario.

BT ormacion
En el departamento de Tarija no existen trans-
formadores de papa. Sin embargo de acuerdo a
estudios realizados por PROIMPA se estima que
el 5% del total de la produccion de papa a nivel
nacional es para la transformacion.

G. Cobertura ins ional

Las instituciones identificadas en el proceso de
desarrollo del estado del arte de la papa se
muestran el Cuadro N° 7.

Cuadro N° 7: Principales Instituciones de apoyo a la cadena

SEPA Insumos Produccion

Instituciones productoras de £ oo
semilla del cuadro No. 6 Insumos Produccion y Comercializacion
PROIMPA Investigacion Produccion

‘Fundacion Altiplano Investigacion y Transferencia Produccion

Oficina Regional de Semilla Gestion Produccion

Fuente: Elaboracion propia.
IV. Situacién productiva

A. Yolumen de Produccién

y Productividad

No se encontré informacion actualizada sobre
la superficie, produccion y rendimiento de la
produccion de papa en el departamento de
Tarija, a excepcion de datos de superficie pro-
porcionados por la Camara Agropecuaria de
Tarija en las Gltimas gestiones 2005/2006 y

6 CRESPO 2003
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2007 la superficie de papa en todo el departa-
mento alcanza a 2.107 y 2.286 Has. respectiva-
mente. Sin embargo en el mapeo e identifica-
cion de papa se menciona que Tarija habia
incrementado su produccion en 13% del ano
1.991 al afo 2.000, lo que equivalia de 8.000 a
9.000 Has. La inexistencia de estudios realiza-
dos en el departamento de Tarija no permite
aclarar esta inconsistencia de datos. Sin
embargo, es un hecho que los rendimientos



Papa

en los dltimos anos, como resultado
\a de mala calidad (problemas sanita-
los mal manejados y debilidad en las
ones en el tema comercial. Ademas,

ba'aron
de: semil
rios), SU€
organizacl

X

de existir poco apoyo técnico a este importan-
tfe sector. A pesar de esto se tienen datos actua-
lizados de superficies, produccion y rendimien-
tos de las comunidades del distrito de Laderas.

Cuadro N° 8: Ev?'lucic'm historica de de superficies, rendimientos y
produccion de comunidades del Distrito de laderas

Su|

cies (Has.)

semliide
baps 00 zc02
2004
Laderas Centro 16 16 1 m-mm
Laderas Sud 18 18 19 o - m 2
papachacra 15 15 20 > i 27 3 "'u' i

49 4y S5O NEST W W

Totales ‘
Produccion (Tn.) l
148.3 148.3 148.3 166.9 166.9 275.9 412.7

Laderas Centro

‘Laderas Sud 166.9 166.9 176.1 213.2 213.2 352.6 400.9
papachacra 139.1 139.1 185.4 194.7 194.7 321.9 283.0
Totales 454.3 454.3 509.8 574.8 574.8  950.4 1096.6
Rendimiento (Tn./Ha.)

Laderas Centro 93 9.3 9.3 9.3 93 11.8 1.8
Laderas Sud 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 1.8 1.8
‘Papachacra 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 1.8 11.8
Totales 27.8 27.8 27.8 27.8 27.8 354 35.4

Fuente: Proyecto mejoramiento de la produccion de papa y semilla de papa en comunidades del Distrito de Laderas.

A nivel departamental se tiene aproximada- de fitosanitarios.

mente 9.674 has. de papa (consumo y semilla),
Conb\'m rendimiento promedio de 11.4 ton/ha.,
teniéndose un volumen de produccion de
110.284 ton.

5% encia productiva relat
El costo de produccion de la papa esta intima-
mente ligada a los aspectos de uso de tecnolo-
gia, Zonas, climas y variedades. Para poder
analizar el costo de produccion en el cuadro
No. 8 se detalla el sistema tradicional y semi-
mecanizado. Los costos expuestos en el cuadro
No. 8 son promedios nacionales vs. costos pro-
medios de la Mancomunidad “Héroes de la
Independencia” del departamento de Tarija.

B. Accesibilidac
';:)‘sl:smiucmreﬁ de papa en Tarija, sobre todo
: dquisicigas bajas, se han dado cuenta que la
e darér: fie semilla de calidad cer'tmcada
B ejores resultados en rendimientos y
cuperar su inversion mas rapido.

fas

a tecr

En ambos sistemas de produccion observamos
que el factor insumo es el mas elevado dentro
de la estructura de costos (58% del total aproxi-
madamente). Dentro de este mismo item (insu-
mos) el costo en semillas es el mas elevado.

:p::dl:(c;:" de papay semilla de papa es .c'asi
Maquinaria idad Semlmeca-nizad?, se utiliza
o tEFrenOSSOlo para la habilitacion y lébranza
Mo fyng Se emplean bastante los insumos
20nas pmdgu‘c'das e insecticidas, no existen

ctoras que no utilicen la aplicacion



Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija
N~ -

> i
Cuadro N° 9: Costos totales de produccion
Costos Promedios a nivel'Nacional
Sistema Sistema
Tradicional Semimecanizado
(Sus.) (Sus.)

Mano de Obra 326 291
- Preparacion $US 34 2

Siembra SUS 36 31

Labores Culturales SUS 122 109

Cosecha SUS 134 149
Insumos 537 588
Yuntas o Maquinarias o Bueyes, etc 61 79
Total 924 958
Total 800 15277

Fuente: Elaboracion propia en base a informe final papa (inédito) y proyecto de mejoramien-
to de papa Miscas - Calderas.

no se encontro informacion sobre la cuantifica-
cion de su produccion ni sus demandas. A nivel
nacional existen varias empresas que elaboran
productos derivados de la papa, en el siguiente
cuadro se ilustra algunas de las principales
empresas a nivel nacional.

transformacion

En el departamento de Tarija como se mencio-
no antes, no existe transformacion de la papa a
nivel industrial, existen tan solo muy pocos
artesanales de papas fritas, de los mismos que

Cuadro N° 10: Localizacion geogrdfica de industrias de procesamiento

Chipitas
Santa Cruz Industrias Gloria
Lucana
Lucana
PIM
Cochabamba Cabanitas
Las Delicias
Pa&Pa
Pokemon
Snoopy
Lucana
Frutillita
El Chavo
Pacefa
Fuente: Identificacion de oportunidades de mer-
cado para la cadena de la papa.
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Vl. Situacion cor

A. Oferta Actual

La oferta actual de derivados de papa produci-
dos en el departamento de Tarija se limita a
papas fritas artesanales las mismas que se ven-
den en bolsitas de plasticos en las zonas de
afluencia comercial.

En cuanto a la semilla de papa las comunidades
que la producen (Mancomunidad Héroes del

K

Chaco) destinan aproximadamente el 54% de su
produccion total para la comercializacion de
semilla, las mismas que la distribuyen entre las
comunidades cercanas. En el siguiente cuadro
observamos algunas de las empresas oferentes
de semilla de papa en Bolivia.

La oferta actual de papa esta alrededor de las
77.199 toneladas de papa de calidad de las
variedades Desireé, Revolucionaria, Sani Imilla,
Runa Clen, Alpha, otras.

Cuadro N° 11: Oferentes de Semilla de papa

Asociacion de Productores de Semilla de Papa - ORPACA
Empresa Semillera de papa -Sumaj Poqoy
Centro de acopio y comercializacion Tiraque - CACT

tugar
Cochabamba

Cochabamba
Cochabamba

Asociacion de Productores de Semilla de papa - Murumamani La Paz
Asociacion de Productores de Semilla de papa - Modesto Omiste  Tupiza

Cooperativa Ag ropecuariadefensores del Sur

Fuente: Fundacion Altiplano

B. Dema

La demanda actual de papa en el departamen-
to de Tarija es para autoconsumo interno, no
asi para fines industriales como se menciono
anteriormente, ya que faltan empresas que se
dediquen a la transformacion de la misma. De

Tupiza

acuerdo a la estimacion del diagnostico agf?Pe’
cuario de la Prefectura el consumo per capita a
nivel departamental es de 95 Kg. Sin embargo
en el siguiente cuadro mostramos la demanda
actual expresada en arrobas/semanas de algu-
nas empresas que se dedican a (a transforma-
cion de papa a nivel nacional.

¥
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Cuadro N° 12: Demanda semanal de empresas transformadoras

Chipitas BEE1100

Frutillita

Total
Fuente: Elaboracion propia en base a identificacion de
oportunidades de Mercados.

- Asimismo, como- la produccion de papa en necesidad de semilla de papa a nivel nacional,
Tarija no es muy amplia, la produccion de semi- el siguiente cuadro muestra la demanda de
lla de papa también es, reducida y se comercia- semilla de papa actual en el eje central del
 liza como se menciono en municipios cercanos. pais por variedades:
Sin embargo, para ilustra la dimension de la

‘Cuadro N° 13: Demanda de semilla por variedad

Demanda TM




Papa

Cuadro N° 14: Demanda de semilla en los valles mesotérmicos

Variedad

Huaycha
Desiree

Romano, Robusta, Jaspe, Toralape

Total

Fuente: Elaboracion propia con datos de Fundacion Altiplano.

C. Calidad del producto

gn general la papa tarijena se comercializa en
los centros de abastecimiento en malas condi-
ciones, generalmente con tierra, con impure-
zas, con algunos tubérculos danados, en algu-
nos casos con insectos y danos ocasionados por
hongos y otras enfermedades. El empaque es
una bolsa de yute o nylon que rara vez se lava,
constituyéndose en una fuente de contamina-
cion microbiana.

En general para la papa de consumo las exigen-
cias del mercado son homogéneas para todos
los mercados, aunque el uso final de la misma
sea distinto (no es lo mismo una papa para sopa
que para puré). Los consumidores buscan:

¢ Papas limpias

* Sanas, libres de gusanos

Sin malos olores

No muy aguada

. 3 -
Nueva, de reciente produccion

Para \a' Papa semilla existen distintos tamanos
"®queridos por ef mercado:

37,354
2,525
VAT TR

e Tamano I: mas de 55 mm

o Tamano I de 45 a 55 mm
¢ Tamano lll: de 30 a 45 mm
o Tamano IV: de 20 a 30 mm

Asimismo las semillas certificadas deben iden-
tificar la categoria, generacion, productor,
variedad, tamano, lote y fecha de inspeccion.
Ademas de llevar etiquetas de distintos colares
para diferenciarse:

+ Semilla basica color blanco
« Semilla registrada color rosado
» Semilla certificada color celeste

« Semilla fiscalizada color amarillo

D. Analisis de Precios

No se encontro informacion historica de precios
de semilla de papa especifica de Tarija, sin
embargo para el presente andlisis se utilizo
datos del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), del eje troncal de Bolivia como referen-
cia.

Cuadro N° 15: Precios de Papa

K

PR 117
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Para la semilla de papa tomamos como referen-
cia la evolucion de semilla certificada de tres

variedades principales.

Cuadro N° 16: Precios de Semilla de Papa

Precios Promedios (Bs./QQ)

Ano Romano
2001 107
2002 114
2003 139
2004 170
2005 131
Promedio 132.2

Huaycha Desireé
132 149

91 143

94 122

160 160

128 174

121 149.6

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Fundacion Altiplano.

S
C. Lompet

Es fuerte la competencia en produccion de
papa para un departamento como Tarija que no
tiene tradicion en este cultivo pues existen
departamentos productores con mucha expe-
riencia como podemos observar en el siguiente
cuadro, donde observamos que Tarija ocupa el

encic

sexto lugar en produccion de papa el ano 2000
(INE). Especificamente, la competencia en
semilla de papa esta en Villazon, Potosi (pam-
pas de Lequezana), Cochabamba y Santa Cruz.
En el caso de papa consumo, la competencia es
con el contrabando de Argentina

Cuadro N° 17: Produccion de papa por departamento

Departamento

La Paz
Cochabamba
Potosi
Chuquisaca
Santa Cruz
Tarija

Oruro

Total

™

163,000
154,000
163,000
108,000
64,000
55,000
40,000
747,000

Fuente: Elaboracion Propia en Base a
Identificacion y mapeo de la papa.

F. Comercializacién

En la actualidad los productores enfrentan al
mercado con una serie de inconvenientes. El
proceso productivo sin las condiciones idoneas
para obtener resultados de calidad, y competi-
tividad, productores individuales sin capacidad
de negociacion. Actual-mente el productor des-
tina un 60% para semilla y un 40% para autocon-

332

sumo. La comercializacién de semilla de papa
es a través de las diferentes asoci:
sobre todo la que existe en la zona de
(semilla de calidad y producida bajo el
formal). Esta semilla es ofertada en
departamento. La asociacién vende
mente a productores (valle centml}

ristas para el resto del depa !




competitivo de

Los productos derivados de la papa en los

I

departamentos  transformadores son bastante

expone los principales productos potenciales
de la cadena:

Cuadro N° 18: Productos potenciales de la Cadena de papa

Productos

Hojuelas
Papas Fritas en tiras
Purés y cremas

Fécula o almidon
Bastones

Croquetas

Fuente: Elaboracion propia

El potencial de demanda de papa consumo en
el departamento de Tarija es de 95 Kgs por afio
. En el departamento de La Paz el consumo de
papa alcanza a 66 mil toneladas por ano con un
incremento proyectado de 2 mil toneladas. En
el departamento de Cochabamba el consumo
de papa alcanza a 73 mil toneladas por afo, por

Gltimo en el mercado de Santa Cruz el consumo

de papa es aproximadamente 98 mil toneladas
por ano con un incremento de 3 mil toneladas.

En cuanto al consumo de papa para fines indus-
triales el siguiente cuadro cita algunas empre-
sas con sus respectivos requerimientos poten-
Mhmmmcm

Cuadro N° 19: Demanda potencial de empresas mmmm

La semilla de papa también
te potencial de demanda



Cuadro N° 20: Demanda de semilla de papa
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Tarija Villanueva  Desireé, Sabi, Runa 81 1,610
Chuquisaca Tabacal Desireé 60  1;2000
Cochabamba  Punata Desireé 53 1,056
Chuquisaca Puka Puka  Desireé, Malcacho, Sani, Imilla 50 1,000 ‘ﬂ
La Paz Frutillani Huaycha, Desireé 50 1,000
Tarija La Huerta  Desireé, Sabi, Runa 48 966
La Paz Araca Huaycha, Sani Negra 45 900
Cochabamba  Totora Desireé 36 72008
Chuquisaca Sopachuy Desireé 30 600
La Paz Qime Huaycha 18 360
Total 471 9,412
Fuente: Fundacion Altiplano.
La demanda de variedad de papa en el eje siguiente cuadro:
troncal del pais por variedades se ilustra en el
Cuadro N° 21: Demanda de semilla de papa por variedades
Huaycha 751389,
Cochabamba R 126 = P
Romano 269 7
Sub-Total 9,372 L
Huaycha 2,044 §. g
‘Desireé 15,017 }-
Fptafoz Romano 3,074 :
Sub - Total 20,135 N
Huaycha 5,700 n
La Paz - —
‘Sub - Total 5, 7007500 {
Total Demanda 35,207 i

Fuente: Fundacion Altiplano.

C. Potencial productivo con soste-
nibilidad

Tarija ha incrementado paulatinamente su
superficie dedicada a la produccion de papa,
habiendo crecido en 9% en menos de diez anos.
Sin embargo, sus rendimientos son muy buenos
colocandose en segundo lugar a nivel nacional
con un promedio de 7 TM/Ha. Este rendimien-
to es bastante bueno para una cadena que no
es considerada como una de las principales en
la region, lo que demuestra que tiene un alto

potencial productivo.

Vill. Principales av
fortalezas, debilida
limitaciones

Fortalezas
e Existen buenos
productoras.

o Disponibilidad de
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o Existe demanda insatisfecha. o Ausencia de infraestructura adecuada para
almacenamiento de semilla y produccion de

papa, lo que desalienta a los productores a
incrementar su produccion.

o Alta diversidad genética, mas de 25 varieda-
des en el mercado.

« Consumo per capita elevado, uno de los mas o InexEteneaids actores en la.cadena.
altos del mundo.
o No existe promocion de estandares de cali-

dad.
o Todavia no existen empresas transformado-

ras de papa en Tarija. Amenazas
o Excedentes de papa Peruana introducida en
el mercado nacional.

o Poca competitividad de variedades de papa
mejorada.

e Mercados vecinos facil es de llegar.

¢ Incremento sostenido de demandas de pai-
ses vecinos con industria de comida rapida.

e Innovaciones tecnologicas adn sin difundir. « Plagasyienfermetad controladas:

¢ Interés notorio de agricultores en temas de o Aimentar dhila ion de productos
capacitacion. sustitutos y derivados de la papa a nivel
e Precios altos de algunas variedades nativas nacional.

en el mercado local.

IX. Situacion documental -
estudios relacionados

o Costo de produccion elevado. No existen documentos en las instituciones
o Poca asistencia piblica y sin coordinacion. Pﬁ*fﬂ‘ :ﬂn la wﬁkzﬂ’l - m". t
o Medios de transporte deficiente. Prefectura recién estan por licitar un estudio
o Mala calidad del producto. ﬁm de Tarija :WG ”m

Cuadro N° 22: Situacién documental

Fuente: Elaboracion propia

Entre los documentos del ct
lizado por INNOVA es b
templa informacion a
duccién, rendimientos



Conclu nes
A nivel nacional ‘la papa es el cultivo de
mayor contribucion economica y alimenta-

ria a nivel campesino

Priorizacion y Estado del Arte d

El nivel tecnologico y-de comercializacion
del sector constituyen uno de los principales
problemas de la cadena.

No existen empresas que se dediquen a la
transformacion en Tarija, para motivar al
sector productivo a mejorar sus niveles de
productividad y estandares de calidad

Si bien es cierto que existe cierto nivel de
apoyo al sector, no esta orientado a resulta-
dos a largo plazo, son mas de corto plazo,
por tal motivo no se esta obteniendo el
impacto esperado.

La percepcion generalizada de que es un
sector poco rentable provoca una crisis ins-

e las Cadenas Productivas del departamento de T i
arija

T

titucional. El apoyo estatal e 3

S practi;
te nulo. & e
No existen estudios especificos de prodc.
cion y transformacion de papa, lo que p A
provocar no visualizar de cerca las opo:Ede
dades que pudieran existir. 3

Realizar estudios técnicos y especificos que
permitan ver con claridad de que manera se
puede ingresar a competir por la demanda
insatisfecha identificada en papa consumo,
semilla de papa y transformacion

Brindar mayor atencion al sector papero por
parte de instituciones publicas con vision de
largo plazo y sostenibilidad

Incentivar a los productores campesinos a
ingresar al eslabon de transformacion, la
inexistencia de transformacion representa
un oportunidad

Apoyar al eslabon produccién a mejorar la
calidad de su producto
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1.1 Actividades preliminarmente identificadas

EET T ) CEr

1 Papa 16  Apicultura

2 Maiz 17 Vacunos de Leche - Queso 7_
3  Haba 18  Medicinas Naturales 3
4 Trigo 19 Madera y manufacturas g ~
5 Cebada grano 20 Artesanias

6 Ajo 21 Metalmecénica R ]

5 Textiles artesanales e industriales :

i dnch 2 (lanas, cueros y otros) p o
8 Alfalfa 23 Turismo y servicios asociados _
9  Avena forrajera 24 Ceramica Roja )
10 - Mani 25 Pesca (Sabalo - Dorado) ____
11 Yuca 26 Yacon i
12 Soya - Aceites 27 Especies y condimentos

13 Cana de azicar 28  Flores de corte

Hortalizas no tradicionales »

" (esparragos, coles) 25

15 Cebolla 30 Frejol
i B viestalios 4% Ajipa
=" (pimentén, tomate - zanahoria)

32 Uva - Vinos - Singanis 47  Coime 0 amaranto
133 Durazno y frutas de carozo 48  Plantas medicinales

34 Manzana 49  Quinua

35 Noez 50 Maca ~
Bayas y Arandanos T
3 (mora, frutillas, frambuesa) 51 Chinchilla
aranja - mandarina - lima - limén) 52 Mostaza
53  Olivo
54 Camaron de agua d
Arroz
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1.2 Filtros de identificacion de actividades econdmicas

CRITERIO
SUBCRITERIO
PUNTAJE

CRITERIO

SUBCRITERIO

PUNTAJE

CRITERIO
SUBCRITERIO
PUNTAJE




Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

1.3 Identificacion de actividades economicas

Tipoide: ‘Apoyoidel Situa actual
produccion sector publico de la Cadena

s |23
) |
& e -
Cadena % > g 2 °
o e o |ES -% o &
- o (IR FCTY = 3 o
v |5 |z |55 SRIE=NIN=
I R el (O S| E|E
20212 |es @ | o s
22|82 |2& S8 | &
1 Papa X X X
2 Maiz X X X
3 Haba X X X
4 Trigo X x x
5  Cebada grano X X X
6 Ajo X X X
7  Arveja X X x
8  Alfalfa X X x
9  Avena forrajera % X X
10 - Mani X X X
11 Yuca X X X
12 * Soya - Aceites X X > ¢
13 Cana de azlcar X X
14 . Hortalizas no tradicionales (esparragos, coles) X X X
15 Cebolla X X X
16 Legumbl:es y hortalizas > % %
(pimentén tomate - zanahoria)
17  Uva - Vinos - Singanis X X X
18  Durazno y frutas de carozo X X X
19  Manzana X X X
20 Nuez X X X
21 Bayas y Arandanos (mora, frutillas, frambuesa) X X X
22 Citricos (naranja - mandarina - lima - limén) X X X
23 Sandia - melon X X x
24  Chirimoya X X X
25 Papaya X X X
26  Vacunos (carne - cueros) X X X
27 Ovinos (carnicos y textiles) X X X
28  Caprinos (carne - cueros - quesos) X X x
29 -Porcinos (carne, jamon y derivados) X X X
30 Avicultura (carne, huevos y derivados) o X X
31 Apicultura X X X
32 Vacunos de leche - queso X x X 7
33 - Medicinas naturales X X X
34  Madera y manufacturas X x X | A5
:372 S
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—_—

Tipo de Apoyo del Situacion actual
produccion sector publico de la Cadena

= s |2
z G S
Cadena T i e =
5 |=|E[eZ|E |2
e g o |E 5 E: % s | 2
> | s 2 _% el | 2|8 e
Sls|s(82ce| 2|8 3|5
z|S1s(celsEals(2]B
| e 2128 |2&(22| 8|8 |s |2
35 Artesanias X X x
36 Metalmecanica X x x
Textiles artesanales e industriales
37 (lanas, cueros y otros) X X X
38 Turismo y servicios asociados X X X
39 Ceramica Roja X X
40 Pesca (Sabalo - Dorado) X X X
41 Yacon X X
42 Especies y condimentos X X :
43  Flores de corte X X
44 Aji X X x
45 Frejol X X X
46 Ajipa X
47 Coime o amaranto X
48  Plantas medicinales X x R
49 Quinua b3
50 Maca X o
51 Chinchilla X X X
52 Mostaza x 5
53 Olivo X x X
54 Camaron de agua dulce & :
55  Arroz X :
56  Estevia x x i
57 Garvanzo X
5g Frutas Tropicales y subtropicales X ﬂ ﬁ }—'
(mango, palta, banana)
59 Camélidos X
60 5 4

54
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1.4 Orden de preseleccion de actividades economicas

BEIEETT

1 9 Maiz

2 9 Ajo

3 9 Mani

4 9 Uva - Vinos - Singanis

) 9 Vacunos (carne - cueros)

6 g Vacunos de Leche - Queso

7 9 Madera y manufacturas

8 8 Avicultura (carne, huevos y derivados)

9 if Papa

10 7 Haba

1 7 Alfalfa

12 7 Avena forrajera

13 7. Cebolla

14 7 Durazno y frutas de carozo

15 7 Citricos (naranja - mandarina - lima - limon)
16 7 Ovinos (carnicos y textiles)

17 7 Porcinos (carne, jamon y derivados)

18 T Apicultura

19 7, Artesanias

20 7 Ceramica Roja

21 6 Soya - Aceites

22 6 Cana de aziicar

23 6 Legumbres y hortalizas (pimenton tomate - zanahoria)
24 6 Bayas y Arandanos (mora, frutillas, frambuesa)
25 6 Metalmecanica

26 6 Textiles artesanales e industriales (lanas, cueros y otros)
27 6 Aji

28 5 Trigo

29 5 Cebada grano

30 5 Arveja

3 5 Manzana

32 5 Nuez

33 5 Sandia - Melon

34 5 Chirimoya

35 5 Papaya

36 5 Caprinos (carne - cueros - quesos)

37 5 Medicinas Naturales

38 5 Pesca (Sabalo - Dorado)

39 5 Especies y condimentos

40 5 Camelidos

41 4 Yuca

42 4 Plantas medicinales

43 3 Hortalizas no tradicionales (esparragos, coles)
44 3 Turismo y servicios asociados L
45 3 Frejol
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1.5 Ajustes cualitativos para la preseleccion de Cadenas

o] G
1

9 Maiz

2 9 Ajo

3 9 Mani

4 9 Uva - Vinos - Singanis

5 9 Vacunos (carne - cueros)

6 9 Vacunos de leche - queso

7 9 Madera y manufacturas

8 8 Avicultura (carne, huevos y derivados)
9 7 Papa

10 7 Haba

1 7 Alfalfa

12 7. Avena forrajera

13 7 Cebolla

14 7 Durazno y frutas de carozo

15 7 Citricos (naranja - mandarina - lima - limon)
16 7 Ovinos (carnicos y textiles)

17 7 Porcinos (carne, jamon y derivados)
18 v Apicultura

19 7 Artesanias

20 7 Ceramica Roja

21 6 Soya - Aceites

22 6 Cana de azicar

23 6 Legumbn:es y hortalizas

(pimenton tomate - zanahoria)

24 6 Bayas y Arandanos (Mora, Frutillas, Frambuesa)
25 6 Metalmecanica

2 6 Textiles artesanales e industriales

(lanas, cueros y otros)

27 6 Aji

28 5 Trigo

29 5 Cebada grano

30 5 Arveja

31 5 Manzana

32 o Nuez

33 5 Sandia - Melon

34 5 Chirimoya

35 5 Papaya

36 5 Caprinos (carne - cueros - quesos)
37 5 Medicinas Naturales
38 5  Pesca (sabalo - dorado)

39 5 Especies y condimentos
4 5 Camélidos

Griterios cualitatiyos Puntaje propuesto
ok

No deberia ir en lugar 9,
ha decaido
ok
ok
ok
ok
ok
ok
Anadir semilla de papa
ok
ok
No amerita para puntaje 7
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

7

Soya para semilla

N N~

S b oA s AN

ok
ok

o

ok

Acuicultura y piscicultura 8. R
6

b
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s

Yacon

Ajipa __." -
Coime o amaranto
Quinua

Maca

Frutas Tropicales y
(mango, palta, ba

- -a--—A-h--k—Nqu\dwww&&E
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1.6 Listado final de las actividades economicas identificadas

m AGTIVIDAD]ECONOMICAUDENTIFICADA

W oONOU A WN -

Maiz

Mani

Uva - vinos - singanis

Bovinos (carne - cueros)

Bovinos de leche - queso

Madera y manufacturas

Avicultura (carne, huevos y derivados)
Durazno y frutas de carozo 1
Citricos (naranja - mandarina -‘lima - limon)
Soya - aceites - semilla de soya

Acuicultura y piscicultura

Ajo

Papa y semilla de papa ]
- Haba W
Alfalfa

Cebolla i

varibs (carnicos y textiles)

 Porcinos (Carne, Jamén y Derivados) e |
Apicult_ura
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Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

2.3 Ajustes: agrupacion e inclusion de cadenas

AGRUPAGION

Cadenalnicial 5 Observacion

Hortalizas (Pimenton, tomate, zanahoria, aji) Se incluyo cebolla, ajo y haba

Bovinos de leche Se incluyo alfalfa
Porcinos Se incluyo jamon
Se divide en:
Frutas * Frutas del Valle (durazno y otras frutas de carozo)

* Frutas tropicales (mango, palta y papaya)

INCLUSION

Cadenalnicial Obseryacion

De acuerdo a la entrevista realizada al Lic. Walter Chuquimia,
Jefe de UMPYME de la Prefectura, el sector metalmecanico es
de vital importancia para el desarrollo del Proyecto del
Parque Industrial, ademas que se estan realizando diversas
actividades para capacitar al sector entre ellos la creacion de
un instituto dedicado exclusivamente a la ensenanza y perfec-
cionamiento de técnicas mas efectivas. Por otro lado, mencio-
no que esta desarrollando y con muy buenos resultados la
construccion de maquinaria agricola, sobre todo en Bermejo,
inicitiva que se pretende apoyar en el futuro proximo.

En la reunion sostenida con los funcionarios de la Prefectura,
se determind claramente la intencién de apoyar a esta cade-

Citricos na, debido a la vocacion que existe en la zona del Chaco y
ademas por estar priorizada en el Plan de Ordenamiento
Territorial.

Metalmecanica

La papa es un alimento basico, ademas en Tarija se han obser-
Papa v Semilla de vado los mejores rendimientos a nivel nacional, a pesar de no
pay fepa ser un cultivo tradicional en la zona. Por otro lado, existe
potencial en las zonas altas para producir semilla de papa.




CADENAS SELECCIONAD. AS

Uvas, Vinos, Singams
Madera 3
Hortalizas (pimenton, tornate, mwma_ aji,
s AR
Bovinos de carne

Bovinos de leche y alfalfa

— . *«E_
Wiz L
Cana de azicar

10 Cerbmicatol R ]
11 Textiles artesanales y semmmals

12 Porcinos y jamée
13 Apicultura =

15  Citricos (llmon nannja,

16 Papa y semilla de papa ?i_
17  Metalmecanica
3.1 Filtros para la priorizacién de cadenas productivas del mm&m
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e B S,

PRIORIZAGION DE GADENAS'SELECGIONADAS
I T [ S A

1 Uva, Vinos y Singanis 52,5 3,16
2 Turismo 48 3,05 ] _
3 Bovinos de Carne 46 2,75
4 Madera 43,5 2,66 -
5 Cana de azlcar 42,5 2,62
6  Bovinos de leche'y alfalfa 40 2,38 -
7 Textiles artesanales y semindustriales 38,5 2,28
8 Mani 38 2,26 _
9 Hortalizas 37,5 2,42
10 Apicultura 36,5 23 ; _
11 Maiz 33,5 1,8

30 1,97 =

tecd 29,5 15600
27,5 1,520

S W R - s Lot
17 Papay semilla de papa 26 1,46
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CADENAS SELECCIONADAS POR MUNICIPIO

o |z
<
wila
| <
R
@l U

EL PUENTE
ENTRE RIOS
PADCAYA
URIONDO
YUNCHARA

CERCADO - TARIJA
SAN LORENZO

Uvas, Vinos, Singanis X o % s R S T
Madera X X X X !' % k

Hortalizas (pimenton, tomate, zanahoria, aji,
cebolla, ajo, haba)

1
o o

Mani

Bovinos de carne

Bovinos de leche y alfalfa

Turismo

Maiz

Cana de azicar

Ceramica Roja

Textiles artesanales y semindustriales
Porcinos y jamon

Apicultura

“Frutas:
- Frutas del Valle (durazno y otras frutas de
carozo)
- Frutas Tropicales (papaya, mango, palta)’ ﬁ

Citricos (limén, naranja, mandarina)

Fapy sl ppa mlnllm

Metalmecanica

om0 8
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CADENAS SELECCIONADAS|ROR Al Y/ZONAS ECOLOGICAS

Valles y Mesetas 2
CGADENAS dellaiGordilleran| s aniasAYalesideBIE o - chaquena
. Subandino
Oriental
Senie[Bines

1 Uvas vinos, singanis
@ kI X X X X
3 Bovmos de carne X X X X X
4  Madera X X X
5 Caa de azicar X
’& ~ Bovinos de leche y alfalfa _ X
Textiles Artesanales y semindus-
7 thatas X X X X X
M e X X
Hortalizas (pimenton, tomate,
9 zanahoria, aji, cebolla, ajo, X X X X
haba) )
R e x o X X XA ..
1 Maiz X X X X X X
n Cimiaon x x i —
“Frutas:
- Frutas del Valle (durazno y
13 - otras frutas de carozo) X X X X
- Frutas tropicales (Papaya,
mango, palta)®

-—ﬂmw Mﬁ_-

15 Citﬂcos (limon, naranja, manda:
--m_—q
S 0 S

17 Papa y semilla de papa
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COMPARACION DE RESULTADOS E

Mani

Hortalizas
Apicultura

Maiz

Ceramica roja
Frutas
Metalmecanica
Citricos

Porcinos y jamon ,
Papa y semilla de papa
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Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

ACTIVIDAD ECONOMICA:

CONTEXTO

Desarrollo de la cadena

IMPORTANCIA RELATIVA |

~It

criptivas de actividades econémicas identificadas

UVA, VINOS Y SINGANIS

DATOS Y SU DESCRIPCION

La cadena productiva de Uvas, Vinos y Singanis esta altamente
integrada, es el sector agroindustrial mas especializado del sur
de Bolivia. Esta dividida en dos rubros claramente diferenciados:
Produccion de uva fresca (uva de mesa) e industria enologica
boracion de vinos y

- Produccion de uva fresca (uva de mesa).-
* Proveedores de insumos agricolas
* Produccion Agricola.
* Proveedores de empaques y embalajes
* Comercializadores de fruta
- Industria enolégica (elaboracion de vinos y singanis)
* Proveedores de insumos agricolas
* Productores de uva de vinificacion
* Proveedores de insumos enoldgicos
* Produccion de vinos y singanis
* Comercializacion de vinos y singanis (consumidor).
- Instituciones y organismos que actuan en la cadena:
* Instituciones privadas.- La Fundacion FAUTAPO con el Superior
Programa de Apoyo a la Cadena Productiva de uvas,
vinos y singanis, la Asociacion Nacional de Industrias i
Vitivinicolas (ANIV), la Asociacion de Medianos Empresarios v
Vitivinicolas (AMEVIT), Asociacion Nacional de Viticultores :
(ANAVIT), las asociaciones comunales de productores de
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ATRACTIVO'DE
MERGADOS DATOS) Y. SU/DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

- Produccion de uva fresca (uva de mesa)
Alcance nacional, los principales compradores de la uva de mesa
tarijena son Santa Cruz, La Paz y Cochabamba

- Industria logica (elab ion de vinos y si is)
Alcance de mercado 3 empresas xndustnalvzadoras de vino estan reallzando exportacio- Superior
nes menores a mercados como Pert Finlandia, USA, Alemania y
Espana; 7 empresas venden sus productos en el mercado interno
principal en las ciudades del eje central. Las bodegas arte-
sanales venden sus productos en las mismas comunidades de pro-
duccion y en la ciudad de Tarija.

- Proveedores de insumos del cultivo de la vid.-

* Plantines.- Producidos en el CENAVIT, Vivero Fruticola Tarija y
otros 2 viveros pequenos, algunas asociaciones de productores estan
produciendo sus propias plantas, las empresas industriales importan
sus plantines de Argentina.

* Agroquimicos.- Cormercializadoras de agroquimicos locales,
que distribuyen productos importados y PROBIOMA de vende pro-
ductos organicos Nacionales.

* Malla antigranizo.- 90% importado de Argentina y 10% de Chile.

- Productores de uva de mesa (fruta fresca).-
* Productores asociados.- Existen 8 asociaciones comunales de
produccion de uva y una Cooperativa.
* Productores independientes.- Esta informacion esta siendo
recolectada en el Catastro Viticola que esta realizando la Fundacion
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Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

= POTENCIAL
. COMPETITIVO

Potencial productivo con
sostenibilidad

DATOS Y SU DESCRIPCION

ZONA DE VALLE INTERANDINOS

Municipio El Puente.- 4 comunidades cuentan con aproximada-
mente 25 has de cultivo de vid. No se cuenta con la informacion
de superficie potencial.

Municipio Yunchara.- 3 comunidades cuentan con aproximada-
mente 12 Has. de cultivo de vid. No se cuenta con la informacion
de superficie potencial.

ZONA VALLE CENTRAL

Municipio Uriondo.- Se estiman implantadas 1300 has, se consi-

dera que el area potencial supera las 6000 has.

- Municipio San Lorenzo .- Se estiman implantadas 280 has, se

considera que el drea potencial es de aproximadamente 500 has.

- Municipio Cercado.- Se estiman implantadas 750 has, principal-
mente del area de influencia de riego de San Jacinto, se conside- Superior
ra que el area potencial supera las 2000 has.

ZONA SUBANDINA

- Municipio Padcaya.- Apto para la produccion de uva vinifera, se
desconoce el area total implantada y con potencial viticola en
esta provincia

ZONA CHAQUENA
- La zona tiene potencial para el cultivo de Mﬂm
mesa, actualmente el municipio de Villa la Sub
Prefectura de Gran Chaco y de Entre Rios

tos pilotos de prueba de variedades. El

investigaciones de corta duracion,

des con buen cmnpmm

w
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos

Identificacion, mapeo y analisis del clusters Uva, Vinos y Singani en Bolivia

Acuerdo de competividad de Uva, Vinos y Singanis del SBPC

Plan Operativo Multianual del Programa de Apoyo a la Cadena de Uva, Vinos y Singanis de la Fundacion
Manual del Cultivo de Uva de mesa en Bolivia de la Fundacion Valles

Catastro Viticola del Valle Central de Tarija de FAUTAPO

Programas
‘Programa Integral para el Desarrollo de la Cadena de Uva, Vinos y Singanis de la Prefectura

Entrevistas
Entrevista con la presidencia de la Cadena de Uva, Vinos y Singanis
Entrevista con el gerente de ANIV
Entrevista con el presidente de AMEVIT
con el coordinad | del CENAVIT
- Entrevista con el coordinador del programa de Apoyo a la Cadena de Uva, Vinos y Sinagnis
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ACTIVIDAD o e

Desarrollo de la cadena

DATOS Y SU DESCRIPCION l NIVEL OBTENIDO

La cadena productiva de madera y su procesamiento esta alta-
mente integrada es de alta importancia en el departamento de
Tarija.

Esta dividida en cuatro eslabones claramente diferenciados:

- Produccion Forestal (Bosque).- Produccion y extraccion de la
madera. Las actividades del eslabon son: aprovechamiento,
manejo, preservacion, proteccion, investigacion, fiscalizacion y
control del bosque, a través del inventario forestal, pasando por
el Plan de Manejo Forestal, Censo y Plan Operativo Forestal o
Plan de Desmonte necesarios para realizar las actividades de
tumbado y trozado, arrastre a rodeo, carguio, transporte de tro-
zas, prestadores de servicios para la apertura de caminos y su
mantenimiento,

- Produccién Primaria.- Actividades desde aserraderos, industrias
de rebobinado, astillado y elaboracion de pulpa, hornos de car-
bon, fabricantes de durmientes y transportistas, asi como a las
instituciones de financiamiento bancario. Existen oficialmente
registrados 308 aserraderos a nivel nacional y 175 Barracas, el
principal producto en la produccion primara es la madera aserra-
da.

- Produccion Secundaria.- Barracas y carpinterias que realizan

las actividades de procesamiento secundario partiendo de la

madera aserrada para agregarle valor a través de procesos de
manufactura de productos como ser: laminas, tableros, triplay,

pisos, sillas, puertas, moldi bles de madera solida en Medio
general, partes y piezas, artesanias, otros productos para la cons-
truccion.

- Comercializacién.- Tiendas de muebles o mueblerias, que
expenden los productasdemm:fmhndembumdbal.
nacional o internacional.

Imﬁtucbcnsyomnmmmmhmah
Madera:
* Instituciones Privadas.- Comité de Competitividad de la

Cadena de la Madera de Tarija, Fundacion Cadena de Madera de
Telef.: 6661024), Camara Forestal de
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ATRACTIVIDAD DE
MERCADOS DATOS Y/ SU!DESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

De acuerdo a la informacion que se presenta en el estudio
Perspectivas del Sector Forestal, realizado por la FAO en el ano
2003, se menciona que el 68 % de los establecimientos comercia-
les de productos de madera se encuentran ubicados en el depar-
tamento de La Paz y el 31% en Santa Cruz, principalmente por la

FDT l
Valloe

P e i

|

situacion demografica de éstos depar y su movimiento
econémico. Por lo tanto considerando éstos aspectos se podria
decir que los depart que mas productos de

madera son los que se encuentran en el eje central, es decir, La
Paz, Santa Cruz y Cochabamba. Tarija es un potencial mercado
para los productos de madera por las perspectivas de crecimien-
to, a causa de la comercializacion de sus riquezas hidrocarburife-
ras y nuevas conexiones camineras con Argentina y Paraguay.

Superior

Alcance de mercado

Empresas tarijenas estan exportando muebles de jardin a Europa,
aserraderos de Entre Rios envian tablones a Paraguay y desde
‘Yacuiba estan enviando tablones para producir pisos en Chile.

Por lo que se concluye que la cadena de la madera y sus manu-
facturas tiene un alcance local, nacional e internacional.




Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

NCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION
Los bosques forestales de Tarija conforman aproximadamente
el 9% del total nacional, lo que garantiza en mdrﬁm
si9namiento de materia prima, ya que por lo general el esla-
boén secundario requiere ciertos tipos de materia prima que se

trae principalmente de Santa Cruz, por lo que se concluye

potencial productivo con que el potencial del fer eslabon de produccion forestal es de Siserioe
sostenibilidad medio. ‘

El eslabon de produccién primaria y secundaria (barracas y
carpinterias) tiene un mayor potencial de generacion de
valor agregado y ibilidad en g ion de y
empleo.

Calidad del producto

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Cadena de La Madera, 2007. INFORME DEL 1ER. ENCUENTRO DEPARTAMENTAL DE LA CADENA DE L)
29 de junio de 2007, Villamontes, Tarija, Bolivia.
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EN BERMEJO™. Prefectura del Departamento de Tarija, Corregimiento y representacion pi
Tarija, Bolivia.
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SRL, Tarija, Bolivia.

Camara Nacional de Industrias de Bolivia, 2005. Estrategia L
Departamento de Tarija. Ejecutado por CAINCOTAR, con el
TAR, Tarija, Bolivia.

TARLA.

Camara Nacional de Industrias de Bolivia, 2005. Plataforma
Manufacturas del Departamento de Tarija. Ejecutado
Interactivo, CAINCOTAR, Tarija, Bolivia. =
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ACTIVIDAD ECONOMICA: HORTALIZAS
CONTEXTO DATOS Y/SU/DESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

La cadena de produccion de hortalizas esta conformada por los
siguientes componentes: produccion de semilla, productores de
hortalizas, asociacion de productores y comercializacion.

Esta cadena de valor se encuentra articulada por los siguientes
actores: proveedores de insumos, agencias de crédito financiero,
Instituciones de Asi ia Técnica, procesadores y gomercializa-
dores.

Pesarmollo de lacadena Las principales hortalizas que se producen en el departamento de iedio
Tarija, son tomate, zanahoria, aji y lechuga.

Los nuevos cultivos que se han introducido en los Gltimos 10 afios
son: pepinos y pepinillos, zapallitos, brocoli, col de Bruselas,
remolacha y en menor escala la berenjena y el repollo.

Los productos que tienen valor agregado de procesamiento
agroindustrial son el tomate, el aji y los pepinillos.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y. SU DESCRIPCION

Tomate: Aproximadamente 400 hectareas en el departamento,
se estima 1.5 hectareas por familia que desarrolla esta actividad.
Zanahoria: Aproximadamente 297 hectareas en el departamento,
de las cuales el 70 % se encuentran en el municipio de El Puente
en la comunidad de San Juan del Oro.

IVEL OBTENIDO

- Poblacion involucrada  Aji colorado: Aproximadamente 224 hectéreas se estima que 170 Medio
familias de las provincias del Gran Chaco y O'Connor desarrollan
esta actividad. 3

Aji putita, pimentén y lechuga: Cultivos complementarios al
tomate y otros producidos por mas de 300 familias del valle cen-
tral de Tarija.




Fichas descriptivas de actividades econdmicas identificadas

e T

DATOS Y SU DESCRIPCION

Tomate y zanahoria: Su mercado tiene alcance, local, departa-
mental y nacional (Santa Cruz y Potosi)

e Sy

Alcance de mercado Aji colorado: Su mercado es local, departamental (Tarija y Medio
Yacuiba) y nacional (Santa Cruz, Potosi y La Paz)

Aji putita, pimenton y lechuga: Mercado local y departamental.

Tomate: El tomate argentino que ingresa via contrabando con
precios inferiores a los ofertados por productores locales.

Zanahoria: La mayor produccion se obtiene en el municipio del
Puente, no manifiesta mayores problemas de competencia.

Aji colorado: Compite principalmente con el Chuguisaquefo y el €8
aji peruano.

aji putita, pimenton y lechuga: Son productos que se producen
a menor escala, no se ha identificado problemas de competen-
cia. :

Nivel de competencia

POTENCIAL

ESCRIPCION SRE: aETENG
COMPETITIVO DATOS Y SU D! 0

Existen las condiciones agroecologicas para incrementar (a pro-

duccion de las hortalizas estudiadas. Existe un alto potencial de

producir hortalizas ano redondo con cultivos escalonados, imple-
Potencial productivo con mentando la instalacion de invernaderos, habiendo buenas expe- Superior
sostenibilidad riencias al respecto, pero baja replicabilidad hasta el momento.

Son cultivos rentables, intensivos en el uso de mano de obra y

realizando un buen manejo de cultivo, son amigables con el

medio ambiente.

Calidad del producto

FUENTES BIBLIOG

Camara Agropecuaria de Tarija, Marzo 2007
Diagnostico Municipal del Puente, 2007.
Plan de Desarrollo Municipal de Uriondo, 2007
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CONTEXTO DATOS Y/SUIDESCRIPCION NIVEITOBTENIDO

La cadena esta compuesta por los siguientes eslabones: pre -
produccién (insumos, semilla, equipos y maquinarias),
Produccion primaria (productores de mani), Post produccion
(despicado, secado, pelado, seleccion y clasificacion),
Comercializacion (rescatadores, transportistas, asociaciones,
eciniloda la cadena mayoristas, minprislas, empresas), Procesa'mfentg.(10§tadores, Superior
artesanos, confiteros, empresas) y Comercializacion final
(venta nacional y exportaciones). Ademas la cadena cuenta con
suficientes instituciones de apoyo (fundaciones, ONG, coopera-
cion internacional, etc) y servicios de apoyo (certificacion de
semillas, riego, transporte, etc). La cadena del mani esta bien
articulada con una buena interaccion entre los actores

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y:SU!DESCRIPGION NIVEEOBTENIDO

La actividad productiva del mani en la macroregion Chaco tari-
Poblacion involucrada jeno, involucra a 9.665 unidades productivas (o familias) con Superior
promedio de 4 mienbros por familia (total 38,860 personas)

\
{\
lI ‘

ps Se produce en los muncipios de Villamonte, Yacuiba, Carapari, <
Cotersmigeogrifica Entre Rios, Padcaya y Bermejo Stpesis

ATRACTIVIDAD DE
MERCADOS DATOS Y/ SUIDESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

Los principales mercados de la produccion son los departamen-

tos de Santa Cruz y Cochabamba. Eventualmente en ferias los Superior
mercados de Yacuiba y Villamontes. Mercados internacionales
principalmente Perl

Se encuentra con mucha facilidad Mani proveniente de
‘Nivel de competencia ‘Argentina y Paraguay, ambos paises tienen tradicion exportadora Inferior
compiten con mejor calidad y precios mas competitivos

POTENCIAL ;
CONPETTIVO DATOS Y/SU DESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

De acuerdo al criterio y experiencia de los tecnicos de institu-
ciones publcas, la expansion en superficie no puede ser mas del Inferior
10% del actual.

Existen procedimientos para someterse a certificacion de cali-
‘dad pero solo lo hacen las empresas formales (muy pocos). La
gran mayoria de los productores no certifica la calidad de su
Calidad del producto producto por que no percibe ningun beneficio con esto. Por esta Inferior
razon es que se encuentra en los mercados mani de muy mala
calidad, danados por la humedad y que no completaron su su
ma

durez. i
FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos

Identificacion, Mapeo y Analisis de la Competividad del Mani en la Macroregion Chaco.
Resumen PITA Mani

Entrevistas

Entrev!stas con técnicos de Desarrollo Rural del SEDAG Yacuiba

Entrevista con técnico del Corregimiento de Villamontes

Entrevista con director de ONG TRADES en Carapari

Alcance de mercado

Potencial productivo con
sostenibilidad
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BOVINOS DE CARNE | 5

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La cadena esta articulada por los eslabones: produccion, mata-
deros, carniceros, transformacion y consumidor. Los Matarifes o
carniceros tienen un fuerte poder en la cadena en la region
chaqueiia , ellos compran al productor, pagan los servicios al
matadero y la comercializan. Este fuerte poder de matarifes ha
ocasionado problemas en la cadena en mas de una ocasion

DATOS Y/SU DESCRIPGION

A nivel nacional la actividad ganadera genera empleo directo a

140,000 personas e indirecto a 400,000 personas. De acuerdo al
poblacion involucrada mapeo y analisis de bovinos de carne en la region del Chaco Superior
(Nacional) hay aproximadamente 35,000 personas dedicadas a

esta actividad

La produccion de bovinos de camne en el departamento de
o Tarija se realiza en los municipios de: Padcaya, Bermejo,
Cobertura geografica  yac b villamontes, Caraparl, Yunchara, San Lorenzo y Entre >0 "
Rios.

DATOS Y SU DESCRIPCION

El ganado terminado del Chaco tiene diferentes alcances de

acuerdo su procedencia: El ganado terminado de Yacuiba llega

a Tarija y Santa Cruz, el ganado terminado de Carapari a Medio
Nlcarice de OiRIEEey Yacuiba y Tarija el ganado terminado de Villamontes a los mer-

cados de Yacuiba, Tarija, Potosi, Bermejo, Santa Cruz, La Paz;

Los torillos de Yacuiba y Carapari llegan a Potosi y Oruro

La competencia mas fuerte que enfrenta la pmmcdin de

Tarija proviene de Santa Cruz y del vecino pais Argentina, los Inferior

mismos que contienen un alto novel competitivo i}
DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

roduccion moderadamente en el medxano
oramiento genético para obtener mejo-

rollo de la cadena Medio

Desar

Nivel de competencia

Se puede ampliar (a pi
plazo aplicando un mej
res rendimientos

Medio

Potencial productivo con
sostenibilidad

La calidaddelacamxmaldsewmﬂrmm ey
Calidad del producto e eeotacion en mescaden S aes. Kumsots. | P
la calidad es para el mercado local L

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Estadisticas

Atlas Estadisti Ee
ticos de
Estudios Municipios

Estudio de | : ’

: a Cadena Productiva de Bovinos de Carne : wx v

Ebs;tl:,dlo de Identificaion de Oportunidades de Mercadeo para Bovinos de Carne Chaco Tarijeno
S

EntrEViStas
Ntreyi gl PR Ublicas
Cvistas con técnicos de instituciones PUM
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ACTIVIDAD ECONOMICA: BOVINOS!DE LECHE —
CONTEXTO 0 NIVEL OBTENIDO

\
II !

La cadena productiva del ganado vacuno de leche esta consti-
tuida por los productores de ganado lechero, industria lactea
(PIL, EL RANCHO, PROLAC y otras pequenas industrias que se
dedican exclusivamente a la produccion de cremas heladas que
generalmente son las que expenden sus productos directamen-
te al consumidor en locales propios. Las otras pequenas indus-
‘trias venden sus helados en forma de barras a distribuidores
minoristas. y esta articulada con los siguientes sectores:

Desarrollo de la cadena Superior

Proveedores de insumos, servicios de transporte, asociaciones
de productores (APL Tarija, APROLT), Camara de industrias y
SENASAG.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU!DESCGRIPGION NIVECOBTENIDO

El departamento de Tarija tiene en la lecheria una de las acti-
vidades mas importantes que agrupa a mas de 400 familias pro-
Poblacion involucrada ductoras de leche generando ingresos directos para una pobla- Inferior
cion a través de la leche cruda a la industria y las actividades
colaterales relacionadas al sector.
El ganado lechero esta concentrado en el valle central, munici-
pios de Padcaya, Uriondo, San Lorenzo y Cercado, con mayor
Cobertura geografica énfasis en la cuenca del rio Camacho (Uriondo y Padcaya),
: donde se ha establecido un importante actividad lechera con
centros de acopio modernos.

ATRACTIVIDAD DE

Sus mercados de venta son locales y departamentales. La

demanda de productos lacteos ha crecido bastante los Gltimos

cinco anos, estimulando la actividad con la instalacion de nue-

vas industrias que se han posicionado con bastante éxito en el Medio
mercado local.Una parte de la poblacion todavia se abastece

de leche fresca sin ninglin tratamiento a través de vendedoras

a menudeo cominmente conocidas como “lecheras” que distri-

buyen el producto directamente al consumidor.

Yo, Los productos lacteos enfrentan una fuerte competencia con I
de competencia  que son trasladados desde la RepUblica Argentina y Chile por  Inferior
" contrabando. i

Medio

DESCRIPCION NIVEL'OBTENIDO

Alcance de mercado
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— e S

COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION

Existen condiciones para incrementar el volimen de produccion
de leche principalmente por la aptitud de los pobladores en el
cuidado y produccion de ganado bovino lo que ha llevado a
potencial productivo con  registrar durante los Gltimos afios una masiva demanda de pro- 4
sostenibilidad ductos lacteos, la experiencia de la asociacion de productores Hdxs
de leche a través de sus socios en la produccion de leche y el
manejo adecuado de las vacas y sobre todo del producto es
reconocida a nivel departamental.

En la ciudad de Tarija se encuentran establecidas varias indus-
trias lacteas, entre las mas importantes estan: PIL, El Rancho,
Prolac y otras menores, que se dedican a producir leche fresca

Calidad del producto y en polvo, quesos, mantequilla, yogurt, refrescos, helados, ~ Superior
dulces, etc. La calidad de los productos es muy buena y estan
en condiciones de competir con productos similares provenien-
tes de otros departamentos y paises como la Argentina.

FUENTES BIBLIOGRAFICAS
Proyectos
Proyecto Instalacion de una fabrica de alimento balanceado de APL
Datos
Mejoramiento de la produccion de leche de la APL
Diagnosticos
Diagnostico agropecuario y rural
Entrevistas
Entrevista con gerente de la PIL
Entrevista con gerente Asociacion de Productores de Leche(APL)
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CONTEXTO

Desarrollo de la cadena

IMPORTANGIA RECATIVA

Poblacion involucrada

Cobertura geografica

ATRACTIVIDAD DE
MERCADOS

Alcance de mercado

Nivel de competencia

POTENCIAL COMPETITIVO

+ Potencial productivo

ACTIVIDAD ECONOMICA: TURISMO

NIVEC OBTENIDO

DATOS Y/SUIDESCRIPGION

La Cadena de Turismo esta fortaleciéndose institucionalmente
mediante el liderazgo del sector privado con la realizacion de
reuniones, donde los actores de la cadena puedan interactuar,
coordinar entre ellos y poder llegar a objetivos comunes en
beneficio de los interesados.

Sector privado: CANOTUR, ASOTURT, ABAVIT, Camara Hotelera,
Camara Gastronomica, Asoguias, Aero Sur, asociaciones de 3

Medio
transporte.

Sector plblico: prefectura, municipio de Cercado, municipio
de San Lorenzo, municipio del Valle de Concepcion, policia
turistica, Sernap, Prometa.

Sector académico: U.A.J.M.S., Universidad Catolica Boliviana,
U.P.D.S., Catec, Infocal, IPC Pascal, FAUTAPO.

DATOS Y/SUIDESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

No existen registro que reflejen la cantidad de actores que se

dedica a esta actividad, pero segun el Presidente de la Cadena Inferior
de Turismo son aproximadamente 1000

Los municipios que estan desarrollando esta actividad son:
Cercado(Lago San Jacinto), San Lorenzo (Museo de la casa del

Coronel Eustaquio Méndez), Entre Rios(El Valle del Condor)y ~ Medio
Uriondo(La Ruta del Vino). Aunque hay otros municipios del
departamento de Tarija que cuentan con atractivos turisticos.

DATOS Y:SUIDESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

Tarija ya ha priorizado el mercado nacional y el norte

Argentino como sus grupos metas. Los turistas que llegan a

Tarija son en su mayoria de los departamentos de La Paz, Medio
Santa Cruz y Cochabamba, internacionales los turistas y del

norte Argentino

La competencia que existe para el turismo de Tarija, en pri-

mer lugar es la politica centralizadora del Viceministerio de

Turismo que solo vende a nivel internacional y nacional los Inferior
productos turisticos del eje central. Faltan normas que regu-

len la actividad

DATOS Y/ SU/DESGRIPGION NIVEL OBTENIDO

Para el mercado nacional, Tarija tiene potencial turistico que

ofrecer, buen clima, seguridad, tranquilidad, hospitalidad,
agroecoturismo, paisajes e historia. Para el mercado del norte

argentino también. Para el mercado europeo, y norte america- Superior
no, Tarija no cuenta con algo que supere a destinos de Bolivia

o de otros paises. Por ahora sus potencialidades estan dirigidas

a los mercados cercanos.

Actualmente Tarija cuenta con hoteles de 5 estrellas y una

gran riqueza en gastronomia, musica y cultura. Se puede resu- Superior b 1
mir que esta en condiciones de ofrecer a sus mercados meta j |
‘productos de calidad con calidez. !

B

2
@\(



Fichas descriptivas de actividades econdmicas identificadas

Documentos

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Administraciones Nacionales de Turismo

Apuntes de la planificaion del desarrollo turistico en Tarija
Estadisticas de Turismo 2002

Estrategias de Desarrollo Turistico Bolivia

Entrevistas

Entrevista al Sr. Max Rana presidente de la Cadena de Turismo

Programas

programa de Asistencia Técnica y Capacitacion Turistica a Prefecturas y Municipios 2003

AGTIVIDAD/ECONOMICA:

Desarrollo de la cadena

IMPORTANCIA RELATIVA

Poblacion involucrada

Cobertura geografica

DATOS Y SU DESCRIPCION

La cadena a nivel nacional esta compuesta por los eslabo-

nes: pre-produccion (semillas, insumos, maquinarias y

equipo), produccion (productores de maiz, choclo),
comercializacion (acopiador, mayorista, detallista) y con-
sumidor final (hogares, hoteles, restaurant, etc). La cade-

na cuenta con sufientes instituciones de apoyo (institucio- Medi
nes de investigacion, fundaciones, ONGs, Camaras, organi- P
zaciones de productores, etc) y servicios de apoyo (certifi-
cacion de semilla, informacion, riego, servicios financieros,
asistencia técnica, etc). La cadena si esta bien integrada a

nivel nacional sin embargo de acuerdo a criterio de ténicos

alin se puede mejorar la interaccion a nivel departamental

DATOS Y SU DESCRIPCION

A nivel nacional existen aproximadamente 35,000 familias

que se dedican a esta actividad. De acuerdo los técnicos de

los municipios, suprefecturas y corregimientos de la zona .
del chaco tarijefio existen alrededor de 3500 familias (pro- Superia
medio de 4 personas) que se dedican a la produccién de

maiz.

Laactividadserutmenlasmnmﬁttﬁ.# .

embargo las mayores extensiones s¢ encuentran en Superior
Yacuiba, Villamontes, Carapari y Entre Rios ™ !
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ATRACTIVIDAD DE §
MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La produccion de las zonas esta destinada en su totalidad al Inferior

flencedemercado consumo local y al mercado de Tarija

En el mercado de Tarija existe competencia de Santa Cruz y
‘Nivel de competencia Argentina los mismos que se encuentran en mejores condicio- Inferior
nes de competitividad.

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y/ SU'DESCRIPCION L OBTENIDO

La superficie cultivada desde el principios de los 90" hasta

nuestros dias a oscilado entre 40,000 y 43,000 has., se consi-

dera que se puede incrementar el area en poco mas de 10%.

Sin embargo con mejores practicas y tecnologias los rendi- Medio
mientos podrian superarse ampliamente. Actualmente los ren-
dimientos estan en 50% inferior al promedio de los principales

Potencial productivo con
sostenibilidad

productores
El producto local tiene calidad similar a la del promedio
Calidad del producto nacional. No cumple mayores estandares por falta de contro-  Inferior |
les y exigencias en nuestro pais. o
Documentos
Identificacion, Mapeo y Analisis de la Competitividad del Maiz.
Estadisticas
Estadisticas de los Municipios
Estadisticas INE
Atlas Estadisticos de Municipios
Diagnésticos
Diagnéstico Agropecuario de Tarija
Entrevistas
Técnicos de los municipios
Técnicos de corregimientos

Instituciones de apoyo
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s “XD(

AGTIVIDAD ECONOMICA DURAZNO —

NTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION

En Tarija ha existido diferente tipo de apoyo para el desarro-
llo de esta cadena, proyectos enfocados a la produccion de
plantas en vivero, conformacion de asociacion de producto-
res, apoyo a la comercializacion y apoyo a la transformacion.

Es asi que se han desarrollado proveedores de insumos (plan-

tines, agroguimicos, fertilizantes), por otro lado se han de-
sarrollado servicios de transporte, pues el durazno de la

zona es atractivo para otros departamentos, también los ser-

vicios crediticios han ayudado al desarrollo de esta cadena en
Desarrollo de la cadena la transformacion de mermeladas, duraznos al jugo, etc. Sin  Medio
embargo, es importante mencionar que la articulacion entre

los diferentes actores de la cadena es muy débil y actuan de

manera muy independiente. Del total de la superficie cultiva-

da, aproximadamente el 70% son variedades criollas y condu-

cidos con tecnologia tradicional, los sistemas de plantacion

varian dependiendo de la zona y del sistema de produccion a

nivel de finca. Por otro lado tiene incidencia en el manejo el

destino de la produccion, si es para fruta de mesa y/o de
transformacion, en este caso para pelon, mermeladas.

ORTANGIA RELATIVA DATOS Y. SU DESCRIPCION

En el valle central de Tarija, cuenca alta del Guadalquivir,
existe la Asociacion de Fruticultores de Tarija - AFRUTAR,
conformada con la finalidad de mejorar su servicio de asis-
tencia técnica, aglutinar a los productores y gestionar la

Poblacion involucrada transformacion de la produccion excedentaria. Dicha asocia- Medio
cion cuenta con personeria juridica y una planta de transfor-
macion de productos hortofruticolas. La poblacion estimada
dedicada a la produccion de durazno esta entre 5000 a 6000
personas

Cobertura geografica EL durazno abarca todos los municipios:

Uriondo, San Lorenzo, O Connor y Car: J‘ AL
ATRACTIVIDAD DE
MERCGADOS

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La transformacion del producto se la realiza principatmente

en la zona alta de la provincia Méndez (Paicho y Tomayapo)

donde el 60 - 80% de la produccion se transforma en pelon,

dicho proceso de transformacion es manual (pelado manual) y

Alcance de mercado el deshidratado es en forma natural (al sol).Para la comercia- Medio

lizacion estan organizados en centros de acopio y los comités

de comercializacién, quienes venden el producto a rescatistas
locales o a través de la empresa comercializadora CYCASUR,

que se encarga de ubicar mercados a nivel nacional.

Nivel de competencia plantaciones nuevas
ejemplo las h

383
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POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y:SU DESCRIPGION INIVEL OBTENIDO

Tarija brinda excelentes condiciones agroclimaticas para el

desarrollo de este rubro , sin embargo actualmente existen

limitantes para que esta cadena se levanta con fuerza:

Infraestructura de apoyo a la produccién y transformacion, Inferior
diversificacion de la produccion, canales de comercializacion,
asistencia técnica y financiera, organizacion de los producto-

res a nivel regional, costo de produccion elevado

Potencial productivo con
sostenibilidad

En las condiciones actuales no es posible producir un durazno

de calidad, sino que se tiene que trabajar duramente en la
implementacion de parcelas nuevas, analizar los fenomenos Medio
de las heladas pues hace 6 anos que las comunidades no pro-

ducen durazno y desarrollar programas que articulen a todos

los eslabones de la cadena.

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Calidad del producto

Diagnésticos

Diagnostico Agropecuario y Rural

Estudios

Estudio de Manejo Integrado de Plagas de Durazno del Valle Central de Tarija de Fundacion Valles
Experiencias

Experiencia de técnicos de SENAVID

Experiencia con técnicos de la Universidad Facultad de Fruticultura

Proyectos

Proyecto de Mejoramiento de Plantines de Durazno del SEDAG
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AGTIVIDAD ECONOMICA: CANA DE AZUCAR i 10
' DATOS Y SU DESCRIPCION | NIVEL OBTENIDO

Los eslabones de la cadena son: pre - producdén (insumos
agricolas, semillas, equipos y rias, i industria-
les), transformacion (productores. ingenios, semiindustriales
y artesanales), post - produccion (servicios de almacena-
miento), comercializacién (industrias complementarias,
intermediarios) y comercializacion final (mercado interno,
exportaciones). Los eslabones tienen un alto grado de inte-

Pesarrollodelialcielily gracion cuentan con bastantes instituciones de apoyo
(investigacion tecnolégica, ONGs, municipios, programas,
etc.) y empresas de servicio al sector (consultorias, trans-
porte, servicios financieros, etc.). Podriames concluir que la
cadena esta bastante desarrollada a nivel nacional, pero en
Bermejo todavia tienen algunas deficiencias que subsanar en
su interaccion para obtener mejores resultados

IMPORTANGIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

En el departamento de Tarija solo en el municpio de Bermejo
Poblacion involucrada existen aproximadamente 1300 familias que se dedican a la  Medio
produccion de caia (promedio 4 personas por familia)

La produccion de cana en el departamento de Tarija se reali-
Fo za en los municipios de Bermejo y Padcaya. De acuerdo al
Coberttra geci it municipiode Villamonte tambien se practica esta actividad
en minima escala

ATRACTIVIDAD DE NIVEL OBTENIDO
MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION —

A nivel nacional la produccion de cana de azicar sin aromati-
zante ni colorante se exporta a pasises como: EEUU,
Finlandia, Japon, Chile y Pert. Azicar refinada a practica-

Alcance de mercado mente todo Sudamérica y EEUU. Alcohol a Argentina, Chile,  Superior
Colombia, EEUU, Holanda, Italia, Perd, Reino Unido, Suecia.
La produccion de Bermejo tiene alcance a Tarija y otros
departamentos y una cuota de exportaciona a EEUU.

La competencia debe ser vista con enfoque de cadena a nivel
nacional y contemplar los paises productores a los que llega
. P su produccion, en este caso tenemos competidores muy
Nivel de competencia el i e K i Inferior
como Brasil que es nuestro vecino y es el principal productor
de cana del mundo

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION : NIVEL OBTENIDO

Existen limitaciones fuertes para incrementar la superficie
de cultivo, debido a que no existe mas superficie en el muni-
. cipio. Por lo que el incremento de produccion debe ir por el -
:gstte en ncilbaillizra(;ductivo o lado de rendimiento, situacion que no ha ocurrido en los ulti- Inferior
mos afios, pues por el contrario se ha reducido de 73TM/ha a
50TM/ha. Actualmente el 71% del area cultivable esta desti-
nado a la cana.

La calidad del producto (caia) en si a nivel nacional es
bueno y cumple estandares internacionales. Sin embargo en

Calidad del producto Bermejo a pesar de las diferentes limitaciones para la pro-  Superior
duccion la cana es de mejor calidad que el resto del Pais por
el grado de sacarosa

Inferior
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FUENTES BIBLIOGRAFI(AS

Documentos

Identificacion, mapeo y analisis de la competividad de la cadena productiva de la cafa y sus derivados
Entrevistas

Entrevista con técnicos de instituciones piblicas

Diagnasticos

Diagnostico Agropecuario y Rural

ACTIVIDAD ECONOMICA: CERAMICAIROJA
(c0)\},910) DATOS|Y SU/DESCRIPCION INIVEEOBTENIDO

Con relacion a la cadena industrial del subsector es impor-

tante mencionar que se encuentra relacionado con menor

numero de sectores por el mismo proceso productivo, ya que

la materia prima es propia y los insumos son adquiridos prin-
Desarrollo de la cadena cipalmente de instituciones, los otros insumos son en menor Inferior

cantidad por lo tanto su participacion es irrelevante. Con

relacion a las instituciones involucradas solo estarian las que

prestan servicios, un pequeiio porcentaje de ferreteria que

se adquiere en Argentina

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y'SUIDESGRIPGION NIVEL'OBTENIDO

De acuerdo a el Estudio de Industria de Materiales de

Construccion (EDDIS) en Tarija existen aproximadamente 100
Poblacion involucrada personas que se dedican a la produccion de esta actividad,  Inferior

cada uno con un promedio de 5 empleados, lo que hace un

total de 500 personas aproximadamente

Cobertura 4 De acuerdo a la informacion analizada basicametne la pro- ;
i duccién es en Cercado Inferior

ATRACTIVIDADIDE i
MERGADOS DATOS Y'SUIDESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Es muy dificl llegar a mercados como La Paz, Cochabamba,
pero es mas factible la llegada al norte argentino. Superior

Alcance de mercado 7 3 i e
se esta imp la actividad para la expor-

Act
tacion

Nivel de competencia Santa Cruz es un gran competidor para esta actividad Medio

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Las empresas tienen importantes expectativas de crecimien-

to, principalmente enfocados a la ampliacion de su planta y

i

6 =05 productivoicon uso de capacidad ociosa, ya que les quedo chica la planta  Medio
para satisfacer el mercado local o por compra de nueva tec-

nologia que les obligo a ampliar su produccion

La calidad de los productos fabricados por el subsector

sostenibilidad

industrial es considerada de buena calidad comparada con la i
produccion nacional e internacional en (o que respecta a la pefioc

FUENTES BIBLIOGRAFICAS



Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

- - o~

AGTIVIDAD ECONOMICA: TEXTILES ARTESANALES Y SEMIINDUSTRIALES _
DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Esta cadena esta conformada por productores industriales de
variedad de prendas de vestir textiles y artesanale de
Tajzara que producen tejidos de lana de camélidos. La cade-
na de tejidos de lana de camélidos esta fortalecida institu-
cionalmente por sus socios que integran la Asociacion de
Artesanos y Artesanas de Tajzara (AAAT) que con el apoyo de
ONGs, fundaciones y otros lograron capacitarse en los esla-
bones de produccion, transformacion y comercializacion. La
cadena de textiles de prendas de vestir conforman la
Asociacion de Confeccionistas de Tarija (ACOTAR), que fue-
ron asistidos por la Prefectura del departamento de Tarija, a
través de la Secretaria de Desarrollo Economico Productivo
con un proyecto de asistencia técnica, en procesos producti-
vos, comerciales, administrativos y financieros.

RTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Esta actividad involucra aproximadamente a 338 familias,
que para su produccion emplean materia prima nacional y
también extranjera, aplicando tecnologia de acuerdo a sus
posibilidades. En el caso de la produccion de tejidos con
fibra de camélidos las familias de las artesanas, autoridades
comunales, distritales y municipales fueron identificados
como actores indirectos que apoyaron la construccion de
talleres, cedieron terrenos comunales y actualmente se
encuentran apoyando la vinculacion de las experiencias de
produccion textil a propuestas turisticas.

Esta actividad se desarrolla en los municipios de Cercado y

Yunchara en las comunidades de Chorcoya Avilés, Pujzara,

Pacajes, Vizcarra, Muiayoj, Arenales y Copacabana pertene-
Cobertura geografica cientes al cantén Copacabana, Rosario, Papachacra Frontera Superior

y Yuticancha del canton Quebrada Honda todas ellas, en la

zona de influencia de la Reserva Biologica Cordillera de

Sama.

Desarrollo de la cadena

Medio

Poblacion involucrada

Inferior
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ATRACTIVIDAD DE 3
MERCADOS DATOS Y SU'DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La produccion de ropa infantil, deportiva, jeans y ropa
casual tiene un alcance local hasta nacional, la produccion
de tejidos de fibra de camélidos tiene un alcance local,
nacional y en poco volumen a nivel internacional. En este
ultimo caso las artesanas identifican a la Asociacion de
Artesanos y Artesanas de Tajzara (AAAT) como su principal
cliente, a quien le entregan mensualmente las prendas en

Alcance de mercado consignacion, recibiendo su pago en el lapso de un mes a un Medio
ano, una vez que las prendas son vendidas. Por lo que las
artesanas no describen las caracteristicas especificas de sus
clientes, este dato es manejado por la AAAT, que aplica un
sistema de relacionamiento con los clientes que genera
informacion precisa sobre las ventas, de ese modo se cono-
ce que sus principales clientes son mujeres adultas extran-
jeras seguidas por mujeres adultas nacionales.

La competencia que enfrentan este sector es a través del
contrabando, llegan productos procedentes de otros paises
a precios muy por debajo del costo de produccion de las
prendas confeccionadas en el departamento y en algunos
casos la presencia del mercado de ropa usada que hace que
la gente valore el precio antes que la calidad y la higiene.

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y/ SUIDESGRIPCION NIVEL OBTENIDO

En lo que respecta a los tejidos de lana de camélido, exis-
ten las condiciones por el apoyo recibido en capacitacion
de ONGs, fundaciones y otras instituciones en los eslabones

de produccion, transformacion y comercializacion ademas

que cuentan con las condiciones para incrementar su volu-

men-de produccion, cuentan con talleres artesanales debi- Medio
damente equipados, materia prima y una organizacion soli-

da; en textiles como la produccion de ropa infantil, jeans,

casual y deportiva se encuentran en proceso de capacita-

cion y todavia no estan en condiciones de incrementar vold-

menes de produccion.

Nivel de competencia Inferior

Potencial productivo con
sostenibilidad

Los tejidos de fibra de camélido son altamente competitivos
Calidad de buena calidad, las confecciones de textiles como ropa :
el piducto deportiva, infantil y casual falta cubrir ciertos margenes de Hedio
calidad.

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentacion

Capacitacion en manejo y transformacion de fibra de camélidos

y produccion de tejidos artesanales en la zona alta del departamento de Tarija-PROMETA

Asistencia técnica para el sector textil de la ciudad de Tarija-Prefectura del departamento de Tarija




ACTIVIDAD ECONOMICA:

Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

e

DATOS Y SU DESCRIPCION NlVEL OBTENIDO

Desarrollo de la cadena

.TANCIA RELATIVA

Poblacion involucrada

Cobertura geografica

No existe una cadena definida en la zona del Chaco, exlsten
esfuerzos aislados de explotadores de peces y comercializa-

dores que de alguna manera una interaccion entre ellos.

Cada uno de estos eslabones tiene un grado de especializa-

cion. En el Valle central de tarija se tiene programas pisci-  Inferior
colas a nivel familiar donde la explotacion de peces es para

su autoconsumo, podemos indicar el apoyo de San Jancito y
Tomatitas. Otra explotacion se realiza en el rio Bermejo,

donde no existe ninguan articulacion ni interaccion.

DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

En la explotacion piscicola de Villamontes se encuentran
identificadas las familias Weenhayek como productores

directos y en forma indirecta existen los comercializadores,
transportistas y los vendedores al por menor. En los progra- Medio
mas piscicolas del valle central se hallan involucradas 490

familias en forma directa, no existiendo otras empleos indi-

rectos. De la misma manera en Bermejo no se cuenta con

datos de empleos directos e indirectos.

Los municipios involucrados son: Villamontes, Carapari, Superior
Bermejo, Cercado y El Puente

ATRAGTIVIDAD DE '
RS DATOS Y SU DESCRIPCION

Alcance de mercado

Nivel de competencia

La explotacion del sabalo procedente de Villamontes es
comercializado en el departamento y en el interior del pais

como Cochabamba, Santa Cruz y La Paz. En la parte de Medio
Bermejo es comercializado en Tarija y los otros programas
piscicolas es para auto consumo.

A nivel nacional existen areas piscicolas como el lago 4
Titicaca, las presas del Coran en Santa Isabel y los rios de Inferior o
Santa Cruz, Beni y Pando que son competidores en el inte- -

rior de la Republica i

POTENGIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION

Potencial productivo con
sostenibilidad

Calidad del producto

La explotacion piscicola mas importante del departamento
encuentra ubicado en Villamontes,la misma que esta franco
retroceso teniendo como referencia la produccion en el ano
80 entre 1,500 a 2000 ladas por ano reduciéndose en la
actualidad a una produccion de 400 a 500 toneladas debido
a la contaminacién del rio Pilco mayo y a la obstruccion
mediante jaulas en los vecinos paises que impiden que Medio
pueda subir los peces a la region de explotacion. Su poten-
cialidad productiva seria manejar técnicamente la piscicul-
tura y evitar la contaminacion de los rios. Existe un poten-
cial productivo de peces en el rio Bermejo y en el valle cen-
tral de Tarija con crias de explotacion intensivas en forma
artificial
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UENTES BIBLIOGRAFICAS

trevistas
Entrevista a técnicos del proyecto piscicola de San Jacinto
Folletos
Folletos de San Jacinto del proyecto piscicola
Documentos
Investigacion y Transferencia de tecnologia de la reproduccion artificial del sabalo en la provincia Arce de la
Prefectura de Tarija.

ACTIVIDAD/ ECONOMICA: PORCINOS 4

CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

II

La produccion de cerdos de granja esta reducida a pequenas
iniciativas muy dispersas en todo el departamento. Esta
constituido basicamente por la produccion de cerdos en
forma tradicional que realiza el campesino, generalmente
productor de maiz, en su mismo predio.

Las zonas con mayor produccion de cerdos son los munici-
pios-de O'Connor y Carapari, que tienen una poblacion de
50.000 cabezas aproximadamente. La poblacion de cerdos
en el departamento asciende a 321.162 cabezas.

La agroindustria dedicada a la produccion de embutidos
genera una pequena demanda de cerdos para la elaboracion
Desarrollo de la cadena de productos carnicos: jamones, mortadelas, chorizos y Medio
otros productos. La produccion porcina es de gran importan-
cia en los valles, es parte de la dieta. La cadena esta con-
formada por eslabones de produccion, comercializacion,
transformacion, proveedores de insumos alimenticios, vete-
rinarios y los que realizan transformacion, si bien es cierto
que existe interaccion entre los eslabones, cada se ha des-
arrollado ind d el eslabon de produccion ha
sido apoyado por el SEDAG y el de transformacion esta sien-
do apoyado por un pequeno grupo de empresarios privados
.que se dedican a la transformacion del jamon. También jue-
gan un papel importante dentro de la cadena los transpor-
tistas, ya sea local o departamental, otro actor es el mata-
dero municipal para el faeneo de cerdos de las provincias.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Los sistemas de explotacion a nivel familiar representan un
Poblacion involucrada 90% y el restante 10% es a nivel industrial. Se estima alrede- Medio
dor de 5000 personas en ese rubro

La produccion de porcinos se desarrolla en gran escala en
Cobertura geografica los municipios de San Lorenzo, Gran Chaco y O “Connor. EL Medio
R0 TS > 25% de la produccion se concentra en el municipio de




et CTIVIDAD DE

Alcance de mercado

.Nivel de competencia

| POTENCIAL COMPETITIVO

Potencial productivo con
sostenibilidad

Calidad del producto

Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

DATOS Y SU DESCRIPCION

Algunos departamentos se caracterizan por ser enteramen-
te consumidores como es el caso de La Paz, Oruro, Potosi,
Beni y Pando; y otros como Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija
que son los principales productores de cerdos que abaste-
cen a los principales mercados de consumo de carne porci-
na del pais como el caso de Cochabamba y La Paz, con una
demanda anual de mas de 9.500 toneladas. Generalmente
el movimiento de cerdos se realiza desde Chuquisaca a los
mercados de Potosi, Oruro, La Paz y Cochabamba, como
asimismo, desde Santa Cruz hasta Cochabamba, La Paz y
Beni, y desde Tarija hasta el mercado de Potosi. En Tarija
se abastecen de cerdos locales, de provincias y de otros
departamentos como por ejemplo de Chuquisaca.

A nivel nacional los principales productores de cerdos son
los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y
Cochabamba.

DATOS Y SU DESCRIPCION

Actualmente la cadena de porcinos esta muy débil, sin
embargo existe potencial productivo en la zona por las con-
diciones dadas en especial en el chaco tarijefio por otro
lado existe un crecimiento de la demanda de carne de
cerdo en el departamento

La calidad de la carne se pone de manifiesto en la prefe-

rencia que tienen los consumidores por los derivados de la
carne como son los embutidos.

A S o ™ i

NIVEL OBTENIDO

Inferior

NIVEL OBTEN

Medio

Medio

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos

Plan de Ordenamiento Territorial 2006 - 2025
Estudio de la Cadena del Jamon del Centro Chocloco de UAJMS

Censo Porcino 2001
Datos

Datos de Produccion del SEDAG
Instituto Nacional de Estadisticas

Diagnésticos

Diagnostico de desarrollo agropecuario y rural

Proyectos
Ejecutados por SIBTA. Web

L1
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ACTIVIDAD ECONOMICA: APICULTURA —
CONTEXTO DATOS Y. SUDESCRIPCION. NIVEL OBTENIDO

Desarrollo de la cadena

IMPORTANCIA RELATIVA

Poblacion involucrada

Cobertura geografica

La cadena se desarrolla de la siguiente manera:

Proveedores (laminas de cera, cajas, envases plasticos,
niicleos, rejillas, aumadores, insumos y equipos apicolas),
‘produccion individual y grupal (reinas, alimento de mante-
nimiento, :suplemento, amenjo sanitario, colmenas o cajas,
tipos-de-polen, equipameinto de cosecha, equipamenito
menor de manejo), recoleccion (de origen, de destino),
comercializacion (consumidor local, consumidor nacional).
Instituciones y organismos que acttan en la cadena:
(gobiernos municipales, ONGs, SIBTA, gobiernos departa-
mentales, universidad, SENASAG)

DATOS Y SU DESGRIPCION

ZONA ANDINA:

82 apicultores

ZONA VALLE CENTRAL:
176-apicultores

ZONA SUBANDINA:

92 apicultores
SUBZONA BERMEJO:
48 apicultores
SUBZONA ENTRE RIOS:
19 apicultores

ZONA DE VALLE INTERANDINOS
Municipio El Puente - municipio Yunchara

ZONA VALLE CENTRAL
Municipio Uriondo - municipio San Lorenzo - municipio
Cercado

ZONA SUBANDINA
-Municipio Padcaya - municipio Bermejo - municipio Entre
Rios

ZONA CHAQUERA

Municipio Carapari - municipio Yacuiba - municipio Villa
‘Montes

392

Inferior

NIVEL OBTENIDO

Inferior

Superior

"



Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

DATOS Y SU DESCRIPCION

Alcance de mercado

Nivel de competencia

ZONA DE VALLE INTERANDINOS:

Mercado local: (comunidades de El Puente - Tarija). mer-
cado nacional: (Villazon - Potosi - La Paz - Oruro -
Cochabamba - Sta.Cruz - Sucre)

ZONA VALLE CENTRAL:

Mercado local:( San Lorenzo - Tarija). mercado nacional:
(Potosi - La Paz - Oruro - Cochabamba - Sta.Cruz -

Sucre) Medio

ZONA SUBANDINA
Mercado local: (Tarija). Mercado Nacional:(Potosi - La
Paz - Cochabamba - Sta.Cruz)

ZONA CHAQUENA
Mercado local:(comunidades de Tarija). mercado nacio-
nal: (Potosi - La Paz, Cochabamba, Sta.Cruz , Sucre)
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POTENCIAL COMPETITIVO! DATOS Y. SU/DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

ZONA DE VALLE INTERANDINOS

- Municipio El Puente (comunidades 13 - N° de colmenas
174 - Produccion anual 5150 Kg. Miel)

- Municipio Yunchara (c idades 4 - N° de col

52 - Produccion anual 1560 Kg. miel - 3,7 Kg. propoleo)
ZONA VALLE CENTRAL

Municipio Uriondo (c idades 11 - N° de col

250 - Produccion anual 7510 Kg. miel)

- Municipio San Lorenzo (comunidades 13 - N° de colme-
nas 414 - Produccion anual 12381 Kg. miel)

- Municipio Cercado (c idades 6 - N° de

126 - Produccion anual 3710 Kg. miel)

e ZONA SUBANDINA
,':fbtfl',da'c':l PEAACHD conisoste: — i o Padeaya: (camunidades 18 - N° de cot Inferior
~ 646 - Produccion anual 17845 Kg. miel -30 Kg. cera Bruta)
- Municipio Bermejo (c idades13 - N° de col

362 - Produccion anual 16132 Kg. miel)

- Muni Entre Rios (c idades 17 - N° de colmenas
532 - Produccion anual 17791 Kg. miel)

ZONA CHAQUENA

- Municipio Carapari (c idades 2 - N° de col 90

- Produccion anual 3000 Kg. miel - 30 Kg. Polen)
- Municipio Yacuiba (comunidades 12 - N° de colmenas
- 397 - Produccion anual 13915 Kg. miel - 18 Kg. polen)
- Municipio Villa Montes (comunidades 1 - N° de colme-
- nas 350 - Produccion anual 7000 Kg. miel - 8 Kg. polen -
80 Kg. cera bruta)
— &
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos

Estudio y Mapeo de la Cadena Apicola de la Fundacion Chaco
Fortalecimiento de la Produccion Apicola del departamento de Tarija
Plan de Ordenamiento Territorial 2006 - 2025

Entrevistas

Entrevista con técnicos de Chocloca

Proyectos

Proyecto Apicola de Chocloca de la UAJMS

5 CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La cadena avicola a nivel nacional estad muy bien
estructurada y cuenta con bastante apoyo. Existen
organizaciones privadas muy avanzadas de manera
integral

IMPORTANGIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Desarrollo de la cadena

Medio

A nivel nacional la cadena avicola genera alrededor de

31,000 empleos ( directos e indirectos). De las cuales
Poblacion involucrada la mayor porporcion se encuentran en Cochabambay  Inferior

Santa Cruz, en Tarija se estima que no supera los 4000

empleos

La produccion avicola se desarrolla bisicamente en los
Cobertura geografica municipios de Yacuiba, Villamontes, Carapari y

EntreRios

Medio
ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION m

La produccion avicola es destinada en su mayoria a
Alcance de mercado Tarija para el consumo local. En menor escala al inte-  Medio
rior del pais.

Los mayores productores de aves del pais y por consi- '
Nivel de competencia guiente la competencia mas fuerte se concentra en m {

Cochabamba y Santa Cruz 1
POTENCIAL COMPETITIVO

OBTE

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL

En Tarija existen tres grandes empresas productoras de

pollos parrilleros y ponedoras, estas empresas a su VeZ
Potencial productivo con soste- alquilan sus instalaciones a productores independientes Medio
nibilidad mas pequeiios para incrementar su produccion. Se esti-

ma que la produccién facilmente puede ampliarse €n

Documentos
Identificaion, Mapeo y Analisis de la Cadena Productiva Avicola
Entrevistas

Entrevistas con técnicos del SEDAG Yacuiba
Entrevistas con técnicos de instituciones plblicas
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CONTEXTO DATOS Y:SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La soya esta compuesta por [os sigui lab

productores de semilla y -de grano, procesadoras de

semilla, agroindustria aceitera y agroindustria moline-
Desarrollo de la cadena ra. Ademas cuenta con una gama completa de servi-  Inferior

cios como ser: proveedores de semillas, transporte,

productores de granos, consejo de semilla y apoyo

financiero mediante instituciones bancarias.

IMPORTANCIA RELAT|VA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

De acuerdo con los tecmcos de los mumqplos subpre-
fecturas y correg existen apr Inferior

Etbacicrinolrads 600 familias-en-el Gran Chaco que se dedican a esta
actividad (promedio 4 personas)
~ Principalmente se produce soya y sus derivados en la
Cobertura geografica provincia Gran Chaco, especificamente Yacuiba, Villa Medio

Montes y Carapari

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEE OBTENIDO

La produccion de soya del Gran Chaco se distribuye

de la siguiente manera: semilla para las campanas Medio
locales y de Santa Cruz. Grano comercial para el abas-
tecimiento local de fabricas de alimento balanceado

meamuprodmﬁndeldepammwodela

Alcance de mercado

mgmmpurlumwmimm
industrias de Santa Cruz, las mismas o0

mﬂu&ﬂemm por lo que la
de productores. n

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La produccion de soya ha ido creciendo paulatinamen-
te, en la campana 89-90. Tarija tenia una superficie
de Has. 6,249 para el aio 03-04 7.100 has. El rendi-
miento para la campana 89-90 fue de 1.050 Tn por ha. Medio
Para la campana 03-04 1. 900 Tn por Ha..En este

mismo tiempo | !




Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

ACTIVIDAD ECONOMIC.

CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OB

La cadena de produccion del haba esta compuesta por
los productores de semilla, productores de haba y
Desarrollo de la cadena comercializacion, la cadena esta articulada con los Medio
iguientes sectores: p! dores de i servicios
de transporte y servicios financieros.

" [MPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION | NiveL oBTENIDO

El nimero de familias que se dedican a la produccion I
Poblacion involucrada de haba en los municipios de Tarija es de 150 a 200 Inferior
aproximadamente.

Cobertura geografica a Z0na 2
DATOS Y SU DESCRIPCION

La produccion de haba del departamento tiene desti-

nos como haba fresca para el consumo, como grano

deshidratado para almacenarlo y consumirlo fuera de i

época y sus mercados son (a ciudad de Tarija y Santa y :;_'{y
Alcance de mercado Cruz. La produccion de semilla es distribuida y/o Nedio 1B

comercializada dentro de las comunidades vecinas, )
dado que las variedades estén ambientadas a cada
piso ecologico donde se producen. Los mejores precios
se dan en los meses de Febrero a Marzo.

nibilidad
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos

Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena productiva de Haba
Plan de Ordenamiento Territorial 2005 - 2006

Entrevistas

Entrevista a técnicos municipales de El Puente

Entrevista al Corregimiento de El Puente

Datos

PDM de Yunchara

Camara Agropecuaria de Tarija (CAT)

D ECONOMICA: ESPECIES'Y.CONDIMENTOS | (OREGANO) _

DATOS Y/ SUIDESCRIPGION NIVEL OBTENIDO

Dentro de esta cadena existen esfuerzos de produc-
cién y comercializacion de orégano apoyado por la
Desarrollo de la cadena Fundacion Valles. Estos eslabones interactian entre si, Inferior
sin embargo el desarrollo de esta cadena es débil por
tratarse de-un primer esfuerzo.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y/ SUIDESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

EL nimero de familias dedicadas actualmente al culti-
vo del orégano son 250. Existen también pequenas ini-

ion involucrada - 3 5 ol 4 i
gobiac cativas economicas privadas de produccion de tomillo, inisrior
anis, comino, salvia, mejorana y otros.
La cadena se desarrolla solo en el municipio de feror

Uriondo de Tarija

Cobertura geografica
ATRACTIVIDAD DE MERGADOS DATOS Y:SU DESGRIRCION NIVEL OBTENIDO

El.destino del orégano es netamente para exportar a Sierion
Brasil. Se exporta como deshidratado pe

Los departamentos que compiten con la produccion de
orégano son: Chuquisaca; Cochabamba. o

DATOS Y'SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Actualmente se construy6 una planta de secado y
transformacion (extraccion de aceite) en la localidad ~ Inferior
de Santa Ana por la alta demanda del producto.

‘Alcance de mercado

Potencial productivo con soste-
nibilidad



Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas
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AGTIVIDAD ECONOMICA: ERUTAS TROPICALES

CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Existe muy poca informacion de la cadena de frutas
tropicales en esta region de Tarija, sin embargo por el
interés que se noto en el taller con funcionarios de la :
Desarrollo de la cadena Prefectura y con técnicos de algunas zonas se concluye ™ eNO"
que es una cadena incipiente que podria desarrollarse
en el mediano plazo

[ [P ORTANCIA RELATIVA DATOS Y. SU DESCRIPCION

A nivel nacional solo el banano genera empleo para
3800 familias, sin embargo no se cuenta con el dato de

Poblacion involucrada cuantas personas se dedican a esta actividad en Tarija, Inferior
de acuerdo a apreciaciones de técnicos son menos de
1000
o La palta es producida en pequena escala en los munici-
Cobertura geografica pios de Yacuiba y Entre Rios Inferior

P

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION

La produccion de estas frutas en los municpios mencio- Inferioe
nados es unicamente para consumo regional

La produccion de estas frutas todavia no ha sido vista
con enfoque de cadena si no como una actividad inci-
piente, por lo que no se ha desarrollado algun nicho
para determinar sus competidores, Por el momento
para consumo regional no tienen algun competidor que
sobresalga ;

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OB

La produccion de estas frutas de manera organizada
Potencial productivo con soste- pueden tener un crecimiento interesante, actualmente Medio
nibilidad es una actividad extractiva, la misma que puede

ampliarse por superficie y rendimiento

Alcance de mercado

Nivel de competencia

Calidad del producto

Documentos

Mapeo de frutas exoticas A=
Mapeo de frutas de valles g " R
Entrevistas - s e T b
Entrevistas con los técnicos de instituciones publicas i L




Priorizacion y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija

ACTIVIDAD ECONOMICA: OVINOS 21
CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Productores de ovinos; cria y cuidados del ganado
(forrajes y alimentos), subproductos y faneado
(estiercol - leche - carne - lana - cuero), consumo y
comercializacion (autocomsumo, distribuidor de sub-
-productos y textiles, mercado local, nacional e inter-
nacional).

Desarrollo de la cadena

Medio

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEEOBTENIDO

Las familias que se dedican a la cria de ganado ovino
Poblacion involucrada en Tarija son alrededor de 450, en su mayoria son Inferior
familias de la zona de Tajzara.
Los lugares que se dedican a la cria de ganado ovino
se encuentra en su mayoria en la zona alta del depar- TRfedtee
- tamento, Municipio de Carapari de la Provincia, Gran
Chaco, zona de Tajzara de la Provincia Aviles.

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La poblacion dedicada a esta actividad ganadera desti-

na a mercados locales (Yacuiba - Villamontes) y merca-

-dos nacionales (Sucre - La Paz - Potosi - Cochabamba)

e internacional en cuanto a la comercializacion del
Alcance de mercado ‘subproducto como son textiles, que tienen un alcance Medio
hacia paises como Alemania, Argentina, Francia,
Holanda y Japon. Ademas de la participacion en ferias
nacional y exposiciones locales para sus productos tex-
tiles los cuales destacan mas en la cadena.

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y/5U DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO
s En Tarija la poblacion de ganado ovino es de 109.444
) con soste-  CaDezas. Por lo que esta cifra en la region de Tajzara
~ vaen continuo crecimiento por que cuentaconel  Inferior

' a la mejora y calidad de




Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

CEBOLLA

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La cadena de produccion de cebolla esta conformada
por los productores de semilla, productores de cebo-
lla, asociacion de productores y comercializadores.
Asimismo esta cadena se encuentra articulada con los
proveedores de insumos, agencias de crédito financie-
ro, Instituciones de asistencia técnica (fundaciones,
ONGs.), pero todavia no tienen un sistema de comer-
cializacion que les permita obtener mayor utilidad.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION

En el departamento de Tarija aproximadamente 650

familias se dedican a esta actividad, 487 pertenecen a

la zona del Valle del Rio del San Juan del Oro y el saldo

en las provincias Cercado y Avilés. La cebolla planta-
Poblacion involucrada das como hortalizas se produce comercialmente en la  Inferior

zona del Valle del Rio San Juan del Oro, la superficie

cultivada de cebolla en la gestion 2006 segun la

Camara Agropecuaria de Tarija es de 1.152 has., bajo

tecnologia mejorada.

Desarrollo de la cadena Inferior

Cobertura geografica

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS NIVEL O

La comercializacion se la realiza a través de los resca-
tistas, que de acuerdo a las épocas de cosecha se
hacen presentes en la zona. La cebolla esta dirigida
principalmente a los mercados de La Paz, Santa Cruz
y Potosi; actualmente se realizan programas como el
Alcance de mercado Incr de la productividad y manejo postcosecha  Medio
de la cebolla para el mercado nacional con perspecti-
va de exportacion, también existen otras iniciativas
como exportar al Paraguay, esto con el fin de contar
con resultados de retorno econémico mucha mas renta-
bles. ¥

m

Potencial productivo con soste- existen
nibilidad b2
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS i

Documentos

Incremento de la productividad

Manejo de postcosecha de la cebolla, para mercado nacional con perspectivas de exportacion en el municipio
de El Puente

Datos

PDM de El Puente

Diagnosticos

Diagnostico Agropecuario

Entrevistas

Entrevistas realizadas a técnicos de la Secretaria Desarrollo Productivo

ACTIVIDAD ECONOMICA: PAPAYA —
CONTEXTO DATOS Y/ SU/DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Dentro de la cadena de Papaya se identifica los esla-
bones de Produccion, Comercializacion y transforma-
cion, sin embargo estos eslabones estan incipiente-
Desarrollo de la cadena mente desarrollados y sin articulacion entre ellos. Este Inferior
rubro se viene desarrollando en el municipio de
Bermejo con la implementacion de nuevas parcelas de
papaya y el municipio de Carapari.

IMPORTANGIA RELATIVA DATOS Y/ SUIDESCRIPCION NIVEEOBTENIDO

Las familias involucradas en la produccion de la papa- {oferior
ya en el departamento son alrededor de 257 familias.

Entre las zonas productoras de la papaya en Tarija se
Cobertura geogra encuentra en la provincia Arce - municipio de
) Bermejo. Asi también en la provincia Gran Chaco - Nl
municipio de Carapari

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La papaya es comercializada en el mercado de la ciu-
- dad de Tarija y un restante en los mercados locales.

Los principales productores de papaya en el pais son
Nivel de competencia los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz, La Paz Inferior
(Yungas).

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEL'OBTENIDO

~ Por las caracteristicas edafo - climaticas de la zona
que permiten la explotacion del cultivo de la papaya,
con diferentes tipos de variedades, este potencial pro-
ductivo debe ser orientado técnica, econémica, social,
Potencial productivo con soste- - ambiental y ecolégicamente como una alternativa pro- Medio
nibilidad ductiva viable y factible, que debe ser utilizado de
mejor manera para incrementar la produccion y pro-
ductividad, g mayores ingresos y mejorar la cali-
dad de vida de los productores del area rural y la
poblacion en general.

~E

Poblacion involucrada

Alcance de mercado Inferior




Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS E-‘é |
Apoyos l-l.>“ i
Apoyo a la produccion y comercializacion de papaya en el municipio de Bermejo y Corregimiento {
Entrevistas I
Entrevista a técnico de PITA en Bermejo { i
Datos !
Datos por internet en la pagina del SIBTA - www.sibta.gov.bo ! '

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La cadena productiva del ajo esta conformada por los
productores de semilla, Productores de bulbo comer-
cial, asociacion de productores comercializadores
(APAIS, APASO). Asimismo la cadena se encuentra arti-
culada por los siguientes actores: proveedores de insu-
Desarrollo de la cadena mos, servicios de infraestructura (caballetes), servicios Medio
de transporte, comerciantes. En la actualidad esta
cadena ha sufrido un retroceso, debido a que los pro-
ductores han tenido problemas con la semilla ocasio-
néandoles graves problemas en la produccion. Esta cade-
na no cuenta con apoyo de las instituciones pablicas.

[MPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION

En el departamento de Tarija, se estima que existen
entre 500 y 750 familias dedicadas a la produccion de
ajo, gran parte concentradas en la meseta de Iscayachi
y el resto dispersadas en varias comunidades de la 2°
seccion de la provincia Méndez y 2° seccion de la pro-
vincia Avilés. La Asociacion de Productores de Ajo de la

Poblacion involucrada localidad de Iscayachi (APAIS), involucra a todos los  Inferior
productores de este rubro de todas las comunidades
productivas aledaias a Iscayachi, y cuenta con aproxi-
madamente 130 socios, en la zona de El Puente, existe
la Asociacion de Productores Agropecuarios San Juan
del Oro (APASO), dedicados a la produccién de hortali-
zas y eventualmente de ajo.

Cobertura geografica
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ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y'SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Los principales mercados se encuentran en los departa-
mentos de Santa Cruz, La Paz, y Cochabamba, cuya
demanda es destinada tanto al consumo nacional como a
la exportacion via contrabando a Brasil y Pert. También
_ las demas capitales de departamento y ciudades inter-
medias son importantes mercados para el consumo pro-
pio. Segun técnicos del municipio de El Puente el precio
del Gltimo afo (2006) fluctuo entre 180 y 200 Bs. el quin-
Alcance de mercado tal entregado en las diferentes zonas de produccion de  Superior
ajo: “al barrer”, sin seleccion especial y al granel.

Arguyen que la fluctuacion de precios depende de la
capacidad de negociacion del productor, la calidad y
tamano de los ajos y en menor medida la zona de pro-
duccion. En el mercado internacional, el mayor compra-
dor del ajo tarijeno es Brasil, lamentablemente no existe
un registro de cantidades exportadas actualizadas.
Potosi y Chuquisaca son departamentos que desarrollan
- con mayor intensidad la actividad ajera en los Municipios
 de Tupiza, Cotagaita, Culpina e Incahuasi, estos se con-
~ vierten en competencia md ljomrljgm. también la
pmductos

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVELCOBTENIDO

‘Segun datos proporcionados por el gerente de la Camara
Agropecuaria de Tarija y los técnicos de la unidad de
desarrollo productivo del municipio y corregimiento de El
mmwomm ‘Puente, en la actualidad no existen las condiciones agro-
‘ecolégicas para incrementar el volumen de produccion
del ajo principalmente por la escasez de agua en las
mpmdu:m por las enfermedades que se han
presentado a mmhdmmuﬂmwtada

No se puede mas




Fichas descriptivas de actividades econémicas identificadas

La cadena productiva de los citricos esta constituida
por los siguientes componentes: productores de planti-
nes, productores de citricos y agroindustria artesanal.
En el departamento no se industrializa esta materia
prima. Se articula con los proveedores de insumos
(agroquimicos), servicios de transporte, asociaciones

Desarrollo de la cadena de productores y Camara Agropecuaria de Tarija. Los  Inferior
propietarios presentan bajos niveles de capacitacion,
en general utilizan tecnologia tradicional intensiva en
mano de obra, se observa escasa division del trabajo,
los propietarios enfrentan tareas tanto de produccion
como de gestion, administracion, supervision y comer-
cializacion.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO J

La poblacion que se dedica a esta actividac de 450 = =
familias aproximadamente. : Inferior g

Poblacion involucrada

Cobertura geografica Wr !
Villamontes i
ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION
Los citricos en el departamento de Tarija son comer-

cializados como fruta fresca de temporada con m
Alcance de mercado manejo de variedades t nas y tardias, el al
del mercado local.

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU D
En la actualidad su potencial
dad en los municipios citados,

Potencial productivo con soste- sién apﬂdw:i&\y
nibilidad
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Camara Agropecuaria de Tarija

Camara Agropecuaria de Tarija

Mejoramiento de la productividad y calidad de los citricos en las comunidades de San Telmo, La Goma, Candado
Grande, Flor de Oro y Los Pozos

Pita 19/04 FDTA

Datos

PDM Bermejo

PDM El Puente

PDM O'Connor

CONTEXTO DATOS Y. SU DESCRIPCION NIV BTENI

La produccion de papa esta articulada por los siguientes
eslabones: produccion semilla, produccion de papa
comercial, organizaciones de productores y comercializa-
cion. La cadena cuenta con los siguientes sectores: pro-
veedores de insumos, consejo de semillas, servicios de
transporte y servicios-financieros. La region no es pro-
ductora de papa por excelencia comparada con otras
regiones del pais por lo que no esta articulada en un
nivel avanzado, sin embargo por los rendimientos obteni-
dos tiene un futuro prometedor.

IMPORTANCIA RECATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Se calcula que en el departamento de Tarija las persona
involucradas en la produccion de papa es menor a 4000

El departamento de Tarija no cuenta con extensas zonas
tradicionales paperas, pero en zonas como Iscayachi de
a Provincia de Méndez con limite con Chuquisaca se ha
caracterizado como una zona papera con rendimientos

Wmummmnmnsepmdu X

zonas mtecmmlyenhspmlndnsde sl

, Aviles y Arce M-Eﬂ

DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBIENIDO

La produccion de papa es basicamente para el mercado
de Tarija y en forma segundaria para los mercados de Inferior
‘Oruro, Potosi y La Paz

Desarrollo de la cadena Inferior

- Poblacion involucrada Inferior




POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION

Tarija ha incrementado paulatinamente !
en cultivos de papa, habiendo crecido
menos de 10 afos en los Gltimos tiempos. Si b
sus rendimientos son muy buenos colocandose ¢
segundo a nivel nacional con un promedio de }
Estos rendimientos son muy buenos para una cadena
quenoesconsuderadacovmhspmwlpﬂuﬁh :
region, ademasdemu&mqtnmmmm
productivo

Potencial productivo con soste-
nibilidad

Calidad del producto

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Documentos X
Identificacion, mapeo y analisis de la produccion de papa en Bolivia ¥ g™
Diagnoésticos Wy
Diagnostico Agropecuario y Rural

Datos

Instituto Nacional de Estadisticas %
Entrevistas ™
Consultas a técnicos de instituciones piblicas a
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CONTEXTO DATOSY:SU/DESCRIPGION A i ; N OBTENIDO

Los actores de la cadena metalmecanica en la actualidad
se encuentran desarticulados en los eslabonamientos, ya
que existe muy poca interaccion entre ellos, todavia traba-
jan en unidades familiares y en forma independiente cada
uno por su-cuenta, la mayoria de las empresas no tienen
definida su mision o vision, esto hace que los duenos de la

Desarrollo de la cadena empresa sepan donde quieren llegar pero quienes trabajan  Medio
en ella aun no conocen la razon de ser de la empresa. Se
percibe ‘interés en fortalecer esta actividad y lograr el
eslabonamiento entre produccion, procesamiento y comer-
cializacion, pero argumentan que no cuentan con apoyo ins-
titucional. En un trabajo realizado por la Prefectura esta
actividad no ha sido considerada importante.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Segun los representantes de CADEPIA, existen 35 socios y
Poblacion involucrada aproximadamente 500 familias que trabajan en esta activi- Inferior
dad.
En el municipio de Cercado se encuentran establecidas las
empresas de metalmecanica y en los Gltimos afios se nota la Medio
presencia de algunas en los municipios de Bermejo y
Yacuiba.

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEEOBTENIDO

La demanda actual de los productos de metalmecanica es
regional, existe requerimiento de partes (marcos de ventanas,
puertas, accesorios para escuelas, etc.) por las constructoras.
Alcance de mercado . También existe la demanda por parte de las familias (muebles Inferior
metalicos, implementos de cocina y otros), y algunas fabricas
de alimentos que demandan (silos, turriles para almacena-
miento de liquidos) aunque en minima cantidad.
Existen proveedores altamente competitivos que proveen
Nivel de competencia hoy a los mismos mercados especialmente de Santa Cruzy Inferior
La Paz.

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Potencial productivo con sos- En la actualidad el potencial de incrementar su produccion
tenibilidad

Cobertura geografica

- es regular porque carecen de financiamiento, no tienen Medio
capital de inversion y tampoco capacidad de negociacion.
Los productos tarijefios todavia no estan en condiciones de
competir con los productos nacionales y menos con los

Entrevista al representante de Cadepia
Entrevista al gerente del CIDERI

Entrevista con presidente de AMIPEMET
wm el corregidor Mayor de Bermejo

De Bermejo
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CONTEXTO DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Productores de caprino, cria y cuidados del ganado (

forrajes y alimentos), subproductos y faenado ( estiér-
pesarrollo de la cadena col - leche - carne -quesos - cuero), consumo y comer- Inferior
cializacion (autoconsumo, distribuidor de subproduc-

tos, mercado local).

PORTANCIA RELATIVA DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

Numero de criadores de cabras en el departamento es
Poblacion involucrada de 50 familias de las cuales pertenecen a la Asociacion Inferior
de criadores de cabra Tarija.

Como unidades productivas de cria de ganado caprino

o tenemos: provincia Méndez, Sella Quebrada,
Cobertura geografica Rumicancha, Alto Lajas, Marquiri, La Grica via de Inferior
acceso es la terrestre

ATRAGTIVIDAD!DE MERCADOS DATOS Y. SU DESCRIPCION

La poblacion dedicada a esta actividad ganadera, desti-
na este ganado a mercados locales y nacionales (Sucre
Alcance dejineteate - Cochabamba - Santa cruz) esto con respecto a los Mleci
subproductos de cueros y quesos.

. El principal departamento que tienen una considerable
Hivel decoippatSicia poblacion en ganado caprino es Sucre.

POTENCIAL COMPETITIVO DATOS Y SU DESCRIPCION

Potencial productivo con soste- Numero de cabezas de ganado caprino en Tarija: Inferi
nibilidad machos 95049, hembras 121234, y .

0

Calidad del producto

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Entrevistas

Entrevista a técnicos de Asociacion de Sella Quebrada

Entrevista al técnico de la Red Nacional de Comercializacion Comunitaria
Documentos

Informativos de la Red Nacional de Comercializacion

Diagnésticos de Organizaciones Campesinas OECAS

Proyectos de caprinos en el departamento de Tarija del SEDAG
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CONTEXTO DATOS Y SU/DESCRIPCION NIVEE OBTENIDO

En realidad no es una cadena, por tanto no hay integracion

ni interaccion entre actores, aunque se puede apreciar que

existe una integracion débil de una parte del proceso pro-
Desarrollo de la cadena ductivo de la alfalfa como es a produccion de semilla que  Inferior

integra a los semillerista. Otro eslabon es la produccion

lechera que de alguna manera interactda con el productor

de ganado lechero y con el transformador.

IMPORTANCIA RELATIVA DATOS Y. SU'DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

La produccion de alfalfa, de acuerdo a datos existentes en
el departamento, requieren 3,500 hectareas solamente para
alimentar ganado bovino lechero. De acuerdo a esto pode-
mos considerar que una persona atiende directamente 1
hectdrea de alfalfa y de esta manera los empleos directos
Poblacion involucrada ‘vendrian a ser 3,500 personas mas 100 productoras de semi- Inferior
lla de alfalfa, se considera los empleos indirectos a los cria-
dores de ganado lechero, acopiadores de la leche, transpor-
‘te de la leche, industria lechera y los comercializadores de
los productos de la leche, podemos mencionar que unas
1,500 personas se benefician indirectamente.

ATRACTIVIDAD'DE MERCADOS DATOS Y. SU DESCRIPCION NIVEEGBTENIDO

La produccion de alfalfa esta destinada nicamente para
“consumo local. Utilizando con preferencia en el ganado
Al | ‘bovino lechero. El cultivo de alfalfa como para produccion
48 de semilla tiene un alcance nacional por comercializar (a fnierics
semilla a otros departamentos como CEFO que es la encar-
gada de procesar y comercializar con semilla certificada.

DATOS Y SU DESCRIPCION
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Entrevistas
Entrevista a técnicos de la Universidad UAJMS de Agronomia, Proyecto Lechero del Fundo de Chocloca
Documentos
f)l\ejoramiento del ganado lechero criollo en el municipio de Padcaya
atos
Datos de produccion proporcionados por Camara Agropecuaria de Tarija

AGT1VIDAD/ECONOMICA: BAYAS YARANDANOS
; g CONTEXTO DATOS Y SU DESCRIPCION NIVEL OBTENIDO

El arandano es un cultivo que esta en proceso de intro-
duccion como parcelas experimentales, no existiendo
ninguna explotacion en el departamento por tanto no se
puede considerar como cadena ni como producto. En lo
referente a bayas definidas especialmente en los culti-

Desarrollo de la cadena vos de frambuesa y zarzamora.exxste un programa espe- . i
cial, aunque no se puede considerar como una cadena.

AFRUTAR es la que coordina esta actividad productiva
pero con superficies muy limitadas si bien existe una
interaccion de productores y transformadores que se
encuentran involucrados en este programa fruticola sin
embargo no existe una real integracion como cadena.

IMPORTANGIA RELATIVA DATOS Y/ SU DESCRIPCION

Existen 80 familias dedicadas en forma directa al cultivo
Poblacién involucrada de frambuesa y en forma indirecta se tiene a la empre-  Inferior
sa transformadora con 12 personas aproximadamente.

Cobertura geografica Municipios de Cercado y San Lorenzo.

ATRACTIVIDAD DE MERCADOS DATOS Y SU DESCRIPCION

La produccion actual que asciende a 16,000 kilogramos
Al es comercializado a nivel departamental habiéndose per-
SHCE et dido el mercado internacional como Brasil que en sus Infestor
inicios se llegaron a exportar alrededor de 300 kilos.

Nivel de competencia

POTENCIAL COMPETITIVO

existentes
central de Tarija se adecuan para mejorar los
tos y calidad del producto, pero la limitante es como se  Medio
menciond anteriormente, el mercado. Existe superficie
potencial para este cultivo.

Potencial productivo con sos-
tenibilidad

=
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FUENTES BIBLIOGRAFICAS
‘Datos

Datos de produccion extraidos de AFRUTAR

‘Entrevistas

Entrevista con técnicos particulares especialistas en la cadena
- Entrevista con el Ing. Jhon Mayer

Entrevista a productores de Fundacion Valles

Articulos

Articulo sobre exportacion de la Prefectura de Tarija

e at=a
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RESULTADOS DE LA PRIORIZACION

CADENAS PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS

Uvas, Vinos y Singanis

Turismo

1
2
S
4
5
6

Bovinos de carne

Madera

de aziicar

Cana
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CADENAS g Pt

Trigo - harina - panaderia - produccion de galletas y pastas
Uva - vino - singani.

Forestal - maderas - manufacturas de madera.

Fibras textiles, hilados, tejeduria, confecciones.

Quinua.

Granos y avicultura.

Ganado, cuero, manufacturas de cuero.

1 Ajo

2 Banano

3 Castana

4 Frutas de valles

5 Frutas exotica

6 Haba

7 Maiz duro/ avicola

8 Oleaginosas

9 Palmito

10 Quint
11 Trigo

12 Uvas, vinos y singanis

Pecuaria:
13 Bovinos de carne
15 Camélidos
Artesanal:
16 Cueros y sus manufacturas
Textiles y coj ones '.Po;q';ﬂ,t:_ ] e K
18 Madera y sus manufacturas
Turistica:

19 Turismo SPU

21 Etno Turismo

industrial

~owaswn B

N
4

i




Priorizacion de actividades economicas realizadas por otras instituciones periodo 2000 - 2006

O AGROPECUARIO Y RURAL - TARIJA

1 Uva - Vinos - Singanis
2 Ajoy derivados

3 Ganado vacuno, carne, lacteos, cuero
4 Maiz / granos - Avicola / Cerdos

5 Soyay derivados

6 Tomate

7 Cana de azucar y alcohol

8 Haba

9 Tuna y cochinilla

10 Papa

11 Hortalizas: zanahoria y cebolla)

12 Mani

13 Frutilla

14 Forestal, madera, carpinteria

15 Durazno y pelon

16 Citricos

|
FUNDACION ALTIPLANO

1 Ganaderia de leche

FUNDACION CHACO

Aji

Bovinos

Apicultura

Frutas subtropicales
Porcinos

Maiz

Mani .
Piscicultura y
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Forestal maderable y no maderable
Bovinos de carne cuero y manufacturas
Cacao

Soya, aceites y derivados

Arroz

Café

Avicola y granos

Castana

Acuicultura

Cana de aziicar, alcohol y derivados
Yuca almidon y harina

Bovinos de leche

Camu camu

DRI YINOUAEWN =

FDTA - VALLES  (Tarija)

CADENAS DE LOS VALLES DE TARIJA
1 Cebolla

FDTA - VALLES (Otras regiones)
n CADENAS DE OTROS DEPARTAMENTOS

5 Mani

s

7  Especias

416
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DIALOGO NACIO| BOLIVIA PRODUCTIVA (2004)

de ganado vacuno
Turismo
Apicultura
Maiz
Cultivo de hortalizas
Produccion de semillas para cultivos agricolas
Cultivo de frutas de carozo
Uva
Papa
Cultivo de frutas de pepita
Fabricacion de muebles
Produccion de cereales
Cana de azlcar
Cultivo de forrajeros
Maca
Aji
Tomate
Durazno
Cultivo de frutas citricas
Papaya
Produccion de leche sin tratar
Cria de ganado porcino
Pesca fluvial
Extraccion de petroleo crudo y gas natural
Yeso natural
Elaboracion de leches y productos lacteos
Artesania, hilados y textiles
Artesania de madera
Articulos para uso doméstico de ceramica
Fabricacion de joyas y articulos conexos
Servicios de consultoria en gestion empresarial

Total

Fuente: Secretaria Técnica del Dialogo

roducto y/o negocio Frec. m

12,3
12,3
Vi 4

W > o
E - S )

|

- e oW
EARE RN T TR R A

1.5

__.‘_,Q_‘_.__.‘_...—-.-——anwua&.bmnm.
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11,5
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PDOT;

Cadenas pl;oductivas agricolas:

Semillas forrajeras y de hortalizas y produccion de-forrajes y hortalizas (unidad territorial zona alta y

valles altos)

2 Varias cadenas de cultivos andinos: ajo, quinua, haba, y otros (unidad territorial zona alta y valles altos).
Cadena de la papa (unidad territorial xona alta y valles altos, unidad territorial valle central, unidad terri-

3 torial subandino norte). La cadena esta muy relacionada a la aptitud agro climatica de ciertas areas para

produccion de semilla de produccion.

Maiz (todas las unidades territoriales). Esta cadena es la que requiere un gran apoyo de centros de investi-

gacion y extension agricola.

5 Hortalizas (unidad territorial valle central).

6 Mani (unidad territorial subandino norte).

Cana de azicar (unidad territorial subandino sur). En esta cadena es urgente solucionar el problema de la

7 continua disminucion de productividad de los suelos y de la utilizacion de areas no aptas para el cultivo de
cana.

8 Oleaginosas (soya, girasol y otras) (unidades territoriales del Chaco norte y sur).

Cadenas productivas fruticolas:

-

Frutas de pepita y carozo (unidad territorial zona alta y valles altos, unidad territorial valle central).
2 Frutilla, frambuesa, y otros berries (unidad territorial valle central).

Uvas, vinos y licores (unidad territorial valle central): ya se esta implementando. Centros de investigacion
y apoyo como CENAVIT son importantes para el desarrollo de esta cadena.

4 Citricos y frutas subtropicales (unidad territorial subandino sur norte y chaco norte).

Cadenas productivas forestales

1 Aprovechamiento de bosques naturales con planes de manejo mejorados y aprobados.

2 Industria forestal en base a plantaciones forestales con especies nativas e introducidas y planes de manejo
mejorados.

Cadenas productivas ganaderas

Ganaderia andina: ovinos, caprinos y camé en , semi e con
tecnologia mejorada (unidad territorial zona alta y valles altos).

Bovinos: En sistemas extensivos, semi-intensivos e intensivos para leche y carne con tecnologia mejorada
(unidades territoriales: chaconorte, Chaco Sur, Subandinas, Valle Central y Zona Alta).
Porcinos: En si semi-i ivos e intensivos. Es importante una granja demostrativa con alta tecno-
3 logia en esta cadena que incluya la produccion de reproductores y fabricacion de alimentos balanceados.
(unidad territorial subandino norte, sur, valle central y chacos).
Aves: En sistemas intensivos. Las condiciones climaticas, disponibilidad de materia prima para balanceados,
| axial como tecnologia y mercado en el sur del pais, ofrecen una buena oportunidad para desarrollar este
s del valle central y chaco norte y sur).

Cadenas productiyas Piscicolas y Pesca

Pesqueria: Peces nativos de interés comercial. Sobre la base de produccion sostenible. Conservacion y
‘Formacion de sistemas naturales de produccion icticola.

njas piscicolas y extensivos en dreas de recreacion.

418
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\/
A,

1
2
3
4
)
6

1
2
3
4
5
6
7
8

-
2
3
4
5

Elaboracion de vinos y singanis

Fabricacion de muebles y accesorios de madera
Procesamiento hortofruticola

Procesamiento de productos pecuarios (lacteos - carnicos)
Fabricacion de productos de arcilla para construccion
Fabricacion de prendas de vestir, excepto calzados

VISION PAIS - NACIONAL

DENAS

Artesanias: textiles de camélidos y joyeria
Agronegocios de exportacion en nichos
Bovinos

Forestal, madera y manufacturas
Hidrocarburos y energia

Servicios de logistica

Magquila textil

Turismo

VISION PAIS - TARIJA

Agricultura y agroindustria

Actividad forestal

Turismo y agroturismo

Uva y el vino

"Productos no tradicionales con posibilidades de exportacion (bayas, frutas, hortalizas y mani)."

-

L
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CDC SANTA CRUZ
ﬂ Cadenas priorizadas de bienes

1 Agricultura y ganaderia

2 Algoddn, lana, textiles y confecciones

3 -Alimentos y bebidas

4 Artesania
5

6=

Automotriz
Avicola de huevo y carne
7 Canay sus derivados
8 Cueroy sus manufacturas
9 Electro-metal-mecanica j

11 Forestal, madera y sus manufacturas

13 Hidrocarburos y petroquimica

15 Joyeria : ; ; ‘
-"A.‘:N“.’ '@
17 Minerales no metalicos y sus productos




Fuentes bibliogrdficas consultadas por cadenas

Fuentes bibliograficas consultadas por cadenas

a de Maiz

Identificacion mapeo y analisis de la competitividad del maiz

Diagnostico agropecuario de Tarija

Atlas estadisticos de los municipios

Datos estadisticos de la camara agropecuaria

Entrevistas a técnicos del corregimiento de Villa Montes. Ing. Freddy Rios

Entrevistas a equipo de unidad de desarrollo rural de SEDAG Yacuiba, liderada por Ing. Marcelo Castillo

Consulta de datos a la pagina de instituto nacional de estadistica

Cadena Mani | -
Identificacion mapeo y analisis de la competitividad del mani en la macro regién del Chaco

Apoyo a la produccién de mani de PROIMPA

El cultivo del mani por el Ing. Rene Maita de PROIMPA

Entrevistas a técnicos del corregimiento de Villa Montes, Ing. Freddy Rios ,

Entrevistas al equipo de Unidad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacuiba, liderada por Ing. Mw
Entrevista al Ing. Del Carpio Director de la ONG TRADES de Carapari

o ok
Uva, Vinos y Singanis AR I

Paniagua A., 2003. Estudio de identificacion, Mapeo y Analisis del Cluster
Bolivia. Estudio financiado por la Corporacion Andina de Fomento (CAF), a través
de Competitividad, La Paz, Bolivia v

SBPC, 2004. Acuerdo Boliviano de Competitividad fRa,
Documento del Sistema Boliviano de Prodt
Fundacion AUTAPO, 2006. Plan

Uvas, Vinos y Singanis, Tarija,
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S.R.L. en Tarija - Bolivia , financiado por FDTA - Valles, en Cochabamba, Bolivia.

Fundacion FAUTAPO, 2007. Catastro Viticola del Valle Central de Tarija - Fase 1, Area de Riego Proyecto
San Jacinto. Estudio realizado por SIC, mediante el Programa de Apoyo a la Cadena Productiva de Uvas,
Vinos y Singanis., de la Fundacion FAUTAPO, Tarija, Bolivia.

Entrevista a Marianela Chamas, bodegas San Vicente, presidenta de la Cadena Productiva de Uvas, Vinos
y Singanis

Entrevista a Ricardo Ortuio, gerente de Asociacion Nacional de Industrias Vitivinicolas ( ANIV)

Entrevista a Javier Ichazo, Presidente Asociacion de Medianos Productores de Vinos y Singanis de Tarija
( AMEVIT)

Entrevista a David Castellanos, coordinador general del Centro Nacional Vitivinicola (CENAVIT)

Entrevista a Jorge Baracatt, coordinador del Programa de Apoyo a la Cadena Productiva de Uvas, Vinos
y Singanis de la fundacion AUTAPO

Bovinos de Leche

Estrategia de desarrollo industrial sostenible del departamento de Tarija. Lic. Francisco Varas, Ing.
‘Ricardo Moravek y Lic. Karina Veizaga.

Entrevista y cuestionario a la Ing. Milenka Mendoza, gerente de la Asociacion de Productores de Leche
Tarija.

Entrevista a la gerente de la Fabrica PIL Tarija, Lic. Zulma Castellanos.

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico Ing. Claudio Cardozo, de la suprefectura de Entre

presidente del Concejo Municipal de Entre Rios, Prof. Florindo llescas.

leche de la Asociacién de Productores de Leche de Tarija - Camara
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Estudio de identificacion de oportunidades de merado para la cadena de bovinos de carne en el Chaco
tarijeno

Estudio de la cadena productiva de bovinos de carne

Atlas estadisticos de municipios

Datos del SENASAG

Datos del Instituto Nacional de Estadistica

Entrevista al técnico de la Unidad de Desarrollo Productivo de Villamontes, Ing. Fernando Ledn

Entrevistas a técnicos del corregimiento de Villamontes, Ing. Freddy Rios

SNV - Prefectura de Tarija - Cadena de Madera, 2007. Lineamientos estratégicos para la ganancia de
competitividad de la cadena de madera y sus manufacturas en el departamento de Tarija,

Cadena de La Madera, 2007. Informe del 1er. Encuentro departamental de la cadena de la madera. 28 y
29 de junio de 2007, Villamontes, Tarija, Bolivia.

Ecoface, 2007. Estudio a disefo final del proyecto “Transformacion y comercializacion de la madera en
Bermejo". Prefectura del Departamento de Tarija, corregimiento y representacion prefectural Bermejo,
Tarija, Bolivia.

UAJIMS y SNV, 2007. MIPYMES CARPINTERAS - ESTADISTICAS Y ANALISIS EN TARIJA. Impreso en Central
Grafica SRL, Tarija, Bolivia.

Camara Nacional de Industrias de Bolivia, 2005. Estrategia Departamental de Desarrollo Industrial
Sostenible del Departamento de Tarija. Ejecutado por CAINCOTAR, con el financiamiento de DANIDA, CD-

interactivo, CAINCOTAR, Tarija, Bolivia.

Camara Nacional de Industrias de Bolivia, 2005. Plataforma Competitiva del Sector Industrial de la
Madera y sus Manufacturas del Departamento de Tarija. Ejecutado por CAINCOTAR, con el financiamien-
to de DANIDA, CD-interactivo, CAINCOTAR, Tarija, Bolivia.

Identificacién, mapeo y analisis de la cadena de productiva avicola

Entrevista al técnico del corregimiento de Villamontes, Ing. Freddy Rios
Entrevistas al Equipo de Unidad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacuiba, liderado por ing. Marcelo Castillo

.
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Duraznos

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006 - 2025

Linea Base del Proyecto Manejo Integrado de Plagas del Durazno del Valle Central de Tarija.
Plan de mercadeo para el durazno del Valle Central. FODUR, 2004

Informe final de evaluacion del proyecto MIP DURAZNO, FODU, 2004
Poblacion involucrada

Entrevista a docente de fruticultura de la Facultad de Agronomia (UAJMS) Ing. MSc. Oscar Tordoya
Citricos
Datos y estadisticas proporcionados por la Camara Agropecuaria de Tarija, Ing. Esteban Miranda

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico Ing. Juan Carlos Rios del Corregimiento Mayor de
Bermejo.

Entrevista y cuestionario realizado al Fiscal de Proyectos Productivos del Municipio de Bermejo, Ing.
José Paz Heredia .

Fotocopia de modificaciones al presupuesto institucional de la Prefectura de Tarija, Gestion 2007 del Pl
corregimiento de Bermejo. Preinversion e Inversion. £

Apoyo a la produccion, comercializacion e industrializacion de citricos de la 2da. Seccion Bermej’am g
! miento Mayor de Bermejo y representacion Prefectural. :

de la productividad y calidad de los citricos en las comunidades de San Telmo, La




Fuentes bibliogrdficas consultadas por cadenas

Soya
Diagnostico Agropecuario y Rural

La casa de Agricultura en Bolivia

Datos del Instituto Nacional de Estadisticas
Entrevistas a equipo de Unidad de Desarrollo Rural de SEDAG Yacuiba, liderada por Ing. Marcelo Castillo
Entrevistas técnico de la Unidad de Desarrollo Productivo de Villamontes, Ing. Fernando Leén.
Entrevistas al técnico del Corregimiento de Villamontes. Ing. Freddy Rios

Piscicola

Manejo de los recursos piscicolas del lago San Jacinto en la Provincia Cercado del departamento de Tarija
Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006 - 2025

Entrevista a ex gerente de San Jacinto Ing. Jacob de la Cruz.

Investigacion y transferencia de tecnologia de la reproduccion artificial del sabalo en la Provincia
Entrevista a técnico del IICA Ing. Rall Saavedra. r
Ajo

Estudio de identificacion, mapeo y analisis competitivo de um Mﬂ
Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico del Corregimi
Maizares.

Entrevista ycmﬁomriomﬂzaduamrédmv ¢
Quispe e Ing. Carlos Sarate.
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Datos del Instituto Nacional de Estadisticas
Entrevistas a técnicos de instituciones plblicas

Haba

Superficie cultivada, rendimientos y municipios donde se produce el haba proporcionados por la Camara
Agropecuaria de Tarija, Ing. Esteban Miranda

Identificacion, mapeo y analisis competitivo de la cadena productiva de Haba. Fundacion para el
Desarrollo Tecnologico Agropecuario del Altiplano. Estudio financiado por SIBTA (FOCAS).

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico y Técnico del Municipio de EL Puente, Ing. Hernan
‘Quispe e Ing. Carlos Sarate.

Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico del Corregimiento Mayor de El Puente, Ing. Oswaldo
Maizares.

Plan de Desarrollo Municipal(PDM), del Municipio de EL Puente, proporcionado por el Oficial
Administrativo del Municipio de El Puente, Lic. Javier Montero.

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006-2025.

Alfalfa

Diagnstico para el Plan departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural 2001.
Entrevista al administrador de Fundo Chocloca, I;ng. Oscar Tordoya.

Informacion de CEFO: produccion de semilla de alfalfa.

Camara Agropecuaria de Tarija, entrevista al Ing. Esteban Miranda.
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Maizares.

Diagnastico de la Organizaciones Economicas Campesinas OECAS del Departamento de Tarija.
Documentos informativos de la Asociacion de Artesanos de Tajzara
Entrevista a técnico de PROMETA, Ing. Castro.

Diagnostico para el Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural
2001.

Porcinos
Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006 - 2025

Diagnostico para el Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural
2001

Resumen de proyectos ejecutados pro el SIBTA. Pagina Web.

Entrevista a técnico del centro experimental porcino de SEDAG.
Censo Porcino 2001
Apicultura

Estudio a diseno final del proyecto: “
Tarija”

Plan Departamental de Ordenamiento

Estudio de Identificacion, mapeo y analisis
coregion del Chaco.

Entrevista a técnico especialista apicola
Aguanta.

Cafia de Azlicar

Identificacion, m
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Hortalizas

Camara Agropecuaria de Tarija, marzo 2007
‘Diagnostico municipal del Puente, 2007.

Plan de Desarrollo Municipal de Uriondo, 2007
Turismo

Estadisticas de Turismo 2002 - Principales resultados del turismo en la ciudad de Tarija. Pag. 189 - 209
Ministerio de Desarrollo Economico - Viceministerio de Turismo.

Programa de asistencia técnica y capacitacion turistica a prefecturas y municipios 2003 Documento ela-
borado por el Ing. Hellmyn D. de Moravek

Estrategias de Desarrollo Turistico Bolivia, Ministerio de Desarrollo Econdmico, Secretaria Nacional de
Turismo.

Planificacion del desarrollo turistico en Tarija, Presidente de la Cadena de Turismo Tarija, Sr. Max Rana
Organizaciones interinstitucionales de turismo en Tarija, Patricia Cuellar.

Entrevista realizada al area de turismo de UAJMS (CIEPLANE) seiorita Mayda Gutierrez, de la Universidad
Juan Misael Caracho.

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006-2025.

‘Entrevista y cuestionario realizado al Jefe Técnico de la Suprefectura de Entre Rios, Ing. Claudio




Fuentes bibliogrdficas consultadas por cadenas
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Entrevista a tecnicos de AFRUTAR, Ing. Osvaldo Silisque e Ing. John Mayer
Entrevista a docente de fruticultura de la Facultad de Agronomia de la UAIMS, Ing. M.Sc. Oscar Tordoyay

Pagina Web de la Fundacion Valles.

Entrevista realizada a la Presidenta de la Asociacion de metalmecanica de Tarija (AMIPEMET) Sra. Juana
Ortega

Documentos de CADEPIA. Entrevista al representante, Sr. Roberto Farfan.
Entrevista a la gerente del CIDERI, Lic. Martha Castro.
Entrevista realizada al Corregidor Mayor de Bermejo, Dr. William Fernandez.

Entrevista y cuestionario realizado al jefe técnico del Corregimiento Mayor de Bermejo, Ing. Juan Carlos
Rios.

Entrevista y Cuestionario realizado al fiscal proyectos productivos del Municipio de Bermejo, Ing. José
Paz Heredia.

PDM de Bermejo.

Capacitacion en manejo y transformacion de fibra de camélidos y produccién de tejidos artesanales en
la zona alta del departamento de Tarija- PROMETA. Proporcionado por el Ing. Alberto Cortéz.

Asistencia técnica para el sector textil de la ciudad de Tarija-Prefectura del Departamento de Tarija-
Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo-Unidad de Promocion a la Inversion y Competitividad.

Proporcionado por la Lic. Adela Rueda.

Comercializando nuestra artesania. CERDET.

PDM Yunchara.

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial Tarija 2006-2025.

Se cuenta con los PDMs, de los Municipios de Bermejo, El Puente y Entre Rios de donde se ha recabado
informacion para las cadenas productivas en estudio.
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Priorizacién y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarijq

N

Papaya

Proyecto a disefio final de Apoyo a la produccion y comercializacion de Papaya en el Municipio d

Bermejo. |
Informacién de la pagina Web www.sibta.gov.bo/proyectos.htm "

Caprinos

Entrevista con la Asociacion de Productores Caprinos, Sra. Albina Vides. : 3
Documentos informativos de la Red Nacional de Comercializacion Comunitaria RENACC.
Diagnostico de las Organizaciones Economicas Campesinas OECAS del departamento de Tarija.
Proyecto a diseno final de Caprinos en el Departamento de Tarija. SEDAG. .
Condimentos y Especies 4
Informacion de la pagina Web www.sibta.gov.bo/proyectos.htm 3 ‘50
‘Entrevista a productores de orégano de la comunidad de Santa Ana la Vieja
Articulos publicados por la Prefectura de Tarija.

Resumen de proyectos ejecutados en el SIBTA. b

Frutas Tropicales




La Priorizacion y el Estado
del Arte de las Cadenas Pro-
ductivas del Departamento
de Tarija tiene la finalidad
de describir la situacion de
las actividades economicas
principales; para el efecto,
se establecio un proceso
metodologico que permitio
evaluar diversas actividades
con criterios técnicos que
determinen su importancia
relativa en funcion de la
potencialidad competitiva,
atractividad de mercados
y'la capacidad de generar
alimentos, ingresos y em-
pleos.
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