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Presentacion

i La FDTA-Valles (Fundacidn para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario de los Valles) es
i una institucion privada de interés publico, sin fines politico-partidarios, religiosos o de
- lucro, que goza de autonomia de gestion técnica y administrativa.

Su membresia esta compuesta por 27 instituciones activas y dos miembros honorarios
: que representan a los sectores publico. privado, urbano, rural, productivo y de servicios.

La FDTA-Valles fue fundada el 21 de febrero de 2000, obteniendo su Personalidad Juridica en
: marzo de ese afio mediante Resolucion N° 060/2000 de la Prefectura del Departamento
. de Cochabamba.

i Dado su caracter juridico y sus mecanismos de accion, la FDTA-Valles se ha constituido
: en una instancia idonea ante entidades publicas y privadas para administrar sus recursos
i orientados al desarrollo agropecuario en Bolivia, Estas entidades han encontrado en la
: FDTA-Valles un interlocutor valido, con capacidades probadas de apalancamiento de
 recursos y de buena ejecucion técnica y administrativa de programas y proyectos.

En este contexto, en septiembre de 2005 la Embajada Real de Dinamarca (ERD! y la FDTA-
¢ Valles firmaron un convenio para |a ejecucién del Programa Desarrollo de Empresas Rurales
¢ (DER) con recursos de la Agencia de Cooperacion Danesa para el Desarrolio Internacional
: (DANIDA).

¢ EI DER tiene como objetivo el fortalecimiento de empresas rurales agropecuarias en sus
 capacidades de gestion productiva, economica. financiera, administrativa y comercial
 mediante el cofinanciamiento de asistencia técnica. capacitacion, infraestructura y
: equipamiento productivo.

- Asimismo, busca el mejoramiento de la calidad de la oferta de servicios de desarrollo
: empresarial dirigida a los productores rurales, mediante la generacion de herramientas y
: metodologias en areas técnicas adecuadas y acondicionadas a las empresas rurales.

: En este ambito, el presente manual pone a disposicion de los emprendedores una
: herramienta con metodologia simple para la toma de decisiones de inversion, la misma
| ue rescata la experiencia acumulada en la ejecucion de proyectos de apoyo a empresas
: rurales y responde a la demanda de los microempresarios, de manera que estos puedan
i ampliar sus conocimientos y mejorar su competitividad.



Introduccion

iLa importancia del sector microempresarial dentro de la actividad economica y como
- generadora de empleo en Bolivia ha crecido vertiginosamente en los dltimos anos, y en
 este contexto se ha comenzado a difundir la cultura emprendedora en las areas rurales,
 aspecto favorable para una mejor distribucion de la riqueza mediante la creacion de
iunidades productivas de transformacion que incorporan valor agregado a la produccion
i primaria agropecuaria.

:A pesar de que los emprendedores, tanto rurales como urbanos, poseen un conocimiento
Hintuitivo y practico de las actividades de gestion, comercializacion y produccion, es
importante mejorar los mismos mediante la generacion y difusion de herramientas y
metodologias simples.

Eneste contexto, el objetivo principal del presente Manual Plan de Negocios para Empresas
Rurales, es difundir una herramienta practica y sencilla para ayudar a los emprendedores

a tomar decisiones de inversion, tanto nuevas como de innovaciones de unidades
productivas en actual operacion.

Con este propdsito, el manual explica paso a paso como elaborar un Plan de Negocios
desde la definicion del negocio hasta la elaboracion de flujos de efectivo. Para ello se
han disefiado hojas de trabajo con ejemplos, un cuadernillo de trabajo y una herramienta
Hinformatica que permite realizar las operaciones financieras, brindando asi una mayor
facilidad, en un documento que se compone de siete capitulos de lectura simple y facil
i comprension.






































































































































































































Glosario de términos

Canales de Distribucién: Es una ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores
finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria. En cada punto de esa trayectoria existe un
pago a transaccion, ademas de un intercambio de informacion.

Capital de Trabajo: Es una forma de inversion en recursos financieros que se requieren para iniciar el
proceso productivo de una empresa. Son recursos necesarios para garantizar la continuidad de las
operaciones de una unidad productiva.

Competencia: Se considera competencia al conjunto de productores de productos similares o sustitutos
existentes o potenciales,

Consumidores: Las personas que utilizan, compran o influyen en la compra de nuestro producto o
Servicio.

Costo de Operacion: Son todos los costos y gastos en que se incurren en la operacion de una empresa,
e incluyen los costos de fabricacion, administracién, comercializacion y ventas.

Costos de Administracién Son aguellos en que incurre la empresa en sus funciones de establecer
objetivos, planificar, organizar, motivar y controlar sus operaciones, tales como: sueldos y salarios, luz,
telefono, agua, papeleria. etc.

Costos de Comercializacién y Venta: Son gastos en que se incurre para hacer llegar los productos o
servicios, al consumidor o distribuidor. Estos gastos son, por ejemple: comisiones por ventas, sueldos y
salarios del personal de ventas, comunicaciones para comercializacion, publicidad, etc.

Costos de Qrganizacion: Son los gastos en que se incurre en la organizacion de una empresa, tales
como los honerarios a los abogados, derechos que deben pagarse al estado y otros gastos diversos.

Costos de Puesta en Marcha: Son aquellos gastos en que se incurre previo al inicio de operaciones de
una planta, a fin de realizar pruebas de produccion para hacer los ajustes correspondientes, asi como
los de entrenamiento de personal y otros.

Costos Fijos. Son aguellos en que incurre la empresa, independientemente del nivel de praduccion de
la misma.

Costos Financieros: Son aquellos derivados de la utilizacion de recursos obtenidos mediante préstamos.
Se considera en este rubro: intereses, comisiones financieras y otros recargos sobre préstamos y
avales.

Costos Variables: Son aquellos costos de produccion que incurre la empresa en forma proporcional a
su nivel de produccion.

Crédito a Largo Plazo: Es el crédito otorgado por una institucion financiera, cuyo plazo es mayor a un
ano.

Demanda: Son las diferentes cantidades de un bien o servicio que los consumidores estarian dispuestos
y en condiciones de adquirir, en funcion de los diferentes niveles de precios posibles, en un periodo de
tiempo determinado.

Demanda Insatisfecha: Se llama demanda insatisfecha, a la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado pueda consumir, sobre la cual se ha determinado que ningun productor o
importador actual satisface.



Emprendedor; Se considera emprendedor a la persona o personas que orientan sus esfuerzos hacia
la formacion de una nueva empresa, con el objetive de desarrollar un negocio en alguna actividad
economica, ya sea industrial o comercial.

Empresa: Unidad economica organizada para alcanzar uno o varios objetivos relacionados con la
produccion y/o distribucion de bienes y Servicios.

Empresa Unipersonal o Individual: Negocio de propiedad de una sola persona, dedicada al comercio,
prestacion de servicios u otra actividad.

Estudio de Mercado: Es el estudio de la demanda y oferta de uno o varios productos, con el proposito
de establecer los volumenes con que podria participar el Plan de Negocios, asi como el andlisis de sus
caracteristicas, precios, comercializacion y otros aspectos de dichos productos o servicios.

Flujo de Caja o Flujo de Efectivo: Es una estimacion pormenorizada de los ingresos y egresos en
efectivo de una futura empresa. a generarse en un periodo determinado, por las operaciones de los
MISMOS5.

Inversiones: Comprenden costos por inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo. A su vez, las
inversiones pueden clasificarse en iniciales, por ampliacion o por reposicion.

Inversiones Diferidas: Son también conocidas como gastos previos a la produccion, necesarios
solamente en |a fase preoperativa. Entre las inversiones diferidas, se encuentran: gastos de organizacion
y tramites legales, patentes y licencias necesarias, capacitacion y asistencia tecnica antes del inicio de
las operaciones, gastos de puesta en marcha. intereses durante la fase preoperativa y otros.

Inversiones Fijas: Se refieren al conjunto de todos los activos tangibles necesarios para garantizar
el funcionamiento del negocio. Las inversiones fijas comprenden terrenos, edificaciones, obras civiles,
instalaciones, maquinaria y equipo, herramientas, vehiculos, mobiliario y enseres, semovientes (animales
productivos con vida Gtil mayor a un afio) y otros.

Inversiones Iniciales: Comprenden a todos los activos (tangibles, intangibles v al capital de trabajo)
necesarios para iniciar las operaciones del negocio.

Inversiones por Ampliacién: Son el conjunto de inversiones adicionales, durante el periodo de operaciones
del negocio.

Inversiones por Reposicidn: Las inversiones fijas, con excepcion del terreno, se deprecian, Es decir, que a
medida que pasa el tiempo, son usadas o existen cambios tecnologicos que hacen que pierda su valor, hasta
el extremo que su utilizacion ya no es econdomicamente conveniente; en este punto, dichas inversiones fijas
tdeben ser renovadas. A estas inversiones se |as conoce con el nombre de inversiones por reposicion.

Marca: Distintivo que el fabricante pone a los productos de su industria para que sean reconocidos en
el mercado.

Materiales: Similares a la materia prima; sin embargo, pueden no formar parte del producto, y si lo
hacen no son parte esencial, sino mas bien complementaria del mismo.

Materia Prima: Bienes de cualquier origen. empleados para elaborar un producto y que al ser
transformados pasan a formar parte esencial de éste ultimo.

Mercado: Espacio o medio mediante el cual se contactan demandantes y oferentes de un bien o
servicio, para realizar transacciones de bienes y/o servicios a un precio determinado o por definir,

Muestra: Pequefia parte de una poblacion o universo, del cual queremos conocer ciertas caracteristicas
¥ gue es representativo de este.



Oferta: Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de productores estan dispuestos
a poner a disposicion del mercado a un precio determinado. La oferta puede provenir del mercado
nacional o del externo, en este Ultimo caso se refiere a importaciones.

Participacion de Mercado: Es un indicador de la competitividad de una empresa, expresa la porcion o
parte del mercado respecto al total, que es cubierto por una empresa

Punto de Equilibrio: Es el nivel de ventas de una empresa en el que no se obtienen utilidades ni pérdidas,
es decir cuando los ingresos totales son exactamente iguales a los costos totales. Se asume que por
encima del punto de equilibrio la empresa obtendra utilidades y por debajo pérdidas.

Razén Social: Nombre asignado a una empresa industrial, de comercio, etc.

Rentabilidad: Esla expresion del beneficio neto generado por un negocio. Se puede calcular la rentabilidad
de un plan de negocios, a traves de indicadores como la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Servicio de la Deuda: Se conoce como servicio de la deuda al programa de amortizaciones y pago de
intereses correspondientes al pago de los préstamos contraidos por el negocio.

Sociedades Comerciales: Las sociedades son de gran importancia para la formacion de empresas,
porque las limitaciones de las empresas unipersonales pueden ser superadas con aportes de dos 0 mas
personas. En este sentido, el Codigo de Comercio boliviano da un concepto de éstas, al indicar que son
“un contrato por el cual dos 0 mas personas se obligan a efectuar aportes para aplicarlos al logro de un
fin comun, y repartirse entre si los beneficios o soportar las perdidas resultantes..”. Los socios pueden
aportar bienes muebles o inmuebles expresamente determinados o dinero en efectivo.

Sueldos y Salarios (Remuneraciones) Remuneracion o salario es lo que percibe el empleado u obrero,
en pago de su trabajo. No puede ser mencr al salario minimo nacional y debe ser proporcional al trabajo,
no puede hacerse discriminacion por sexos o nacionalidad,

Valor Residual: Es el valor de los activos de una empresa al finalizar el periodo de analisis del Plan de
Negocios. Para el calculo del valor residual, se deberan considerar todas las inversiones.

Valor de Adquisicion: Es el monto o el precio que se paga al adquirir un determinado bien (maguinaria,
mueble, herramienta, etc)

Vida Util: Es el tiempo estimado (normalmente en afios) que se espera que dure el bien adquirido para
el negocio.














