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PRESENTACIONES

En la Fundac i6n SOLYDES estamos convenc idos que "nad ie valora lo que no en t iende y nad汜

entiende lo que no conoce"; por ello v imos la neces idad de elaborar un documen to que
resuma las exper ienc ias de uno de nuestros m芯ex i tosos proyectos: el Programa de Desarrollo
de Proveedores (PDP).

En este documen to presentamos la s istema t izaci6n de las experienc ias de/ esfuerzo real izado
por un equ i po humano que ha logrado conjugar sus sue的s de un pars mejor con el trabajo
cot id iano para lograrlo

Podremos tamb i 如 iden t i ficar los ac iertos de la gest i6n emp 「end icla, que ahora son la semilla
de la nueva Fundac i6n SEMBRAR, que recog iendo las lecciones y la capac idad adqu ir ida
presentara la evoluci6n del PDP, con丿ugando as istencia tecn ica, financ iamien to y apoyo en
la consecuc i6n de mercados para los emprendedores

Tamb ien aprenderemos de los errores. Cada empresa debe poder establece「sus prop1as
relac iones con sus proveedores y, a pa rt ir de una relac i6n Ganar-Ganar, generar en el corto,
med iano y largo plazo, s is temas permanen tes de aprov is ionam ien to y de desarro/1 0'de las
productores locales

Los proveedores deben saber que las c iclos comerc iales tamb ien afectan a las empresas que
les compran y jun tas deben buscar estra teg ias para comun icarse y protegerse mu tuamen te.

Este in forme es el final de una etapa y el in i cio de otra. Un buen punlo en el camino pa 「a
reflex ionar sobre lo que hemos hecho, para emprender con mayor segur idad lo que queremos
hacer.

Debo fel ic i tar a los protagon istas; Marfa El_ena, Rolando, Coco, Erland, German, V ictor y el
resto del equ i po del PDP. Estoy seguro qu tfol esfuerzo de poner en un documen to lo que se
ha avanzado en eslos a iios vale la pena y perll) i t ira que muchos conozcan mas de lo que

cemos y de porque lo hacemos, con la e
valorado en su jus ta

Juan Ca丿lmon EsIraIegIca
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PRESEN丁ACIONES

Es t imados am igos, en el presente documen to en tregamos un conc ise conjunto de ideas
dest inado a las personas interesadas en el desarrollo rural sosten ible. Son aprend izajes que
han sido acumulados a lo la「go de muchas horas de trabajo con bo liv ianos y bol iv ianas que
se encuen tran empe fiados en mejorar sus cond ic iones de v ida.

En el trabajo cot id iano y la senc illez de los agricu ltores con los que involucramos nuest「OS

esfuerzos rad ica la sem i /la del ex i to product ivo nac iona l. Pe 「o, ademas, es la fuen te de sus
prop ias l im i taciones, tal como se comprobara a lo largo de la s igu ien te lectura

En este documento estan desarrollados los instrumen tos y el esp fr ilu que nos ha perm i t ido,
en los u lt imas ocho a斤os, separar las potencial idades de las l im ilac iones, para que, de esla
manera, alcancemos el sueiio de que los p「oductores sean los prop ios actores de su desarrol/o,
catal izando las buenas ideas y levan tando las barreras.

En este memento el Programa de Desarrol/o de Proveedores (PDP) esta en proceso de evoluci6n.
Con las m ismas he「ram ientas que han perm i t ido el impacto logrado hasta ahora, se ha repensado
un modelo pa「a potenciar la act iv idad agr fcola, con el obje t ivo de lograr un impacto mas ivo
a n ivel nac iona l. En real idad nose trala solo de apl icar los instrumen tos evolucionados,
queremos demostrar que la soc iedad esta l ista para recorrer es te camino.

Son estos cambios, y las oportun idades que nos presen tan, las que nos han mol ivado a
documentar los aprend iza丿es y presen tarselos de manera o「denada y comprens ible para qu,enes
desean incurs ionar en el mundo de la producc i6n agropecuar ia. Buscamos apoyar en la base
del conocim ien to y esperamos que las lectores encuentren ideas que con tr ibuyan a mejorar
sus in tervenc iones en el area rura l.

En especial, anhelamos devolver a los productores sus m ismas ideas, pero fortalec idas y lis tas
para que com iencen a forjar su prop io futuro

••



CAPITULO I

芘加如如 比如n心d y 如“'心 彻如泊 如 '"'凶

La Fundacion SOLYDES, an tes Prodem, trabaja en su segunda e tapa en la m ,sma
linea trazada desde 1986: Apoyo a /os m icroproductores def pa is, ya sea que estos
ejerzan sus actividades en el area urbana o en el area rural. La organizacion cumple
su m is ion con tres progromas: lnversiones en Empresariado Social (/ES); Capital para
el Credm ien to 玩presarial (CAPCEM); y Progroma de Desarrollo de Proveedores (PDP)
y Nuevas M icro~nanzas Rurales (SEMB队R)
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I
NUEVOS BRIOS

La fundac i6n SOLYDES (Sol idar idad y
Desa 「rollo Produc t ivo Sosten ible), an tes
fundac i6n Prodem, en su segunda etapa de
traba jo ha dee心do que segu ira el cam ino
in ic iado en 1986, cuando p 「esent6 a Bol iv ia
y al mundo in i cia t ivas econ6m icas dest inadas
a fo rtalecer el trabajo de los emprendedores
que son due的s de cap i tales m inusculos y
sue iios g igan tescos.

En estas mas de dos decadas de ex istenc ia
las ac t iv idades de Prodem tuv ieron un
nombre: M icrof inanzas. Es dec ir, soporte
econ6m ico para clientes urbanos (Banco Sol)
y rurales (FFP Prodem) que neces i taban un
punto de apoyo para apalancar su creatividad.
El modelo Prodem le puso nombre y apell ido
aemp 「esas de d iversa fndole y record6 que
la ex istenc ia en un med io amb iente adverso
no impide la mater ial izac i6n de las ilus iones.

Por ello, Prodem fue imitada por inst i tuc1ones
nac ionales y extranjeras. El modelo de la
Fundaci6n se bas6 en un amb i cioso programa
de "empresar iado social". Bajo este nombre
la ins t i tuc i6n in ic i6 un proceso de
apun talam ien to de peque iias y med ianas
empresas para que sus negocios crecieran y
alcanzaran mercados nac ionales e
in ternacionales. A su vez, las empresas fueron
art iculadas con los campesinos proveedores
de ma ter ia p rima con el prop6s i to de que
的os tengan la pos ib il idad de mejorar sus
formas de subs istenc ia.

8
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El modelo Prodem ten fa el doble prop6s i to
de que las empresas se conv irt ieran en la
locomotora que arras trara a los sec tores
produc t ivos hac ia el desarrollo y, a la par,
busc6 a tender las necesidades del a『ea 「ural,
ya que en mater ia p 『oduct iva este sector t iene
carenc ias econ6m icas g i gan tescas que les
imp ide conver t irse en su jetos al tamen te
compet i t ivos.

Con este marco nac ieron varias ideas en
Prodem, y ahora que la Fundac i6n camb心

a SOLYOES, estas maneras de trabajo segu睬n
formando parte de una organ izac i6n que
t iene el objet ivo de concen trarse mas en la
a tenc i6n sos ten ible de las neces idades
financieras de los sectores product ivos del
campo y las ciudades

En esta nueva fase de su ex istenc1a,
SOLYDES ha rea firmado la m is i6n que fue
la gu fa de la labor cotid iana e incansable
de todos qu ienes le dan vida a la Fundaci6n

Esa m is i6n d ice que SOLYOES debe:

"Apoyar a los emprendedores rurales y
urbanos de Bol iv ia a mejorar sus n iveles de
ingreso de manera sosten ible, a trav邸del
financiam ien to y la as istencia tecn ica a sus
in i cia t ivas product ivas".

De es te pr inc i p io se desprenden tres
propuestas·

- lnvers iones en Emp 「esar iado Soc ial (IES)

- Cap i tal para el Creci 而en to Empresar ial
(CAPCEM)

- Programa de Desarrollo de Proveedores
(PDP) y Nuevas M icrofinanzas Rurales
(SEMBRAR)

Los tres programas ya estan en func ionam ien to
y, en este c iclo con t inuaran su rumbo, pero
es ta vez con la moch ila cargada de
herram ien tas que les perm i t iran en frentar con
mayor ex i to, s i cabe, las eventuales d i ficultades
que se presen ten en la ruta.



CAPITULO II

El Progroma de Desorrollo de Proveedores (PDP) nada y creci6 g心as al impulso de/
equipo que trobaja en este. La ej知don de proyeaos en el area rural es mas que una
(ormo de redbir ingresos e<on6m icos. El equipo considero que el Progroma ocupa un
espado 和ndomental en el desarrollo de sus vidas per;onales y profesionales.

9



LOS INSOMNES
SONADORES
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El equ i po que e jecula el Programa de
Desarrollo de Proveedores (PDP) es
relal ivamenle pequeiio; c inco cabezas v is ibles
a poyadas por tecn icos nac ionales y
exlran jeros que han recorr ido el pa fs desde
2000. Aun as f, se las ha ingen iado para llegar
a s iele depa rtamen tos y cumpl ir con mas de
ocho m il in terven ciones.

Esta h is tor ia naci6 con el nuevo s iglo, cuando
la Fundac i6n volc6 su m irada a los
produc tores de! area rural; en par te para
responder a la m is i6n de la organ izac i6n y,
tamb ien, con el ob je t ivo de in ic iar un plan
de fo rtalec im ien to para es tos trabajadores.

La pr imera geren te del PDP fue Mar fa Elena
Querejazu, qu ien lleg6 al Programa desde el
Banco Sol, a tra fda por el impacto social de
una idea que bene f i ciar fa a decenas de
fam il ias relacionadas con la econom fa de la
llama, se gun recuerda ella m isma

Con el en tus iasmo a flor de p iel, Quere丿azu,
con tag i6 a Rolando Sahonero, el ac tual
geren te del PDP. "Es ta es la h is tor ia de los
u lt imos nueve a的s de m i v ida", resume el
padre del programa. "En la ins t i tuc i6n se
pod fa cum pl ir m i sue的．Yo s iem pre d i go,
cuando tu puedes i gualar tus deseos
personales con la ins t i tuc i6n creo que has
encon trado el lugar donde te puedes real iza r'' .

El sue iio,de Sahonero comenz6 cuando era
muy joven. Anualmen te recorr fa con su fam il ia
los cam inos rurales de Bol iv ia, norte de la
Argen tina y Uruguay para v is i tar a los par ien tes
del lado ma terno que v iv fan en es te ul t imo
pa fs.•En esos v ia jes descubr i6 las d i ferenc ias
produc t ivas nac ionales con las argen t inas y

dee心6 que ded icar fa su v ida a que el agro
bol iv iano alcanzarfa las n iveles de f pa fs vec ino.

Y s i b ien es ta idea de Sahonero se parecfa
mucho a la que ten fa la Fundac i6n, lo cie rto
es queen 2000 s61o esa co inc idenc ia es taba
clara. "En ese momen ta n i s iqu iera se llamaba
PDP", recuerda Querejazu. Qu izas par eso,
el pr imer proyec to arrancar fa en 2002, luego
de que los tecn icos anal izaron m il y una
pos心l idades de trabajo

El Programa se fue constru yendo dfa tras d fa,
acumul6 exper ien cias, soport6 tro pezones,
ca fdas dolorosas y acerc6 a o tros so iiadores,
has ta que merec i6 elog ios del D irec tor io,
que lleg6 a bau t izarlo coma la "cereza sabre
la tor ta", en alus i6n a que el PDP hac fa
real idad la v is ion soc ial de la Fundac i6n.

Gran par te de la fortaleza alcanzada par el
PDP res ide en las m iembros del equ i po.
Ac tualmen te con formado por Rolando
Sahonero, en la Gerenc ia; Lu is "Coco" P i iiero,
encargado de la Formula ci6n de Proyec tos;
Erlan Claros, encargado de E丿ecu ci6n y
Coord ina ci6n; German Casassa, superv isor
de PDP; yV fc tor Garcfa, encargado del Fonda
Produc t ivo de Base (FPB)

Para fines fo 「males, el PDP se organ iza con
el clas ico esquema de jerarqu fas (ver
organ igrama). S in embargo, Sahonero es el
pr imero en res tarle im por tanc ia a es ta
represen tac i6n escalonada y asegura que
todos los resul tados son produc to de la
plan i ficaci6n con jun ta.

Es ta idea encuen tra eco en el comen tar io de
Erlan Claros: "Hemos logrado un equ i po



compacto, fue rte. Eso nos ayuda a innovar.
Todos los instrumen tos (de trabajo) han surgido
de reun iones. Rolo no es un je fe que d icte
po lit icas. Por eso traba jamos con todo el
coraz6n, porque son nuestras metas, nuestras
propues tas, nuestras aec is iones con jun tas.
Tenemos conv icc i6n en las cosas que hacemos".

El comprom iso es tan grande que el equ i po
del PDP ha organ izado su v ida en torno a las
neces idades de las productores campes inos,
par enc ima de las prop ias. "V ia jamos dos
semanas, luego es tamos una en La Paz, y as f

para poder cubr ir todos las proyec tos",
comen ta German Casassa

El resul tado de es te t i po de organ izaci6n es
que el equ i po s ien te que ha logrado
con tac t.arse con los agr icul tores. "Noso tros
llegamos al campo para traba 丿ar y no para
bene f i ciarnos de los proveedores, ellos se
dan cuen ta de es to, y valoran es t.a rela ci6n",
des taca "Coco" P inero.

Qu izas par ello, el PDP se parece tan to a las
produc tos del agro; es coma una peque iia
sem illa que a iio tras a iio ha c 「ecido has ta
conver t irse en un arbol fue rte y que ya es ta
dando sus fru tos; todo es to, grac ias a la obra
de sus celosos jard ineros.

ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES
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CAP f丁ULO Ill

El PDP naci6 en 2000, su primer proyeeto viola luz en 2002. Desde esa
(echo, el Programa ha ejecutado mas de ocho m il in tervenciones en s iete
departamen tos del po is, exceptuando Pando y Ben i. El objeUvo del PDP
es que los proveedores de materia prima mejoren su calidad de vida con
la modern izaci6n de sus (Ormas de traba丿o, incrementen sus ingresos y
tengon acceso a mercados nacionales e internacionales.
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EL PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES

El pr inc i pal ob je t ivo del Programa de
Desarrollo de Proveedores (PDP) es el de
impulsar las capacidades de los produc tores
de ma ter ia pr ima en el agro, con el prop6s i to
de que 的as mejoren sus cond ic iones de v ida
a traves de una remunera ci6n jus ta por su
traba jo. La concrec i6n de es ta idea comenz6
a dar sus pr imeros pasos en 2002.

Con el programa de lnvers iones de Empresa riado
Social (!ES) la Fundac i6n cre6 una empresa
comercial izadora de productos derivados de
la fibra de llama (Llamactiva). El pr imer trabajo
de ese emprend血en to fue el de acop iar la
ma ter ia pr ima en el occ iden te bol iv iano

En esa labor, Llamact iva de tect6 que la cal idad
de la lana era insuperable, pero coma las
cond i ciones de cr ianza de las an imales no
eran las mas adecuadas el valor de la fibra
tend fa a decrecer. El ma ter ial po rtaba liendres
o caspa. S i b ien es tos de fectos son na turales,
lo c ier to es que la emp 「esa no ten fa la
capa cidad econ6m ica para asum ir las gastos
de l imp ieza de la lana y, adem妇 ，coma la
o ferta no cumpl fa con es臣ndares apropiados
el pago para los cr iadores era mu y bajo.

Es tas circunstanc ias insp iraron el PDP. La idea
函ca era que s i la prov is ion ten fa un cie rto
valor agregado (m扣cal idad), el proveedor
rec ib ir fa mas d inero a camb io y la em presa
no tendr fa que invert ir grandes sumas en tareas
que pod fan ser asum idas por los cr iadores.

La Funda ci6n in ic i6 un plan de as is tenc,a
啦n ica ( in fraes truc tura produc t iva y
mejoram ien to de conoc吓 ien tos) para que los
cr iado 「es cons truyeran ba iios an t i paras i tar ios,

playas de esqu ila y cen tros de acop,o que
perm i t ieran la pues ta en marcha de planes de
perfecc ionam ien to de! carte de la fibra. A
camb io, la empresa se compromet i6 a comprar
la lana a mejor prec io

En o tras palabras, la Fundac i6n ayud6 a las
proveedores de la empresa, sabre la base de
su prop io es fuerzo, y, s imu 屈neamenle, la
empresa ded ic6 sus energ fas a me jorar su
com pe t i t iv idad en lugar de cen trarse en el
pr imer paso de la producc i6n
(perfecc ionam ien to de la ma ter ia prima), es
decir era una suma donde todos ganaban.

En una pr imera fase, el proyec to tuvo buenos
resul tados. S in emba rgo, el PDP tropez6 con
dos falenc ias: cu ltura laboral en el campo y
deb il idad de la empresa. En cuan to al pr imer
problema, el Programa se encon tr6 con
v is iones produc t ivas marcadas par la
descon fianza; los proveedores no cre fan en
las invers iones a med iano o largo plaza y
esperaban rec加red i tos a cort fs imo plaza
s in invert ir mas esfuerzos en la produce咖

de fibra de I lama, porque la cr fa de cam奾dos
no era una tarea espec ial izada, s ino una m扣

de sus ac t iv idades de sobrev ivenc ia; en el
o tro lado de la ecuac i6n, la empresa no
cum pl i6 con sus comprom isos de compra
par fa lta de recu 「sos.

Es ta exper ienc ia, aunque con sus prop ias
carac ter fs t icas, se 「ep i t i6 a lo largo de los
的os de ejecuc i6n del POP.

Con el prop6s i to de superar las de fi cien cias,
el Programa cumpl i6 dos labores. Por un
lado, busc6 mercados al terna t ivos para la

13
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f ibra de llama tra tada (por e jem plo,
acopiadores conoc idos de la zona o mercados
externos); por el o tro, puso en marcha una
forma de relac i6n econ6m ica con los
proveedores que, a la larga, rec ib i6 el nombre
de cap i tal dol ien te.

La Fundac i6n llam6 ca p i tal dol ien te al
comprom iso que asumen los productores de
real izar los proyec tos del PDP. Es te

HECHOS REINCIDENTES

Duran te los a iios de traba jo del PDP, las
lecc iones de jadas por Llamac t iva se
repi t ieron en la mayor ia de los proyec tos
del Programa. Esto perm i t i6 conocer c6mo
se cumplen las ac t iv idades agr fcolas y
empresar iales en el area rural:

-Activ idades agr icolas: El programa ver i fic6
que el traba jo agr icola bol iv iano ten ia, y
t iene, var ios fac tores a favor yen con tra; en
la mayor ia de los casos los produc tos son
de excelen te cal idad, en par te por las
bondades del suelo, la a lt i tud a la que se
s iembra, el reduc ido uso de pes ti cidas y las
cond i ciones del cl ima, en tre otros facto 「es.

S in embargo, las p卤c t icas en la cosecha
y pos t cosecha arru inan el produc to y le
res tan com pe t i t iv idad en los mercados
na cionales e in ternac ionales. La fal ta de
recursos, la ind is ci pl ina produc t iva, la
precar iedad tecn ica, la med iocr idad o la
v is ion de co rto plaza ar 「u inan el produc to
fina l. Como resul tado, los produc tores
bo liv ianos se con forman con consegu ir
mercados a fer卤ndose a tres argumen tos
de ven ta: pobreza, a lt i tud del suelo y
supues ta producci6n org扣 ica.

-Fun cionam ien to de las empresas : Las m icros,
peque iias, med ianas o grandes empresas
traba jan, generalmen te, con muchas
falen cias; no t ienen pa tr imon io su fi cien te o
no manejan b ien sus cos tos. Tampoco tienen

com prom iso se ev idenc ia en que los
proveedores reciben la as is tenc ia tecn ica,
pero a camb io en tregan fuerza de traba jo,
espac io ffs ico, terreno e incluso inv ie rten
recursos econ6m icos. En o tras palabras, las
proveedores se aprop ian de las proyec tos del
PDP cuando inv ie rten alga en 的os, porque
s i las 「eciben coma s i se tra tara de un regalo,
no las s ien ten su yas y, par lo tan ta, no les
br indan la a tenc i6n su fi cien te.

la ca pac idad de cum pl ir con sus
comprom isos y fallan en la compra de
ma ter ia pr ima com prome t ida, lo que
aumen ta la descon fianza de los agr icu ltores
que se arnman a mcurs,onar en una nueva
modal idad de traba丿o (agr icul tura por
con tralo). Las compaii fas ex igen exclus iv idad
a los agr icul tores capac i tados con las
proyec tos de la Fundaci6n, un comprom iso
que 的os no pueden asum ir, porque no solo
responden a las empresas s ino a o tros
compradores del lugar (generalmenle am igos
o par ienles) u o tras insl i tuc iones d ispues tas
a pagar un poco m括

La cons ta tac i6n de es tos hechos
re inc iden tes insp的la cons trucc i6n de
un modelo de traba jo que resca t6 las
v ir tudes de los procesos de generac心n
de r i queza y d ism inu y6 los de fec tos de
los m ismos.

El modelo se cons tru y6 con d,versas
herram ientas, pero con ideas claras: Fortalecer
el concepto de cap i tal do lien te e impulsar
planes de compe t i t iv idad real (ce rt i frcaci6n
in terna cional de los cul t ivos, nuevas
tecnologias, aprovecham ien to de espec ies
poco aprec iadas a n ivel local, me todos m扛

e fi cien tes de cu lt ivo y explo ta ci6n sos ten ible
de recurses na turales). Es te modelo sera
ampl iamen te expl icado en los s i gu ien tes
ca p itulos. Ademas, el Programa cons idera
que debe trabajar con em p 「esas s61 idas y
es tables y con un porta fol io amplio de cl ien tes
para los proveedores.



EXPERIENCIAS DEL PDP

Con la base dejada por Llamac t iva, y o tra
empresa creada por la Fundac i6n (Aguac tiva,
que traba 丿a en la do ta ci6n de s is temas de
r iego y agua po table en el area rural), el
PDP adqu ir i6 su pr imer equ i pa je y con t inu6
su recorr ido in ten tando hacer real idad su
m is i6n ( for talecer a las proveedores de
ma te 『 ia pr ima).

La labor del equ ipo del PDP y de la Fundac i6n
llam6 la a tenc i6n de los productores del
campo y de las empresas que buscaban apoyo
financ iero para c 『ecer. La fama tamb ien lleg6
a organ iza ciones in ternac ionales que se
in teresaron en ejecu tar proyec tos des t inados
a los proveedores.

En tre 2003 y 2005, el IFC (In terna t ional
F inance Corpora t ion) se involucr6 con la
Funda ci6n, y en tre 2003 y 2007 lo h izo el
Banco ln teramer icano de Desarrollo (BID).
En el pr imer caso, fue pos ible ejecu tar 550
in terven ciones (as is ten cia tecn ica) y en el
segundo, 3.180 in tervenciones. A es te to tal
ha y que sumarle 2.659 cum plidas con los
pro yec tos de fibra de llama (Llamac t iva) y
2.226, en la ges t i6n 2008. Es to qu iere dec ir
que en se is a iios de v ida, el Programa de
Desarrollo de Proveedores con tab il iz6 un
to tal de 8.615 in tervenc iones.

En el marco del IFC, el equ i po d io un paso
呻en su cam ino y conclu y6 que para
a tender las neces idades de los proveedores
no era un requ is i to impresc ind ible que la
Fundac心n fundara em presas, bas taba que
SOLYDES con formara soc iedades
acciden tales (conven io de traba丿o duran te un
t iempo de term inado con organ iza ciones que
pod fan encargarse de do tar de insumos a los
proveedores) y o p t6 por comb inar las dos
formas de relac ionam ien to.

En la tercera e tapa del PD P, con el apoyo del
BID, ---<:r is tal iza la idea de real izar la m is i6n

independ ien temen te de las empresas- en
pa rte porque el organ ism□ in ternac ional as i

lo ex i gia. De todas maneras, las compa iifas
del Fondo de Empresar iado Social (FES) de
la Fundac i6n (la soc ia de las em presas)
pers istian en la expecta t iva de la " fidel izac i6n"
de proveedores, s i tuac i6n que genera
tens iones en ambas pa rtes de la cadena,
porque las organ izac iones incum p lian la
compra de ma ter ia pr ima. De todas maneras,
el PDP logr6 traba jar con agr icul tores
relac ionados con Na turaleza, Mu lt iagro, La
Pur i ta , Gracebol, Asomex, Bodegas yV i fiedos
La Concepc ion y Agr icabv, en tre o tras.

Ya pesar de los al t iba jos, en es tos se is a的s
de labor, las fam il ias involucradas en el PDP
sub ieron sus ingresos, en promed io, de 500
m il d61ares (2003/2004) a 3.266.924 de
d61ares (2007/2008).

En resumen, el PDP arras tr6 una d i ficu ltad
en todo este l iem po: Las empresas esperaban
que los proveedores les vend ieran en
exclus iva la produc ci6n. Pero el equ i po
s iem pre se opuso a es ta demanda porque
las com pa iifas pod fan incum pl ir sus
comprom isos de com pra y, adem扣，las
productores ten fan el deber de cumpl ir con
responsab il idades personales ( fam il iares o
am igos cercanos) que no pod fan vulnerar,
incluso por razones cul turales
(compadrazgos).

Por ult imo, la v is ion soc ial del Programa cap t6
el in teres de insl i tu ciones que no es taban
relac ionadas con la comercial iza ci6n de
produclos der ivados de las cosechas del agro,
s ino que deb fan real izar planes de apoyo a
comun idades rurales. En esla par te del
programa, el equ i po e丿ecul6 consul to 「ias (ven ta
de serv i cios) para la cooperaci6n alemana
(GTZ), holandesa (SNV) o la empresa Val le
Hermosa (R fo Yura, Po tosO.
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Evoluci6n Valor de C::ompra Total de Mater ia Pr ima
(En D6lares Amer icanos)

) .500.000

l.000.000

2.500.000

2.oop.000

1 .500.000

1.000.000

500.000

2003/2004,· 2004/200; 2005几006 < 2006/2007＿
Chuqu isaca Villa Serrano V illa Vaca Guzm扣

Pad illa Mon teagudo
San Lucas Huacare ta
Machareti lncahuas i
Huacaya Camargo
Culpina Las Carreras

Potosi Tingu i paya Be tanzos
Puna Tupiza

Tar i ja En tre Rios Villamontes
Carapari Yacu iba

Santa Cruz Ma irana Cam i ri
Cueva

16

San ta Cruz

La Paz

Yapacan i
Santa Rosa de\ Sara
Buenav ista

Caranav,

San Carlos
Portachuelo

Coro ico



ILa Paz lnqu ,s iv,

Oruro Sal inas de Garc1 Mendoza

La Paz Mocomoco
Pa tacamaya

Cochabamba Cochabamba

Cochabamba Tiraque
To tora
Cochabamba
Aran i
Alalay

＿

Cochabamba Sacaba C liza
S i pe S ipe Morocha ta
Tola ta Colom i
Tiraque Cochabamba

La Paz Palacamaya Ayo Ayo
Trahuanacu Guaqu i
Achacach i La ja

Oruro Machacamarca

Tar i ja El Puen te

Tar ija TarI Ja

San ta Cruz Yapacan i

Po tos i Ca iza D

San ta Cruz Comarapa

Cochabamba Pue rto Villarroel

' J



l o「U「O Toledo

Oruro Curahuara de Carangas
Turco

La Paz San t iago de Machaca

Po tos i Colcha K

Cochabamba Villa Tunar i
Vin to San Ben ito
Qu illacollo To tora
Tarata Capinola
Chuqu isaca Camargo

＿

Polos, Tupiza
Potos f

la Paz El A lto

Potos i San Agustin

Potos i Tupiza

_̀



CAP ［丁ULOIV

El Programa de Deso,ro/lo de Proveedores (PDP) ha canstruido sus (onnos de trobajo
con la experienda acumulada en estos aiios. Como resu/tado, dos vertientes rigen la
vida def PDP:Guias para accede, a las proyeaos y cuatro pi/ares de ejecudon de
intervendones en el area rural.

l
_
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I LAS MODALIDADES DE
丁RABAJO DEL PDP

El PDP esta compuesto por dos ejes: Los
modelos que s irven para que el PDP pueda
constru ir sus proyectos y los cuatro p ilares
que sost ienen cada uno de estos proyectos.
En el pr imer eje, las herram ientas de la
Fundaci6n se interrelacionan para que el
empresariado social se convierta en la
locomoto「a que jala tras suyo el tren de la
product iv idad. Es decir, los proveedores
acceden a las intervenciones del Programa,
luego de escribir un proyecto s igu iendo el
modelo propuesto en el Anexo 1.

La maqu inaria se pone en movim iento cuando
el IES cap i tal iza a una empresa {m icro,
pequeiia o med iana), que se supone t iene
algun conocim ien to relacionado con el
manejo del produc to que pre tende
comercial izar {por ejemplo, amaranto) y t iene
la capac idad de garan t izar mercados para la
producci6n. Por lo tanto, esta en cond i ciones
de adqu irir la materia prima. Con el t iempo,
el PDP ha trabajado con empresas que no
estaban en el IES.

L2。

A su vez, la empresa es a rticulada con sus
proveedores naturales para adqu ir ir los
productos agricolas, aunque esta parte del
modelo ha s ido la mas fragi l. S i los
proveedores, de manera ind iv idual, se
interesan en la propuesta, el PDP ingresa en
acci6n y da la asistencia tecnica necesar ia a
los proveedores para que estos trabajen en
la s iembra y cosecha de al imen tos que, en
algunos casos, les resu ltan desconoc idos. Por
ul t imo, este paso se as ienta en los cuatro
p ilares ( in tervenc iones) desarrollados a
con t inuaci6n:

LOS PILARES DEL PDP

Como _la h istor ia del PDP, estas paginas
pretenden reconslru ir paso a paso la h i;lor ia
del programa que se ha formado de esa misma
manera; acumulando experiencias y d iseiiando
dfa tras d fa las modal idades de trabajo para
afrontar las d i ficul tades cot id ianas.

El equ ipo del PDP ha consol idado un est ilo
de ejecuci6n de sus proyectos para interven ir
en el area rural. Es ta modal idad de lrabajo se
as ienla sobre los cuatro pilares del Programa.
Y estos pilares son ejecutados a camb io del
capital dol iente de los productores, hecho que
garant iza el 叙 i to de los planes.

Los pilares son los s igu ientes:

Transferencia de Tecnologia
Los produc tores rec iben del PDP
capac i tac i6n para ejercer alguna nueva
pract ica en su trabajo; por ejemplo,
certi ficaci6n org的 ica, nuevas tecnologfas
de recolecci6n, corte, clas i ficaci6n, secado,
cocido y embala丿e de las fib「as de llama y
de las ra fces, hojas y frutos.

Patrimon ial izacion
Dotaci6n de equ i pos ( infraestructura,
insumos, sem illas, cern idores espec iales
u otros) que aumentan la produc t iv idad
de la t ierra y generan algun crecim iento
del pa t rimon io del proveedor, con el
prop6s i to de que es te se ale丿e de la
agr icu ltura de sobrev ivencia.

Neces idades sociales
El equ i po del PDP dec id i6 apl icar es te
instrumento tras comprobar que las o tras



mlervenc iones eran msu fi cien tes para alcanzar
el prop6s i to de coadyuvar en la mejora
de la cal idad de v ida de los agr icu ltores.
Cuando el Programa in ic i6 el con tac to
con los proveedores de lrupana impuls6
la cons trucc i6n de cabanas de
almacenam ien to de las cosechas, pero
comprob6 que los agr icullores conv i rt ieron
en hogares es tas cons trucc iones, ya que
sus casas ·hab i tuales eran precar ias, ten fan
poca luz, p iso de t ierra y olros fac tores
que las hadan inc6modas.

Es ta herram ien ta ha s ido ejecu tada con
empresas y lamb ien para consullor fas
ex ternas (ven ta de serv ic ios) con
insl iluc iones que no es tan l i gadas con el
IES. En el pr imer caso, se trabaj6 con el
aprovecham ien to de la bos ta de vaca para
generar combus t ible y abono, y
d is tr ibuc i6n de l in ternas solares; en el
segundo se promov i6 la conslrucci6n de
co cinas que consumen menos le iia,
con tam inan menos y son mas saludables
(malena) en el conven io con Dens i ficaci6n
E 尼clr ica

Serv i cios F inan cieros no Trad ic ionales
Se en t iende por serv i cios financ ieros a la
trans feren cia de recursos econ6m icos a
las personas (na turales o 丿ur fd icas) que
es臣n d ispues tas a rea lizar alguna invers ion
con el prop6s i to de incremen tar su.ca p ital
S in embargo, es ta prem isa no puede

言;;;ǹ a1[。享：：：：言：三0;:『ana: I
gubernamen ta1es (ONG) porque
cons ideran que 的as vwen de 1a pobreza
a jena, Y tampoco estan in teresad~s en ·1;~
~~-ues tas ~ ~ed iano O largo plazo, ya que
esper~n r的 ilos inmed ia tos que gar~n ti~en
su sobrev ivenc ia.

No obstan te, el PDP encontr6 una h叩m ienta

que perm邮superar estos temores. Se tra ta
del Fonda Rota tor io Tr iangulado que es t .\
compues to por tres fac tores: El PD P, la
empresa y los proveedores.

En es ta ecua ci6n, el PDP compra (al por
mayor) los insumos que requ ieren ·los
proveedores ( insumos, maqu inar ia menor,
equ i pam ien to), es tos ma ter iales son
如ns feridos a los agricul tores, qu ienes los
adqu ieren al cos to que pagar ian al hacer
una compra al por menor. Empero, los
trabajadores no pagan al PD P, s ino que
en tregan a la empresa, al final del c iclo
agricola, el equ ivalen te de esta transacci6n
en ma ter ia pr ima, la empresa hace el papel
de agen te de re tenci6n y es la enca rgada de
pagar al PD P. Como es te ciclo ha generado
una ganancia (por la d i feren cia de cos tos
de las compras al por mayor y las ven tas al
menudeo), el Programa dest ina es tos recursos
a los planes de Neces idades Sociales.

--------
I. ··-···-·- I; La UTILIDAD,
, cubre las 1
I.., I; neces idadcs,
• soc iales 1
I I--------
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El s i gu iente cuadro mues tra ·el detalle de las
4.499 intervenciones del PDP acumuladas en
2008. En todos los casos, el Programa cumpl i6
!areas de Transferencia Tecno16g ica a las
famil ias del area·rural (2 .409); le s iguen las de
Necesidades Sociales (957); despues aparecen

las l i gadas con el Fondo Rota tor io (71 7); en
cuarto lugar estan las de Patrimon ial izac i6n
(409); en ul t imo lugar se encuen tran las
in tervenc iones enmarcadas en el Fonda
Product ive de Base (FPB), un instrumento del
Programa que sera descr i to mas adelan te.

lrupana 340 340

Naturaleza 13 39 150 204

Agr icabv 409 409

Asomex 200 363 30 675 1.269

Mu lt iagro 330 332

Al imenta 105 94 201

La Purila 173 188 96 230 687

Promilk 23 17 42 82

La Concepcion 29 40 50 119

Sa ile 15 23 38

Andar de las Lipez 21 21

Awashan i 45 45

Densi ficaci6n Electr ica 752 752

Total 7 409 717 957 2.409 4.499
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CAP f丁ULO V

La experienda mas exitosa def PDP se ejecuta en Yapacani (Santa Cruz) con laAsociadan
de Produetores de Leche (Asople), dueiios de fa empresa La Purita. £n esta zona, fos
produetores y fa empresa han cumpfido fos demandas def Progromo. Y ounque con
di(erendas y dertas (Ofendos, esto pra中ca tomb伦n (ue 呵plicada con otros 14 compaiiios

23
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LA HIJA PREDILEC丁A DEL PDP
Y OTRAS EXPERIENCIAS

En tre las exper iencias acumuladas po 「el PD P,
la mas valorada por todo el equ ipo es la de
La Pur ila. La empresa lechera que incluye en
s f m isma todas las herram ien tas del Programa
y, ademas, es un ejem plo de c6mo una buena
ges t i6n pues ta al serv i cio de la explo tac i6n
de un recurso ex iloso puede bene fic iar a los
propie tar ios.

Valga esa corta in troducci6n para se iialar que
la pr imera parte de esle cap ftulo cuen ta la
h istor ia del trabajo que el Programa cumpl i6,
y aun cumple, con la em presa asen tada en
el mun ic ipio de Yapacan f (San ta Cruz). En la
segunda pa rte de esle apa rtado se· inclu ye un
resumen-de los ejerc ic ios del PDP con o tras
em presas, en olras regiones de Bol iv ia.

LECHEROS

—_

Hace unos 20 a的s, lecheros de Yapacan f se
agrem iaron.en torno a la Asoc iac i6n de
Productores de Leche (Asople}, que tiene
coma pr inc i pal cl ien te a la Plan ta
lndustr ial izadora de Leche (PIL). Em pero, la
plan ta no aco pia el cien par cien to de la
producc i6n, ya sea porque el al imen to no
cum ple con sus ex igen cias o porque, tras
cubr ir cier to cu po para cada vendedor, la
procesadora paga un precio muy ba jo a las
lecheros.

Par es to, Asople fund6 la empresa La Pur i ta
S.A., que es el brazo encargado de
comercial izar la leche excedente en mercados
del Plan 3.000 yV illa Primera de Mayo (San ta
Cruz de la S ie 『ra} y el Chapare (Cochabamba}.
Ademas, trans forma el l fqu ido en de rivados,
par ejemplo, dulce de leche. •

LA PURITA
Proyec tos: 12

Fam ilias a tend idas: 230

ln terven ciones: 687

Mun i cipios involucrados: 1 (Yapacan f)

PDP: 230 programas de trans fe 「enc ia

tecnologica; % de neces idades soc iales;

188 con el Fondo Rolalor io y 1 73 de
Pa tr imon ial izac ion.

En 2006, la Fundac i6n ca p i tal iz6 es ta
em presa, que es taba in teresada en
aumen tar el rend im ien to lechero y mejora 「

la cal idad de su producto para incremen tar
sus gananc ias con PIL y for talecer a La
Pur i ta.

Un a iio despu色，2007, el PDP comenz6 a
trabajar con los productores de leche. Y come
los in tereses de la empresa y la asoc iac i6n
es taban al ineados -a mas produc ci6n, m扣

gananc ia para ambos eslabones- los
traba jadores se embarcaron en los proyectos
El PDP benefic i6 a la empresa de los lecheros
e, ind irectamen te, a la PI L.

la generac i6n de ideas al terna tivas para
a provechar el produc to y garan t izar el
C 「ec im ien to econ6m ico de las soc ios tiene
su base en la pro pia ac tiv idad lechera. Es te
insumo genera un 「e torno p卤c t icamen te
inmed ia to, pero a camb io ex ige traba jo d iar io
Y es to provoca un camb io en la men tal idad
de los involucrados, qu ienes t ienen conciencia
absolu ta de que s i de jan de cumplir sus tareas
un solo d fa derrochan gananc ias y arr iesgan
la salud de sus an imales.



Por todo es to, el PDP se encon tr6 con 230
asoc iados d ispues tos a ejecutar s in temores o
descon fianzas los programas de:

- Mejoram ien to de po treros.
- lns talaci6n de cercos electricos para

manejo de pas tizales
- Se/ecc i6n de s iembra
- Reducc i6n de impurezas en la leche
- Maqu inas ordenadoras
- Compra de razas mas e fi cien tes.
- Desparas i tac i6n
- Vacuna ci6n con tra la rab ia y a ftosa,
- Reducci6n de la mas t i tis ( in flamac i6n

de las ubres)
- Perfecc ionam ien to gen的co (que aun

no ha s ido puesto en p卤ct ica)

En o tras palabras, el PDP a pl ic6 las
herram ien tas de trans ferencia tecno/6g ica,
fondo ro ta tor io y pa tr imon ial izac i6n.

Como resul tado, la producc i6n de 2004 sub心
de mas de cinco m illones de l i tros de leche a
una c i fra superior a los s iete m illones, en 2008

Pero aqu i no term ina la h is tor ia de La Pur i ta,
ya que el proyec to insp的la apl ica ci6n de
programas de Neces idades Soc iales, que
encon tr6 c ier to eco en tre los proveedores.
Es ta in tervenc i6n no solo bene fic i6 a las
fam il ias, tamb ien der iv6 en el incremen to de
la producc i6n

Una de las causas de la mas t i t is es que las
vacas defecan al m ismo t iempo que son
ord的adas y, s i la bos ta se queda cerca de
los an imales, es tos se en ferman (mast i t is), as f

que con el apoyo de la GTZ, el PDP real iz6
un plan de aprovecham ien to del es t ierco l.

Es te programa impuls6 la cons trucc i6n de
recolec tores del es t iercol para que luego es te
sea trans formado en b iod iges tores y b ioles;
el p rimero s irve como energ的co no
con tam inan te para las coc inas o la generaci6n
de electr ic idad, y el segundo como abono
organ ico de los suelos.

La propues ta encon tr6 respues ta en 66
productores, pero has ta la fecha, s6lo se han
cons tru ido se is recolec tores. La len ta
apl icac i6n de es te plan se debe, en pa rte, a
que los lecheros t ienen recursos econ6m icos
y pueden comprar garra fas de gas l icuado de
pe tr6leo (GLP) o cualqu ier o tro combu st ible
y no es tan muy preocupados por el cu idado
del med io amb ien te.

De todas maneras, los lecheros que aceptaron
esta propuesta ya han expresado su beneplac ito.
"Es tamos muy con ten tos con el b iod i ges tor.
Con los ahorros, m i esposa ha comprado coc ina
y re fr igerador. Hasta me ha hecho cons tru ir una
nueva cocina. Es toy pensando cons tru ir dos
b iod iges tores m述Somos muchos en m i casa
y neces i tamos el gas", se iial6 uno de los
productores, 压u lino More ira.

En es ta lfnea de la cobe rtura de Neces idades
Sociales el PDP tamb ien d istr ibuy6 l in ternas
solares que s irven para la orde iia nocturna
Estos m ismos equ ipos fueron i,n t『egados en tre
los produc tores de manzana, en el Chapare,
y uva, en Tar ija.
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CAP ［丁ULOVI

La demanda de las pru,吐do心de materia prima deriv6 en la creod6n de un instrumen幻

nue,o e impensado por el PDP: El Fonda Productivo de Base (FPB). una instoncia de/
equipo que apayo en la confonnadon de m四empresas de proveedores interesodos
en incurs ionar en otros niveles de la cadena produai,a. La Fundad6n establece una
sodedad occidental con uno microempresa y la o/ianzo duro hasto que lo m icroemp四

ha estabilizado sus negodos con la venta de sus productos
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LOS PIES SOBRE DOS
MUNDOS

Durante la ejecucion de las programas en el area
rural, el equ i po del PDP detec to que var ios de
las proveedores, tras cumpl ir las me tas de
perfeccionam ien to de su traba丿o, senlfan in te志

poraba心r otras modal idades de generac ion de
d inero. Por ejemplo, con formar m icroernpresas
para agregar valor agregado a la ma ter ia prima,
o vender 'insumos a o tros agr icu ltores .

.S in embargo, es tas personas no ten fan el
ca p i tal su fic ien te n i los conoc im ien tos para
crear una empresa;.as i que surgio la idea de
fundar sociedades acciden tales, en el marco
del Fonda Produc t ivo de Base (FPB).

El PDP apo rta capi tal (maqu inar ia, equ i pos,
insumos o d inero) a personas o fam il ias que
real izan algun t i po de invers ion ( fuerza de
t.raba jo, do tac ion de terreno, adqu is i cion de
er的 i to u otros).

La sociedad se d isuelve cuando el PDP ha
recuperado su invers ion. La recuperac i6n del
aporte de la Fundaci6n se cumple a trav色de
una tasa de retenc i6n, que no es o tra cosa que

la re tenc i6n de un porcen ta je de las ven tas.
De es ta manera, el Programa ide6 una
modal idad de in tervenc i6n que lo conv irt i6
en cons tructor de dos mundos d i feren tes, pero
l igados en tre s f: capa ci tac i6n para proveedores
y ca pac i ta ci6n para m icroempresar ios

Esta idea naci6 con los proveedores de palm i to
inclu idos en los PDP de A limen ta. Como se
mencion6 con an ter ior idad, esle tallo ten fa
mucha demanda. Empero, la producci6n
cochabamb ina era insu fi cien te (eso provocaba
un cueI lo de bo tel la) y, adem妇，los proveedores
no ten ian plan t ines para repoblar sus terrenos.
Para solucionar esta carencia, var ios agricu ltores
conformaron una sociedad acciden tal con el
ob丿et ivo de constru ir v iveros de producci6n de
pimpollos que ser fan vend idos enlre las dem丞

produc tores. S in embargo, las d i ficul tades del
mercado in ternac ional han or illado al borde
del fracaso es te plan

De todas maneras, la exper ien cia fue pos巾va
y pudo ser repl icada en otras regiones del pa fs.
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EL FONDO PRODUCTIVO DE BASEY SUS INTERVENCIONES

El FPB ap lica su modelo de traba jo con los proveedores de cua tro empresas en s ie te
in tervenciones.

Naturaleza 2 I Asomex 1 I Mu lt iagro 2 I Al imen ta 2



EL MODELO DEL FPB

Como ha ocurr ido con todas las herram ien tas
ideadas por el PDP, el FPB tamb ien ha
cons tru ido, en el cam ino, sus prop ias
modal idades de a tenc i6n a las personas
in teresadas en conocer nuevos cam inos
produc t ivos.

Con es ta nueva expenencia, el Programa ha
comprobado que los productores no t ienen
conocim ien tos su fic ien tes para poner en
marcha una m icroempresa. Con el fin de
garan t izar la real izac i6n de los proyectos, el
modelo del FPB trabaja con c inco fases:

- Fase 1. Surgim ien to de la idea: in teresados
y FPB anal izan la pos心 lidad de ex i to de
la in i cia t iva.

• Fase 2. Documen tac i6n legal e inve乃,ones
se ver i frca que requer im ientos legales debe
cumpl ir la m icroempresa y c6mo se
real izara la d istr ibuc i6n de invers iones
en tre FPB y trabajadores

• Fase 3. Trans ferenc ia de valor: el PDP
ejecu ta las in tervenc iones de as istenc ia
tecn ica defrn idas en la Fase 2.

- Fase 4. Segu im ien to y mon i toreo: El
programa ver i f ica el desarrollo del
proyec to, c6mo es ta cumpl iendo sus
obje t ivos o s i prec isa algtin apoyo extra.

－ 压se 5. Desarrollo de invers iones: Es la
etapa de recuperaci6n de la invers ion, la
m icroempresa vende sus produc tos al
mercado, que ya fue asegurado po『el
Programa.

1
I
'

FASE 1 FASE 2 FASE 3



CAPITULOVII

El PDP inici6 un nuevo mode/a de trabajo en 2008, que es el 心uhodo de lo evoludon
~eJ Progromo hado lo Fundadon S印BRAR (Servicios y Miaoffenonzos Brindodos en
压s Ruro/es店砌 traboja en el ci尺a de lo; miaoffen~nzas,,;roles, a troves de lo
en阮go de mien叩加，op可o en lo comerciolizad6n y os叹endo t红nico o c/ientes
com沁 inos que no es山n re/odonodos con empresos /igodos o lo Fundad6n SOLYDES
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UN NUEVONOMBREPARA I
LAS MISMAS ILUSIONES

El Programa de Desarrollo de Proveedores
(PDP) en frenla olro re to en su cam ino de
atenci6n a los pequeiios productores del area
rura l. El equ i po in ici6 en 2008 un proyeclo
pilo10 enmarcado en un novedoso modelo de
apl icaci6n de las herram ien tas del Programa.

Esle modelo rec心6 el nombre gener ico de
nuevas microfinanzas rurales y sera manejado
por la Fundac i6n SEMBRAR (el equ i po del
PDP). Esla moda lidad de trabajo se insp ira en
los tres elemen tos que compon ian el Fonda
Ro ta tor io (PDP, produclores y empresa).

La d i ferenc ia res ide en que los proyeclos
del PDP no se apl ica 咕n con el inlermed io
de las empresas, con el prop6s i10 de que el
es fuerzo de las proveedores no corra el
r iesgo de quedarse s in acceso a los mercados

en caso de que la organ izac心n tenga a/gun
problema econ cim ico.

Par es te mo t ivo, SEMBRAR no solo ejecu tara
las herram ien tas de/ PDP (as istenc ia tecn ica),
s ino que tamb ien se encargara de buscar
mercados para la materia prima -tarea que 归

cumple con cas i todos sus proyecto乒 para
garan t izar el 如a de la invers ion campes ina

Otra d i ferencia en t 「e SEMBRAR y el Fonda
Rota tor io, es que el pr imero pres ta r.l d inero
en efect ivo a los proveedores de ma ter ia prima,
qu ienes devolve戊n el man ta al conclu ir el
ciclo de comerc ial i 互ci cin de la mater ia p rima.
Este pago garan t izara la sosten ib il idad dcl
modelo y la e jecuc i6n de programas de
Neces idades Soc iales

Venta de mJtcn,,
pnma

la u11l,d.1d cubec las
『 收"' 山d心 虹 i Jlo
y 怕cc 邓 1cn,hlccl

nuwomcxlclo

已arn
.
Y（a，cnPdIssaylo如8n1nc，叩，In［
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TRABAJO IN SITU

O tra innovac i6n de! modelo SEMBRAR es
que el Programa tendra mas presencia en el
扣ea rura l. Una de las deb il idades del PDP
es que el equ i po no esta permanen temen te
en las zonas donde traba ja. En pa rte, porque
se tra ta de un grupo reduc ido.

Para superar es ta de f ic ienc ia y ev i tar la
d ispers ion de esfuerzos, SEMBRAR traba jara
con una modal idad adop tada par el PDP
cuando se relac ion6 con las proveedores de
如ol, pr inc i palmen te, y haba en segundo
lugar (Asomex). Deb ido a las· cond ic iones
geogr的cas de Chuqu isaca (d巾cu ltad de
acceso a Las L i qu inas) el PDP abr i6 unas
o f i cinas que llam6 Cen t 「os de Operac i6n,
que eran espac ios hab il i tadosen cua rtos
arrendados a al gun m iembro de la
comun idad. En ese pred io, el equ i po ten ia
maqu inar ia para.alqu ilar (sembradoras),
mues tras de sem illa y un espac io para las
procesos de formaci6n (sem inar ios o talleres).

En esta nueva e tapa, ·SEMBRAR hab il i tara un
espa cio s im ilar, pero mucho mas comple to,
porque se ha prev is to la instalac i6n de In terne t
y o tros equ i pos que fac il i ten el mane jo de
insumos y d inero en efec t ivo
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PLAN PILOTO DE SEMBRAR

Con el nuevo modelo, SEMBRAR in ic i6 en
2008 un plan p ilo to con 150 fam i lias de
Guarayos (San ta Cruz) y Puna (Po tos i)

Las cond ic iones de producc i6n en ambos
lugares son d i feren tes y es to perm归conocer
las capac idades de respues ta de los
proveedores de todo el pa fs

- En Guarayos, el tama iio promed io de la
prop iedad es de 50 hec tareas y el
campes ino produce en un espac io de 5 a
10 hect扣eas

- En Puna, el lama的 promed io de la
prop iedad es de 5 hectareas y el campes ino
produce en un espa cio de no mas de dos
hec均reas.

El c iclo agr fcola todav fa no concluy6. S in
embargo, el equ i po comprob6 que los c\ien tes
es tan con ten tos con el serv ic io o fertado y
en tre gado por SOLYDES SEMBRAR.

Un in forme de.SEMBRAR, de abr il de es te
的o, se iiala que la comb inac i6n en tre
as is tenc ia tecn ica, acceso al mercado y
financiamien to es aprec iada por los peque百OS

produc tores, porque ha logrado cubr ir los
vacfos de o tras modal idades de producc i6n,
al dar mayor impo rtanc ia a la act iv idad que
ocupa la base de la producc i6n. Y una prueba
de es ta s i tuac i6n es el hecho de que la mora
en el area de Puna es ta en 0% y en Guarayos
en 2%

En s fn tes is, SEMBRAR cam ina sabre la \fnea
抽u jada por el PDP, pero avanza fo rtalec ida,
cargada de conoc im ien tos y l is ta para segu ir
desar 『0旧ndose en com pa ii fa de los
producto 『es agr icu ltores, con qu ienes compa rte
las m ismas esperanzas
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!NOICE PARA ELABORAR
PRO丫ECTOS

1. Resumen Ejecut ivo del Proyecto

o ·Presen tac i6n conc isa y completa de los
ob je t ivos, resu ltados e im pac tos
(ecol6gicos, econ6m icos y soc iales}
esperados del ·proyec to, la estra teg旧

opera t iva y el proceso de formulac i6n
pa rt ic i pa t ive llevado a cabo.

2. An tecedentes tns t i tu cionales de los
Solic i tan tes, Poblaci6n Ob je t ivo y
Faci li tadores

o Da tos generales/ins t itu cionales del
sol ic i tan te, hac ienda en fas is en su
exper iencia respec to al producto tra tado
en el proyecto.

o Da tos generales/ inst i tuc ionales de la
poblac i6n ob je t ivo ind icando el n ivel de
formal izaci6n de los m ismos, numero de
in tegran tes, ex per ien cia y dem扛

in formac i6n relac ionada al produc to
lra tado.

o Fecha de funda ci6n y lega lizac i6n del
fac il i tador, d ispon ib il idad y compos i ci6n
del equ i po tecn ico y adm in is tra t ivo,
exper ienc ia y trayec tor ia en el 扣ea
tern的ca abordada y da tos bas icos de los
u lt imos proyec tos e jecu tados

3. An tecedenles, S i tua ci6n Actual,
Problemat ica y Just i ficaci6n del Proyecto

o Local izac i6n del proyec to (local izac心n
geogra fica y geopol it ica).

o An teceden tes que or i g inan la 「elac i6n
en tre los sol i ci tan tes, poblac i6n objet ivo
y fac曲adores par liendo de a t 卤s hac ia
delan te en el tiempo.

o Concep to del nego cio es tablec ido, sus

estra tegias, sus fuen tes de ingresos, ven ta jas
compara t ivas, com pe t i t ivas y o tros.

o Breve descr i pc i6n de las aspec tos
tecnol6 g icos, soc ioecon6m icos,
soc iocul turales y amb ien tales de la
s i tuac i6n ac tual, part iendo de lo general
a lo espedfico.

o Oescr i pci6n del problema y la forma en
que perjud ica al adecuado desarrollo del
negocio es tablec ido

o Breve descr i pc i6n de las razones que
just i fican la real iza ci6n del proyec to y_de
la s i tuac i6n deseada, ind icando los
princ i pales camb ios ver i ficables in ten tados
con la implemen taci6n del proyecto den tro
de la s i tua ci6n espec ffica.

4. Eslralegia del Proyecto y Plan de Ejecu ci6n

o La estra tegia del p 「oyecto debera con ten_er
la descr i p~ i6n concisa de los obje t ivos del
proyecto, los resu ltados esperados y las
ac t iv idades necesar ias para lograr los
resu ltados (Marco L6gico)

o Oesc『 ipci6n de la forma en que el proyecto
ayudara a la implemen tac i6n opt ima del
plan de negoc ios

o Ademas debera con tener la descr i pci6n de
las ind icadores que expresan los camb ios
deseados en cuan to a adores, tiempo, lugar,
can tidad y cal idad, las fuen tes de ver i ficac i6n
de d ichos ind icadores y los r iesgos para la
implementaci6n del proyecto

o Nro. Produc tores
o Can t idad de Recursos
o Produc t iv idad
o Can t idad Produc ida
o Valordel 严UC1战rec io de comercial izaci6n
o Ing 『eso ( fam il iar o general)
o De tallar el cronograma de ac t iv idades y

、
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las responsab il idades para poder cumpl ir con
los resu ltados y obje t ivos del proyec to

5. Estrategia de lmplementaci6n def Proyecto.
Part ic i pan tes y formas de partic i pac i6n

Formas de pa rt ici pac i6n en la plan i ficaci6n
e implemen taci6n, mecan ismos de toma de
decis iones.
Al ianzas es tra teg icas de implemen tac i6n
Por que y con que actores de! en torno
inst i tuc ional (al margen de las pa rt i ci pan tes)
del area tern的ca de! proyecto se pre tende
formar al ianzas para la implemen taci6n de!
proyec to y cuales ser fan los roles,
「esponsab il idades y apo「tes de las pa rtes
lnsumos y modalidades de imp/emenlaci6n
o Just i ficac i6n de los insumos necesarios

para la implementac i6n.
o Es truc tura or gan iza t iva para la

implemen tac i6n tecn ica y adm in istra t iva
o D ispon ib il idad de personal y

responsab il idades.
o Modal idades de u t il izac i6n de las fondos

sol ic i tados y d ispon ib il idad de fondos o
pres tac iones de con trapa rt ida, para la
implemen tac i6n de! proyecto

6. lmpac tos Ecol6g icos, Econom icos y
Sociales

o Anal izar, descr ibir y formular las impaclos
ambientales, econ6m icosy sociales deseados
y persegu idos con la implemen taci6n del
proyecto.

o Anal izar y descr ib ir las impac tos del
proyecto a favor del plan de negoc ios o
encadenam ien to. En este pun to se debe
de tallar la propues ta de valor que el
proyec to lograra sabre el negoc io
establec ido

7. Ana lis is de Fac t ib i lidad y Soslen ibilidad

o Demostrar la viabil idad tecn ica, ccon6m1ca
y sociocul tural de la innovac i6n o ahernat iva
tecnol6gica propuesla.

o Anal izar el efecto multipl心dor potencial de
la innovaci6nen la economia local y demostrar
en que manera las gastos recurrenles podr;in
cubrirse de manera sosten ible una vez
conclu ido el financ iam ienlo externo del
proyecto

o Anal is is de mercado, de la compelenc,a
ex is tenle y de los r iesgos del mercado y
del producto. Es dec ir, demos trar las
oportun idades, polenc iales, ind icadores
rec ien tes y caracleris t icas del mercado
objet ivo, las venla jas compel i t ivas y los
canales de d islr ibuc心n y ven ta del
producto

8. Segu imicnlo, Evaluaci6n y Sistcma tizaci6n

o lnd icar qu ien sera responsable de/
segu im ienlo interno y externo del proyec to
y cual sera el proced im ien to a segu ir en
la sistema t izaci6n de las exper ienc ias de/
proyecto.

9. Presupueslo del Proyeclo

o El presupues to debera responder al total
de los recursos econ6m icos necesar ios
para la imple111en1ac i6n del proyec to y
debera eslruc turarse por rubros de gas tos
detallando cl or i gen de los recurses. El
aporte sol ic ilado, las con tr ibuc iones de
con trapa rt ida del cjecu to 「,las prestaciones
de los usuar ios part ic i panles y los aportes
de o tras inst i tuc iones.

o Anal is is econ6m ico y f inanc iero dcl
proyecto por productores y por plan de
negoc ios
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1. Sr. Fernando Romero Moreno

2. Sr. Fernando lllanes de la Riva

3 Sr. Gonzalo Paz Pacheco

4. Sr. Fernando Anker Arteaga

5. Sr. Carlos flu 「ralde Ball iv ian
6. Sr. Dav id Blanco Zabala
7. Sr. Jorge Crespo Velasco
8. Sr. Alberto Iturralde Ball iv ，扣

9. Sr. Enrique He『rera Sor ia
10. Sr. Jo 『ge Balcazar Aran ibar
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12. Sr. Carlos Hugo Mol ina Saucedo
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Presiden te
Vice Pres iden te
Secre tano
Vocales
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F iduciar io
F iducia 『 io
F iduc iar io
F iduciar io
F iduciar io
F iduc iar io
白duc iar io

＂非困蚁览】
1. Sr. Fernando Romero Moreno Pres idente
2. Sra. Maria Elena Querejazu Vidov ic D i 『ectora de Operaciones
3. Sr. Juan Ca 『los lturr i Salmon D i 『ector de Desarrollo y Coordinac i6n Estral鸽心

4. Sr. Marco·An ton io Pa 『edes Perez D i 『eclor de Adm in is.I 「aci6n y F inanzas
5. Sra Ana Marfa M iranda de Sahash i Asesora Legal
6. Sr. Jonny Fernandez R io丿a Geren te de Emp 『esas
7. Sr. Jose Mallea Cast illo Geren te de CAPCEM
8. Sr. Rolando Sahonero O rt is i Geren te de PDP
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