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EL EQUIPO CEPAD

El CEPAD es也compuesm por un equ i po i nterd isci 

pl inario de profesionales.

Abg. Carlos Hugo Molina Saucedo. Pres idente

Ejecu tivo. Ex Secretario Nacional de Panici pac i6n Po-

pular.
:U,g. Roberto Barbery Anaya Vicepres iden te. Ex

Subsecretario Nacional de Pani ci paci6n Popular.

． ，
Ambos partic i paron en el d isefio e implementaci◊n

de las !eyes 1551 de Pan ici paci6n Popular y 1654 de

Descentralizac i6n Adm in istraUva.

Li e. Gasc6n Zamora. Coordinador sociedad de la in

rormaci6n.
Lie. Ruddy Cuellar, Adm in iscrador de proyectos.

Ing . Gonzalo Co imbra, Coord inador de proyeccos

produc t ivos.
Ing . Rubens Barbe[)'. Coord inador de investigac i6n

Li e. Ra 「ael Chavez. Coord inador d isu i tos mun ic i palcs

y Tierras Comun i tarias de Origen.

Lie. Mauricio Callau, soci6logo e invest igador.

Nelson Camargo, As istence Adm in islrativo.

Roxana Galviz, Secrecaria Ejecu t iva.



iQUE ES CEPAD?

El Cen tro para la Pan ic i pac i6n y el Desarrollo Humana

Sos ten ible (CEPAD) cs una ins li tuc i6n que pres ta apoyo,

asis tencia y asesoram iemo a los actores publ icos, priv:idos

y de la sociedad c ivil en general en temas de dcsarrollo

humano, econom ico y sos ten ible. De manera espec ial,

real iza trabajos de consul toria nac ional e i nternacionaJ p::i

ra inves t igar, asesorar y ejccu ta 「 proyectos en tern出 icas

rcla t ivas a par t ic ipaci6n ciudadana, descentraliza

ci6n y municipalismo.

EICEP应） t iene su dom ic il io legal en la ciudad de San也

Cruz de la S ierra, Bol iv ia, con cobertura a n ivel departa

mental}'nacional y rea li7..a inves t igaciones, scm inar ios, t:i 

lleres, cursos, mesas redonclas, conferencias, debates, pu

b licaciones, campa.iias en mecl ios cle comun icac i6n, u li li 

zando los mecan ismos soc iales y tecno16gicos ncccsar ios

para el cumplim iemo de sus objetivos.

MISION INSTITUCIONAL
El CEPAD c iene como m is i6n promover el clesarrollo econ6m ico, humano y
sos ten ible, fonaleciendo la capac idad de gest i6n de los proccso de dcsccn
tral izaci6n y pan i cipaci6n soc ial.

RECONOCIDOS POR IA OEA
El CEPi\Des una ONG acrccl血cla por la Organ izaci6n de Es tados America
nos OEA para pa rtic i par en toclas a las ac tiviclacles con la sociedacl c ivil que
real ice es ta lns t i tuci6n. La resoluc i6n fue em i tida el 8 de nov iembre de!
2000 con el numero CP/REs. 759.
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令一』
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
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OBJE兀VOS PRINCIPA江S

Proponer

Promover
y Ejecutar

Consolidar

Acciones y es tra teg ias que perm i tan el desarrollo hu
mano sos ten iblc en sus aspectos sociales, econ6m icos,
ecologicos, jurid icos, pol iticos y culturales

El d ise iio y ejecuc ion de polir icas soc iales d ir ig idas
atenuar la pobre组

El desarrollo econom ico a nivel mun ic i pal

El respeto y la inserc ion de los pueblos ind igenas en las
poli t icas del Es tado.

Disenar

La equ idad de genera en las relaciones humanas.

La descemral izac i6n deparcamental y mun ic i pal como
instrumento para promovcr el fonalec im iemo de la
gobernabil idad democra tica.

Proponcr y ejecutar programas y proyecws de fonale
c im iento en favor de los Gob iernos Mun ic i palcs.

Proponer y ejccutar programas y proyecws de forcale
cim iento de la relaci6n emre los n iveles departamen
tales, provinc iales y locales de la adm in istraci6n publ ica
y de organ izaciones de la sociedad civ il .

Ejecu tar campa rias comun icacionales en med ics coma
prensa, rad io, televis ion y otras tecnologfas cnmarcadas
en la soc iedad de la informaci6n dcst inadas al for tale
cim ien to del rol que desempefian los d iversos actores
de la soc iedad c iv il en cl marco de las pol ft icas de des
cen tralizaci6n y mun ic i pa lismo, buscando democratizar
el conocim ien to y la informac i6n.

La capaci taci6n, formac i6n y asesoram iemo de lfderes
locales.

Los ins trumemos y escenarios para la resoluci6n de
con flictos. Apoyar la conso lidaci6n de las organ izacio
nes urbanas y rurales de la sociedad civ i.l en sus expre
s iones terr i toriales, cooperativas, ind igenas y campes i 

nas.
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令一一
AREAS DE TRABAJO

6



TEMATICAS Y AREAS DE TRABAJO

~I CEPAD ha pr ior izado tern 诅icas logrando rcsul匡
dos en:

• Creac i6n y conso lidac i6n de Mancomun idacl de
mun ic i p ios

• D is tr i tac i6n

• Desarrollo Econ6m ico Local
• Plan i fica ci6n Par t i ci pa tiva
• Gobernab i lidad
• Fortalec im iento mun i ci pal
• Fo rtalec irn iento de la soc iedad c iv il
• Fonalec im iento de los Pueblos Ind fgenas
• G 如ero y Equ idad.
． 兀erras Comun i tar ias de Or igen

• Descentral izac i6n mun ic i pal y Descentral izac i6n
Adm in is tra t iva

• Conse jos Departamentales y Conse jos P 「ov inc iales
de Partic i pac i6n Popular

• Frenos y Con tra pesos de poder
• Invers ion concurrente

• Des ignac i6n Cruzada y Ges的n Companida
• Soc iedad del conoc im iento y la in form ::ic i6n.
• ·Resolu ci6n de con nictos.

• Ges的n pub li c-Jen tur ismo
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令i-
ACTMDADES
INSTITUCIONALES
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FORTALECIMIENTO INDIGENA

CEPADYIA
EMBAJADA REAL DE

DINAMARCA

Con financ iam iemo de la Emba jada Re-.1I de Dmamar
ca, el CEPAD ejecu ia el programa'·Fonalec im icn to a
organ izac iones ind igenas del or ieme bo liv iano en el
marco de las mancomun idades)'d is tr i tos". El m ismo
sc desarrolla en el amb i to terri torial de las mun ic i p ios
de las prov inc ias Guarayos y ;-:;u flo de Cb{1vez, toclos
ellos imegramcs de la Mancomun iclad de'.\1un ic i p ios
de la Gran Ch i qu i tan ia

El proyecto se desenvuclve cons ider :.1ndo t0dos los
n ivelcs ins t i tuc ionales del Es tado Bol iv iano.

En es te marco, sc ha es tablec ido cl a pO)'O a la cons仕

tuc i6n y func ionam icnto de D is tr i tos \1un ic i palcs In
d fgenas en la perspec tiva de concre tar amb i t0s terr卜

tor ialcs y soc iales de ges ti6n adm in ima ti l"a abr iendo
nuevas pos ib i lidades a las organ izac iones ind fgenas
en la lucha par el res pc to a su cul tura y expres iones
c iudadanas, gcnerando oponun idades renovadas de
desarrollo y rclac ionam icmo con cl Gob ierno y\un i 
c ipal)'la Mancomun idacl.

As[ m ismo se apoy6 que las organ i兀1C ioncs ind igcnas
conozcan y puedan ejcrcer sus clerechos ciudadanos,
ind iv iduales y colec t ivos, med iame un adecuado rela
cionam iemo con la ins t i tu cionaliclad democr尔 ica del
Es tado.

e elabor6 una propues ta de po litica publ i 四 parn la
inserc i6n de la perspec t iva etn ica en la ges ti6n mun i 
c i pal y mancomun心r ia incorporando sus pro p ias
clemandas en el presu pues to mun ic i pal para que con
su presen cia, se fonalezca la clemocrn cia mun ic i pal y
la transparen cia adm in is tra t iva. Apoyamos la ges的n
clel sec tor ind igena para pasar de la demanda a la ges
t i6n incorporando proyect0s procluc tivos
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Es ta experiencia apoyada en una vinculac心n insti tucional permaneme, per
m ice ejecucar una escracegia adecuada para que las organ四c iones incligenas

切

切

Q

少

q

0
吩

坋

0

j)

妢

Se in tegren efec tivamence al municipio.
Participen del Corn ice de Vig ilanc ia.
Cons tiru归n d istri tos mun i cipales ind igenas.
Promuevan e i ntervengan en la Plan ificaci6n Par
加pativa Mun icipal.

Ejerz.an un con trol soc ial sobre la adm in is traci6n
mun ic ipal y depanamental en las 尔eas relacio
nadas con sus derechos.
Promuevan el desarrollo econ6m ico local.

Sens心 licen al mun icip io en el tema de las TCO.
Fortalezcan su pos i ci6n en el marco de la Man
comun idad.
Trabajen con la insti tucionalidad departamental:
Consejo depanamen叫 ，consejeros, d i pucados
un inom inales.
Fonalezcan su presencia en los med ios de co
mun icaci6n e informac i6n en el amb i to local,
depanamental, nacional e internaciona l.

Conozcan tecnicas de resoluci6n de con flic to.
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
MANCOMUNIDADES

CEPAD • ILDIS Profes ionales de CEPAD, con el apoyo de! lnsti tu to
Lat inoamericano de lnvcs t igac ioncs Soc ialcs llDIS,
propus ieron a la Com is i6n de Descentra.liz丛c i6n y
Pan ici paci6n Popular de la Camara de Senadores y
Camara de O i putados, la ampl iac i6n de! capitulo de
d icado a las \.!ancomun idades en la Ley de \!un ici pa
l idades. En el m ismo sent ido \'con 11nanciam iento de
la GTZ, se traba j6 en la elaborac i6n de! Proyecto de
Ley de Ordenam iento Terri tor i ::il con la Com is i6n In
terinsti tuc ional de 0「denam iento Terr i torial (1999)

Se asesor6 a la :'v!ancomun idad de \1un ici p ios de la
Gran Ch i qu iwn ia. Experiencia descri ta en cl libro [.L氐

111anco111 1.1nidades municipales co1110 polft ica de Es
tado: la 巴．periencia innovadora de la Gran C/Jiqu i

lanfa (1999).

As i m ismo se clabor6 la inves tigaci6n sobrc el 「un
cionam iento de los Conse jos Depanamentales de
Santa Cruz y Cochabamba y cl Conse jo Prov incial de
Panic i paci6n Popular de 汕zque

CEPAD. USAID I Asistenc ia para la ins t i tucional izaci6n)'. fu~:ionam i c_:n
to de las 从心ECRUZ Mancomun idadcs Mun ic i pales
de Cord illera, los Ya lies, Sara - Jch ilo y Ob ispo San
t ies tevan. Apoyo a la Asociac i6n de mun i ci p i()s de
Santa Cruz. Este proyecto se clesarroll6 con cl F inan
ciam iemo de! Proyecto Desarrollo Democra t ico y Par
如pac i6n Ciudadana DDPC/USAID (1997-2000).

CEPAD. GTZ I A encargo de la Coopewc i6n T奴n iGIAlemanaGTZse
d tse的Ia visi如eslrategica de la mancomun id~d
I/lunic/palcomopo/itica deEstado en la que se pla
呻ca I; de伽c i6n, conformac心n y funcionam ien~o
de las mancomun idadcs en (em;IS (le promoc i6n
econ6m tca, gestI6n amblenlal y fonalccim1enlO Insu
[UClonal y sc estud ia eI funoonanncnto dc Ias Man
comumdades de la Gran Cht qunama, Cono Sur, de Ia
C~~~ca de! Rio Ca ine y Cord illera (1999-2000)
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令一』
AMBITO INTERNACIONAL
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REIACIONAMINTO INSTITUCIONAL

ICMA· IULA
CELCADEL

PAISES DE
IATINOAMERIACA

AYUNTAMIENTO
DE SEVILIA

FEMPEXY
CEXECI

AYUNTAMIENTO
SANTA CRUZ DE

TENERIFE
CANAR队S

BANCO
MUNDIAL

E_I CE_P,\D fue comraiado por la Asoc iac i6n I ntema
c ional de C iudades y Condados (IC.\!A); la Un ion In
'.ernac ional de Au1or idades Locales (11.Jl..i-\) y el Centro
~tin()'amcricano de Capa ci taci6n para ~I ·oesarrollo
(C_ELCADEL), para pan ic i par en el d ise iio e im·es tiga
c i6n del "D iagn6s t ico de Gipaci ta ci6n para Gob iern-os
Locales", en la organ izac i6n de los tal feres reg ionales
de La Paz, Cochabamba V Sama Cruz V cl Foro ~acio
nal （峦＼` vne tassessmcn tor迈酶 （1999-2000)

Los m icmbros dcl CEPAD han trabajado en d i ferentes
pa ises La t inoamer icanos (Colomb ia, Cos ta R ica.
Ecuador, El Salvador, Gua temala, ~ icaragua, Panam孔
Paraguay, Venezuela) en cl ;1scso r:1m ien to de proyec
tos d ir ig idos a im pulsar procesos de dcsccntral iza
c i6n, mun ic ipal ismo y pa rt ic i paci6n ciudadana.

Es ta en v igencia un conven io suscri to entre el CEPAO,
la i\soc iac i6n de Mun i ci p ios San ta Cruz y cl Ex.mo
Ayumam iento de Sev illa para clesarrollar un proceso
de i ntercamb io de conoc im iencos y cxpc ricnc ias en
desarrollo local, es tablcc iendo cond ic iones, proced 卜

m ientos y mecan ismos de coor<l inaci6n in ter ins t i tu
cional entre Espa iia y Bol iv ia.

De igual manera se es卤 generando el in tercamb io de
conoc im ienros con la Federac i6n de Mun i ci p ios
Prov i nc ias de El双remaclura (FEMPEX) . A n ivel acade
m ica con el Centro Ex treme iio de Esrud ios y Coope
rac i6n con lberoamer ica (CEXEC I) .

En base a al am plia experienc ia en al Plan i flcac i6n y
ges t i6n del tur ismo de Ayu ntam iemo de Sama Cruz
de Teneri fe, se es t ;\ in ic iando un programa de apoyo
a Mun ic ip ios de la Ch iqu i tan ia.

El Banco Mund ial encornend6 una inves ligaci6n para
iden t iflcar el relacionam ien to econ6m ico presu pues
wr io en tre las Prc fec turas y los Gob iernos Mun ic i pa
les tomando coma c1so de es tu小o los depar皿nentos
de Sa nta C 「uz y Tarija (2000 - 2001)
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ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES
MUNICIPALES
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INVESTIGACIONES Y CONSULTORIAS EN
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

INVESTIGA-
CIONESY

PROYECTOSA
SOLICITUDDE
DIVERSAS INS-
TITUCIONES

• A sol ic irud de d iversas insti tuciones se han real i 
zado una ser ie de inves t igaciones y consul torias
en d iversos amb iros a craves de CEPAD y/ de sus
profes ionales.

• Fo「ralecim iento a los Com心s de V ig ilancia del
批a metropoli tana de San ta Cruz para la idem i fi 
caci6n de demandas product i ＼屯s, ejccu tado con el
伽anciam iento <le i Proyecto De.sarrollo Democr企
rico y Partic i paci6n Ciudadana DDPC/USAID.

• Ind ices de desarrollo humano de la n i 百ez y la in
fraestructura en salud en cuatro mun ic i p ios de la
zona ch i qu i tana, para Plan I nternacional.

• Con financ iam ienro CARE Bol ivia se invcstig6 los
avances y h:tllazgos en el proceso de implem_cnta 

ci6n de ia Ley le Pa 「 tic i paci6n Popular en cl m_u:
n ici p io del E i Torno y ei aponc del proyccro del
Parque Amboro.

• Trabajo de asesoram iento al mun ici p io de El Tor
no.

• Plan de Oesarrollo Mun i ci pal parti ci pativo clel Go
b ierno Mun i cipal de Mon tero, CEDURE.

• Plan de Rehab i li taci6n Integral de las M is iones Je
u i ticas de Ch i qu i tos con financ iamiemo d~ !a C:r
op~;a~ i6n espa riola y la Fundac i6n Ma rt in
Sclun id th.

• Asesoram iento a la Asoc iaci6n de Mun i ci p ios de
Sama Cruz 从!DECRUZ }'la Federaci6n de Asocia今

ciones Mun ic i pales de Boliv ia FAM - Bolivia.

0 1\sesora a las Mancomun idades de Mun i ci p ios de
j; G;an Ch iqu i tan ia }'Ob ispo San t iesteban en cl
depar口memo de Sama Cruz.
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I · Aphcac i6n de la me todologia de la Com1s i6n de
Desarrollo Local, CODEL, con ILDIS, en los mun i 
c ipios de Rurrenabaque y Ribera!也

• Es tra tegia Mun ic ipal con equ idad de G如ero para
el Mun ic ipio de El Al to, para el Cen tro de Promo
ci6n de la Mu jer Gregoria Apaza.

• Con forma ci6n de la Coord inadora Jnterins titucio
nal y Provincial de la Prov in cia Velasco DED.

• Con formac i6n de las Agendas de Desarrollo Local
en los mun ic ipios de San An ton io de Lomerio,
Concepcion y San 丿av ier. Embajada de Dinamarca.I. ~芦°D?n[amcaornc;ormaclon decen trales mdigenas
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令一一
CONVENIOS
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CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES

En el marco de un permanence fortalecim ien
to i nter ins ti tuc ional, se han suscri to conve
n ios y acuerdos, de cono y med iano plaza, y
se desarrollan ac t ividades conjuntas con d i fe
rentes ins ti tuciones pub licas, privadas y de
cooperac i6n

NIVEL
DEPARTAMENTAL

• Apoyo para el Campcs ino - lnd igena del Or iemc
Bol iviano,\PCOB

• Cen tro de Apoyo a la Peque iia lndustr ia y Arte
san ia CAP[A

• Centro para el Desarrollo de Tecnologia I nter
med ia CEDETI

• Programa de Comun icaci6n FO凡\1.ASOL
• Centro de Promoci6n Agropecuaria y Campes i -

na CEPAC
• Central lnd igena dcl Oriente Bo liv iano ClDOB
• Central de Ind igen;15 de Lomerio CICOL
• Central lnd igena Pa ikoneca CIP
s Central lnd igena de Comun idades de concep

c i6nCICC
• Cen tral de Organ izac iones de los Pueblos Na让

II · ;,?asndceom勹勹罣°dsdce。二plos deIaCh iqultan ia
• Asociaci6n de Mun ici pios de Santa Cruz 1\MDE

CRUZ
• Asociaci6n de Mun i cip ios del Ben i 心IDEBENI
• Asociac i6n de Trabajadores de la Prensa de

Guarayos ATPG
• Centro de Jnvesc igac i6n para el Campes inado

CIPCA． Gob iernos Mun ic i pales de San Jav ier, Concep
沁n, San Anton io de Lomer io, El Puente, l\s争

cenci6n de Guarayos y Urubicha
• Rad io Sama Cruz
• Peri6d ico El Deber
• Un ive「s idad NUR (Santa Cruz de la S ierra)

II
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CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES_

NIVEL
NACIONAL

NIVEL
INTERNACIONAL

20

• Embajada Real de Dinamarca
• Desarrollo Democra tico y Panic ipaci6n C iuda

dana DDPC / US1\1D
• Ins t i tu to La t inoamer icano de lnves tigaciones

Soc iales ILDIS
• Cen tro de Estud ios de la Real idad Econ6m ica y

SocialCERES
• Promoci6n al Desarrollo Econ6m ico Rural

PADER - COSUDE
• Fede 「ac i6n de Asociac iones de Mun i cip ios de

Bolivia FAM • Bolivia
• AhorJ el Pa fs (Televis ion Bol iviana)
•.GTZ
• IBIS - Dinamarca
• Servicio 1\len飞in de Cooperaci6n Social y Tecn i •

caDED

• Organ izaci6n de Esrados Americanos (OEA)
· 沁ociac i6n lnrernac ional de C iudacles)'Conda

dos (IC汕，lA)
• Un ion Internac ional de Au tor idades Locales

(JU趴）

• Centro La tinoamericano de Capaciraci6n para
el Desarrollo (CELCADEL)

• Insr iruw lnrernacional de Gobernab i lidacl (IIG)
• • Un ion !beroame「icana de Mun ic ipa lisras (UIM)
• Exmo. Ayunram ienro de Sevilla
• Federaci6n de Mun ic ip ios }'P「ovinc ias de Ex

tremadura (FEMPEX)
• Cen tro Ex treme的de Es tud ios y Cooperac i6n

con lberoam的ca (CEXECI)

• Exmo. Ayunram ienro Sanra Cruz de Tener i fe -
Canarias
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