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EL EQUIPO CEPAD

El CEPAD estd compuesto por un equipo interdisci-

plinario de profesionales.

Abg. Carlos Hugo Molina Saucedo. Presidente

Ejecutivo. EX Secretario Nacional de Participacion Po-

pular.
Abg. Roberto Barbery Ana
Subsecretario Nacional de Participacion Popular.

ya Vicepresidente. Ex

Ambos participaron en el disefio e implementacion
de las leyes 1551 de Participacion Popular y 1654 de

Descentralizacion Administrativa.

Lic. Gaston Zamora. Coordinador sociedad de la in-
formacion.

Lic. Ruddy Cuellar, Administrador de proyectos.

Ing. Gonzalo Coimbra, Coordinador de proyectos
productivos.

Ing. Rubens Barbery. Coordinador de investigacion.
Lic. Rafael Chavez. Coordinador distritos municipales
y Tierras Comunitarias de Origen.

Lic. Mauricio Callag, sociélogo e investigador.

Nelson Camargo, Asistente Administrativo.

Roxana Galviz, Secretaria Ejecutiva .



¢QUE ES CEPAD?

El Centro para la Participacion y el Desarrollo Humano
Sostenible (CEPAD) es una institucion que presta apoyo,
asistencia y asesoramiento a los actores publicos, privados
y de la sociedad civil en general en temas de desarrollo
humano, econémico y sostenible. De manera especial,
realiza trabajos de consultoria nacional e internacional pa-
ra investigar, asesorar y ejecutar proyectos en temadticas
relativas a participacion ciudadana, descentraliza-

cion y municipalismo.

El CEPAD tiene su domicilio legal en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia, con cobertura a nivel departa-
mental y nacional y realiza investigaciones, seminarios, ta-
lleres, cursos, mesas redondas, conferencias, debates, pu-
blicaciones, campanas en medios de comunicacion, utili-
zando los mecanismos sociales y tecnologicos necesarios

para el cumplimiento de sus objetivos.

MISION INSTITUCIONAL
El CEPAD tiene como mision promover el desarrollo econémico, humano y
sostenible, fortaleciendo la capacidad de gestion de los proceso de descen-
tralizacion y participacion social.

RECONOCIDOS POR LA OEA
El CEPAD es una ONG acreditada por la Organizacion de Estados America-
nos OEA para participar en todas a las actividades con la sociedad civil que
realice esta Institucion. La resolucion fue emitida el 8 de noviembre del
2000 con el nimero CP/RES. 759.
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' OBJETIVOS PRINCIPALES

Proponer

Promover
y Ejecutar

Consolidar

Disenar

Acciones y estrategias que permitan el desarrollo hu-
mano sostenible en sus aspectos sociales, econoémicos,
ecologicos, juridicos, politicos y culturales.

El diseno y ejecucion de politicas sociales dirigidas
atenuar la pobreza.

El desarrollo econémico a nivel municipal.

El respeto y la insercion de los pueblos indigenas en las
politicas del Estado.

La equidad de género en las relaciones humanas.

La descentralizacion departamental y municipal como
instrumento para promover el fortalecimiento de la
gobernabilidad democritica.

Proponer y ejecutar programas y proyectos de fortale-
cimiento en favor de los Gobiernos Municipales.

Proponer y ejecutar programas y proyectos de fortale-
cimiento de la relacion entre los niveles departamen-
tales, provinciales y locales de la administracion piblica
y de organizaciones de la sociedad civil.

Ejecutar campanas comunicacionales en medios como
prensa, radio, television y otras tecnologias enmarcadas
en la sociedad de la informacién destinadas al fortale-
cimiento del rol que desempenan los diversos actores
de la sociedad civil en el marco de las politicas de des-
centralizacion y municipalismo, buscando democratizar
el conocimiento y la informacion.

La capacitacion, formacién y asesoramiento de lideres
locales.

Los instrumentos y escenarios para la resolucion de
conflictos. Apoyar la consolidacion de las organizacio-
nes urbanas y rurales de la sociedad civil en sus expre-
siones territoriales, cooperativas, indigenas y campesi-
nas.
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TEMATICAS Y AREAS DE TRABAJO

El CEPAD ha priorizado temdticas logrando resulta-
dos en:

Creacion y consolidacion de Mancomunidad de
municipios

Distritacion

Desarrollo Econémico Local

Planificacion Participativa

Gobernabilidad

Fortalecimiento municipal

Fortalecimiento de la sociedad civil
Fortalecimiento de los Pueblos Indigenas

Género y Equidad.

Tierras Comunitarias de Origen

Descentralizacion municipal y Descentralizacion
Administrativa

Consejos Departamentales y Consejos Provinciales
de Participacion Popular

Frenos y Contrapesos de poder

Inversion concurrente

Designacion Cruzada y Gestion Compartida
Sociedad del conocimiento y la informacion.

Resolucion de conflictos.

Gestion publica en turismo
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FORTALECIMIENTO INDIGENA

Con financiamiento de la Embajada Real de Dinamar-

CEPAD Y LA = ca, el CEPAD ejecuta el programa “Fortalecimiento a
EMBSIINADA REALCA organizaciones indigenas del oriente boliviano en el

marco de las mancomunidades y distritos”. El mismo
se desarrolla en el ambito territorial de los municipios
de las provincias Guarayos y Nuflo de Chévez, todos
ellos integrantes de la Mancomunidad de Municipios
de la Gran Chiquitania.

El proyecto se desenvuelve considerando todos los
niveles institucionales del Estado Boliviano.

En este marco, se ha establecido el apoyo a la consti-
tucion y funcionamiento de Distritos Municipales In-
digenas en la perspectiva de concretar ambitos terri-
toriales y sociales de gestion administrativa abriendo
nuevas posibilidades a las organizaciones indigenas
en la lucha por el respeto a su cultura y expresiones
ciudadanas, generando oportunidades renovadas de
desarrollo y relacionamiento con el Gobierno Muni-
cipal y la Mancomunidad.

Asi mismo se apoy6 que las organizaciones indigenas
conozcan y puedan ejercer sus derechos ciudadanos,
individuales y colectivos, mediante un adecuado rela-
cionamiento con la institucionalidad democritica del
Estado.

Se elabord una propuesta de politica publica para la
insercion de la perspectiva étnica en la gestion muni-
cipal y mancomunitaria incorporando sus propias
demandas en el presupuesto municipal para que con
su presencia, se fortalezca la democracia municipal y
la transparencia administrativa. Apoyamos la gestion
del sector indigena para pasar de la demanda a la ges-
tién incorporando proyectos productivos.
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Esta experiencia apoyada en una vinculacion institucional permanente, per-
mite ejecutar una estrategia adecuada para que las organizaciones indigenas:

10

a)
b)
9
d)

€

8)
h)

k)

Se integren efectivamente al municipio.
Participen del Comité de Vigilancia.

Constituyan distritos municipales indigenas.
Promuevan e intervengan en la Planificacion Par-
ticipativa Municipal.

Ejerzan un control social sobre la administracion
municipal y departamental en las dreas relacio-
nadas con sus derechos.

Promuevan el desarrollo econémico local.
Sensibilicen al municipio en el tema de las TCO.
Fortalezcan su posicion en el marco de la Man-
comunidad.

Trabajen con la institucionalidad departamental:
Consejo departamental, consejeros, diputados
uninominales.

Fortalezcan su presencia en los medios de co-
municacion e informacion en el ambito local,
departamental, nacional e internacional.
Conozcan técnicas de resolucion de conflicto.




ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
MANCOMUNIDADES

CEPAD - ILDIS

CEPAD - USAID

CEPAD - GTZ

Prqfcsionales de CEPAD, con el apoyo del Instituto
Latinoamericano de Investigaciones Sociales ILDIS,
propusieron a la Comision de Descentralizacion y
Participacion Popular de la Cimara de Senadores v
Camara de Diputados, la ampliacion del capitulo de-
dicado a las Mancomunidades en la Ley de Municipa-
lidades. En ¢l mismo sentido y con financiamiento de
la GTZ, se trabajo en la elaboracion del Provecto de
Ley de Ordenamiento Territorial con la Comision In-
terinstitucional de Ordenamiento Territorial (1999).

Se asesor6 a la Mancomunidad de Municipios de la
Gran Chiquitania. Experiencia descrita en el libro Las
mancomunidades municipales como politica de Es-
tado: la experiencia innovadora de la Gran Chiqui-
tania (1999).

Asi mismo se elabor6 la investigacion sobre el fun-
cionamiento de los Consejos Departamentales de
Santa Cruz y Cochabamba y el Consejo Provincial de
Participacion Popular de Mizque.

Asistencia para la institucionalizacion y funcionamicen-
to de las AMDECRUZ Mancomunidades Municipales
de Cordillera, los Valles, Sara — Ichilo y Obispo San-
tiestevan. Apoyo a la Asociacion de municipios de
Santa Cruz. Este proyecto se desarroll6 con el Finan-
ciamiento del Proyecto Desarrollo Democritico y Par-
ticipacion Ciudadana DDPC/USAID (1997-2000).

A encargo de la Cooperacion Técnica Alemana GTZ se
diseno la vision estratégica de la mancomunidad
municipal como politica de Estado en la que se pla-
nifica la definicion, conformacion y funcionamiento
de las mancomunidades en temas de promocion
economica, gestion ambiental y fortalecimiento insti-
tucional y se estudia el funcionamiento de las Man-
comunidades de la Gran Chiquitania, Cono Sur, de la
Cuenca del Rio Caine y Cordillera (1999-2000).

1
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RELACIONAMINTO INSTITUCIONAL

ICMA - IULA
CELCADEL

PAISES DE
LATINOAMERIACA

AYUNTAMIENTO
DE SEVILLA

FEMPEX Y
CEXECI

AYUNTAMIENTO
SANTA CRUZ DE
TENERIFE
CANARIAS

BANCO
MUNDIAL

E.l CEPAD fue contratado por la Asociacion Interna-
cional 'de Ciudades y Condados (ICMA); la Unién In-
leqmc:onal de Autoridades Locales (IULA) y el Centro
Latinoamericano de Capacitacion para el Desarrollo
@,ELCADEL), para participar en el diseno e investiga-
cion del “Diagnéstico de capacitacion para Gobiernos
Locales”, en la organizacion de los talleres regionales
de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz y el Foro Nacio-

nal (www.netassessment.org/icma) (1999-2000).

Lo§ miembros del CEPAD han trabajado en diferentes
paises Latinoamericanos (Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panamd,
Paraguay, Venezuela) en el asesoramiento de proyec-
tos dirigidos a impulsar procesos de descentraliza-
¢ion, municipalismo y participacion ciudadana.

Esta en vigencia un convenio suscrito entre el CEPAD,
la Asociacion de Municipios Santa Cruz y el Exmo.
Ayuntamiento de Sevilla para desarrollar un proceso
de intercambio de conocimientos y experiencias en
desarrollo local, estableciendo condiciones, procedi-
mientos y mecanismos de coordinacion interinstitu-
cional entre Espaiia y Bolivia.

De igual manera se esti generando el intercambio de
conocimientos con la Federacion de Municipios y
Provincias de Extremadura (FEMPEX). A nivel acadé-
mico con el Centro Extremeno de Estudios y Coope-
racion con Iberoamérica (CEXECI).

En base a al amplia experiencia en al Planificacion y
gestion del turismo de Ayuntamiento de Santa Cruz
de Tenerife, se estd iniciando un programa de apoyo
aMunicipios de la Chiquitania .

El Banco Mundial encomend6 una investigacion para
identificar el relacionamiento econoémico presupues-
tario entre las Prefecturas y los Gobiernos Municipa-
les tomando como caso de estudio los departamentos
de Santa Cruz y Tarija (2000 — 2001).

13
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INVESTIGACIONES Y CONSULTORIAS EN

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

INVESTIGA-
CIONES Y
PROYECTOS A
SOLICITUD DE
DIVERSAS INS-
TITUCIONES

A solicitud de diversas instituciones se han reali-
zado una serie de investigaciones y consultorias
en diversos 4mbitos a través de CEPAD y/ de sus
profesionales. :

I"onalecimicmo a los Comités de Vigilancia del
drea metropolitana de Santa Cruz para la identifi-
cacion de demandas productivas, ejecutado con el
financiamiento del Proyecto Desarrollo Democra-
ticoy Participacion Ciudadana DDPC/USAID.

Indices de desarrollo humano de la nifez y la in-
fraestructura en salud en cuatro municipios de la
zona chiquitana, para Plan Internacional.

Con financiamiento CARE Bolivia se investigo los
avances y hallazgos en el proceso de implementa-
cion de la Ley de Participacion Popular en el mu-
nicipio del El Torno y el aporte del proyecto del
Parque Amboro.

Trabajo de asesoramiento al municipio de El Tor-
no.

Plan de Desarrollo Municipal participativo del Go-
bierno Municipal de Montero, CEDURE.

Plan de Rehabilitacion Integral de las Misiones Je-
suiticas de Chiquitos con financiamiento de la Co-
operacion espanola y la Fundacién Martin
Schmidth.

Asesoramiento 2 la Asociacion de Municipios de
Santa Cruz AMDECRUZ y la Federacion de Asocia-
ciones Municipales de Bolivia FAM - Bolivia.

Asesora a las Mancomunidades de Municipios de

la Gran Chiquitania y Obispo Santiesteban en el
departamento de Santa Cruz.

15
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Aplicacién de la metodologia de la Comision.de
Desarrollo Local, CODEL, con ILDIS, en los muni-
cipios de Rurrenabaque y Riberalta.

Estrategia Municipal con equidad de Género para
el Municipio de El Alto, para el Centro de Promo-

cion de la Mujer Gregoria Apaza.

Conformacion de la Coordinadora Interinstitucio-
nal y Provincial de la Provincia Velasco DED.

Conformacion de las Agencias de Desarrollo Local
en los municipios de San Antonio de Lomerio,
Concepcion y San Javier. Embajada de Dinamarca.

Apoyo a la conformacion de centrales indigenas.
IBIS - Dinamarca.

>
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CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES

NIVEL
DEPARTAMENTAL

En el marco de un permanente fortalecimien-
to interinstitucional, se han suscrito conve-
nios y acuerdos, de corto y mediano plazo, y
se desarrollan actividades conjuntas con dife-
rentes instituciones publicas, privadas y de
cooperacion

s

SR G

e

T

Apoyo para el Campesino - Indigena del Oriente
Boliviano APCOB

Centro de Apoyo a la Pequedia Industria y Arte-
sania CAPIA

Centro para el Desarrollo de Tecnologia Inter-
media CEDETI

Programa de Comunicacién FORMASOL

Centro de Promocion Agropecuaria y Campesi-
na CEPAC

Central Indigena del Oriente Boliviano CIDOB
Central de Indigenas de Lomerio CICOL

Central Indigena Paikoneca CIP

Central Indigena de Comunidades de concep-
cion CICC

Central de Organizaciones de los Pueblos Nati-
vos de Guarayos COPNAG |
Mancomunidad de Municipios de la Chiquitania |!
Asociacion de Municipios de Santa Cruz AMDE-
CRUZ i
Asociacion de Municipios del Beni AMDEBENI
Asociacion de Trabajadores de la Prensa de
Guarayos ATPG i
Centro de Investigacion para el Campesinado |
CIPCA

Gobiernos Municipales de San Javier, Concep-
cion, San Antonio de Lomerio, El Puente, As-
cencion de Guarayos y Urubichd.

Radio Santa Cruz i
Periddico El Deber i

Er——_—.

Universidad NUR (Santa Cruz de la Sierra) i

19



CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES __

e Embajada Real de Dinamarca
e Desarrollo Democritico y Participacion Ciuda-
dana DDPC / USAID
e Instituto Latinoamericano de Investigaciones
Sociales ILDIS
o Centro de Estudios de la Realidad Econémica y
Social CERES
- NIVEL Promocion al Desarrollo Econémico Rural
NACIONAL PADER — COSUDE
e Federacion de Asociaciones de Municipios de
Bolivia FAM - Bolivia
Ahora el Pais (Television Boliviana)
GTZ
IBIS — Dinamarca
Servicio Aleman de Cooperacion Social y Técni-
ca DED

Organizacion de Estados Americanos (OEA)
Asociacion Internacional de Ciudades y Conda-
dos (ICMA)

e Union Internacional de Autoridades Locales
(IULA)

e Centro Latinoamericano de Capacitacion para

el Desarrollo (CELCADEL)

Instituto Internacional de Gobernabilidad (IIG)

Union Iberoamericana de Municipalistas (UIM)

Exmo. Ayuntamiento de Sevilla

Federacion de Municipios y Provincias de Ex-

tremadura (FEMPEX)

e Centro Extremenio de Estudios y Cooperacion
con Iberoamérica (CEXECI)

e Exmo. Ayuntamiento Santa Cruz de Tenerife -
Canarias

NIVEL
- INTERNACIONAL
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