
ONORABLESEN笘°屯Cl叩AL
COMISION flE iA.Gfitc矶Tmu v/,

CAMPESINADO,COMUNIDAD诞9RIG忒砬JYET呻

EST~TEGIA SOBRE DESARROLLO
AGROPECUARIO..,REGIONAL

"PROBLEMAS Y
P.ERSPECTWAS PARA

ELBENI"

TRINIDAD, 20 Y 21 DE-JULIO DEL 2000



,/'? - ·萨

~ · 夕 ，，

1..) 乙 J 亡 ，:., , vC:.._!..又
--- ( J， 心I'.I （L心 ｀

心． 气 ：立 ｛ 艾'v,:,._-10_.
｀ ～， ： 已 萨 ＇ 乙， ～ 午 一 ，

. , - 、 ', . J Z
心 ·乙 －J ·'

上，C习 户(?.ro~i



必 ，．
l广 少 霉 ~ '

． 上 ．

HONORABLE SENADO NACIONA,.._
COMISION DEAGRICULTURA

C应邓SIN心0,C0-ADESORIG1NARIASY 芦m亟

ESTRATEGIA SOBRE DES邮OLLQ
AGROPECUARIO.,,REGIONJ\L

"PROBLEMAS Y
PERSPECTWAS PARA

-EL BENI"
, i仁夕

21飞｝
/．血

TRINIDAD, 20 Y 21 DE JULIO DEL 2000



＇ ｀FDTA-Valles

No rm·cn tar i:~沪竺 ．！ ． ．／
Adqu ir ida:............................
Prccio:.......,..........................
~echa:.....~妫~. :::忿 ．i夕0.3分0正



INDICE
Pag .

PRESENTACION

INVITACION 3

PROGRAMA 5

I.· INTRODUCCION 9

• OBJETIVO PRINCIPAL
• OBJETIVOS ESPECIFICOS
• DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO BENIANO

PAOBLEMAS
F'OTENCIALIDADES

II.- JNAUGURACION 11
H FERNANDO SATTORI CORTES
PRESIDENTE CDMISION AGRICULTIJRA H.S.N.

ING. WALTER NUNEZ R
VICEMINISTRO DE AGRICULT\JRA Y GANADERIA

Ill.• INTERVENCION DE PARTICIPANTES 14

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

IV.• CLAUSURA. 33

H. ALEX ARTEAGA CH.
PRESIDENTE COMITE CAMPESINADO

v.- CONCLUSIONES 35

a) COMISION FINANCIAMIENTO
b) COMISION LEGAL
c) COMISION TECNOLOGICA
d) COMISION INGRAESTAUCTURA



VJ.. EXPOSICIONES

e POLmCA AGROPECUARIA NACIONAL Y EL DESARROLLO DEL
DEPARTAMENTO DEL BENI
ING. WALTEA NUNEZ R.
VICEMINISIBO OE AGRJCULTURA Y GANADERIA

e LEY 1715 SANEAMIENTO OE LA PROPIEOAD AGRARIA, TIERRAS
COMUNITARIAS DE ORIGEN Y LA APLICACION DE SUS
REGLAMENTOS
UC. RENE SALOMON
DIRECTOR NACIONAL !NRA

• CONFLICTO DE LA LEY INRA OESDE EL PUNTO DE VISTA DEL
SECTOR GANAOERO.
OR. JORGE AMANTEGUI
ASESOR JURIDICO FEGASACRUZ

• TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, INVESTIGACION Y ASISTENCIA
TECNICA
ING. CARLOS NAGASHIRO V.
CATEDRATICO U.T.B.

• DESARROLLO AGROPECUARIO EN EL TROPICO HUMEOO
ING. VICTOR HUGO VILLEGAS
DIRECTOR NACIONAL DEL f'ROYECTO FAO/UNDCP

• PROGRAMA OE SERVICIOS AGROPECUARIOS
ING. WALTEA NUNEZ R.
VICEMINISIBO DE AGRICULTURA

• SANIOAO ANIMAL
D R. GROVER VIRHUEZ.
RESPONSABLE UNIVEP.

• PROBLEMAS ACTUALES PARA EL DESARROLLO DEL
FINANCIAMIENTO EN EL OEPARTAMENTO DEL BENI
UC. RONALD MARTORELL R
REPRESENTANTE DE LA BANCA PRIVAOA

• EXP.OSICION DE NAFIBO Y SUS LINEAS DE FINANCIAMIENTO
UC. EDGAR CARDONA
GERENTE DE CREDITO DE NAFIBO

• ENERGIA RURAL Y PROOUCCION AGROPECUARIA
UC. ENRIQUE BIRHUETT
CONSULTOR ESMAP/BANCO MUNDIAL

VII.• ANEXOS
PUBLICACIONES OE PRENSA

Pag _-
41

心

51

60

65

68

78

106

123

128

146

149



PRESENTACION.

A in icia t iva de la Com is i6n de Agricu ltura, Campos inado, Comun idades Or ig ina rias y E tn ias
(C.A.CO.E.) del Honorable Senado Nacional, se real iz6 en la ciudad de T『 inidad Ben i , ios dlas 20
y 21 de julio del presente a的 ，el Sem inario Taller Estrategia sobre Desarrollo Agropecuario
Regional· Problomas y Perspectivas para el Ben i".

D icho evento tuvo como prin cipal objo t ivo, consensuar las estrateg ias quo integron las pol it icas
requer idas para lograr el Desarrollo Agropocuario del Depa rtamento del Ben i , asl como desarrollar
en base al propio esfuerzo de los Bon ianos y ut illzando al max imo los incent ivos estatales;
organ izac iones, procesos product ivos y productos compe t i t ivos que permhan aportar genorando
empleo y nuevos ingresos al depa rtamen to

Deseo reherar m i agradec im iento a las insti tuc iones que colaboraron a quo el Sem inario llegue a
fel iz term ino, al Proyec to ESMAP/BANCO MUNDIAL, FEGABENI, MAGDA, UTB, asl como al
personal de la Com is i6n que pres ido, al Ing. Edw in Aran ibar 8., Secre tar io Tecn ico, Dr. Alc indo
Cla 「os, Asesor y al seno 「Carlos Coronel,U j ier, por su val ioso aporte

H. Fernando Sattor i Co rt心s
PRESIDENTE C.A.CO.E.

• l •



Au tor:
Com is i6n Agricul1ura, Campes inado,
Comun idades Or ig inar ias y E1n ias
H.N.S.

Ed i tor:
Ing. Edw in H. Aran ibar Buezo

D.L.# 4-1-322-01

Impresores
Topaz Creacio11es Grti_/icas
Calle Gra l. Gonzales 1314 esq
Alm irante Grau (San Ped ;o)
Te l./ Fax:: 492022



INVITACION

La Honorable Camara de Senadores a traves de la Comis i6n de Agr,:ultura, Campes inado,
Comun idades Orig inarias y Etn ies, tienen el ag 『ado de invitar a usted(s) al Sem inario Talle r:
Estrateg ia Sobre Desarrollo Agropecuario Regional "Prob!emes y Perspect ivas para el Ben i" , a
『eal izarse los dlas 20 y 21 de julio , en las instalaciones de! Hotel Gran Moxos de la c iudad de
Tr in idad.

INVITADOS ESPECIALES.

l> H. LEOPOLDOFERNANDEZFERREIRA
PRESIDENTE DEL H. SENADO NACIONAL

l> H. FERNANDO SATTORICORTES.
PRESIDENTE DE LA COMISION DE AGRICULTURA

)> H. ALEX ARTEAGA CHAV~Z
PRESIDENTE DEL COM!花DE CAMPESINADO

l> ING. WALTERNUNEZ A
VICEMINISTRO DE AGRICULTURA

l> LIC.RENESALOMON
DIRECTOR NACIONAL INRA

.3.



"1ario Taller "Eslraleg ia sob<e Desarrollo
．如 ario Reg ional"
5200.12. 150



PROGRAMA

JUEVES 20 DE JULIO

严
Hrs. 8:30 a 9:00

Palabras de b ienven ida e inaugurac i6n del Sem ina1 io a ca 「go del H. Femando Saito 「 i Cort七s,
Pres idente de la Com is i6n de Ag1 icultura de la H. Camara de Senadores

En represen tac ion del Poder E jecutivo, palabras del V ice-M in i st 『o de Agr icul tura, Ganader ia y
Pesca

POLITICAS. NACIONAL Y REGIONAL.

Hrs. 9:00 a 9:30 Ing. Walter Nunez A
V icem in is tro de Agr icullura.
Terna: Pont ica Agropeomia Regional y el
Desarrollo del Ben i

LEGAL PROCESO DE SANEAMIENTO DE TIERRAS. GARANTIAS.

Hrs. 9:30 a: 10:00 Lie. Rene Salomon
D i 「eclor Nac ional del INRA.
Terna: Ley 1715, Saneam ienlo de la propiedad agrar ia,
Tierras Comun ilarias de Or igen y la aplicac ion de sus
reglamenlos

Hrs. 10:00 a 10:30 Dr. Jorge Amanlegu i.
Asesor Jurld ico FEGASACRUZ
Terna: Con llicto de la Ley INRA desde el punlo de v isla del
seclor Ganadero

Hrs. 10:30 a 11 :OO Pregunlas

Hrs. 11:00 a 11:30 Rel 『 iger io

-5-



TECNOLOGIA.

Hrs.11:Joa 12:00

Hrs. 12:00 a 12:30

Hrs. 12:30 a 13:00

AGA JCO巳，PECUAAIA,ASlSTENClATECNICA,
TAANSFERENClADETECNOLOGIA,INVESTIGAClON.

Ing . Carlos Nagash iro
Ca1edra心Fa~u ltad Agronomla U.T.8.

In g . Vic tor Villegas
Direc tor Na l. Proyec to F r',()/UNCP
Te,;,~:-Desarrol i,; Agropecuar io en el tr6pico Humedo

Pregun tas

TARDE.

Hrs. 15:00 a 15:30 Ing . Ja ime Cardozo
V icem in istro Oesarrollo Rural MAGDA
Terna: Oesarrollo Rural en la regio几

Hrs. 15:30 a 16:00 Ing . Juan Carlos Qu iroga.
D irec tor de Suelos y R iego MAGDA
Terna: Uso potencial de t ierras en el Departamen to del Ben i.

Hrs. 16:00 a 16:30 Pregun tas

Hrs. 16:30 a 17:00 Relr igerio

Hrs. 17:00 a 17:30 Lie. Gu ille 「mo R ibera Cuella r.
Coord inador Nac k>nal UCPSA
Tema: Tecnologla y San <lad Agropecua rta
"Programa de Se"比ios Agropecuanos·

Hrs. 17:30 a 18:00 Dr. Grover V iruez.
Jele Responsable UNIVEP
Terna: San idad an imal

Hrs. 18:00 a 18:30 Pregun tas.

.6·



[v1EANES 21 DE JULIO.

MANANA

FINANCIAMIENTO. AOL DE ORGANISMOS INTERNACIONALES DE
FINANCIAMIENTO, FONDOS PUBLICOS ONG's FlNANCIERAS,
PREFECTURAS Y MUNICIPIOS.

Hrs. 8:30 a 9:00 Lie . Ronald Mastorell
Represenlanle o, la Banca Privada
Tama: F inanciam ienlo

Hrs. 9:00 a 9:30 Lie. Edgar Cardona.
Gerente de C注d ito de NAFIBO
Tama: Expos ici6n de NAFIBO y sus l ineas de f inanciam iento

INFRAESTRUCTURA. COMUNICACIONES (TERRESTRE V FLUVIAL), ENERGIA
Hrs. 9:30 a 10:00

Uc. Enrique B irhett G
Consul tor ESMAP/BA_NCO MUNDIAL
Terna: Energia rural y producci6n agropecuaria

Hrs. 10:00 a 10:30

Hrs. 10:30 a 11 :OD

Hrs.11:00a 11:15

Hrs.11:15a 13:00

TARDE.

Hrs. 15:00 a 17:00

Hrs. 17:00 a 17:30

Hrs. 17:30 a 18:00

Hrs. 18:00 a 19:30

Pregunlas

Relr ige『10

Conformac ion de grupos de 1raba jo por areas

}> A 「ea Legal
}> Area F inanc iam ienlo
}> Area Tecnologia
}> Area lnlraeslruclUra

Reun ion g 『upol elaboracion conclus iones y 『ecomendac iones.

Expos icion de Conclus iones, Recomendaciones,
Deba te

Rel ri ger io

Clausura del Sem inario Taller.
Palabras de Clausura.
H. Alex A rteaga Chavez
PRESIDENTE COMITE CAMPESINADO

V ino de Hano 『
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SEMINARIO ESTRATEGIA SOBRE DESARROLLO
AGROPECUARIO REGIONA L.

"PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS PARA EL BENI"

I.

1INTRODUCCION. 1
En fecha 20 y 21 de jul io de 2000, se llev6 a cabo en la c iudad de la San t is ima Tr in idad Bon i , el
Sem inar io Talle r: Es tra t eg ia sob 『e Desa 「rollo Ag 「opecuar io Reg ional • Problemas y Perspec t ivas
para el Ben i " ; even to organ izado po 『la Com is i6n de Agr icullura, Cam pes inado, Comun idades
Or ig inar ias y E tn ias del H. Senado Na cional que pres ide el H. Fernando Sa ttor i C., que ademas
con t6 con el auspic io de FEGABENI, ESMAPIBANCO MUNDIAL, M in is ter io de Ag1 icullura y la
UTB

I Ob je t ivo Pr inc i paI. I
El obje t ivo del Sem inar io Taller lue consensuar las estra teg ias qua in t egren las polit icas
requer idas para el desarrollo agropecuar io del depa rtamen to del Ben i , y a la vez establecer la
secuenc ia coheren te de las acc iones a real izar

| Obje tIvos Espec i fICOS. I
• Genera, Proyedos de lnve 『s i6n a f in de ob tener acceso a recurses en favor del

depa rtamen to

• Lograr que los Mun icipios y Prelec turas inv ienan en proyec tos produc tivos

• Ob tener soluc iones al problema de tenenc ia de la lierra

• Estructurar pol it icas sec tor iales integrales en areas de la inves t igac i6n y el desarrollo
tecnol6gico como med io de me jorar la producc i6n.

• Promover la formac i6n de recurses humanos cal ificados c ien tlf ica y tecn icamen te

e Me jorar la in fraes tructura producl iva y de transporte

D ia gn6s t ico del Sec tor Ag 『o pecuar io Benlano

La producc i6n agricola del depa rtamenlo esta concen trada esen cialmente en las s igu ien tes
cul t ivos: Cana de azucar, arroz, cale, yuca y p泊tano, el total de esta producc i6n agr icola
represen ta ap 「ox imadamen te el 4,68% del total de la act iv idad agr icola naciona l. De
aprox imadamen te 1.200.000 m illones de d61ares que produce el sector agropecuar io bol iv iano, la
produce心n depa rtamental no llega al 5%, c~ra mu y pequena cons iderando que el depa rtamen to
del Ben i es esenc ialmen te agro pecua 『 io

.9.



En maleria del PIB, el depa rtamenlo del Ban i conlr ibuye con cas i el 4% del PIB nacional; a nivel
nac ional el Ban i aporta a nivel de produclos pecuarios oon el 25,2"/,, con el 22% del produdo de
la s ilvicul!Ura caza y pesca y el 3,5% de la manutaclura y con el 3,4% del oomercio

En maler ia de dales de car的er eoon6m ioo, •JI PIS depa rtamenlal per hab i1an1e es de 838 Sus. El
Ben i cuenla con 33.000 Has. De cull ivos, en! 「e las campa iias 97 y 98 al 99 ha hab ido un rela! ivo
incremenlo y eSlo con f igura una primera mueslra de la capacidad adual de producc i6n del
depa rtamenlo del Ben i. En maler ia de produce心n pecuaria el departamenlo del Ben i es el p rimer
prodvclo『de ganado bov ine con el 42% de las cabezas, el 8% del halo bov ine lechero, el 31% de
las cr ias de reprodudores, el 32% del halo para engo 『de.

En lo que respeda a infraeslrudura producl iva zoo!如n ica, segun el d iagn6sl ico del MAGDR, el
36% de los ganaderos d isponen de pol 『eros, el 21% lienen b 「ele de lraba jos, el 19% cuenla con
eslablos de orde iios y en maler ia de aspeclos san i1ar ios el Ben i es un departamenlo donde la
f iebre a ltosa es endem ica. En mater ia de producc i6n lo 「eslal, la produce心n de maderas y olras
ac1 iv idades de caracler exlracl ivo del bosque apo rta con el 24%, el 5% es aporte proven ienle de la
caza y la pesca. Se producen aprox imadamenle 49.000 m3 de mara, 10.000 de cedro y olras
variedades come eche6, pale maria, yesque,e b ibos i ; se exportaren 30 m illenes de d61ares que
represenlan el 2,3% del valer de las exportac ienes na cienales.

Prlnc ipales problemas de\ Deparlamen to de\ Ben\

• Explo tac i6n irrac ional de las bosques, v inculada con una permanenle s i tuaci6n de con flictos
en tre la norma nac ional, la acl ilud de tos m iembros del sector, eslo se debe camb iar porque
no contribuye a la explo tac i6n rac ional de es tos recurses nalu 『ales.

• • Uso inadecuado 啦 pas turas, falla mucha as islencia tecn ica, mejores tecnologlas del mane jo
de suelos.

• De f ic ien te s is tema de art iculac i6n de comun icaciones.
• Falla de fuen tes de f inanc iam iento.
• De f ic ien te apoyo san itario sabre todo en el caso pa rt icular del sec tor ganadero, ya que par el

problema de la a ltosa Bol iv ia no exporta carne
Poca relaci6n con mercados ex ternos.

• Ac tual leg islac i6n no est合de acuerdo con la problem奾ca ac tual ( garan tlas y tenencia de la
t ierra).

• Ba ja produc t iv idad, es trecho mercado in terno, in fraestruc tura lis ica y n ivel tecnol6g ico

I Po1enc iahdades. I
• D ispon ib il idad de extensos y riqu is imos Recurses Nalurales.

• Opi imos suelos'para la agr icullura (Mejorar sus cond忙lanes de uso y mane jo)

• Recursos h idrob iol6g icos, vinculados con el polencial de pesca en areas proleg idas por ley
que preservan que eslos recursos naturales tengan un senl ido de rac iona lidad en su uso.

• D ivers idad de pisos ecol匈cos ap10s para especies de fauna y flora

• Va 『iedad de produclos agr icolas nat ivos

• ~.'.'.':'.~~7~m ienlo de terr i torios Y de sus recursos ~alurales a los pueblos ind igenas de la
amazon ia

• IO.



II.

|INAUGURACION. I
H. FERNANDO SATTORI C.
PRESIDENTE DE LA COMISION DE AGRICULTURA, CAMPESINADO, COMUNIDAOES
ORIGINARIAS Y ETNIAS DEL H. SENADO NACIONAL

Es de mucha impo rtanda para noso tros comenzar con este Seminario Taller, ya que creemos quo debe
ser el primer eslab6n que ·nos lleve a crear estrategias de desarrollo, tanto en miner ia, h idrocarbu_ros Y
en fin ·,oda la r i queza que posee nuestro departamento, para quo las oondus iones y recomendaciones
quo arrojo este even to, so oonviortan en pollt icas rogionales y quo poster iormonto se plasmon en
pollt icas do Estado

Quo soamos nosotros los quo hagamos, creemos nuestra propla estrategia y di gamos que vamos a
hacer con nues甘os recursos naturales, oomo los vamos a explotar y coma vamos a tratar nuestro soctor
agropocua心Tenemos un sector Productive Agropocuario, quo aporta al departamento ccn el 48% del
Produc to ln terno Bru to, quo genoraba fuentos de trabajo hasta en un 50"/, antes de e ste proceso
dellaciona 『 io en el cual estamos v i~endo actualmente, y a ralz del cual se ha tenldo que despedir
domas iada gen to on este sector

Tenemos quo el 80% do nuestro departamonto vive directa o indirectamen to del soctor Agropocuar io, he
aqul la impo rtancia de osto sector en la vida m isma de nue st『o dopartamen to, debemos anal izar la
capacidad que tenemos oomo regi6n do poder en frontar y entrar a este gran Plan do global izaci6n quo
ox i ste, no solamon to en los palsos liml trofos s ino on ol mundo entero y tenomos la capacldad de
lnsertarnos on esto S i stema Global izado o quodar rologados

Para osto os este semlnario, so dobo ostudiar las vontajas y desventajas que tenemos, tenemos que
ontrar a un mundo compoli tivo y para ollo debomos contar con una adecuada ln frae struc tura camlnera
quo no poseemos, no tenemos riego, no poseemcs financiamlen to adecuado, inclus ive las leyes que
deben servir de marco y de 「eglas daras para produclr, tampoco estan bien consensuadas

Crea que esta es la oponunidad para que todos d ialoguemos, en que lodes nos pongamos de acuerdo
y podamos superar estas desven tajas. Entre las pocas ven tajas que tenemos, e sta en que sames un
depa rtamen10 que lo que producimos lo hacemos desdo un pun to de vi sta ecol6gico, cumpl iendo con
todas las demandas que tiene el Oesarrollo Sostenible, sl bien algunos programas y algunos proyec tos
no estan b ien ubicados yen eso qu iero hacer una referencia

Hace ap『oximadamenle 5 的as, se crea un Pr屯rama de Oesa『rollo Sostenlble a traves de un Oecrelo
Supremo sobre oonservaci6n de saurios, y se 10s digo por que es una exper iencia prop; , que yo tuve y
que tenemos que cuidar los benianos que no vuelva a suceder. Es te proyecto creado a traves de e ste
Dec「010 Supremo, oon taba con financiamiento pa「a lomen tar el Cesar 『ollo Sosten ible en nuestra regi6n
de aproxlmadamente diez mlllones de d6lares, que se d etormlna con los consul to「es que son
pract icamente del m ismo pals, que da la donaci6n del monto mencionado, y el saldo v iene a cfistribu irse
entre algunos del V ice rrini sterio de Oesarrollo So sten iblo

Le digo que estos seleccionan ap『ox imadamente cinco estancias ganade『as para llevar adelante este
programa, y entre elaboraci6n de proyectos que nos hacen a las cinco estancias ganaderas
seleccionadas para la conservacl6n de sour ios, entro llevar y traer com is iones durante tres a八cs, hacer
un censo de laganos, cocodrilos y caimanes en nuestras estancias, llegamos a un resul tado que nos
comun ican con bombos y pla tillos despues do tres anos

Nos dicen'muy b ien ya se han cumplido con todos los requ isilos y las ex igencias que hemos puesto
nosotros a traves do esto Programa, cuyo costo es do diez mlllones de d61ares, no vamos a decir a
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qulen le cuesta pero cost6 diez rrillones de d61ares y nos autorizan a cada una de las estandas
ganaderas a explotar carne y cuero, nos lndi02c, tres caimanes duran te un a的”,algo i rrisorio, algo que
realmen te nos llen6 de indignaci6n ver que un F"!lrama bajo este tllulo venga, sea diluido y perdido en
esas, conclciones.

Hace dos o Ires allos air知le comunico al Voce-Min istro de Oesarrollo Sosten ible lo que habla
aconteddo, nos prometen corregirlo y seguimos esperando ues a的s despues que ello suceda; y de
esta manera slg四la riqueza del depanarnento del Bani s in poder ser objeto de una e叩 lotad6n radonal
y dentro de las Leyes del Oesarrollo Sostenible, por eso hago m的ci6n a esta experiencla, para que no
calgamos y volvamos a cometer eslos mismos errores

Tambien debemos anaJizar otros factores como ol Plan de Uso de Suelos, la Ley INRA ya que se ha
ten ido pro以emas con los lndlgenas, con los campes inos que han conseguldo que se mod计iquen algunos
en fculos de la menclonada Ley.

Entonces veremos ~ nosotros analizando esta Ley INRA, en lo que conderne a nuestros sectores
productlvos agropecuar ios afecia o no afecta, esta o no en contra de la Constitucl6n, fru to de este
an认Is is para poder tamblen proyectarnos y tener una Ley que 『eatmente nos de una soluci6n a los
problemas que tenemos.

Con releci6n al Financiarrien to, no pueden me ternos en el mlsmo saco con los creditos comerciales, oon
los cred itos lndus triales, debemos tener un Banco de Segundo P iso, tener una banca especlal izada qua
solamen te se dedlque a a tender a nues tro sector bajo cienos parametros, bajo denas condi ciones
especl ficas, y esto no es demag6gico. porque lo hacen todos los palses del mundo y nosotros no
podemos ser m的 papistas que el Papa, y no poder hacerlo porque no encaja den tro del modelo que
tenemos

Consldero que un Banco de Segundo Piso, dinja estos creditos a traves de la misma Banca Privada
especl aJlzada en el Sector Agropecuario, e<•o tasas que sean adecuadas, con plazas que sean
adecuados y que no tengamos que ir a men tir al Banco para ser sujetos de ctedito, que nos puedan
aceptar y v iab illzar de acuerdo a lo que producimos, no pueden meternos en la misma balsa del sector
comercial e Indu str ial, porque ellos tienen una velocidad de circulaci6n de dinero mucho mas rapida que
nosotros, no pueden tener las mismas condiciones

E stas discusiones son necesar ias, las tenemos que hacer con la mayor p『olundidad y sinceridad,
cua.ndo nos referlmos a las indlgenas de nuestro pueblo, ser it necesario que solamen te les hayamos
dado Uerras?, no estaremos comet iendo el error del 52?: donde solamen te se les dio tlerra y no se les
ense的a produc ir nl se les d io tecnclogia adecuada para que saJgan adelante?.

Por que se estan peleando?, por que vamos a crear una pelea arti f icial en tre benlanos?, los benianos
somos complemen tar ies debemos unirnos para que nuestras es•a tegias de desaITo ilo vay印

conca te.nadas,.que.no podemos pelear entre hermanos. Los emp『esarios· del Ben i no pueden pelear
co~1ra los campesl~os, hay espacios su ficientes para trabajar, o serit que las campesinos y los
'.~~ig~na~ est.an peleando como vender ox igeno a aquellos palses que se dan el lujo de producir
b i~x ido de.carbono, y todavla vienen y nos compran e i oxlge~o aca e~ el depanamen t~ del Ben i , no
sabemos si el precio es justo por lo que estan pagando

~~~s!d~ro _que. estos t_emas son muy importantes y que deben ser desmenuzados para que nos s irv扣

de base para desarrollar esta estrate9ia de desarroIIo de 1anta imponanoa para esta uerra bendi ta que
nos ha cobljado.

Muchas Gracias.
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VICEMINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
ING. WALTER NUNEZ R.

A los colegas del sector Agropecua rio en nombre del senor M inistro de Ag心u ltura, Ganad矶a y
Desar『ollo -Rural, Ing. Osvaldo An tezana, tengo la inmensa satisfacc如de panic iparlas a u如心es
de un saludo y fel icttar la ex traordinar ia inici~tiva del H. Senado Nacional, el m ismo qua a trav妇

de la Com is i6n de Agricu ltura. ha ten ido esta idea de convcca什os, de reun irlos y en dlos dlas de
traba jo anal izar d ilerentes aspectos que hacen a las perspectivas del Ben i y fundamentalmon te
d irig ida hasta exam inar los problemas, potenc ial idades y el futuro de la p面c ipal act iv idad
product iva de este departamen to de su capital y sus provincias, que son las m ias tambien como
h ijo de esta t ier「a

Compa rto a plen ttud lo expuesto per el H. Sattor i y creo que es una coyun tura bastan te important•
para hacer un camb io en las estra tegias de desarrollo que tiene el pals, y tratar de que esta m妇

alla de ser una expres i6n y un deseo de un gobierno, se convle rtan per s iem pre es tas an pollticas
de Es tado

Hace pocos dlas atras exac tamen te el 10 de ju lio, estuve presente partic ipando coma un m iembro
mas de la sociedad en el Taller Departamenlal del D ialogo Nac ional, y ah! tuve la opo rtun idad de
escuchar las preocupaciones e inqu ietudes del pueblo· beo iano y obviamente en un esquema
ordenado de traba jo, tratar de d ir ig ir esas inqu ietudes hacia la prio rizac心n de tareas

Es te Taller que v iene re itero, muy oportu,., a esa d iscus i6n, es t imo sera muy prec iso en la
d iscus i6n de los temas de ca由cter p 『oducl ivo, y aca rescato la idea de ampl iar esa d iscusi6n a
exam inar d ilerentes aspectos que hacen a la econom ia ya la sociedad ben iana

Yo en la pra奾ca, voy a estar con ustedes cas i toda la manana, y per lo tan to no deseo ex tender
es tas palabras in iciales porque inmed ia tamen te luego de ellas, voy a hacer una expos ic i6n sobre
nuestra propuesta de traba jo, nuestra vis i6n agropecuaria y de manera muy concreta lo que
tenemos para el Ben i , lo que esperamos hace 「con el Ben i y obviamente hacerlo con ustedes

Nose olv iden que la t6n ica del momen to, que ojala que se institucionalice para adelan te, es que el
d心logo se conv ierta en una costumb 『e del pueblo bol iv iano, que se conv iena en una forma de dar
cab ida a la• soluci6n de nueslros problemas y n勹 justamen te y necesariamen te para encon trarle
problemas

Crea que la oportun idad de encon trarnas aca jun tas, esta d ir ig ido justamen te a eso, compa rt ir con
us tedes la vision del Estada, hacer un piano de la mas absol uta ampl ttud, s in sectarismos, s in
espac io n i leudos, s in pases ianes pa rt icula 『es, n i pa li t icos, s ine la idea de compa rt ir, de abr irnos,
de ccmenlar, de d iscu t ir, de conocernas mutuamen te y fundamen talmente de comenzar a rest ttu ir
la capac idad que tenemos los bolivianos de hablarnos lrente a frente y liace心s in
conlrontac iones

De ahl que es importan te que el H. Senada Nacional camo una Camara que en esenc ia su trabajo
es plu 『allsta, haya organ izado este Taller y esle can tr ibuyendo con su organ izaci6n para que las
ben ianos conozcamos donde estamos y lundamen talmen te sepamos a donde ir y a pa rt ir de ello
con tr ibu ir con la lormac i6n y lormulaci6n de ;·ol it icas de Estado

Re itero ml agradecim ien to en nombre del seno 「M in is tro, y del Gob ierno Naclonal a !raves del
Pader E jecut ivo
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Ill.
INTERVENCION DE PARTICIPANTES

I SECTORDEPREGUNTASYRESPUESTAS. I
Vamos a pasar a la fas• de p 『eguntas y respuostas, la recomendaci6n nuestra _como
moderadores, tenomos algun imp的mento I缸nico : quoromos ped ir las d isculpas, s iendo los
rosponsables de la organ izac i6n, pero creo que el amb ien t• nos perm it• podor conversar, hac_or
las· p 『oguntas, al ponemos de pie, s im plomen te o 『 ien tar, ha habido Ires lamas por parte _del
Gob ierno, plan toadas po『els的or V icern in is tro, la pa rto do la Ley INRA, planleada por el Lie
Salom6n, la parte del punlo de v ista del sector agropecua rio, ostos son los tros lamas que hemos
avanzado hasta este momen ta.

En lodo caso v ia m i persona pidan la palabra por favor, para ver la pregunta que lengan ustedes
d iriglda a la lemal ica, invocada por cada uno do los pa rt icipantes

Por favo 『 pued的hacer uso de la palabra

VICE-MINISTRO NUNEZ

Algunos oolegas de la prensa pregunlaban s i nosotros en el maroo de las negoc iac iones, Mon tero
y San ta Cruz, hablamos 的ableddo cie rtos oomprom isos y c ie rtos plazas

Rene Jes ha mos trado a us tedes los plazas que ex isten para los d islintos procesos, y en los plazos
es ta el cumplim ien to de demandas que un pu iiado de dudadanos bol iv ianos, ha formulado para el
conjun to de Bol iv ia, porque cuando flu．四 ，moja a todos,

En esle sen lido uno de los lamas aoordados en el oomprom iso de Montero, por ejemplo, es la
elaborac i6n inmed iala, den tro de lo rac ional, porque no es para ma iiana, de un marco
reglamenlar io para el financ iam ienlo de los peque iios produ ctores agrlcolas del pals, cuando d igo
agr icolas, incluyo ganaderos, fores tales, oolon izadores campes inos ind igenas

Este marco regulate 『io nos va a perm tt ir con tar con un regimen paralelo de superv is ion f inan口e 『as,
para qu_e las en t idades cerradas, las en tidades que no son superv isadas por la Banca, puedan
cons t itu irse en agen tes cred it ic ios del peque iio productor, inclu ido por cie rto el ind igena

En tonces, es ta es una respuesta concre ta a una neces idad que se ha ven ido planteando de
manera pe 『manen te por los se ctores produclivos.

Cuando e 『a ?~r~n te_ de la CA?, v i rtualmen te nos cansamos aqul con los oolegas, porque eramos
los Ires, ~~ hablar ?el peq_ue iio produc tor, pero nunca nad ie nos "d io bola". "p0;q·ue el tema del
acceso d~I peque iio productor al ! inane比n iento era un problema grave, er~ un problema
es tructural

Ahor•...•so ~r..la pa rte de o torgarles cond 『c iones, en el caso de las PCO, eslamos hablando de
c ie rt.o l ipo de filosoflas y pract icas que muchas veces no co inc id~n ~~~ ;;;-de-~andas de un
P'.~~clor peque的 ，menos v inculado a es te t ipo de procesos col~;,~~,~-ci~ ~; ,<l~l~r-estructural Y
ahI obwamen1e eI Iema se Io esIa V1endo a pan,r del ac1ual Vlcem ims terIO de AsunIos lndIgenas y
PuebIos O“9manos, que dICho sea de paso, no depende deI M吓sterIO de AgrICUhura, el M1msIerIO
ya no es mas de Asun tos Campesmos, es un MlmsIer io de Agncuhura, Ganader ia y Desar 『ollo
A|1ernatlVO, perd6n DesarroIIo RuraI, donde eI concepio de AsunIOS Campesmos ha SIdo
camb iado, por un concepto de polit ica moderna
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Ya no es un tema de as i stenc ial却mo, no es un tema de patemalismo, oo es un tema de aga 『rar al
pequeno campes ino y d的rle, 飞oz sos inutil", Ilene que ven ir el Estado a agarrarte, porque de lo
contr叩sin el Estado no puedes hacer nada, creo que esa d iscusi6n ha cam妇do hacia otro
concepto, finalmen te d的rle al cam pes ino y al ind igena como tal que como ciudadaoos, como
seres humanos, tienen toda la capacidad para generar in icialivas em presariales Y ha,cerse
grandes.

Ahora grandes, respetando su cu ttu 『a, 『espetando sus elementos de caracter colectivo,
respetando esos espacios terrnoriales que necesnan para la cont inu idad de sus practicas
tradicionales, pero con el convencim iento de quo ya no hay mas as istencial ismo.

Eso tenemos quo damos cuenta todos los boliv ianos, especialmente qu ienes neces i tan m的 ，

porque depend iendo que actnud tenga, puede iden t i licar mejor sus canales de gesti6n, sus
canales de busqueda de apoyo, que no es regalo lo que se da, es una cuesti6n de servicio.

Lo que dec imos nosotros en el M inisterio , es una cullu 『a de aprend izaje para el desarrollo, eso es
lo que nosotros particularmente en la politica de desarrollo queremos establecer.

Del total de la invers ion publica, es decir de los recurses que el Estada invie rte, de luentes del
Tesoro, a sea Municipal, Depa rtamental o del Poder E jecut ivo, nosotros perc ibimos como sector
agropecuario , el 5.41% de la inversi6n tota l.

S i nosotros trazamos una l inea de los u lt imos 10 a的s, del 90 al 93 la inversion publica
agropecuaria tuvo una invers心n de aproximadamente el 10%, del 93 al 97 bajo al 3 y del 97
adelan te, hemos recuperado un pa的n h ist6r ico de 10 anos, entre el 5 y el 8, esa le da a us ted
idea de que el sector agrapecuar io a pa rt ir de las pol i t icas publicas, no es un sector pr ior i tar io.

Aun s iendo que tenemos una qu in ta pa rte del producto bru to del pals, por lo tanto aqu i hay una
VIS心n err6nea de la pollt ica de Estado, que queremos que se rev ie rta a partir de! pracesa de
ins t itucional izaci6n de la demanda que nos perm ita que la politica trascienda la mezqu indad de un
per iodo gubernamental

En tonces, la idea es esa, llegar a un promed io de un 12, 13% y esa lo vamos a const i tu ir y lo
vamos a lograr s i es que damos con t inuidad a es te proceso de v is i6n

Ou iero decirles lo s igu iente por ejemplo, en enero de este a的 ，noso tros l irmamos un acuerda con
la Cooperac心n Holandesa, para que cada Serv心o Depa rtamen tal Agrapecuar io con la
cooperaci6n de Holanda, lormulen un Plan de Desarrollo Rural de! departamen ta.

Ha pasado v i rtualmen te med io ano y el un ico departamen to que nos h izo llegar su prapues ta, y
que la estamos rev isando con los holandeses es Chuqu isaca. En tonces aqul debe haber una se ria
llamada de atenci6n a la au1o ridad publica, a pa rt ir de ,las regiones, para que responda a esos
mandatos, porque nosotros no podemos hacer como M in ister io, los planes de desa 『rolla
agropecuario de los ~epartamentos, no lo podemos hacer, la Ley proh ibe.

Noso tros no podemos n i s,qu iera ins tru irle al P 『electo del depa rtamen to para que haga alga, el
t iene una capacidad descen tra匝ada para actua 『 ya partir de esa auto 『idad

UC. RENE SALOM6N.

La parte que comenlaba, la d ivid ir ia en dos, uno la real idad que se esla viviendo, cuando
hablamos de adecuar el manejo de las recurses nalu 「ales y sabre !ado peque iias sociedades que
de una u olra forma es!的sujelas a cie rtas normas
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Me halaga escucharlo cuando dice que esas peque iias propiedades hay que pro tegerlas, hay que
tener un manejo adecuado en los recursos y que creo que todos deberlamcs proteger a eso. pero
ta realidad y la demanda ya alla en el campo es otra y qua ha s ido expresada en la marcha que ..
negocio en·Mon tero, sabre el 1ema de que las planes de manejo de la peque iia pro piedad sean las
呻s flex ibles pos ibles, lp0' qua?, porque s ign ifica un cos to para ese productor, a fectivizar •..
plan de manajo

Lo qua aqul hay que m irar hac ia delan te, es que el Estado bol iviano debe tener las instrumentos Y
los recu 飞os necesa rios para adecuar a cada peque iio productor en el marco de un plan de
manejo , esa debe ser una obligaci6n del E stado.

Porque las leyes sa lieron en su momen ta y le ex igen al produdo 『 que cump\a con cia rtas normas,
y es verdad hay que m irar hacia delante, muchos estuvie 『on sembrando en lugares que no
deber ian semb 『ar, pe 『o tamb i /Jn no se las puede coa rtar en una act ividad qua puede ser la un ica
que tengan

Estamos de acuerdo en que hay que buscar la forma de que se adecuen las peque iias
propiedades al uso de las recu 『SOS

En el tema de las indlgenas. en nuestra expos ici6n haclamos referenc ia al Vicem in ister io de
Asunlos lnd igenas y Pueblos O rig inar ios, es la ins tanc ia que a t 『aves de dos estud ios, ejecuta un
proceso en el cual determ ina la superlicie, el primero es la carade rizaci6n, esa carader izac i6n nos
va a dec ir s i son o no son ind igenas.

En tonces creo que aqul el esfuerzo ha cia delan te es la forma de con jugar algo qua tamb i/Jn la
persona que pregun taba lo mencionaba, es una poli比a de Eslado, de proleger los recursos
naturales y la forma en la cual lo es tamos pro tegiendo es via las t ie 『ras comunnar ias de o rigen

Crea que es una pregun ta que esta madurando y que en algun momenlo senla r.;e a contestarla,
porque de esa manera tamb ien se es均n pro teg iendo las recursos naturales.

H. SATTORI.·

Un comen tar io ad ic ional, no es que con la apar ic i6n del INRA. han comenzado los con llic tos, io
que pasa es que tenemos que ponernos la mano al pecho, te 『cera vez que se io d igo, no ha s ido
hasta 1992 a part ir de la marcha por la d ign idad y la v ida, que nae心de 的e depa rtamento y lleg6 a
La Paz, que el Es tado bol iv iano realmente se puso a hablar del tema ind igena

0 sea, es ta gen ie no ten ia espac ios de ac tuac i6n en el Es tado na cional, es decir, yo soy ben iano,
yo recue 『do, no era un tema que lo aons ideremos, de hecho los ind igenas ben ianos son ios que
呻s se han v inculado, s i se qu iere, con la sociedad civ il, se han urban izado, si se qu iere, desde el
pun_lo _de v ista de a rt icularnos, en tre la c iudad y el campo , pero la realidad es que es te secto『de la
sociedad, que no son d igamos mayori1ar ios, desde el pun to de v is ta de la genie que se iden t~ica
como_ tal, no era un sec tor que part ic ipaba de la po litica nac ional, poll!,cad igo como expres i6n
grande

~ pa rt ir de_ la_ marcha de la d ig咄ad y la v ida, y aque眙s torri to rios quo so consolidaron en el
Gob iorno, de la ges t i6n'89,'93, os que esta gento t ieno espac ios, ah~ra como docla Rone, hay
quo procura『de que sigamos viv iendo tranqu ilos
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Pero yo creo que todos tenemos neces idades, todos tenemos que tener un espacio para v iv ir, Y
ese inlorme de neces idades espaciales, tiene que ser lo suf icien temen te c ient ilico como para no
exagerar la nota

Es decir, aqul hablamos con el Senador, hay a勺unas demandas en el depa rtamento de Pando, 35
fam ilias qu ieren t.000.000 de hectareas, por ejemplo, d isculpenme, no exageremos la nota, como
otro ind ividuo qu iere 60.000 hectareas para el solo

Y d icho sea de paso, el Vicem in istro de As叮tos lndlgenas, es un ben iano, W igbe rto Rivero, de
A ibera lta, no se s i es gran cosa, a pequena cosa, pero es importante que sea un ben iano, para
considerar con el, los alectos que nos preocupan, a eso yo voy Senador Arteaga

PERSONA NO IDENTIRCADA.

S i me perm iten, yo qu iero tambion hacer una aclaraci6n, creo quo nad ie esta en contra, despuos
de 5, 6 a的s nadle tampoco puede desconocer los derechos quo ya por ley, Y po『la Consl iluci6n,
so le ha reconocido al pueblo indlgena, el Conven io 169, ya ley de la Republica, y lodo lo dam的
Lo quo pasa es quo creo que lo que no so puede hacer, es perm il ir ya la lanta fragil idad a las
normas ju 『 idicas, no puede ser que una marcha de 50 k i16me tros, allere po『ejemplo, un Decrelo
Supremo, que nos llev6 cas i dos anos de trabajo, el nuevo Reglamenlo de la Ley INRA lo allera,
lpor quo?. Porque eslarla consensuado por ejemplo, que hasta las 500 hectareas, se ver if icaba el
cumplim ienlo de la lune心n soc ial, sin toner que buscarle m妇vue tta al asunlo

Ahora s in embargo, hay que just ificar el 50%, porque s i no, ya no, entonces, por ah! es ta b ien, por
ahl esla mal, pero vamos a los pr incipios, s i loda vez que va haber una amenaza de marcha de 50
Kms., porque fue lo que du『6 la marcha, porque no fue mas, de Santa Cruz a Montero, imaglnense
la frag il idad de nuestra no『ma jurld ica, y pobre, pobre nuestra Constnuci6n Po lilica del Estado.

H. ARTEAGA.•

El problema es que noso tros hemos tratado de buscar un espac io de civ il izac i6n para compensar
coma es te y esto es para inaugurar una d iscus i6n, de que es lo que pensamos los ben ianos en
todos los sectores sociales sin excluir a n ing11no,

El problema de la suspicac ia de f senor Vicem in istro es que par ejemplo la m is t if icaci6n de las
cosas en este pals, hacen de que hayamos olv idado es to, de que ex isle un Congreso, de que
ex iste una enl idad de d i的go y a traves de eso todos, respetando la ley y la Cons t i tu ci6n y la
democracia representativa podamos hallar soluciones

El problema es par ejemplo que al Estado se le estA hacienda una man ia el 『esolverles problemas
a unos, d iciendo que t ienen que respetar la ley, que t ienen qua ser civil izados, tianan qua
conversar y t ienen que demos trar todo, coma kls sectores product ivos y nosotros atendarlas todo,
solamen te par que saben marcha 「 yes伯n f inanc iados par unos se iiores qua las hacen marcha『 ,
que son los que los hacen hablar y los qua las l inancian su marcha y los dast ina tarios de las
!eyes, de las qua elkls van a sacar provecho y seguramente en la d iscus i6n de fondo vamos a
en tende 『 .

F inalmente este problema de kls Qaqachacas, el problema es que en este pals, el Estado, ha v isto
ases inarse a ciudadanos as i y no ha hecho nada, no ha hecho, solamenle porque son ind igenas,
sera porque as i son las costumbres, ha habido ases inos, salen publ icaciones y no es act i tud solo
f iscal, deberla delender el Es tado a la sociedad, que se busquen culpables, como d ice la ley y
para buscarle la soluci6n, hay que mandarlos al Ban i
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No hay que preguntarles a los ben ianos, hay que P 『egun1arIe al del INRA. al V icemImstro.
no sd a qu ien, porque como Cl hab ia s ido due的deI Benl, 61 sabe donde los va a
mandar. con qu6 1os va a mantener y nos va a generar una sene de problemas.
,us tamente pa『a aternzar en es to este dlalog·o que ha naugurado, que ha m ten1adO
hacerlo haco cua tro meses eI Senado de la Rep的lica es para hacer es_to~ pa 『a no
suplamar las lormas de actuac幻n. porque eI ma1 e1emplo que es1a dando eI Estado.es
que aqu i tlene la raz6o eI que marcha. e t que p『eslona, el qu. fr,ega la pac ien口a. por
eso todos usIedes se fueron a|1a. con el Mlms tro de Haclenda y aqu i no ha quendo ven ir
el deI Banco lnteramencano de Desar『ollo. porque c1aro esIo es eI Bem y a que voy a ir
a hablar con es tos

Aqu ino ha querido ven ir el de la M is i6n Holandesa, que es el que es ta linanciando _los_co~!~~~•~
como va ir al Ben1 61, ah i lo van a descubm que es eI I inanciador y no dan n ingUn Ilpo de
;;pl icac i6n, pero a lo; o tros, a tos qua lri egan, ~so se hace una conducta pub lica Y la genie en
este pals aprende a im ttar con conductas publicas.

Por eso es qua el londo de esta actuac i6n parlamen taria. no hace s ino eso, o jala..•s!~
termme en una dISCUS i6n mas prolunda. en las horas de4a tarde o manana y ojala en
vez de hacer un solo taller: poda,;,os hacer cua t 『o para resolver los prob!•m•~
linancieros, que aqu i se los ha·,o~ado tangencialmen te, par~ resolver los ot 「OS prob!•'.".~
legales, m 合 s' prol~ndamenle y ojala tenga;;,os tamb心 ; :1a pac ienc ia suya para ~n es~:
ot;o, talleres ~en ir a escucha; a ·1a gen t;, a la gen ie de ve 『dad como ese agr icultor. -~~~
ya no qu iere saber de cosas muy 0bon i t~,; qu; d ice. s iempre el Estado lo que qu iere
saber, es pla ta

Perque aqu i hay un canal, que le av isa que en el Banco Do Bras il, se esta dando pl~;~
c~n • bajo s' in ter;ses, ya t~mb心n hay un Gobl9 『no neo4lberaI En Ia Ar9entIna Ies esIan
dando con el 9%, es cuesI,6n que usted m,re el canal 27, esta como Ies oIrecen a cada
rato a los argen t inos y atla tamb心n hay Gob ierno neo• libe 「al, aqu i el Estado tozudam~~ t ~
y de mane 「•- o rtodox a'd ic iendo que ya'no -tenemos ese rol ·Y ~ncima todavla nos hablan
de com pe t it iv idad,

VICE-MINISTRO NUNEZ.

Quer ido Alex, mas que responder a una inqu ietud, qu iero dec irles a ustedes que el tema ~r
ejemplo de lo de Mo~ tero y ia ma 『cha y la act~a口6n.y ~I h,'cho de que se haya d i ; ig ido alla med ia
Gablne te que me haya estado 20 dlas negociando oon ellos.

No crean que es facil para un Gob ierno tener que e stanespond iendo a las p 「esiones de un secl~r,
es muy d illcil, o sea, inst ituye en la pr的ca, ~na pract ica' pern iciosa, co in~ ido oon us ted quer ido
Alex, a plen itud

Pero qu iero decirles y e sto lo podemos conversar luego, qua hemos salvado al pa is de un c:on flic to
mayor, porque s iendo in strumen tos o no, ese pequeno grupo de bol ivianos, el obje t ivo era o tro, era
seguir marchando entrar a una zona que ustedes la conocen y que ahl se encienda ta p6 tvora, un
con lti cto mayor, respec to a la cua t ahora n inguno de noso tros e stuviera sen tado aqu i

Noso tros atend iendo el polvor in y ustedes a ta expecta tiva de que e t Chapare no 58

enc ienda, el obje tivo de esa marcha p 「opic iada, no par las hermanos que estuv ieron
negoc iando con noso tros, s ino po「otra gen ie, era llegar a t Chapa 「e, alla tos estaban
esperando con bombos y p tat illos, para mo t ivar una reaa: i6n de rechazo a la pol it ica de
errad icaci6n y lucha con tra e t na 『ootraf ioo

• 1 8·



Obv iamen te ah i ibamos ha ver qu,enes eSlan con el pa is. qu ienes estan en contra de el. Y
obv iameme yo asumo el s iSlema pol i t ico formal, flu ido iba a 1ene, que responder ya no como el
Gobierno, s ino como E stado, a alender una s i1uac i6n de esa naturaleza
Ahora no hemos hecho grandes conces iones. hemos mod ilicado, hemos actuado en consonanc ia
con la duct ilidad y la fle, ib i lidad de un ESlado in tel i genle, que l iene que ponerse a las
c ircunstanc ias y ac1uar de frenle. qu iero decides que producto de esa marcha es ta ese Decre to
regulator io de f pequeno cred i to, que va a tener que sal ir tanto de recursos publ icos como es ta
comprome t ido como de f aporte de f s iSlema f inanciero que tamb心n t iene que dar sopone.

En cuan to a la can t idad de pfa1a o no. quer ido Ale,. 1u sabes, noso1,os somos un Estado pobro, en
e f d卤ogo nacional he propuesto en varios espac ios que hagamos e f es fuerzo como Gob ierno con
la Comun idad fnternac ional que qu izas reconducir el des t ino de estos recursos que he comen tado
aca

El M in ister io Ilene 340,000.000 Sus, en programas, PDCR, e tc., y s i todos nos ponemos de
acuerdo y el Gobierno nacional se s ien ta con la Comun idad In ternac ional y habla con ellos para
reconducir esos recursos, podemos genera, un fondo de cred ito para el pequeno productor, con
esa plata en vez de l inanciar 300 perfiles que talvez no tengao luturo, financ iemos 300
comun idades product ivas, con e t cred i to de esta m isma luen te

Son propuestas que han sal ido justamente del ma 『co del d ialogo, pero eso es un poco el contexto,
re itero, es lo m的d ificil ac tuar lren te a las p 「es iones, este Gobierno no Ilene el monopolio de haber
ac tuado lren te a eso, todos los Gob iernos por eso es democracia, po「eso hay que establecer un
marco obviamente rac ional de negociac i6n y lo que es del Leg isla t ivo, es del Leg islativo, hay
mod ilicaciones a la ley , por ejemplo, e stos s的ores d icen, camb iemos el sis tema polit ico, creemos
el relerendum, cambiomos la Con st ituc iones, e tc.,_que las au tor idades de los PCO sean electos de
los indlgenas, que tengamos nues iro propio reg imen jud ic ial, nuest 「o propio reg imen electoral, quo
nuest 『os cand ida tos a Atcaldes en los mun ic ipios ind igenas, sean ind igenas caracterizados como
tales, eso obviamen te que podemos decir como E jecu t ivo. se的res eso es a tr ibuci6n de f
Legisla t ivo, el Gob ierno lo m拟 imo que hara,es un inlorme, lo some tera a conocim ien to de las
com is iones respec tivas y ustedes los padres de la Pa t 『 ia, t ionen la 『esponsab il idad con el vo to de f
consenso ode la mayoria, depende como se acue 『de, dec idi 「s i eso va o no va

En tonces, no hab ido n inguna in trom is i6n de los espac ios inst itu idos parley , creo que el Gob ierno
h izo lo responsable, lo irresponsable hub iese s ido no hacer nada, que noso tros nos vamos del
largo fin de semana, con el 16 de ju lio inclu ido y las j6venes e stos lleguen al Chapare y a临le
e stemos ya no con las armas del d ialc飞｝o, s ino con otras armas, y eso es rea lidad, eso creo que es
importan te, que u stedes como ben ianos lo conozcan, porque esa es la verdad de los hechos, y
aqu i no vamos a hablar de qu ien l inanc iaba las cosas, que in tereses hab ia, qua tipo de actores
estaban actuando por de t 『as de la marcha, noso tros hemos actuado con responsab ilidad con esos
que e staban ah i , lo d i j imos en la reun ion, no vaya a ser que ustedes sean mecan ismos de otro t ipo
de ob怜t ivo, lo d ij imos con c 『udeza pese a que les moles te,

De hecho Rene, creo que l inalmen te la negociaci6n lue pos it iva, ellos en tend ieron que no podlan
es tar suje tos a n ingun t ipo de man ipulaci6n ex6gena a sus problemas y hemos hecho un arreglo
que creo, bueno pues es d i lic il que todos queden de acuerdo ya sabemos que hay reacciones
hacia el in ter ior del ol icial ismo m ismo, por las decis iones que se han tornado y bueno algu ien t iene
que cargar con el muerto y ese mue rto no iban a ser m iles de bol ivianos.

Par tlc fpan te

Que t i pos de con trol se es泊n buscando para la tricosom ias is en la reg i6n yen el depa rtamen to?
Es solamen te u t il izar med ic inas con tra la en fermedad en la sangre o algunas o tras?. Que planes
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hay para con trolar de una forma d igamos oon tinua y con v is ion de lulu 『o?
Dr. Jhona tan.

Solamen te una actarac i61i sabre la 中za que tiene m缸res i stenc ia a es ta en fermedad, creo_que es
una raza mas peque ila que el criollo y ~reo que no s irve para las neces idades del Ben i. El oosto
de la res i sten cia es muy allo b的 icamen te.

Con respecto a las t ipos de tratam iento no soy expe rto sabre e ste tema, m i colega de Santa Cru~
t iene un doc torado sobro este tema y yo creo que los bemanos tienen que pedlr que 6l venga a卤

y expl icar algunas oosas que podemos arregla 「

Grovor Vlrhuez.

Sabre tr ipanosomas, la verdad es que rec心n e stamos invest igando, no se sabe s i son
tr ipanosomas o es ana plasma abeba abe cia

En tonces lo que pr ime 『amen te debemos hace 『es un mues t 『eo y dele 「m inar s i es un tr ipanosomas
o es babec ia • o anaplasma, pa 『a rec汜n poder hacer e i prog 「ama de con trol y buscar

financ iam ien to pa 「a rea lizar es tos prog 「amas

Pa 『 tlclpanle An ton io Valen linov,

Deseo saber s i la Un idad de V ig,lanc ia Epidem iol6gica t iene un con trol sabre la importaci6n de)•
vacuna, ya que recien temen t; la vacu~a a ltos." se hab ia pe奾do p飞cisamen te el mes de
vacunac i6n quo es jun io y pa rte de julio, no hab ia vacunas y as i nos piden qua so vacunen,

Vlcemlnls t 『0.

E fec t ivamenle, no hubo vacuna, nosotros es tarnos u t il izando en e ste momen ta vacunas
irnpo rtadas desde el Bras il. que es tan v inculadas con la SEPAS y el t ipo de l iebre aflosa qua
!enemas en Bol iv ia, y el M in is ter io de Agr icultura del Bras il proh ib i6 la exponac i6n de vacunas
porque tuv ieron ellos un deslase en su prograrnac i6n de vacunas

Hemes ten ido que hacer una gest i6n personal con los colegas del Bras il en una gest i6n d~
caracler d iplorn 拙co con el ernba jador Bol iv iano en Bras il ia y env iaran 400 m il vacunas hace pocas
sernanas a tras

Bo liv ia s iendo un pals depend ien te de las irnpo rtac iones de terrn ina estas corn pl icaciones q~e
obv iarnen te en el prograrna de errad icac i6n qu~ estarnos co,,;e~z~ndo, tenernos que replan tearlo
y que no nos suceda o tra ve,

Or. Jhona tan

No vale la pena que los ganaderos hablen aca con Panal tosa, sobre este problerna como d ijo ~-I
V icem in i stro, Bol iv ia liene que irn portar vacunas y todo el mundo sabe que ha y programas de
con trol en es te pals en es te mornen to y hay much~ pres i6n aluera que B;l iv ia haga algo con_ la
errad icac i6n de la a ftosa, yo pienso que debe haber pres i6n a la s' in st itu ciones in ternac ionales
para arreglar es to

Productor Lechero.

Me ha de jado bas1an1e p乒ocupado la declarac心n del colega aca, al dec ir qua no estan se_guros
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todav ia s i es tr ipanosomas v iva o es anaptasma o no ha vue lto a apa,ecer, pero la verdad noso tros
el sec tor lechero ped imos que so haga un e stud io ser io, se de term ine de que clase de parashos
so tra ta, nosotros pensamos que es tr ipanosomas v iva y pensamos que ya hab ia s ide ce rtit icado
eso

Tamb泊n queremos decir que las pe心das econ6m icas son ba stante mas elevadas tanto en la
a ltosa como en la tr ipanosom旧s is, porque en la altosa hay re traso en el cre cim ien to, 性劝da de
gananc ia de peso, e tc

Grover VI 『huez.

M i respuesta fue para el Doctor, come el me d ijo sobre t 『 ipanosomas per eso yo dljo quo no
es t的amos soguros, porque para hacor un control do • 『rad伈ac i6n nocosar iamen to tonomos que
es tar seguros s i es tr ipanosomas o anaplasma, porque las tres enlermedados t ionon la m isma
s in tomatologla y para hacer trescien tas muestras que realice del 96 al 98 no es s i gn il icat iva para la
poblac i6n ganadera

Par tlclpan te:

Harnos v is to en una forma b ien ilus trada el proyecto que el Ing. V illegas e sta d i rig iondo en el
的pico cochabamb ino con linanc iam ien to pr ivado, ya que segun el D irector Nac ional de Suelos
se ind ica que la vocac i6n del suelo ben iano os un SO¾ lorestal, en tonces s in embargo
reconocemos noso tros de que la p 「ov inc ia Marb知，la p『ov inc ia Vaca D iez t ienen potenc ial idades y
suelos con vocaci6n para la producc i6n agropecuar ia. hac ienda un e stablec im iento de los cultivos
s im ilares como los que hay en el tr6pico cochabamb ino.

Harnos escuchado, es由n muy bonnas las expos i ciones los temas, pero es impo rtan te que
vayamos redondeando hac ia donde vamos. Como ben iano, como proles ional del ramo, qu ie 「O
sa lirme con algun horizon te de es te taller, ten iendo en cuen ta que u stedes nos den algunas pau tas
y mecan ismos ideas que nos perm i tan de una vez per todas in ic iar esle proceso

Escuchaba al Dr. Nagash iro o sea que la gran de lic ienc ia que ex i ste es la as istenc ia y
translerencia de tecnolog ia, el ind ica claramen te que no ex is te una generaci6n de tecnologla
Sagun lo que se es ta expon iendo, cuanto es lo que esta genorando la economla pecua ria y
cuan to es lo que es ta inv i rt iendo el E stado en apoyar a este sector?
P ienso que debe haber una rellex i6n profunda para todos los benlanos, y tomar una accl6n

dee心da en este aspecto, porque no podemos quedarnos s iempre con talleres de ex pos ic iones de
ver las deb ilidades y conocer un poco las potenc ia lidades que son ev iden tes en el depa rtamenlo,
porque no arrancamos de una vez con plan team ien tos prec isos?, de es ta im po rtan te ex per ienc ia
que t ienen en el tr6pico cochabamb ino y los impo rtan tes esluerzos que esta hacienda UNIVEP y
la gran verdad que ha d icho el Dr. Nagash iro, en tonces sugiero que podamos en trar en una
perspect iva de una aprox ima ci6n hac ia el ob je t ivo que es encon trar el desarrollo

V ice-M in Isl 『0.

De in ic io el Plan D ign idad va a conclu ir el 2002, seguramen te con eso va a conclu ir el apoyo que
se le esta dando al 的pico de Cochabamba. Pa『a la expos ici6n qua real izamos lue o 『 ien tada
cabalmen te para que podamos capla『esa exper iencia, porque creemos que como programa
hemes generado invest iga ci6n, hemes generado propues tas para hacer del sector de la
Amazenla, que esas exper iencias se puedan plasmar en repl icas en algunas areas donde sus
pe tenc ia lidades son s im ilares a las del lr6pico de Cochabamba

En ese sen t ido h i cimes mucho enlas is en la pa rte lorestal porque aca el Doctor man ilest6 que
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somos un pals fores tal y como tal se debe conservar el recurso t _••~~'."_~~- .~~ _esa lema tica
enIrando en cada vez mayor conce rtac心n con los mun ic ipios y las asoc iac iones para poder
conservar lo poco que tenemos en el tr6pico de Cochabamba.

Par tfclpante.

Ou iza neces itemos e ste t ipo de ccyun turas como para que puedan pre5lar a tenc i6n al Ben i ,
estamos bas tan te desa t的d. idos en todo sen t ido, a ve~es nos contentan un pocc con el lama de la
t itulac i6n para los campes inos y los ind ige~as, otras nos oon ten tan con: el programa d_e
vacunac i<i ~ . pero nada integral. t~do es ooyun tu;al. improv isado. Les hago_ la pregunta a m is
am igos ganaderos. U stedes ~reen que va a s~r pos ib-le exportar came con solamen.~e errad icar I~
fiebre a ftosa?; cuando term inemos de errad icarl~ el mercado Bras ilero nos va a ped ir una cal idad
de carne con cie rtas carac ter is ticas, v ienen barre 「as de t ipo comerc ial, de t ipo produc tive, e tc. Veo
que lo que tenemos es todo d isperse o cc yun tural. no tenemos nada in tegral.

V fce•Mlnls tro.

Tengo que reacc ionar necesar iamen te a las cemen ta心s de qu ien me an teced 心en la pafabra,
porque lo esenc ial es reconocer que no se han hecho es fuerzos es tructurales Y lo que noso tros
hemes hecho v i rtualmen te pasados dos anos, es recoger muchas exper ienc ias Y propuestas de
una v is i6n y perspec t ivas sec tor iales y tra t~r hoy en- dla de incorporarlas oon una v is i6n de
Es tado

Cual ha s ide la pr imera reacc i6n de la soc iedad c iv il en.el D卤logo Nac ional?, la Agr icu ltura
senores. ya que hay una oportun idad, ya que hay una v is如 ， y_~ quo hay una formulac i6n no
sectar ia de f desarrollo se ctor ial agropecuar io rural, aprobemosla, e文 ijamos qua se insl iluya como
pol lt ica de Es tado, y ese d ia yo fu i pro fes ionalmen te el hombre mas d ichoso porque d ije es to no
va a tener el d ichoso color politico el dla de manana va a tener el color verde que es el del sector.

Yo les dec ia es ta manana que fas Pre fe ctu 『as de departamen to, con la cooperac i6n de Holanda,
nos formulen sus planes regionales de desarrollo agropecuar io, una sola lo h i zo. Se liens que
pr ior izar un _ plan depa iJamen tal de desarrollo agr~pecuar io que q •iera alender y tratar de
solu cionar lodes los problemas que t ienen los produ~lo;es

Par tfc fpan te.

Pa 『a el pr. Nagash iro: aprovechando su experienc ia sus largos anos de inves t igac i6n, su roce
in tern~cio.na f . quo nos pueda plantear el tema de as is tenc ia 花~n ica y trans feren cia de tecnolog fa
en el Bon i . o sea apara apl icarlo de acuerdo a sus perspecl ivas

Dr. Na gashlro.

Es ~na pregun ta bas tante d i fic il de responder, voy a hablar de la ex per ienc ia in ternacional sabre
cuales podrlan ser las alterna t ivas en e(case de a~ is ten ci~ te~~ ica y d'esarrollo 1ecnol6g ico.

~~~~'."o inve.s t igad~r pr ivado tengo que tener a fgun cen tre, ins1 itu10 o alga, 1engo que 1ener algun
:• ".'po exper imen!al, en tonces es pos ible que -el sec t~ 『 pecuano pueda 1ener Io que en o tras
~~-~~s; SUS peque.nos cenlros de invesl igac i6n, los productores agr ic~las l ienen SUS coopera t ivas Y
es tas func ionan desarrollando mvestIgac16n, asIStenoa 16cmca, desarroIlo tecnol6gICO, 1emas de
comerCIahzacldn, las un ive 『S idades se in tegran a esa ac tiVldad. ha y |os sIS temas, los servIClos de
exIens i6n, las cooperaI ivas de extens,6n. que hacen el servICI0de ex1ensldn

Enlonces es un t 『aba jo que neces ita ser in tegrado y pienso que hay que hablar con los ganaderos,
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porque yo he v is ta act i tudes de algunos ganaderos, por e jemplo he v ista que algu ien in trodu jo
pas tas en un area e xtens iva a pure pulm6n, o sea no saben s i le va a ir b ien o mal, otro ganadero
in troduce o tro an imal de ciena gene t ica y no sabe como le va a ir. Cada uno es un peque的
inves tigador.

Neces i tamos tener un tipo de in tegrac如 ，defin ir que el sector pecua rio a ganadero y tal vez sea
el obje t ivo de las fundac iones, esperemos que se llegue a e struc turar, va- a se 「un aspecto muy
im ponan te, s iempre y cuando se consol iden. En todo caso el sector ganadero es el d, 『ec to
responsable de ver, por supue sto con una responsab il idad e sta tal. No se olv iden que La
produce心n agropecuar ia en Europa y el Jap6n son subs心adas, a m i me hacen re ir los am igos
europeos cuando nos v ienen a hablar de el icienc ia produ ct iva con agr icu ltura y p 『oducc iones
an imales subs心adas

Bueno hay un apoyo del es tado importan te en el tema financ iero, entonces es muy impo rtan te que
lleguemos a buscar esa integraci6n, las ganaderos enl iendan que es una act iv idad pr ivada, que
deben conve rt irse en empresas, que deben buscar ellos m ismos genera, solu ciones a sus
problem as.

H. Alex Ar teaga.

Una cues t i6n que es concre ta, pero lamb心n un peque的comen tar io. El tema que yo creo que la
pol itica y debe en tenderla el Peder E jecu t ivo al reves, porque la polit ica es para soluc ionar las
problemas de la gen ie

Cuando escuchan que lo lel ic i tan porque el s istema linanc iero es in teresan te, no se que, y no es
ahora nomas, s iempre lo escucho al Estado fa飞eando es to, que somos un modelo e jemplar, que
cosa mas hormosa la econom ia, e tc., pero la genie v ive mal. En tonces la poll t ica debe en tende 『se
a los que hay que p 『egun tarles no es a los bur6cra tas n i a los funciona rios como les va, porque
eso les s irve a los academ icos; al campes ino al agr icu ltor, al ganadero ch ico, no le s irven las
fel ic itac iones esas porque no les llegan y los po lit icos ostamos para responder a esa gen ie, esa es
la democra cia, no es o tra la democra cia.

No es para responder a los bu 「6cratas n i para que se le lici ten mu tuamen te y despues se con traten
en consu ltorlas, por eso es que es tos lel ic itadores se aplazan en dar soluc iones a la gen ie, pe 「O
despues pasan a ser par te de los grem ios in ternacionales y en eso quedan las lel ic i tac iones, pero
la gen ie s igue ma l. Por eso vuelvo a lamen ta 「 que no venga el Banco ln terame ricano de
Desarro lto, para que nos expl ique porque no tiene una llnea quo acabe con e sto, quo qu iero
pregun tarlo es s ie to (7) la tasa Libor ?, cinco (5) es lo quo cobran do sp 「ead u stedes

Porque lo que queremos resolver es e sto, el problema es que p 『estan al d iez y se is por c ien to
(16%), oso es lo qua sabe _la gen ie _Y eso es lo qua nose puede pagar, todo_ I°. demas es una
expl icac i6n que le va a sorv ir a u sted y no se a qu ien, al sem inarlo y los van a lelic itar y se van a
lol ic itar. A la gen ie lo que le in teresa es saber como se va a rebajar el 16%, porque s ino nova a
haber con lianza, nad ie saca pla ta del banco s i us ted va a segu ir pre stando al 16%, por m 的 que
tra iga 400 m illones de d61ares, por una senc illa raz6n, porque no hay negoc io para hacer y
perdone el uso de la palabra.

Segundo, pueden no ba jar el spread u stedes, Cuales son sus co stos l inanc ieros? Que es lo que
ocurre por que cobran cinco (5) o cua tro (4) porque no dos (2)?; porque eso es lo que va a hacer
bajar en la segunda parte de la cadena, es que s i ustedes cobran dos (2), entoncos va a ba jar a
1 % la tasa de in te心s. Y en tercer lugar el gob ierno t iene que e ntender que muy b ien, la solven cia
de la cuos t i6n l inanc iera, pero ahora es tamos en cr is is y que las mod idas de adocuac i6n
l inanc iera de resguardo do la banca, de la solvenc ia, e tc.. no son las m ismas para apl icarlas en un
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t iempo normal. smo en crISIS. bo时anos, que son egresa_dos de Harva 『d, que
Porque yo no se que Ies pasa a Ios econom：：气。mbres, porque no son poi itIcos como nosotfOS
los poh t1cos los ponen porque son los meJO hombres, saIen de Harvard de Ox ford o no se de
por ejempIo, no son corruptos, son Ios me jores hay econom1stas y en Ia Argen tlna tambtn, pero
que, pero nunca Ie acle rtan. En eI Bras il, tamb沦n es o tra, y Ias exphcaclones no s,rven en la
r~s~lia que all i la tasa de in teres que paga el productor
pol itica, los resu ltados s irven en la poHt ica.

NAFIBO.

Gracias, la pregun ta realmen te es bien d i lic il, hay que hacer una d ilerenc iac i6n ya que noso tros

rec ibimos los recursos de dilerentes lineas de er的to.

Ev iden temen te hay lineas del BID, qua son o torgadas a ~u-•_'_1,'" ins t itu ci6n a una tasa ord inaria de
cr的IOS, o sea vaIe declr en es te momen to esIa a 6,44%, eI BID Il ia sus tasas de ntercs
semes tra tmente, par una parte, esos recu 『sos de esas l ineas de cred i to son otorgadas al pals al

1 %, pero el gob iemo, nos pas a a noso tros a la tasa ord inar ia

Vale dec ir que hay un spread de 5 o 6 puntos, pero es el E st_ado bo li~ i•~0_q~e se_queda con_~~
recursos del d i1erenc ia1 de intereses, cua1 seri la 1 inahdad o eI destino de esos recursos?,
obv 』amen te no lo sabemos

P rimero que nosotros rec ib imos recursos al costo ord inar io, segundo de que tene'."os linea.s _'.le_~
COS to ba jo como es eI BID y tenemos oIras lm·as que nos han Sldo traspasadas por el Banco
CenIra i de un costo aho, tenemos l ineas deI 7,5%, hemos obtemdo l ineas de cred i to d8 |a CAF al
7,64%, entonces nosoIros tenemos un promed io y un COSl0 de operacIOn de aprOXIrnadamenle e1
7,8% o sea costo ! inane面o, a ese ~0;,o ten~mos que sumarle los costos opera t ivos, Y no
solamen te opera t ivos, po 『que NAFIBO se precia de ser una en t idad de el i cienc ia b的camen te

S in embargo hay co stos qua son establecidos per d isposiciones legales, tal es el caso del aporte_ ".
la Super inlendenc ia de Bancos, sobre el tota i de act ivos, que eso no lo podemos soslayar, ese
apo rte es del uno (1) por m il (1000) anual sobre el total del ac tivo, yes pagadero semestralmente,
eso encarece las cos tos.

A eso tenemos que sumarle la prev is ion sabre cred的s, hablamos aprox imadamen te del 1 ¾
porque al igual que la banca pr ivada, cuando nosotros o torgamos un cred i to, tenemos que
prev is ionar por lo menos el 1%. Estamos revisando las normas para v~r s i hay sec tores que van
a merecer una mayor prev is ion, en tonces ya estamos hablando del 1,2% ad icional, aeso tenemos
que aumen tarle el costo de las u t il idades, 25% sabre las u t ilidades. En tonces hay costos que no
son p 「opiamen to gastos o costos opera t ivos o log ist icos de NAFIBO, son costos qua t iene que
asum ir NAFIBO, ya al en trar al nego cio de la in termed旧c i6n; en total cons ideramos que nuestro
co sto f inanc iero mas el costo opera tivo estarla per enc ima del 8,2% para no elevarlo mas

Esa es la expl icac心n fundamen tal por la que nosotros pres tamos a esa tasa, ya eso tenemos que
sumarle un spread, con lo que se llega a tasa que oscilan en tre el 9 y 10%

Creo qu_e no es desprec iable o desechada la pos ib ilidad de que el gob ierno preste a NAFIBO a. la
tasa o 「d inar ia que pre sta el BID del 6,44%, en este momen to menos un po;cen taje de terrn inado:
po!q_ue sabemos que ese d ilerenc ial en t 「e el 1 y el 0,5%. Aleman ia, la KFW pres ta al gob ierno al
0,5% Y _•I gob ierno nos pasa a noso tros en el caso de los m icroempresar ios a la TPPA, estamos
hablando de un 8,5% lacil, en tonces hay un spread un d ilerencial· de 7 pun tos que esta en el
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Banco Cen tral y en o tras cuen tas del E stado
Ahora nosotros pasamos a los Bancos a una tasa osc ila en t 「e el 9 y 1 0%, depend iendo de los
plazos, porque cred itos de manor plazo tienen manor margen f inancie10, menor incremento,
en tonces a esa tasa el bancc le suma el spread, razonable qua normalmen te oscila en el 4% y
estamos hablando de una tasa anual del 14%.

Habria que hacer un esJuerzo, revisar s i todos los actores los intermed iar ios y los componentes
沁dr ian bajar un poco, estud iar la pos ibilidad de bajar un poco estas tasas incrementales, para
que al f inal la tasa f inal llegue al productor a una tasa m的conven ien te. Pero creo qua el
d iferencial no va a ser imponan te, o sea estamos hablando de med io pu nto, soluc iona el

' problema?, s in duda me imag ino qua debe ayudar algo, pe 「o no se s i es la soluc i6n al problema
quo se presen ta 的es te momen ta

Dr. Cardozo.

La primera es una.obsecvac i6n 『especto a to que se d ijo an tes de las campes inos: las campesinos
t ienen esperanza co~c iudadanos, hay to que se tlaman las ONG's, y ademas todos sabemos lo
que son. las ON~·s'. Estas inst ituciones. e啦n trabajando en S~~ ta Cruz con tos pequenos
lru t icu t tores, con los ho rt icultores y tos pequenos campesinos

Que hay que hacer?, hay que darles las vlas de ingreso a las comun idades campes inas, coma?,
hay que hacer cam inos para que esa gen te en tre a las comun idades, ejem plo es tan trabajando en
Bella V is ta, ustedes t ienen que hacer las cam inos, una picada pr imero, despues en tra un jeep, un
carret6n un cam i6n para que ta ONG en tre a ta comun idad a trab引ar. Entonces no hay que
olv idarse de eso, tal vez haya que llevar soldados para que ayuden a hacer las cam inos y en trar a
tas comun idades

Segundo, respec to a t tema Ganadero, s in ser pane de es te sector me en tere que en el ma tadero
Pampa de la ts ta es tan construyendo dos camaras I 『 igorll icas pa 「a llevar ganado a Cochabamba y
La Paz, van a vender no se cuan tos m i tes de k ilos, despu的lea San ta Cruz esta expo rtando carne
al Peru en cam iones lrigor if icos, luego que los crucenos es怡n prensando y luego vend iendo
carne a Mac Donald y a Burger K ing , y d igo, d6nde es tan m is ganade 『os ben ianos, m is cumpas
ben ianos, d6nde se han me t ido?

Yo los veo vend iendo nov itlos, y que mas vend iendo la ma teria pr ima, lo que yo cons idero es que
el sector ganadero no esta bien organ izado en el Ben i , es tan vend iendo la ma te ria prima pero no
es怡n dando n ingun valor agregado a ese producto que es tan vend iendo luera del depa rtamento.
Porque no puede vender el ganadero ben iano carne al Peru?, porque no puede venderle a Mac
Dona td o Burger K ing ? , porque no puede vender carne ben iana a La Paz a Cochabamba y a o tros
lugares y compet ir con la came de llama?

Vlcem in is tro W. Nunez.

La Ley de Bancos de Bol iv ia es e jempto de ley para toda Ame 『 ica La t ina. aho 『a que es lo que
sucede, es una ley desgrac iada desde el pun to de v is ta de su r i g idez, desde e t punto de v ista de ta
r ig idez que le impone el s is tema l inanc iero porque a traves de normas de p 『udenc ia la banca
subs ist ira, ahora todo lo que pueda hacer el gob ierno para ayuda 『a la banca a que de mas
er的心s y amplie su grado de cobertura de expos ic i6n al p的l ico, es冶d irlgido lamen tablemen te ha
flex ib归ar las normas de --prudenc ia bancaria. Por ejemplo el hecho de que se haya am pl iado la
ex igenc ia de adecuac i6n del pa tr imon io v inculado y ponderado con los ac t ivos de 「 iesgo, va
d i rig ido a que la banca sea mas pruden te y tenga mayor so lidez, ya que yo les d igo mal con la
banca peor s in la banca, como econom ista yo cons idero que la banca es la columna ve rteb 「al del
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s iSlema econ6m ico del pals mucho mas en Bol iv ia donde nueSlra econom ia es Ian fra~ il :
S8 frag ihza Ia banca y se fragihza la confianza de1 pub1ico en eI sIS1ema de ahorro, el 92,5% de1
aho 『ro en BoIlvia esIa depos t1ado en los bancos, no esta en las cooperatlvas, no esta en las
AFP's, no eSla en el s iSlema cerrado.

Debemos lender hacia una banca mas s6 lida, la banca en Bolivia es monoproduclora. el 90¾ de
;~; ~p~r~ ciones eSlan v incutadas con el credno, en olros pa ises la banca ha d iv_ers if icad°,_5_~~
;;;:,;;,;o·s:h~cen ti tular izacion. hacen Leasing es dec ir hay muchas operaciones de financiam iento
a pa rt ir de las cuales reduce sus coslos y el cred ilo es uno de los negoc ios, nueslra banca como
ya lo d ije es relalivamen te mono productora.

Enlonces que es lo que neces ilamos?, neces ilamos compel的c ia, r的uerimos unos tres_ o cual r<>
ban;,,~ del tama iio d~I Banoo San1a Cruz para que haya'mas compe t~nc ia en el sector financiero
y ah i las cosas van a camb iar, aho 「a el tema es pa trimon ial.

Como d ije ayer. la Ley de Garan tla Reales Muebles, como no esta promulgada la gen ie no la •s t•
enlend iendo·, esa ley es una ley revoluc ionar ia que o畔 la ba rica nos responda as im ilando esa
nueva cod il icac i6n de caracler iegal y obviamente se ~mpl ie el un iverso d,e cred ilo sobre la bas•
de esa garan lia

H. Fernando Sa ttorl.

La banca es ta muy rlg ida, la super intendencia t iene nor呻s muy duras, tos m ismos duen.os de
bancos fueron las que llevaron al es tado bol iv iano a crear es tas normas tan r ig idas, porque lo que
suced ia en nuestro pa is .es que se eslaba hac ienda un negoc iado con los -Bancos, ya que l~s
famosos c心d ilos v inculados fue que comenzaron a crearse insl iluc iones en benef ic io de
de term inados grupos de poder, que eran las que realmen te se llegaban a bene f ic iar y es por eso
que es tamos pagando las cos tos las pres ta tar ios en es te memen to

Noso tros sabemos que deben haber norlnas rig idas, pero po 「que no nos aba 「atan el cr /Jd i to?, que
el sector agropecuar io tenga cond ic iones especiales, a nosotros nos cobran en las m ismas
cond iciones que al sec tor de comerc io o indus tria que t ienen una veloc idad de c irculac i6n mas
rapida, que lienen una ren tab il idad den tro del m ismo a iio, nosot 「os tenemos que hacer invers iones
que son recuperables a d iez a iios o a qu ince, ese es el s istema que queremos con banca pr ivada

fuerte, ene「gica r fg ida con normas que nos garan t icen la sobrev ivencia al s is tema bancar io Y
tamb ien al prestatar io

Porque el pr imer plan team ien to en la Ley de Reacl ivac i6n era que las tasas de in teres iban. a
bajar,_ como lo va a hacer expliquemelo senor M in islro de Ha cie~da?, en ese momen to me d ijo,
~AFIBO esla cobrando el 4%, lo vamos a bajar al 2% y resulla que cuando implemen ta la Ley de
Reac t ivaci6nde 4% le suben al 6%.. En tonces esa es ia falta de.ser iedad, eso.es lo que tenemos
que reclamar, ese. es el tratam ien to que nosolros en esla reun i6n tenemos que buscar un
~atam iento espec ial pa 『a nuestro sector produc t ivo, no podemos buscar cond ic io.nes de que e f
~•t•,d~_sea el que ~suma las. perd idas, ba jo un esquem~ de una 1, ; ~~~ pr ivada r ig ida, pero en
cond ic iones espec iales para el sector agropecuar io,

;.,con relaci6n •. la. pregun~a de los peque iios producto 「es, como van a ser su jelos de cred ito?, me
d~er_o~-~.u~ ":"" la Ley. de B ienes lnmuebles que la hemo,'aprobad~, p-e;~ p;;;· e~~ me pregun taba
yo, exlS1心n Ios orgamsmos hnanc1eros que van a asIShr, un banco le da a un ganadero grande un
~~~,~e _d6_1a'.e', (1.000.000) y el spred financ iero y la f~rma de rTla~ej;r-el~rid i t~ es m~cho mas
comodo que darIe ese mlSmo mIIIon de d6Iares a dos ml (2000) o Ires mll (3000) pequenos
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produciores. el a,s to de manejo de ese credno es mucho mas alto
Y en primer lugar la Constituc i6n Pol it ,cadel Estado, que sigue a,n el crite ria del 52 y declara quo

toda la peque iia prop iedad es inembargable, es ind ivisible y vaya usted a plantearlo alla en tre los
Senadores. porque creen que ustedes van a votar por ellos por esa clausula que t ienen, s i es por
eso que ustedes no pueden ser sujetos de credno

Hay que hablar lo que es la real idad, no podemos crear estados ut6picos, estados ldeales,
ment irles a us tedes, la respuesta t iene que sa lir de ustedes al Estado, p idan que sea abol ido ese
a rtlculo, que la tierra ustedes la puedan trabajar, que sea d ivisible. que sea embargable. asl
tamb ien ustedes la pueden vender en cie rto memen to

Para eso el Estado le tiene que a,brar un impuesto, pero que les cobre un impuesto adecuado
tamb ien a sus ingresos aunque sea nom inal, un peso, dos pesos, porque ustedes tlenen que
acostumbrarse a lo m ismo, a un toma y a un daca. s i qu ieren 『ecib ir, t i． 沺n que dar en relaci6n a
sus ingresos yen relac i6n a sus inve 「s iones

Ustedes t ienen que conve rt i 「seen su丿etos de_cr的no, pero para eso hay que irlos a a,nvencer en
el Senado Nacional o en el Parlamen to que no se hagan los demagogos a defender lo
inde fend ible, inmed iatamen te le sal tan a uno y le d icen "ese princ ipio es una conqu ista de la clase
trabajadora" una conqu ista que desgrac iadamen te es pa rte del retraso que ellos tienen.

Fernando Velasco.
PRESIDENTE FEGABENI.

El Bon i fue en su primer momen ta est~matizado y en espec ial el s记or ganadero coma males
pagadores, yo creo que hoy por hoy en la aciualidad esta s ttuaci6n ha s ide reve rt ida por que las
estadlst icas demuestran que el Ben i con todos sus tropiezos y taras de comerc ia lizaci6n, es tamos
demos! 『ando que eso es false

Agradezco la presenc ia de! Lie. Ca 「dona de NAFIBO po 『que deseo que el escuche los
planteam ientas que !enemas que hacerle coma sector ganadera

E fect ivamen te toda el seciar ganadera estamas trabajanda con la banca pr ivada, y es apo rtuna
para_ que fel ici te al Banco Ganadera porque es el tin ico banco que _nas ha pue_sto el hambr? r ~a
conl iado en nasatras, de verdad arriesganda y apostanda a que?, a que tal vez esa pa tabr ita
es t igmat izada que habla por los ben ianas se consa t ide

Pera s in embargo las ges t iones que h icimo, c 『eo que na tue arar en el des ie rto, fue pos it ive y en
eso tenemos que lel ic i tarnos los ben ianas qae estamas respond ienda a cabal idad, pero eso t iene
un costo en el sent ida de que nas estamas empobrecienda senares, y esa no lo podemas negar
Creo que s i un ganadera por decir alga, asl en term inas un poco l igeros, tenla un pat 『iman io de un
m i116n de d61ares (1.000.000) en su ganaderla, cuant ificanda sus invers ianes, tadas esas cosas, ya
creo que ahora s i Dias es grande, esta alrededar de setecientas m il d61ares (700.000) •

Y ahara en este mamen ta cuanda g 『acias a la in ic iat iva del H. Senado Nac ianal, de Fernanda de
Alex y la v is i ta de Waltica, de tada es ta gen ie que esta acompanandonas esta gran in iciat iva de
ven ir a decirnos las cosas as i de fren te, cual es nuestra problema que atravesamas can la Ley
!NRA, con la m isma Ley de Reac1 ivac i6n Econ6m ica que na lleg6 nunca na podemas negarlo, y
esa s iempre y na la vay a de jar de reclamarla, co,ma Presiden te de la Federac i6n de Ganade 「OS,

la hago en la opo rtun idad que tenga, po 「que vemas que na hay luz al f inal del t tinel
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En su momenlo en la Ley de Reactivacion Econ6mica promet ieron qu in ientos m illones_de d61at..
(500000000), para reactIVareI sector pr奾 曲VO, donde ponlan enpartes i guales el Estado_ y-~
Banca Privada:° que elec1 ivamen1e eso no sale por la lamosa palab「a que yo no soy banquero no
Ia conozco p.ro me Ia expl心n, el famoso de~lce que hay en la banca, que no se condiciona
para hacer la respect iva react ivaci6n.

Sin embargo no qu iero hablar en lo tecnioo, pero yo qu is iera aqul 的es ta sala y aqu i ~可

g~naderos,-artesa~os y campes inos, creo qu~ ~Sia ·,a.;,ciedad c~il en su conjunto: ~•出n IOS
polit icos, es t的los Senadores y yo deseo ·p,eguntarles que estamos hacienda en el Beni?, yo
hablo de m i sector el sector ganadero

En este momento el ganade『o no t iene recursos n i para hacer un alambrado o un galp6n, algu~~
invers i6n en su mISma estancia, estamos paralizados, es lr6nICO que en e1 sector productlvo del
departamento no veamos una react ivaci6n, estamos honrando nuesl 「as deudas, estam~
haci.ndo mucho sacr北io , nos estamos descapnahzando, po 「q~~? . par demoslrar al pals Y al
s is tema l inanciero nacional que somos honradores de nuestras cuentas y borrar esa farnosa
est igmat izacion que ten iamos

Ouiero hacer cuatro preguntas concrelas al Ge巾nte de NAFIBO.

Que dispon ib』 lidad se t iene en la actua囮ad por parte de NAFIBO para aplicar al s也or
product ivo?

Que pasa con la part icipaci6n de las doscientos cincuenta millones de d61ares (250.000.000) que
se implemenlaron en la react ivaci6n con los famosos bonos para ap licar al sector?

Porque NAFIBO no sigue apoyando al Bance Ganadero que hace todos los esluerzos para que en
especial el sector ganade『o oblenga crednos?

Cual es la causa y cuando se apl icara esta norma que esta en la Ley de dupl icar su palrimonio en
preslamo que se le d io en la cartera en el sistema financiero?

Tengo un er的to cont 『atado con el Banco Ganadero par intermed io de NAFIBO, de doscient~
ve intlcmco md d61ares, precisamen1e para reacIIVar las econom1as de ml patrlmomo y has1a eI
momenlo_no sale y eso va coma unapregunta d irecta: Dic~n- q~;-n~-hay ;ecursos e~ NAFIBC;
para q_ue le apl ique al Banco?, lo hago ~n poco personal, pe;~,.;-~tr~; c~;tro preguntas a nivel de
todos los departamentos.

Lie. Cardona. NAFIBO.

Tratare de responder a las preguntas en el mismo orden

9".~_r_~laci6n_ a los r~cursos que en este momenlo posee NAFIBO, para canalizar al secto~
productIVO, ya sea exc1uswamen1e al depanamenIo deI Bem que con Iodo gusIo lo har iamos, S1 es
que se presenla「an y se dieran las cond iciones a Ira呤s de· lodos fos b;ncos def s i stema s i 58
qu iere, d isponemos aproximadamenIe de 口enIo vemIe millones de d6Iares (120000000). Esta
CIfra esIdcompuesIa por varlas I ineas decr0dio, prmc,palmente dosde e||as son d9I BlD, Ia 939 y
Ia 629, que esIamos ya haclendo Ias negooacMlnescon al Banco Central, para que esIos recursos
que son 『eciCIados, esa l inea os anhgua Cfeo i1ene unos ocho a0os de anhgdedad, han SIdo
preslados en SUS recurses y cobrados en su g 「an mayor ia, en este momenIo hay cmcuen1a
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m1llones de d61ares (50.000.000) l iqu idos en •,I Banco Cen tral para traspasar a NAFIBO
De todas formas son cincuenta m illones de d61ares (50.000.000) quo v ienen por ese lado,

tenemos otros tre inta m illones de la otra linea 939 que eso se va desembolsando de a poco, pues
tamb ii,n son recurses que se han ido prestando a los Bancos para el fortalecim iento del s istema
financ iero a traves del FONDECIF, entonces es1os recurses van llegando una vez que los bancos
van cancelando sus cuotas respectivas que normalmente son semestrales. Esos recurses est合n
d ispon ibles desde este momen ta, o desde ya podr iamos decir, para que puedan ser canalizados al
sector product ive

知specto a la segunda pregun ta, de los doscientos cincuenta m illones de d61ares y de los
qu in ien tos m illones que se habla en el plan de Reactivac心n Econ6m心a este es un problema
sumamen te complejo.

Para ejempli f icar y para que se pueda entender en I如rm inos mas senc illos, la economla es ta
entrabada en este momenta, una sue rte de tranca que v iene or ig inada por todo lo que acabo de
dec ir, y bueno lamentablemente no ex isten fondos al margen de todo lo que les he hablado de
esos c iento ve in te m illones de d61ares, no ex isten fondos en el gob ierno para inyectar en la
economla, creo que m的das de este t ipo ex istiendo los fondos podrlan soluc ionar ese problema y
react iva『la economla

S in embargo la in tenc i6n es buena, en el sen tido quo a !raves de esta mov心a oon table s i se qu iere
aliviar al sector p 『oduct ivo que tiene en es te momen ta deudas en el s istema bancar io, est irar a
d iez a的s plaza sus deudas dando un periodo de gracia de dos a的s, quo de alguna mane 「a
serv irla para no pagar una can t idad important• de amo rtizac iones a capnal duran te esos dos a i\os
que so prove quo mas o monos va a durar la cris is.

Uno no sabe, la vordad no hay sonalos ooncrotadas, d icen quo las oxportacionos ostan s iondo
incremontadas oste u ltimo somes tro con 『elac心n al an torior otc., pero creo quo son se i\ales muy
tlm idas insu fic ion tes para domos trar que hay una 『eact ivac i6n real do la oconomla. Do todas
manoras no se sabo cuanto t iompo mas ospora 『omos que hayamos tocado fondo aunquo hay
soctoros quo so pronuncian y cada vez mas son 的os soctoros quo s的alan hacen notar y
reclaman do quo efectivamen to la cris is os ta afectando y golpeando cada voz oon mas fuorza

Ahora osto como lo d ijo ol V icom in istro, y lo oxplio6 brillan temonto, tiene un s in f in de impl icac iones
『ospocto al probloma pa t rimon ial, al problema do doscalce do plazos quo lo monc ionaba, os un
problema alg ido para la banca.

S i un banco no muos tra c ifras razonables, buonas cifras a traves do un trac rocords impecablo,
se le van a corrar las pue rtas, os mas n i NAFIBO podr ia prestarles s i es quo muos tran cifras rojas
o d istorsionadas

Poro lamontablomon to ol Programa de React ivac i6n Econ6mica tieno oso gran probloma, sucede
que no hay un pas ivo, no hay una captaci6n de recursos real a largo plazo para sus tonta『d igamos
las pres tamos, ahora las prestamos han s ido otorgados a tros, cua t 『o, cinco anos, no so po 「0 |os
van a ostirar a d iez, oso incremon ta terr iblemen te su descalco f inancioro

D irec tor Prov inc ial de FEGABENI, Roberto V ie ira.

Pr imero qu iero fel ic ita『a los senadores po,'u in ic ial iva, lamento qua sea ya al l inal de la gest i6n,
po『qua ya se es ta escuchando que estan en las nuevas des ignaciones, pero espero que pueda
darsele con t inu idad a es to, el nombre me parece muy amb icioso, pero como decla el Lie. Mas torel,
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por a lgo tenemos que empeza仁

Yo creo que es importan te para amb ien ta 『nos y una evaluaci6n de como nos encontramos, ya
que es un buen in i cio y ojala que se con t inue esto en ta pr6x ima ges li6n leg isla tiva

Yo c,eo que el problema es que, al Bon i ncs agarr6 la descen tral izac心n un poco en desv~n•~ia,
que a oIros depa rtamen tos, sabemos ya la; nuevas polI t icas pero creemos que por lgualdad el
gob i~;;.o O los gob iern~; ·.;~berlan haber n ivelado y noso tros no es tamos n ivelados. y como ~如

k> decla, ya acien el B~n i se ha de term inado que ;,. hasta negoc io para el propio Es tado resohler
el problema de la subvenc i6n, porque a largo plaza no es negoc io para el propio Eotado, porque
t iene que asum ir.

Pero lamen tablemen te hemos perd ido hasta lo poco que ten iamos, nuestra coo perat iva, Y_'?__ er~
uno de tos ul timas d irecto;e, elec tos, qu~ por • apropiac i6n de los pa rt idos po llt icc,~
lamen ta bfemen te hubieron problemas, se d~nu0nc iaron los problemas pero el remed io fue peo 『 quo
la enfermedad, ya que se h izo una intervenc i6n que s igu~ has ta ahora y donde pract icamente ~
ha onalenado los a ctivos de Ia soClBdad y no han resueho porque no hay m ter6s de empresas de
afue 『a. que vengan a inve rt ir y no habra in teres m ientr~s no haya la volun tad poll lica de u n.
goblerno de hacer eso que us1ed dICe, agarra 『 y traspasar en vez de subvencionar. poner y d扣r
aqu i hay tan to de pla ta para resolver •·I p;~bl~m~ d;-~,;-~bu~na ~;,, porque s ino lamen tablemen te
vamos a segu ir arras trando el problema.

Ahora hablan de porque los ganaderos no hemos industr ial izado el cuero: la energ ia, ha hab id_o
var ios in ten tos de gob iernos am igos, hace algunos anos v in ieron incluso los japoneses a pone!
una I的r ica !lave en mano, pero - no ex is te lo- bas ico que es la energ ia. En tonces yo ere':' q~~
ap 『OV.chando Ia presenc ia de nuesIros Honomblos aqu i . busca 『la manera y pedlr una Igualac如

que neces i tamos que nos lgua1en porque la descenIrahzac心n nos plII6 en una mu y grande
desven ta ja, incluso Po tos i t ienen mayores ven ta jas po 『que t iene mas energ ia que noso tros.

En tonces volun tad y no se que mas tenemos que hacer, tend 『emos que hace 『una marcha por'!_"_'.'
Iamen tablemen te parece que es asl como f',nciona. pongamonos las plIas y hagamos la marcha.
po 『que smo nunca vamos a 1ener resuelIo nuestro probIema energ白~-parec; que la soluc i~~
es ta en las marchas, el o tro d ia han marchado 50 kil6me tros y les han resuel to de dos plumazoS
sus problemas, en tonces hagamos noso tros nuestra marcha.

Lie. Enr ique Blrhue t. ESMAP/BANCO MUNDIAL.

Usledes saben que hab ia la l ic rtac心n en tre el gasodu cto y la red elec t rica para Tr in idad. Y qued6
des ie rta por va 『las razones pero hay una fundamen tal

El Banco de lnvers iones cuando h izo el trabajo para hacer la lic i tac i6n, me da la impres i6n que n~
consu i16 a la poblac i6n. Aspec tos de las demandas energe t icas y te,;,as produc tivos no es taba°.
pues tos en la base de dalos para el futuro conces ionar io~ hay u~a ser ie de da tes que fal taban -~
por olra pa rte_ no ~•- hab ia d iscu tido el tema, hay un tema pol it ico de prec io, porque el prec io qu 9.
s_e paga aqu i en T 『 in idad es un prec io pol it ico, ·jus tamen t ~ por el te n{a del ;~bs心o El tema es y
decla has ta 4 punlos. yo creo que la expec ta t iv~ de la pobl;ci6n-~;-q~; d i ~ ;,, inu ya es te precio~
esa es la expec ta tiva pero no se le ha consuhado a la poblacion. Que· pasa s i man tenemos •~~
prec i<> no_ por cuan to t iem po, cuales son los e fe ctos o· queremos nos~I 『os hacer c ie rto t ipo de
mod ificac iones?.

La_ sugerenc ia es la s igu ien te, nuevamen te se ~a de volver a lanzar esta l ic ilac i6n, p ienso yo que
debe haber una pa rtic ipac ion de las au tor idades en el tema desde I~ selecc 心 ,;- ·del Banco de
lnvers i6n Y_ lo que tiene que hacer es te con la region, creo que aca hay una neces idad de hacer
ese mecan ismo Y creo que es to deberla ser un tema que deb ia d iscu t ir;e en la Com is i6n de esta
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larde.
Los mecan ismos po , los cuales la poblaci6n Tr innar ia pueda pa rt icipar a ct ivamente en e ste tema
de la l icitac i6n, s in entram parse, la sa lida debe ser un crrter io econ6m ioo. Para que surja un cr rter io
econ6m ico, la poblac i6n tiene que dec ir las demandas de energ ia, lo quo usted dec ia hace un
momenlo el tema del cuero puede que sea una demanda in teresante, yo recuerdo quo por ejemplo
ese da to no eslaba pues to en la base de da tos del Banco de lnve 『s iones y creo que esta deber ia
ser la propue sta de enoon trar los mecan ismos esta tarde para que la poblaci6n pa rt icipe en el
d ise iio y en la ejecuc i6n de este proyecto plan teando sus demandas.

Partlclpan te.

S i , en pa rte Licenciado usted ha con testacc a la pregun ta qua yo le iba a hacer, pero de todas
formas tengo una inqu ie tud

Aparen temen te la ma t 『 iz energ的ca del depa rtamen to del Ben i es atractiva, e stamos hablando de
mas o menos una ca pa cidad de unos 1 O megawals. M i pregun ta 的 ，lque in i cia t ivas hay de
inve 『s i6n para el sector energ的oo en el Ben i ? , s i hay alguna in icia t iva pr ivada asl como ha hab ido
para la capital izac i6n de las o tras empresas, ENDE, se ha capi ta lizado Guaracach i , en J in todas
las grandes empresas energe t icas.

Lie. Enr ique Bl 『hue t.

Lo qua decia en la ex pos i6i6n, lo que hay para el Bon i son proyectos el tema es quo osos
proyectos se efec t iv izen, ese es el primo 『 tema.

El segundo tema, para que se elec t iv ize, yo pienso quo la poblac心n debor ia conocer en detalle
eslos proyectos, el proyecto de in teroonex i6n de San Bor ja, los doce proyectos para los mun ic ipios
que ya hab ia explicado, los proye ctos de la Shell Solar para los o t 『os cua tro mun icipios, el
proyec to de Cachuela Esperanza que es ta term inado eso ostud io, el tema es qua so hace una vez
que lengamos los estud ios, que cosa hay neces idad de com plomen tar o no y linalmente de
elecliv izarlos

Y lo qua se d ice, un ordenam ienlo jur id ico bas tarla s implemen te a n ivel de coopera t ivas sobre
lodo para qua pueda haber a tracc心n de capital p 『 ivado, cre_o qua ese es el tema porquo la ven ta
de energ ia es un negoc io seguro. Ilene rentab ilidades nose 10%, no es m的no hay ren tab ilidades
del 24 o 25% como en olros rubros lno?, ju stamen te porque es tamb ien a largo plazo, pero es un
negocio seguro, hay invers ion i stas interesac~s sobre todo po, los temas med io amb ien tales en el
Ben i

La ven ta ja compara t iva del Ban i es que es un proyeclo energe lico aca, se conv ie rte en un
proyec to con ad ic i6n med io amb ien tal, esa es la gran ven taja por eso es el inleres de los
invers ion istas, pero hay neces idad de una base jurld i6a o 『denada, sobre todo de los actuales
ac tores que son las oooperalivas.

Sr. Mlguel An ton io V ie i 『a.

Yo s iempre he sosten ido que Ben i y Pando obv iamenle, oslentan los mayores recursos h idr ioos de
Bo liv ia, el translormarlos en energ ia como n egocio, el poder abaslecer con energ ia nuestras
poblac iones, in terconectarnos y poder vender incluso nuestros excedentes a pa ises vec inos, yo
creo que no deja de ser un proyecto in teresan te, una estrateg ia que hay que plantearla y
comenzar a desarrollarla.



Pero lo qua a m i me preocupa un poco mas es que no solamen te las poblac iones s ino el med ia
rural que noso tros tenemos, qua la mayor ia somos gana~eros y no con tamos con energ ia Y
podemo_s i_n terconectar las_ poblacione_s, _iamb心n in tercon_ec~r ia_mos las poblac iones y lodas las
comun idades y toda la poblac i6n econ6m icamente ac t iva del Ben i.

Noso t 『os queremos indus tr ia lizar el Ben i , desarrollarlo, queremos la agr icul tura y la ganader ia
d ivers ilicadas, tenemos qua pasar por energ ia y en muchos casos tenemos que hablar de energia
fo tovo lta ica, que es mas cara que la ene rg ia h idr ica y la energia qu iza a !raves del gasoduc to quo
es mas permanen t • . Tenemos que hablar de polit icas de energ ia, pero de fin idas y traba ja 『las en
la pa rte legal con las coopera t ivas, en la pa rte de la comun idad y en la pa rte de los proyectos de
invers ion, de pre invers i6n y comenzar a ex ig ir su cumpl im ien to la sociedad c iv il a la clase polit ica.

Creo que es bueno es to y el Banco Mund ial debe conocerlo, por eso me p. 『m ilo hacer es ta
aclarac心n y es ta espec巾caci6n que usted la conoce. Los sec tores mas im po rtantes como ser los
indus tr iales neces itan de electrilicac i6n, pero una elec tr巾cac i6n a prec ios adecuados. Yo mo
perm i to hacerle un e jemplo en Caceres ~ale el c ien por c ien to ma s" cara la energ ia que en el
campo, en la es tanc ia vale 50% mas bara to para incen t ivarlas y las indus tr ias, esa es una polit ica
del gob ierno Bras ilero

Lie. Blrhuell.

Hay dos lormas de lener acceso al s islema, un s islema solar, planlea 「!es un er的 ilo, el olr~
planlearles una lar ila que por un l iempo dele而 inado usled vaya ~ncelando, a pesar de que el
s islema es te denlro de su propiedad y pueda sal islacer los reque 『 im ienlos o por lo menos algunos
de los que usted neces ila. La Shell le va a hacer un menu, s i usled qu iere ilum ina ci6n, o
ilum inac i6n mas refr igeraci6n o s i qu iere olros serv ic ios mas

Eslo es un poco de desprend im ienlo del Programa Nac ional de Eleclr if icac i6n Rural PRONER, que
l iene el V icem in isler io y nos pareci6 quo -,,ran ideas mas o menos innovadoras, el hecho de
p冶c t icamenle alqu ilarle a usled un s islema lu1ovol1a ico y no 1enerlo que comprar. Es to es un poco
d igamos_ las ideas as i concrelas, para poder resolver esios lemas en~rg的cos y obv iamenle hasla
el tam~ iio, enlonces de acuerdo a las neces idades y al ingreso, ~no se ·escogera s is temas
peque iios O s islemas mas grandes y de acuerdo a eso se fijara ~na ladla
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IV.

CLAUSURA:

PALABRAS A CARGO DEL H. ALEX ARTEAGA CH.
PRESIOENTE COMITE OE CAMPESINAOO

屯
Senor Vice-M in i stro a qu ien agradecemos su paciencia y tolerancia y ta destacamos porque ha
es tado dos d ias con nosotros, se iio, Direc tor Nac ional del !NRA Don Rene Salomon, se iior
Pres idente de la Asoc iaci6n de Ganade 『os, representantes de la Un ivers idad, d ir igenles C iv icos,
d ir igen tes Grem iales, d i rigentes Campes inos, d i 『 igen tes que han ven ido de la prov inc ia y se的res
que han ten ido la gen t ileza de acom pa iiamos coma d ise rtan tes, a lo que hay que hacer una
relevan cia especial porque han ten ido us·odes una ac t i tud muy caballerosa que la del Banco
ln teramer icano de Desarrollo, que al parecer no le in teresa las cosas del depar tamen to del Ban i

Cuando hace un t iempo al戊s conversaba con algunos colegas agr6nomos, 18 de e ttos es t的
desempleados, no t ienen traba jo y em pezabamos a p,egun tarnos que es lo que es ta ocurr iendo
con el tema del desarrollo, cuando la Asoc iac i6n de Ce,cado, cuando Don Fernando Av ila con el
senor Bene o con cualqu ie,a de los d irect ivos de la Asoc iac i6n de Cercado, empezamos a hacer
una se rie de eslue 『zos para poder elevar el n ivel de producci6n y de product iv idad de nuestra
aso cia ci6n, desde ganaderos de Cercado, lue,on nac iendo en noso tros k>s Padamen tar ios un n ivel
de conversac i6n con Don Fernando Sano, i , con la Senado 『a Tineo, con el propio Senador Hecker,
que s iem p 「e e sta a ten to aunque no es ta aqu i a los problemas de es ta pa rte del no rte y
represen均ndolos b ien, sobre la necesidad de geslar una polit ica que t 「ascienda las ac t iv idades del
Parlamen to lrenle a un Gob ierno depanamen tal

Es to es d illc il en po lit ica, porque supone ponerse a los pa rt idos po li t icos y a los hombres polit icos
que asum imos e sta snuac i6n, por en cima de los d ic tamenes de sus p,opios pa rt idos po lit icos y
lijense ustedes, aqu i han s ido citados 郎 Jeles de los pa rt idos poli t icos y no es t .in y es to esta
llevando al descred i to de la clase pol it ica

Yo creo que hay que asum ir en el tema regional, una ac t i tud d ist in ta, hay que asum ir una pos ic i6n
de reg ion que larnen tablernen te ha ostado ausente en el enlren tam ien to de algunas leg islac iones
que el liem po a qu ienes hernos estado ya en alguna lucha nos ha dado la raz6n, L的se Ley
lores tal, aqu i nos recordaba un m iembro exposi to「la ardorosa d iscus i6n de la Ley Fores tal, el
t iempo nos ha dado la raz6n, donde es均n los 22 m i ttones de d61ares que iba a produc ir la Ley
Forestal?, donde eslan?. Donde esta la,·',lla para las regal ias del Ben i' , donde es tan los 8
m illones de d61a,es que desde la prornulgac,on de la Ley Fo,es tal ha perd ido el depa rtamen to del
Ban i ? , en n inguna pa rte estaba en la cabeza de los que que rian hacer la Ley Fores tal, porque
habla ciertas dernandas de algunas personas que s i saben donde van, que s i saben que tipos de
normas qu ieren crear y s i saben para qu ien van a serv ir estas no,mas y se hacen llamar soc iedad
c iv il

Yo creo que la soc iedad c iv il somos nosot 『os los c iudadanos, los que tenemos que tener la act itud
de eso la so ciedad c iv il, de reclamar de dec ir val ien temen te con vehemenc ia en los espac ios
democra t icos su verdad y pos ib il i ta「esta ac t itud civ ilizadora en el d iscenso produ cir algunos
consensos qua perm itan despues el d ialogo y ojala se lormen en pol it icas, en leyes y aqul qu iero
hacer una d isgrec i6n porque no creo en es to de las pol i t icas de es tado, lo que hay qua hacer son
pol it icas pe,manen tes de la sociedad
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El Estado cuando hace polilicas siempre le pelea, s iempre asume que la sociedad creo eso Y •~
m i 『en lo que esta pasa ,;,io con el te~a de i'f inanciam ie.n to, s iguen asum iendo que el 18 Y el 16%
son er的 ios que • van a hacer la reactivac幻n econ6m心 y no es as/, ya escucharon a_ 1os
campes inos, ya escucharon a los productoros, las pollticas t ienen que sa lir de la sociedad Y lie~•
que ·sa lir de la soc iedad desdo un concepto d~ rog~n. Por eso yo c;oo quo eso es el valor_ quo ha
ton ido este Sem inario, de domostrarnosquo los bonianos nos podemos on tender, de liqu idar esas
sospechas entre unos y ol『os. esta sospecha heredada de olra generaci6n de politicos, de o的
tiempo politico, en que la 16g心era am igo o enem igo, era enlren tam ien to, esa herencia no es
buena pa『a los politicos de ahora. hay que superar eso, hay que aprendor a ser lo que estamos
hac iendo con Fernando y con la Sonadora 兀neo, que son olicialistas, a conversar en un tema qu~
nos in teresa a ambos en· el departamen10-del B~~ iy el desarrollo agropecuario y ojala tengamos el
acompanam ien to

Desde aca convocamos a las propias fuerzas c ivicas del departamenlo, nosotros estamos
asum iondo un rol c ivico que deb ieron hace mucho t iempo asum irio ellos: ollos eran los llamados
porquo la snuac心n, es una snuaci6n de er 『s is, una sl tuac i6n de emergenc ia y que demanda
urgen tes soluc iones y hay que hacer to que se 1enga que hacer, pero en-un concepto de regi6几
lodos un idos y por el progreso de/ depanamento del Ben i

S i onlend imos Oslo, s i eso fue el espiritu de la panicipaci6n, eSle Sem inario ha in iciado Y ha
term inado en un buen momenlo. en un buen lugar y con un buen auspic io. Este Sem inar io nunca
qu iso tener como fin el d iscurso del Senador Arteaga, lo que qu iso es creo, to que ha logrado ya,
que sea el in icio de un deba te va lienle, con valor ci;;t , ·porq.ue l~s que vamos a enlren1ar no son los
que _parecen ser, son genie muy b ien financ iada, son gen ie que t iene harlo 『ecurso, son gen ie que
~or lo tan to puedo hacer mucha mas bulla que noso,;os en· la telev is ion en la rad io, son a tgunas
ONG's pero ellos no son la soc iedad civil , losben ianos somos la sociedad civil

Para_ fin_a lizar: yo qu iero pone, solamente ue, cosa como ejemplo, eSla leg islaci6n pern icio_sa es la
q~• la, ha qu_i tado_la responsabil idad a los l&gislado 『es d~ legislar sob,; el destino del Ben i . •~
a tgun lugar de la_ Ley le han dado la atr ibuc i6n a a tgun bur6~rala del M in iSle rio que sea el qu~
traslade campesmos, porque el EsIado no ha pod1do resoIver sus p『oble;,,as hac ia el
departamen to del Ban i

Eso es un_a acci6n legisla1 iva, la Ley ha de formado eso, en con1ra del mandalo de la Cons tiluc ion Y
po「eso ahora es mas Imponan te lo que d1ce ese burdcra ta desde eI Goblerno, que |o que d ice eI
puebIo y Io que henen que declr |os bemanos respecto a eso Y no es que nos opongamos a que
vengan los potOSInos, io que nos oponemos es a que ven9an y despues tengan que volveIse
porque no ha habldo una poIIIICa, una pIam/ICacIOn, no ha habldo nada que respalde su
~erm~~:nc,a pero de una manera d igna entre nosoiros como hermanos. como i'ienen que hacer
las pollticas m igra tor ias de Bo liv ia.
S i -~osotros hacemos lo que tenemos que hacer, s i damos oont inu idad en este es fuerzo
lnsMUClonaI, patr i61ICO, 9eneroso, bemano, yo creo que nunca mas eI EsIado se va a ammar a
hacer es tas cosas, esta serle de declSIones que pa 『a decl 『lo menos no c 「eo que sean las mas
oportunas, pero son las mas conven ien tes

Much苤Grac ias•
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V.

CONCLUSIONES,
a) COMISIONPFFINANCIAMIFNTO

La oom isi6n de F inanc iam ien to, luego de debat ir las temas relac ionados con su 扣ea, en pr imera
ln stan cia v io par oonven旧nte reoomendar que esta Com is i6n deberla ocuparse ademas del
l inanc iam iento, de otros aspecios relacionados con la ad iv idad acon6m ica depa rtamental come
ser la invers i6n gubernamental par lo que se sug iere que la presenle Com is i6n se denom ine
Com is i6n de F inanciam ien to y Eoonomla

Con esta aclarac i6n es qua se presentan a oon t inuac i6n las reoomendaciones aoordadas en
Com is i6n en cada una de las areas ident if icadas.

RECOMENDAC!6N DEL AREA DE FINANCIAMIENTO.

• Para que el produ ctor pequeno, med iano y grande pueda tener acceso al cred ito, es
necesar io que tenga segur idad jur id ica sobre la p 『opiedad de su t ierra, s iendo este un
requ is tto fundamen tal de pa rte de f s i stema Bancar io

• Se deben flex i bil izar las reglamenta ciones amb ientales y o tras que lim ttan el acceso al
cred tto, y que ademas des incen t ivan la invers i6n en i ri/raestructura product iva tan necesar ia
para incrementar la p 『oduciiv idad,

• Se debe rev isar la C ircular 244197 P.aglamento de Control de Sufic ienc ia Patr imon ial y
Ponderac i6n de Aci ivos, em tt ida par la Super in tendenc ia de Banoos y en lidades F inanc ieras,
que reglamenta la relac i6n patr imon ial m in ima del 10% que toda ins t ttuc i6n f inanc iera debe
man tener del to tal de sus aci ivos y oon t ingen tes segun el r iesgo, para oorregir la in ju sta
cal if icaci6n a las que son suje tas las propiedades del sec tor pecuario ben iano

• La actual s ituaci6n cr i t ica de la econom ia depa rtamen tal, ex ige que el gob ierno e fectue una
rev is ion de las tasas f inales que rec ibe el productor pecuar io por pa rte de la Nac ional
F inanciera Bol iv iana (NAFIBO). Se debe rev isar el spread con quo el gob ierno o torga los
『ecursos a es ta insl ituc i6n y en trar en una negociac i6n con las banoos in termed iar ios y con la
m isma NAFIBO para la reducc i6n de las actuales tasas, adecuandolas a los sac tores
produ ci ivos de b ienes primar ios. Ya que hoy el un ico que se esta bene f ic iando de los cred itos
ex ternos con bajas tasas de in teres es el Gob ierno.

• Una de las pos ibles formas de obtener recursos a un ba jo in t函s es que se puedan u t i lizar
los fondos que se encuen tran en las Adm in istradoras de Fondos de Pens iones (AFP's), Se
ha in formado que e stos recursos pueden llegar a las ins t ttuc iones lntermed iarias de Cred ttos
(ICls) a un interes del 2,5,/I mas un pequeno spread de 2,5% para la correspond ien te ICI que
se lo adjud ique, con lo que se podr ia conceder f inanciam ien tos 的 iles, oportunos y par
su pues to blandos, con in tereses que no sobrepasarlan el 5% anual, para todos los sac to 「es
despro tegidos

• El Gob ierno debe ejercer un mayor con trol sobre los fondos que manejan recursos de
invers 心n publ ica, que al momen to v ienen s iendo mal as i gnados y adm inistrados
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la c;reac心n de lIneas espeela1es de cr础os de apoyo e Ince~
• EI 9obiemo de切 promover 1azos mayores a 15 anos, tasas ad8CUadas y 如心0S 叩

a Ia producci6n agopeeuariacon 匕as如0r produdivo.
gracia de acuerdo-a ia real idad de

QCOn6m1ca ala f8Cha no ha ayudado on n inguna
• Dado que el programa de react~::幻n I Gobierno no ha resuelto la alg ida snu这

medida a1 sedor praductNO 加ma;e1yd:;:rt:mento, se de饶 t.nder a que los prest ata『,oS
8COn6mica dd productor peeuarIO 1 iticas do reprogramaci6n; ya quo os el mercado y
caI计 icados con 1 pu的an acceder a las po deb6 premia『solo a lo_s malos pagadores-6;
la adIVIdad que se encuentra en Cl is is, n艺us••nta tamb16n a los poque和s.
los grandes produdores, debe tenors• en

• Los Munic ipios y Prefecturas med1ano productor.
d的的 invertir en proy9'."os product ivos, en especial aquellos

que vayan en benef ic io del pequefio Y
de inversi6n para tener acceso a recurses ya

• El Gobiorno Pre1ectural debe gonera：：：：：？。平：aso del Programa de Apoyo a Ia Segundad
designados para el dopartamonto, reve rt ,dos e invertldos en otras reg iones.
Alimenlaria (PASA) para que los m ismos no sean

Fdo. Uc. Miguel A. Vieira Du泊n
Fdo. L ic. CarmeloArt.agaRibera PRESlDENTE COMISION

SECRETARIO COMISION

Se lncluyen las Recomendaciones hechas por la Asociac心n de Producto『es de Loche del Boni

(ADEPLE-BENI) posterior a la dausura del Sem inario

b)~

ANTFCEPFNTES

OUIenes eIaboran Ias leyes sancionadas y aprobadas en los UItImos 10 anos, en eI Parlamen to
NacIOnal, caroC8n de Ia mformaci6n necesaria para sat isfacer las neces idades de quienes tienen
que cumplir estas normas.

La sociedad Civil no pa rt icip6 act ivamente er. asta genes is para sanc ionar estas le_yes; po 『lo tanto:
en efecto no pa rt ic ip6 d~,I~ -~fic i~nc ia de estas-,areas, ·•hara se s ienten y afectan el normal
desa『ro l\o de la act iv idad productiva

CONCLUSIONFS.

• INRA: La Comis i6n sost iene, que las sectores product ivos afectados y las lnstituciones
Depa rtamentales, deben en el m~nor plaza pos ible hacer llegar a esta Com is i6n sus prop ias
conc/usiones encam inadas a impugnar en la instancia correspond iente la totalidad 0
parc ia lidad de la Ley y/o reglamento que las afecte.

• Solic ilar la inmediata elaborac心n totalmente oonsensuada de una norma legal quo establezca
incent ivos a la diverstticac i6n en actividades a,mplementar ias a la ag.ropecuaria, en la
perspectiva de desarrollar la dive『s il icaci6n econ6mica en 扣eas como el turismo, criadores
de animales s ilvestres, agroindustr ia, agroforester ia y olros.
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• Par u lt imo la creac i6n de un Com ite de conlrol segu im ien to y evaluaci6n de todos los
proyectos y planes involucrados en el problema de la tenencia de la t ierra
c) COMISION PETECNOLOGIA

-ANTECEDENTES

Se observa que ha ex ist ido una pobre in tegrac i6n de las activ idades de inves t igaci6n y desarrollo
de lecnolog ia agropecuar ia de las inslituc iones responsables y hasta ahora ex is tentes (lBTA,
PDAI, CIDlVET) , deb ido a la pol it izac i6n exces iva, falta de recurses humanos especial izados que
d ir i jan el proceso, rectJrsos econ6m ioos, e tc.

Los pooos fru tos de la invest iga ci6n genera<Ja, han ten心o un pobre impacto, por no haber s ido
productos de la de tecci6n de neces idades de invest ,gac i6n y desarrollo tecnol6g ico a pa rt ir de
usuar ios o bene f iciar ies polenciales, las p 「oductores agricolas y ganaderos, por no haber es tado
enmarcados en la real idad product iva. y no haber ex istido programas de extens i6n

Es to es coma oonsectJen cia de la falta de una poli t ica de desarrollo agropecuar io in tegrada al
desarrolk, regional, o a la falta de oons ideraci6n del desar 『ollo agropecuar io den tro de las planes
de desarrollo rural.
Se observa una falta de inlormac i6n b的ca fided igna, respecto a aspec tos importan tes para la
produce心n Y p 『oduct iv idad agropecuaria, coma ser cl ima, polencial idad的de suelo respec to a
cul tivos o s istemas de produce心n, de cult ivos respecto a la sa t isfacc i6n de la demanda local,
nac ional e Internacional, aspectos de mercado, e tc

PROPUESTA

Per lo tanto la presente Com is i6n propane lo sigu iente.

• Ex i g ir el lunc ionam ien to del CODEPAGRO o SEDAG, y responsabilizar la real izaci6n de un
Sem inar io Taller para d isena 「 pollt icas de dosarrollo agropecuar io regional, con sus
respect ivas estrategias, acc iones y mecan ismos operat ivos, ademas ex ig ir su inclus i6n o
integrac i6n a las pollt icas de desarrollo reg ional y nacional

• Estructurar pollticas sector iales (agr icultores y ganaderos), pero in tegra tes no parciales,
respecto al uso de la invest igac i6n y e t desarrollo tecnol6g ico, como med io de me joram ien to
de la producc i6n

• Como pa rte de la pollt ica de desarrollo agropecuar io, se propane crear en coord inaci6n ccn
gob iernos extran jeros y del M inister io de Ag ricultura y Ganaderla, una inst ituci6n de
invest igac i6n cien tll ica y desarrollo de tecnologlas apropiadas y apl icadas al me joram ien to
de la producc i6n agropecuar ia, pero con las s igu ien tes caracte ris t icas y lunciones

MISION.

Mejarar la efic iencia praductiva y econ6m ica de la praducci6n agropecuar ia, coma un med ia de
el im ina「la pobreza y hacer un uso rac ional de las 「ecursas naturales
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人

el desconoc im ien to de las pro fo 『enc ias 女 心
El dopa rtamon to de i Bem. pos iblemen te por solesSIn CFS`S, deterge ntes s inIOS1at”

＝它盓;r=乙：名；n；还5元芯's?;。立亡笠比:U己
el tornto rio ben iano se s rtUe en un n ivel ox imadamen te) con pas tos na tura1es pro pician 如

las grandes sabanas (dlez m illones:nde二： do la depradac心n do bosques. Es ta coyun tu句

maneJO de espacies ganaderas to d8l haIo ganadero bov ino m 的an te un repoblam 灼nto
pos ib il rta a la ComISI6n suje rirel maemen de d1ez a qunca m illones de caba zas en un
que nos perm ita alcanzaruna can t idad mln ima Ja Com is i6n sug iere ia con strucc i6n ：二
do d iez a ve in to 的OS. Po『esIas consId.raciones.l abastoc imIon to del produclo a los
FrIgorIIIco Modemo que garan t iceen pnmer lugare morca如
focales y naeIOnales. con proyocc心n a lade气：：二需盂．mercados intarnacion aJos ·;;.,~
garan lfas de ca旧ad ex igidas por las normas

Ins t急lacl6n de l.abora torlos pars C.rtfflcacl6n y Acred ftacl6n de Produ ctos.

El asoguram ianlo de la C atidad com prende todas las acc ion~•~•~ if~~:'~_ _Y s is tema licas
nocesarlas para proporc10narla sufic1enI.conIanzad. que un produ cto cumple las exlgenoasd9
ca fidad.

La labor de la INTERNATIONAL STANDARD ORGANIZATION (I_SO), qua _es al organ ismo con
reprason t a,ci6n in t~~~;.;;~~~l~~do so sustenlan y eslablecon las Normas lndus t riales, tales oomo
la Ser ie ISO 9000, qu~·.;;;~~;po ridon a la Gos t i6n de la Cal io~d, ho~og~na iza al comportam ien!o
de las empresas al ser de aplICac心n un iversal, pos ib iln_ando la acred i.tac i6n en malar ia_ de Cal idad
mad ian ta fa am is i6n de doc~monlos quo don conslanc ia qua un produclo se ajusta a las Normas
Tecn icas da tarm inadas

En aslo conlax to la Com is心n do Jnlraeslruclura sugiara la lns talacl6n de l.abora torlos
Cartl flcacl6n y Acrad ftac f6n do Jos produc tos a comerclallza 『se an Jos ambl tos local,
naclonal 霾In ternac iona l. Es tos Labora tonos con capac idad de anal is is de parame tros su f icien tes
para asagurar fa Acred ilac i6n de los Produclos en obed ienc ia a las Ser ies ISO 9000 a ISO 14000,
podr合n ser manejados on lorma aul6noma por la UNIVERSIDAD TECNICA DEL BENI - UTB y
o t 『o organ ismo ex terno a fa acl ividad agropecuar ia.

~inalmonlo racomandamos quo el Ins由u to Bol iviano do Normas de Cal idad (IBNORCA), sea el
Organ ismo qua asasora an la adqu is ic i6n o inslalac i6n de es tos laboralor ios
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CARAC作RIST1CAS

• Sea de carac ter in ter ins t ttucional o mull iseclo rial
• Au tonom ia de admm is trac i6n y ges的~- fondo de or igen in ter ins tilu ciona l. del gob ierno e
• Recursos econ6m icos pa rt icipa tivos,

ins t rtu ciones in1ernacionaIes. de inves t igadores espec ia| izados on areas de la
• Cuen te con equ ipos mull心sc ipl inarios

producc i6n agropecuana dehn idas es tra t的;camen te.

Funclones_

• RealIZar dIagnOslicos ylevanIam1enIos de in formac16n. Inves t igao6n I ipo mven tarIO, y
produzca bases de dalOS, que sean aI imentadas permanen temen1e y fac,1 acceso sobr.
aspec tos de mercado local, nacional e inIernacionaI ac tuales y potenc ia1.S, producIIVOS
(san idad, SIs temas de producc的~: -pa;ame tms produc tivos), fac tores c lima tol6gicos, elc.

• Plan if icar y e jecu tar ac tividades de inves tigaci6n Y_ desarrollo Y};:""!'.''.':~':i.:'d_e :•cnolo~las,
prewa de ie cc,6n de necesIdades esIraIeg卢s de. inves t igad6n. apl i':"da. y desarroUo y
vahdao6n de tecnolog ias apropladas. en mIeraccIdn con los bene f iC1arlOS potenclaIes.
peque的ag-ricu·1;.;-;·-~-~·;;;;iu~to;·9anadero, pero que tengan un impac to sobre la e fic ienc ia
produ ct iva y el desarrollo reg ional

• Es tablezca con ins t i tuciones ded icadas a la inves t igac i6n c ien tif ica Y desarrollo de
tecnolog ias agropecuanas de carac ter in ternac ional (CIAT Colomb ia, EMBRAPA Bras il; INTA
Argen t ina, IICA, • e tc.) ins litu ciones academ icas internac ionales, etc., con el prop6s 仆a de
resca tar expe rienc i a"s e in tercamb iar in formac i6n, pa rt icularmenle de reg iones oon
cara cterls t icas produ ctivas y amb ien tales s im ilares, real izar proyec tos oonjunlos, e tc

• Cana lizar fondos de agen tes donan tes in ternacionales (Fundaci6n Rocke feller, Un i6n
Europea, M is 心nB咀n ica, JICA, e tc.), y d叩 idos a comba t ir la pobreza, med ic amb ien te y
b iod ivers idad, pa 『a la e jecuc i6n de ac t iv idades de invesl igac i6n c ien t ifica, desa 『 『ollo y
trans ferenc ia de tecnolog ia

• Promover y e st imular la lormac i6n de recurses humanos espec ial izados ( inve st igadores),
cien lif ica y t缸n icamen te, de una manera es t 『a伦g ica

d) C0 1\'1ISlON DEINFRAESTRUCTURA

La_ <:om_is i6n anal iz6 ampl iamenle la problem奾ca produ ct iva agrlcola-pecuar ia de f depa rtamenlo
del Be". i. llegando a la oonclus i6n qu~ para mo t iva;la en su cre~ im ien t~ en cuan to a s~ volumen y
~ i~9.rs if!ca~ i6n: es necesar io coniar ~n los med ics que fac il iten ~I flu j~ p~;manen te de lo~
~rod,uc t~s hac ia las me 『cados de consume, as im ismo e s'ta produce心n deb~rac es tar sus ten tada a
I 『av6s de sIS temas energ611cos respetuosos .jeI medIO amblen te, dando como resul tado producIOS
de cahdad que puedan ser verd,cados y carI,hcados para su consumo no solo por me 『cados
na cionales s ino tamb i的 inlernacionales

Con es ta 6pt ica la Com is i6n de ln frae struc tura propane lo s igu ien te
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V ias de comunlcacl6n.

Construcc心n de carreteras de primer n ivel quo perm rtan acceder a morcedos potonc ialos
Mejoram iento de cam inos ex is tentes
Apertura de cam inos in terprov inciales y de conexiones ent 『e comun idades.
Mejoram iento de aeropue rtos prov inciales
Man ten im ien to y limpieza de rlos

Energ ia.

la Com isi6n desca rta el uso de h idroelectr icos por el hecho del impacto amb iental irrovors ible que
es tas obras causan y que actualmen te son de preocupac i6n a la comunidad cientilice. En es te
sen t ido, se propone el uso de energla limpia a !raves del gas natural, cuyas om isiones de CO2 y
otros gases que alectan a la atm6slera, son m in imos, raz6n po『la cual las to 『moel妇 ricas
mov idas a gas natural son ind iscut iblemen te aceptadas por la ccmun idad mund吼
recomendandose por tan to io s igulente

• Gest 心n para ag il izar la ma terial izaci6n de la construcci6n del gasoducto San ta Cruz -
Trin idad - Guayaramerln - R iberalta

• Estudio para el uso del est iercol del ganado bovine para la producci6n de biogas y bio-abono
en su aprovecham ien to pa 「a pequenas comun idades. Esta propues ta se susten ta en el hecho
de que actualmen te el es tiercol es un res idua que v iene can tam inando el med ia amb ien t• a
traves de la eu trof izac i6n de las aguas; aprovechanda el es ti扣col cama un subproducta
energet ico y de b io-abono, ev rtaremos que e ste res idua pecuar ia can tam ine el med ia
ambien te, cons igu iendose que la act ividad del depa rtamon to del Ben i se in traduzca en gran
manera al cumpl im iento de la ISO 14000, lac ili tanda la expa rtac心n de praductas carn icos a
los mercados externos

• V iabilizar el use de energla solar en estcncias ganaderas

tmplan ta『un S istema de Con trol de quemas.

Con el pro的s ite de introducir la a ct ividad ganade 『a acorde a las ex igenc ias de los mercados
in ternac ionales, es decir adaplarse a la ISO 14000, la Com is i6n sug iere la implan tacl6n de un
S istema de Con trol de Ouemas de los campos de pastoreo, para eso deben tomarse en cuen ta:

• Uso de nuevas tecno k>glas pa 『a el man tenim ien to de los campos de pastoreo
• Mantener v igen tes brigadas para la e lim inaci6n de locos de incend ios.
• Mantener programas inlormat ivos relacionados a las ptlrd idas 8C1016gicas causadas por las

quemas per i6d icas de los campos de pastoreo.

Cons truccl6n de Frlgorlflco Moderno.

Pretender llegar con los productos y subproduc tos del ganado bovino a mercados in ternac ionales,
impl ica d isponer en pr imer lugar de volumenes sufic ien tes que perm itan man tener una ofe rta
sos ten ida capaz de sal isfacer no sok> la demanda ex terna, s ino tambien la demanda interna de la
nac i6n, la m isma que es est imada entre 140.000 a 160.000 TM para un consume percaptta de 20
Kgs./Hab./a的 ，lo que s ign ifica la neces idad de d isponer solo para el mercado bol iv iano, una
can t idad en tre 700.000 a 800.000 cabezas de ganado bovino
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Llc.WALTERNU“EZR.
VICEMINISTRO DE AGRICULTURA.

TEMA: POUTICA AGROPECUARIA NACIONAL Y EL DESARROLLO DEL
DEPARTAMENTO DEL BENI.

El Bon i produce c inoo m il toneladas de pescado al a的．con un proceso selective de pesca: pacu,
surubl de ahl no sal imos los ben ianos y por ende los bol iv ianos, po,que noso tros somos los
principa/es productores de pescado al pa is

El potenc 『al pesquero del departamen to del Ben i , de captura come so dice ya comercial y ven ta es
de cien to setenta m il toneladas M3 anuales.

Tenemos mas de trescien tas especies iden t if icadas hace aprox imadamen te ve in t ic inco (25) a i\os
por la M is i6n O rton de la Repub lica de Francia, idenl i f ic6 estas especies que determ ine un
potenc ial tremendamen te 『 ico de la amazon la ben iana y es tamos capturando cinco m il loneladas,
es decir da ve 『gOenza

Entonces la vis i6n de esta p 『opuesta y con !areas muy cone 『e tas con el es tablecim ien to hace un
mes a tras del Centro de lnvest~aci6n y Desarrollo Acu icola de Bol iv ia, el (CIDAB) esta d ir ig ido a
esto, a formula, polit icas de desarrollo pesquero, a perm it ir quo el Ben i por ejemplo, expiate es te
tremendo potenc ial a mejorar la cal idad de la ingesla al imentaria de las bol iv ianos

Noso tros consum idos ap 『ox imadamenle 0.25 k ilogramos de pescado al 的o por hab i tan te, la FAQ
reoom ienda dos (2) kilos por habilan te al a的

En tences estamos lejos, ten iendo el pescade en la mane, y es to puede repreduc irse para muches
de las sec1ores quo aca estamos trabajando.

En el lama de la tenenc ia de la t ierra, el L ie. Salem6n va hacer ex tenso de tallade en el aspecto,
pero aca obv iamente nosotros pa rt imos del s igu ien te principio

La tierra es el princ ipal faclor de p 『oducc i6n, s i esa tierra no es equ italivamen te, espac ionalmen te
d istr ibu ida de manera rac ional y jurld icamen te censol idada, tede procese de creclm ien te
producl ivo es in的I.

Porque nad抡 invie rte en lo quo no tiene segure y s i le hemos hecho con abuse, le hemes heche
con violencia verbal, fis ica en algunos casos. lo hemes heche con abuso del poder, le hemos
hecho oon oorrupci6n

Lo hemos hecho oon un proceso de Reio 「ma Agra ria excelen te desde su pun to de vis ta, f ilos6 f ico
pero tecn icamente mal ejecu tado, creo que co inc id imos con la vis ion h ist6 rica, no es una v is i6n de
crit ica, creo que lo que hemos hecho mas b ien como un con t inuo de Es tade es mejerar ese
proceso, pero esto es esen cial y obv iamen te el detalle de es ta lemat ica se los va a dar son Rene
Salem6n, Di 「ector Nac ional del INAA.
Vinculado oon este tema de la tenenc ia de la tierra, tenemos algo esencial para hacer cen lo que
es la d islr ibuc心n y el uso rac ional de nuestro espac io geogral ico, para que todos los bol iv ianos,
tengamos la capac idad y la oportun心d de crecer

Por ejemplo yo soy absolutamenle enem ige de tene: v is ienes de caracter reg ional is ta que impidan
por ejemplo que nosotros e jecutemos una politica de asen tam ien tes humanos, de tal manera de
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trasladar t 缸n ica, tis心mente, 0n poI itIcas con as JSte?。它， ；：？：eana？古＄芯~o a hermanos
bohv ianos que es怡n mur iOndosecuando hayespac ios tem

las datos de la poblac i6n d~ -~l:"'.".'.'.~s en lunc i6n de J le吹O rio
Yo en a19Un momon to les voy a dar bIadas del plane ta.
y el Ban i~ es una de i~s ~~i~~es menos densamen te po

Cons ideren que el Ben i tiene dosc ien tos trace m il KmZ. cu却 tos hab rtan tes !enemas dose田n tos
ve in t iocho m il hab itan tes, s ino me equ ivOCO

Es d ecir no tenemos poblac如 ，somos de ficlon tes poblaclonalmente. la concen tra06n en e f
occIden te del pa is es d iecISIete (17) hab rtan tes por KI10me tro cuadrado. en el Bem es menos de
uno (1).,Por DIOS Santo ， 心1:~~;,;~;-11~; e jec~ tar una pol it ica rac ional de d is tr ibuc i6n y uso det
espacio publico , hablando de 合reas f iscales.

Esos programas Jos vamos a coord inar con el INRA Y _el L ie. Sa to '."~~:.~~~•}'.:b~a 『le tamb,6nde
manera mas de talIada cual es la vlSIdn. porque esIa Ia es tamos traba iando con es te lnshtu to. EI
temade 飞cursos na turales ya hable.

SEGURIDAD AUMENTARIA

Boliv ia, es un pais que tiene una buena ofe rta al imen•a 『ia rela t ivamen te hablando

El crecim ien to de la p 『oducc i6n al imen ta 『ia es un poco menor al credm ien to de la poblac i6n, pe10
lo que esen cialmen t~ nos preocupa, son tos aspec tos del acceso Y el uso.

El acceso t iene que ve『con el ingreso de la Jarn il ia, con el ingreso del ind iv iduo, por lo tan to puede
ten er el a limen to al Jado, pero no·1 iene el ingreso econom ico para comprarlo

Hablando del uso t iene que ver con la comb inac心n rac ional, s i se qu iere elementalmen te
c ien t ilica, para que lo que consuma d ia 『 iamen te tenga una na turaleza de rac ional, de equ il ib 『ada.

En el Alt iplano, los Ind ices de p 「oblemas san rtarios, de san idad humana, son de ficien tes, porque la
al imen tac i6n es de f icien te

En el Ben i tamb伦n us tedes no crean que com iendo yuca, came algunos, no todos comemos
carnes; pero com iendo yuca, arroz, pla tano, es tamos b ien al imentados, esa v is ion por supues to
equ ivocada pero inev i table en nues t 『a area rural, de darles a los rnuchach itos es ta mazamorra de
pla tano por ejemplo, y esos muchachotes se engordan, d isculpenme, a esos los estamos soplando
coma los pan if icadores con el broma to 廿e no s ti ·que cosa, eso no es a limen tac i6n.

AM es t_a el problema de la comb inac灼n, del equ ilibr io a limen t ic io que t iene que ver con es te
conce pto de segur idad

~~.-~mercia~izaci6n Agropecuar ia, es ~n o t 『o problema, que plan teado coma v is ion t iene que
吵rsea sol1JCI()nar aspec tos por elem pJo de centros de aco pIOS, de mercados cam pesmos de
una pa rticipac心n plena deI Es tado nae I()nal, de sus nCIOres en las negoc iac iones m ternaclonales

NosoIrOS VIn imos al MIms tem haceexaC1amen tedos a iios a t戊s y Bol iv ia se hab ia borrado de los
procesos de n egoc iac i6n in ternaciona l.

lmag inense mandaban dlpIomaIICOS de Ia Canc ilIe 『ia de es ta de la o tra, de todas, no im porta en
que gob1emoa negoc iar la mserGon delosmercadosagr icoIas en BoIIVIa
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Le preguntaban a un D iplomatioo, quo produc iamos de soya, o cu .l ies eran los rend im ien tos
ganaderos del pals y el tipo, respondla que producimos ruecias. C6mo vamos a negoc iar, s i no
sabemos el tema?

Hoy por hoy el M in i sterio de Agr icuhura, d i rige y l ibera todos los p,ocesos de negociac心
in ternaclonal, so 『.fieren a la Comun idad And ina, se rel ieren al MERCOSUR, se 『ef ieren a las
Organ izaciones de la OMC, la Organizac心n Mund ial del Comercio , lpo• qu沪 ．

Porque eso es lo que tenemos que hacer, tenemos que ir a una negoc iaci6n y volver y dec irle a
Don Fernando Velasco. sabe: "quo Don Fernando Velasco, sabe, hemos consegu ido una rebaja
arancela ria, un ingreso s ia restr icck>nes para la came bol iviana a los mercados de As ia"

Nosotros tenemos un oonsumo de came de d ieciocho (18) kilos po, habnan tes anual. Los
japoneses oonsumen 33 k ilos por habnante, entonces eso cuando noso tros salimos al exterior
tenemos que ir y ven ir a decines a los productores de came, de arroz, de soya de lo que ustedes
quleran. "Senor hemos negociado un mercado", esa es la v is i6n esa es la propuesta, esa es la
esencia del Es tado naclonal y oon sus gob iernos

Los otros elementos tienen que ver con el fo rtalecim ien to organ izacional, ya habl li mucho; el
fo rtalecim ien to de la inlraestructura productiva, que t ione que ver con la prov isi6n de r iegos, con la
construcci6n de cam inos vecinales, oon la construroi6n de atajados y obv iamente v inculandolo
es to con las demandas que deben sal ir de los mun i cipios y prelecturas

El desarrollo ahernat ivo no voy a re巾erar, creo que ya es t .I plan teado el tema, ah i hay todo un
programa, hay un V icem inis terio imaglnese es el un ico Vicem in isterio del Es tado nacional que
liene un ambno regional, porque obv iamenle el problema esta cen trado en una pa rt icular regi6n
del pals
Ahora voy a pasar a algunos aspectos concre tos para el depa rtamento del Ben i , toda la expos ic i6n
de las qu ince (15) areas de in tervenc i6n la he hecho de manera muy sucin ta, voy a de ja, la
expos ic i6n aca en manos de los Honorables Senadores, para que luego ustedes pu的an acceder
aella

Hay un documento de polltlca que se ha presen tado, ese es un documento que estamos en la
segunda relmpresl6n porque se nos ago t6, sl lo vendlamos quad的amos r icos, pero lo regalamos,
lo estamos hacienda de nuevo.

Se nos ha presen tado s in imponerlo en las Talleres del D冶logo Nacional, de !al manera de
oompa rtlrlo oon la socledad bol iviana y no lmponerlos slmplemen te porque !enemas la raz6n a no
la raz6n y par lo tan to es una propuesta de trabajo que ustedes pueden acceder a ella de manera
absolu tamenle able rta.

Yo voy a ir muy rapido par una brevls ima exposicl6n sabre el tema del depa rtamen to del Ben i y
obvlamen te a rtlcularlo con las propuettas de trabajo que !enemas para la regl6n en pa rt icular.

Aqul les pldo tamb ien sus lndulgencias, porque me vcy hacer el que se del Ben i .

Aparte de que aqul trabaje par prlmera vez en m i vlda, creo que tengo el derecho de comenlarles
que es lo que nosotros vemos de la snuac i6n socio econ6m ica del depa rtamen to.

La producckln agrlcola del depa rtamenlo, esta centrada esenclalmen te en estos cu lt ivos: cana de
azucar, arroz, cala, yuca y platanos, no es una gran productj6n, consideren que el total de esta
produce心n en mater ia agrlcola esta vlnculada aproxlmadamente el 4.68% del total de la act ividad
agrlcola naciona l.
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De aproximadamo叩mil doscientos millones de d61ares quo produce el sector agropecuar.,
boliviano, la produce力n departamental no llega al 5%

Yo le digo esto es una verguenza, s iendo un departamento esoncialmente agropecuario .

En mater ia de Producto lnterno Brute nacional. el departamento del Bon i contr ibuye con el cas i 4%
de los ocho m il millones que conlorman el Produdo lntemo Brutode加l ivia

A n ivel nacional, tenemos quo en mato ria de pcoductos P!"uarios apo rtamos con el 25芒I.. OOn ol
22% del producto de la si!Y icuhura caza y pesca; •1 3.5% de la manufactura Y con el 3.4 dol
comercio .

Hablando ya internamente ontre el cuarenta y un poC0 mas de la producci6n reg ional esta
vinculada con el sector agropecuario , hay una pequena indust ria manufacturera quo esta
creciendo.

En malar ia de algunos dates de caracter econ6mico, nosotros tenemos un PIB departamental por
habitante de ochocientos treinta y ocho d61ares (838)Sus.
Por debajo do Pando. Orum y Santa Cruz, que pasan Ios mIl y por encima de PotosI, ChuquISaca
y La Paz, (X)n 1as C1fras que us1edes tIenen adeIante Es decI『cas i estamos al med ia de la med ia
nacional.

Lo que conf刃ura un po tencial de mercado que no 05 el escaso potencial de los departamentos,
donde el ingreso poblacional per迳pita es menor.

Tenemos treinta y tres mil hectareas de cuh ivos entre las campanas ·g7 y "98 al _·99 ha_ habido un
relat ive incremenio y esto conf igura una pr imer muestra de la capac idad actual de producci6n del
departamento del Ben i .

En mate 『ia de prod心i6n pecu江 ia, el departarnento del Ben i es el p 『imer producto『de ganado
bovine (X)n el 42% de las cabezas, tenemos el 8% del ato bovino leche 『o, el 31% de las crlas de
reproductores, el 32% del ato para engorde.

En materia de infraestructura product iva zootecn ica, el d iagn6st ico que hemos hecho en el
Min isterio, es que aproximadamente el 36% de los ganaderos disponen de potreros, el 21% t ienen
brete de trabajos, el 19% cuentan (X)n establo de ordeiios y en malaria de los aspectos sanitaries
el Ben i es un departamento donde la f iebre ahosa es endemica y obviamente un otro porcentaje
bastante mayor del 30%, t iene rabia.

Producci6n fo『estal, el Beni en mate 『ia de producci6n de maderas y de otras act iv idades de
caracter extract ivo del bosque aporta con el 24.,.,el 5% es apo rte proveniente de la caza y la
pesca.

De mara prod_ucimos aprox imadamente cuarenta y nueve m il metros cubicos, diez mil de cedro,
otras produ心 iones maderables en lo que los forestales denom inan como maderas de segunda
clase. estan plan teadas all缸omo madera de ochoo, palo Marla, yesquero bibos i

En malar ia de expo rtaciones se expo rtaron treinta millones de d61ares que hacen
aproxim~~amente al 2:3% del valor de las expo rtaciones nacionales, esto es una impo rtantisima
~xpo rta:i6_n convi rt iendo al Beni en el princ i pal y pr imer expo rtador ~und ial de alme~dras, lo que
hace a Bol ivia el primer expo rtado『mund ial, o s~a-ahl tene.;,os un prim~r l~gar mund ial
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Ahora 沪cuales son los pr inc ipales problemas que desde la vis ion del M inisterio homos
ident i licado?

Tenemos una explotac i6n racional de los bosques. v inculada con una permanente s i tuac i6n de
conll心os en tre la norma nacional, la ae!~ud de las m iembros del sector, eso es algo que tenemos
que camb iar porque no contribuye a la explotac心n racional de estos recurses naturales.

Hablamos de un uso inadecuado de pasluras, nos falla mucha as i stencia I缸n ica, nos fa ltan
mejores lecnologlas del manejo de suelos, para mejorar no solamen te el mane jo de esas pasturas,
s ino lambien me jorar su capac idad al imen t ic ia org的ca, conlr ibuyendo por cie rto con una mejor
aIimenIac心n del ganado.
Es obvio qua en malar ia de desarrollo y de rend im ientos tecnol6gicos, el Ban i no se caracteriza
por ser un depanamento e fi ci的le desde el punto de v i sta de la producc i6n agr icota

Una temalica que consl iluye una lacra pa『a el departamen to, es el delic ien te s is tema de
articulac i6n, de comun ica ciones s iendo un departamen to s in mayores problemas de caracter
orogr合 f ico !enemas p,o如mas de a rticulaci6n, es incre ible pero aca constru ir una carretera cuesla
much fs imo.

Hoy por hoy la cosa ha mejorado, desde el punto de v ista de la ofe rta de serv icios, pe 『o luego ya
las colegas de la banca nos van a explicar s i eslo tamb ien esta v inculado con una accesib ilidad
quo lodes las conocemos es bastan te delim itada.

Desde el punlo de v ista de al 『os serv icios del Estado, hay un del icien te apoyo sannar io quo en el
caso particular el sector ganadero, es tremendamen te importan t• porque por el lema de la af tosa,
en un pals que no exporta came, estamos trabajando para ello en respues tas muy concre tas, que
luego ojala lenga la oponun idad de comentarselas

lCuales son las polencialidades desde nuest 「a 16g ica?

En pr imer lugar la d ispon ibilKlad de extensos y de r iqu is imos recurses na turales

Segundo fenemos suelos para la agr忙u ltura. lo que pasa es que hay que mejora『sus cond ic10nes
de uso y de manejo.

Tenemos pas tas nalurales que ya de term ina lo que yo Jes d ije en mater ia de pos ib i lidades de
producc i6n ganadera, lenemos bosques de toda nalu 『aleza

Tenemos recurses h idrobiol6g心s que estan v inculados con ese potencial de pesca al que yo
lamb心n h ice referencia, y como una sue rte de polencial idad tenemos areas pro tegidas par Ley
que preservan que estos recursos na turales, tengan un sen t ido de racional idad en su uso

Vamos a enfrar un poco a las programas de apoyo a la seguridad al imen tar ia, creo que me he
extend ido demas iado

Ou ioro hacorlos una aclaraci6n por problomas do trabajo , m i colega el V icem in istro de Desar 『ollo
Rural, Don Jaime Ca 「doso, no va a poder oslar presenlo on el Sem inar io, as i que gracias a su
gen ie a la gentedel M in ister io, hemos elaborado esta expos ici6n queen la p戊ct ica es la suma de
las dos pas忙 ionos.

As i que yo no voy hablar en otros amb itos, pero voy hablar aho 『a, no se Senador s i dosarrollo
es tos programas, o s i las dejamos.
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Los programas y proyectos que estan
desarrollandose en el depa rtamento del Ben, en la

P 『esente gesti6n.
l programade apcyo, a la segundad aIimentarIa el PASA.

El 户1me 『0 do eIlos, tleno que vercon e conCfe ta de los obje t ivos de1 pr哼am a,

已。心＄它盂已};rz；它，as;s；二＇e：亡．：。u；.l uso de fos ahmentos, y obv iamen1e e f

PASA, tiene dos ejes.
de las mun ic ipios de terr ito ries y prefeciu 『as en

Tiene un elo terrnonal que wncuIa las demandas es decI 『 , es te no es un programa que vaya
如as donde fa pcbrez~ es caracier is t ica de la zom,_.
necesar iamen te vincuIado conapoyarareasno margmales

El PASA es un hnancIamlen to quo nos ha o torgado la Un i6n Europea, hay un ele sedorIal,'· Je sI
tlene que ver con el f inanoamIen to de proyecto de car缸er prod uctwo Po 『qu6 luego de m..prar
c io rto tipc do temit icas de m fraestru ctura, como por e Jemplo puentes, cam inos, nego, todo eso
匝no que es tar vmcu fado On un t9ma productl1/0, para que vamos hace 『cam inos, puen tes 0

r iegos s i nad ie produce, no tendr ia sen t ido

De tal mane 『a quo el PASA t iene esos dos ejes; el e je terr i to rial y el e je sec tor ial

METAS

Se ten ta y cinco m il fam ilias en condiciones de insegur idad a limen tar_ia "?" _so_lucio沺s ronc 『.las
para e,e· problema d; ; ~~;gurid;d; se ten ta y ocho (18) mun ic ip ios del pa is de los cuales son se is
(6) mun ici p ios del depa rtamen to del Ban i

Seleccionados de acuerdo a un conjun to de cr iter ios, v inculando esos cr~er ios a a ltos ind ices de
pcb 『ezas de insegur idad al imen tar ia, en cualqu iera de esos tres con tex tos

El mon to total de financ iam ien to del PASA, es de c ien to cua tro m illones de d61ares, el saldo
d ispcn ible a la fecha es de 77.6 m illones de d61ares que es泊n v inculados con cuatro ca rte 『as de
invers ion, estamos pasando a la qu inla ca rtera y aca el mensaje Senador, Representan tes de la
Comun idad Ben iana, es que es to se e jecu ta con proyec tos.

El Mln is ter io no formula las proyectos, el M in isle rio formula las poll t icas de esas or ien tac iones de
caracter gene 『al, y a pa rt ir de ah i pre fec turas y mun ic i p ios t ienen que desarrollar sus prop ias
in i cia t ivas para que 的a pla ta se desembolse

EI_PASA comenz6 a func ionar en 1996, enlre el ·95 y el ·gs, se hab ian ul ilizado tres m illones de
d61ares'. los m iembros de la Un i6n Europea, la EmbaJada ,x;n represenlac i6n en Bol iv ia es tuvo a
pu~ to de llevarse este d inero, porque e staba demostrando quo los bol iv ianos adem的de ser
pobres tam poco sabemos gastar. Esa la tuca, - d igamos • te• iendo plala y no saberla gastar

~l_m_e_ns,aje_aca es, usemos esos seten ta y s:ole m illones de d61ares, con in ic ia t ivas que vengan de
los mun ic i p ios y pre feciuras.
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La plata no se ejecuta en el sedor publ;co, porque las ;n;ciaHvas al n ivel de los ejecu tores estan
abs~l_utamente menguadas, estan muy drast icamen te reduc idas, falta una sue rte de capacidad de
gest i6n Y esto tenemos que me jorarlo porque de lo con trar io el 72% de la invers ion no se hace, el
pals no crece, le echan la culpa al gob ierno que es el dueno de todos los males, n inguna v i rtud y
por lo tanto que es lo que estamos d ic iendo

Hay plata se的res. el M in isler io, yo les voy a dar la c ifra una vez que term ine

AVANCES DEL PAOGAAMA HASTA JUNIO DEL PAESENTE DE ANO

Se is (6) Mun icipios Rurales 的I Ben i , es tan promoviendo la a utogest i6n de sus proyectos, hay
ve in fe (20) proyectos aprobados para la con strucc i6n de cam inos vec inales, serv ic ios de fer ias
agropecuarias, m6dulos leche 『os para benefic io de once m il trescientas fam il ias en esos se is (6)
munic ip ios

De los ve inte (20) proyectos aprobados en el PASA para el Bon i por 4.2 m illones de d61ares, hay
tres (3) proyeclos conclu idos, nueve (9) en ejecuc心n, se is (6) de in ic io y dos (2) para la lirma de
conlrato

Se han conclu ido Ires (3) proyectos para la implemen tac i6n de ler ias agropecuar ias en San ta Ana
Y San Borja, se tiene procesos de evaluac i6n. cua tro (4) proyectos por un mon to ad ic ional de 1. 1
m小ones de d61ares

Hay una Segunda Fase del proyecto de lnlormac i6n Agrome tereo16g ica, donde el Ben i es ta con
var ias es tac iones planteadas para e ste proceso de inlormaci6n de carac ter cl imatico y hay
proyeclos de as is tenc ia lecn ica y capac itac i6n en el mane jo de recurses naturales.

El s igu ien te programa con p『oyectos en el depanamen to, es el Proyecto de Desa 「rollo de
Comun idades Rurales,

El objet ivo es bas icamen te proporcionar as is tenc ia tecn ica a las organ izac iones ter 『 itor iales de
base ya las organ izac iones de pequenos productores, eleg ibles a pa rt ir de la sue rte de cr iter ios de
selecci6n d ir ig idos para apoya 『los en la lormulaci6n de perl iles de proyectos product ivos

Aqul el enlace es claro, generamos proyectos en el PDSA, para que es tos proyectos suban a
cons ide 『ac i6n del PASA y se vayan ejecu tando

Perque la esencia es recoger, re itero la demanda de la poblaci6n y no inven tarse cuatro (4)
ingen ieros agr6nomos y ve inte (20) veter inar ios qua se inven ten proyectos que solamenle
f inanc ien su ingreso personal a d ilerencia de recoger demandas del publ ico y obv iamen te
soluc ionarles sus problemas elemen tales de v ida, de trabajo

Otro objetlvo del PDSA, es la ampl iac i6n y el fo rtalecim ien to de las capac idades de esas
inst ituc iones de esas instanc ias para real izar la gest i6n de sus Proyectos, en es te case de acuerdo
a los cr iter ios de soluc i6n que es tablece el Fonda de Desarrollo Cam pes ino que es el ejecu tor de
es te programa

El componen te del PDSA son los s igu ien tes; estud ios de pre • inve 『s i6n, aca es elemen tal, a sea
es l inanciar la elaboraci6n de perl iles, la capac itaci6n product iva en gest i6n de proyectos
produclivos y el fo rtalec im ienlo de la gest i6n mun icipal
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LAS METAS NACIONALES

Doscl.n tos (200) munlClPIOS con tr.s m il a oncuen ta m il habI tan tes en Ios nuev. (9)
depanamentos y en ol caso deI Ben i es tamos hablando de seIs provmoas beneflCladas y trece
(13) mun icipios del Oepa rtamen to.

El mon to saldan te en es te programa son sesen ta y dos m illones de d61ares. qua es泛n listos para
ser usados.

Esperando que venga ta crea t ividad. el ingen io de tos mun icip ios. _de la_s _OTs·s, de las
Aso cia ciones de Peq~e的s produc t~~;~. ~rq~e es ta pla ta es u~.• donac心n, de_l,Banco Mund i~ty
como es una donaci6n o un credno co~~es i~nal. pues no lo u t ilizamos Y el pa is es ta perd『endo
oportun idades de invers ion de crec im ien to.

En el caso dol B 的 i . se han elaborado ve in: i.in (21) es tud ios de proyec tos al n ivel de pe 什i i Por un
mon to de ve in te Ires m il d61ares. es tamos haulando de cosas (m ich i )

CAPAC fTAC16N PRODUCTIVA

El Serv ic io de Capacitac i6n Produc t iva. el serv ic』o de capac itac 』6n de gost i6n de proye ctos no so
~~!i.ecu tado en la ges的n'99. yo er;~ -q~; ahl tenemos qua sen tarnos con los mun ic ipios y-1;;
OTB ·s, Y todos coma comun idad.jal~,~~s -;;; ~t~amen te las o;ejas

Aca ~• re itera una vez mas una de fic『en te capac idad de ges ti6n de las in stancias de Ley para e f
uso de os tos recurses

｀血
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Dr. Rene Salom6n
DIRECTOR NACIONAL DEL INRA

LEY 1715, SANEAMIENTO DE LA PROPIEDAD AGRARIA, TIERRAS COMUNITARIAS DE
OAIGEN Y LA APLICACION DE SUS REGLAMENTOS.

Vemos que la ley estaba hecha para idenl if icar algo que la Const ituc i6n Pol it ica del Es tado ya lo
planlea, que es qu ien qu iera acceder a la t ierra tiene que trabajarla, pero de una u otra forma, ese
pr in cip io deber ia ser normado

Ese princip io deberla estar enmarcado en cie rtos parametros tecn icos, obje t ivos que perm~an en
primer lugar dar la tranqu ilidad a qu ien sea some t ido al proceso de saneam ien to

La palabra saneam ienle. se ccns t ituye come una palabra mag ica para muches dlc iende: "s i fiene
problemas en el campo , que vaya al saneam ien te".

Pr imer pregunta que hay que dejarla en el tintere, hay qua sanear tedas las prepiedades que se
encuenlran en el departamen te del Ban i , e algunas ya estan saneadas?

Cuande d ige saneadas, en el pr inciple de que ne fienen problemas con nad ie cu的 tan con un
titule, cuentan cen dereche prepie tar ie, han estade trabajande en esa fierra per muches anes, y ne
Ilene n i s iqu iera la m in ima in tenci6n de crear cenflictes, en !erm ines de lo que sen sus vec inos.

Ese creo que debemes en a9 tin memenle hacer un a lto en el cam ino y m irar come dames una
respues ta a esa realidad qua esta ahl.

El segunde lema, es de qua en el marcc de la apl icaci6n de la Ley , ex isten olres parame tros que
deben ser comparades y deben ser ufilizades para la buena •t il izaci6n de los recursos na turales

Es el caso de la Ley Ferestal, la Ley del Me也e Ambienle, fambien la Ley de Pa rt ic ipac i6n Popular
en term inos de los requ is ilos para las comun,dades campes inas, y eso hace que e sta Ley par sus
caracterlsl icas sea lransversal y par la r iqueza de la apl icaci6n tengamos que var muchas cosas

Tenemes qua ldenl il icar preceses en !erm ines de lo que lue la cabal idad de la aplicac i6n desde el
'53 hacia delanle, ver i ficar s i las Jueces Agra 「 ies eran nomb 「ados adecuadamen te, s i el tep6gra fo
qua h izo la med ic i6n del mapa cuande term的 y cre6 un mapa, ese mapa no estaba en el Bras il, y
las hemos encenlrade.

De la m isma forma seluc ienar los preblemas de sebrepos ici6n de papeles y que en la real idad es
o tra en el campo , dende ya tedes se han acemedade y ne ex isfe esa sobrepos ic i6n, y que
lamenlablemente cuande uno hace les anal is is de les documen tos ver i f ica que eses problemas
adm in istra t ives requ ieren ser resueltes.

Para ese el proceso de saneam ien te de la ley se d iv id i6 en Ires grandes areas; el Saneam ien to
S imple, el cual se lo ejerce de ol ic io e ha ped ido de pa rtes, el Saneam ien to Ligado al Ca tas tro y el
Saneam ien to de Tierras Comun i tar ias de O rigen.

0Por que se h ic ieron estas tres modal idades?

Yo creo que fue mas par da 「le una respuesta a las sec tores, las pueblos indlgenas con toda
leg i t im idad requer ian de superl icie las cuales trad ic ionalmen te venlan u t il izando y po 『ello se le da
una respuesta del saneam ien to de fierras comun i tar ias d• or四en
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en muchos lugares de Bo!iv ia,'_los ~roce_sos de col
AsImsmo. los campesmos ycclomas y sene de probIemas en termmos de sobrepos ic心：n心血
que tuvo Bo1ma 1legaron acrear:;udn; tamb泊n que se le db una respues ta en t6rmmosd··， 它心？
de no haberse llegado a titula! Y
era el saneam ien io I igadoaICa tasIro.

ec if ico e mdIV,dual de cada predlO y puesto en un ma闷 y ..
CatasIro, porque es un regIsIro esp ed1dode p叩es, un poco qua se lo deja-~1
Sanoamlen to SlmpI. quese Io h;:$?';ca?q亡，muchas areas pro tegIdas, muchas ma『如

en t6rm inos de que exlSIen saneam1en to para ,den tI ficar prop1edades re的rvas
foresIaIes quo requ iemn de que se haga un agrar ias aJ
Imerio『 yde esa formaconsoldarsuderecho

仪qua pasaba con el sector agropecuar io?

Bueno, el sector agropecuano se Ie planIea, 1a modahdad del Saneamen to Smple a pedido de
pa rtes, el cua i tIene que cubrIr con CIe rtos oomprom1sos econdmlCOS para poder consol,dar ese

proceso.
Gracias a m iciaIIvas que hemos ten ,do no s61o en el BonI, s ino tamblen en eI 『esto de BoI iwa, los
sec tores agropecuar ios hanvoicado Ia aprec,ac i6n de lo que es la aphcac16n de la Ley a buscar un
acercamIen to y Iograr ConvenlOS como los quo hemos I,rmado como FEGABENI, el cual va a
permrt 『r consohdar procesos agra rios que en su momenIO por Ias n8cesldades dlSt in tas, y en.S to
vamos hacer muy concretos

Muchos agropecuar ios par lograr accede, a un cred i to y que en le marco de las ex ig的c ias de !os
bancos le ped ian el proceso de saneam ien1o

Los Bancos con s61o el ce rt ificado del INRA, o una no ta ind icando que hab fa in ic iado el proceso ya
consol idaban un cred的 ．

Yo creo que eso debemos pararlo, porque en pr imer lugar afec ta nues tras es tadlst icas, tenemos
en Bol iv ia mas de tres m il ochoc ientos sol icnudes de saneam ien to, todas ellas con Resoluc iones
Adm in is tra t ivas de term inando el saneam iento, pero s in embargo se quedan en el med io cam ino

Otras se quedan en lo que es per icia de carnpos, porque para el saneam ien to a ped ido de pa rtes
se han hab il itado empresas, es tas emp『eses deben hacer todo un proceso t仓cn ico jur id ico, para
consol idar lo qua es el saneam ien to

S i_n embargo, es tas emp 『esas quedan en medlo cam ino a efectos de qua no hay co inc idenc ia y
~;~~'.'."_ _en term inos de los costos o t ienen algunos problemas en la -;, pl icacion'de las normas
t缸n icas.

~.~:~!.:'.~~~~'..•_n detalles en los procesos in ternos, en las cuales nos esta perm it iendo de alguna
o tra forma reahzar en el proceso de saneam ien to, pero s i voy a comen tarles algunos aspeclOS
muy pun tuales de lo qua creo que todos debemos s~b~r.

En pnmer lugar, la Ley 1715, estab1ece de que para acceder a Ias 1lerras debemos traba1a 『la y es
un rellejo mu y espec il心de la ConstItuc i6n PoI it ica deI Es tado

;,Que sucede con ello?

Cuando sale la Ley, I
而l (2000) hectarea; ;： ；：：；s；?en:;:t;:as它U点：｝atn.; ia y vay a dar un e1emplo a9r icoIa p 『Ime 『O, dos
y tema cmco mIl (5000) he ctareas. o en mIl, Ol se queda con mIl, y Sl era ganadero
CInco se quedaba con (2500) dos m{ ten ia (500) qu imen tas cabezas de ganado mulhpllcando por

qu1n1entas.



Creo que se ha hecho un esfuerzo los u ltimas ve inte (20) meses en consolidar un nue\/0

reglamento en el cual so m iran otros aspectos, se m iran elementos que son muy nacesa rios a la
real idad de campo.

Es por eso que por ejemplo, para consol ida 『la funci6n econ6m ica soc ial que es especlficamente
el elemen to quo va a med ir el trabajo en el campo, se debe cons iderar, primero lo que se esta
trabajando en term inos agricolas, pecuarios, forestales, eco turlst ico de invest igac心n, as f m ismo
se debe proyectar un crec im ien to •x· porque de esa forma no podemos pensar de algu ien que
tengan qu in i础os (500) y que en meses mas pueda tener dosc ientos (200) temeros mas do呻

los va a poner, s i es que s61o consideramos la s imple muo iplicaci6n de cinco (5) h釭诠reas por
cabeza

Eso lamb泊n se proyecta en el nuevo reglai,,ento en una proyecc心n porcentual para la empresa
agropecuaria de un 30% de proyecc i6n de lo que cumple con la FES y un 50% para m奾ana
propiedad.

As im ismo, que despues se las voy a dar a de talle; se con templa para propiedades agrarias
menores de quin ien tas (500) hectareas qua s i el cumplim ien to de la FES en un 50% se conso lide
el re sto.

Crea qua la ad ic心n soc ial en la cual debemos enmarcar la aplica ci6n de la Ley , establece que de
n inguna manora cuando en t 「emos a algun lugar ha hacer el saneam ien to, se cree un caos y una
pr的cupaci6n en term inos de perde『el derecho que leg lt imam的 to lo han ven ido ejerciendo en
Iorm ina lo que es la act ividad product iva

Por ello a t 「o olemen to lundamenlal en lo que es la aplicac i6n de la FES, son las serv idumbres
ecol6g icas.

No puedo llenar un baul lleno de conoc im ientos del Bon i, pe 『o sl poedo llenar una ca j rta de f6s toro
de lo que yo he v i 讥do aqul en el Ban i on muchas propiedades y sobre todo en la aplicaci6n de
nuestra prolos i6n.
Muchas prop iedades, el 50% para dar s61o un porcentaje •x·, el 50% del a iio, esta bajo agua,
porque esas pampas son bajlos que solamente en c ie rtas epocas del a iio se las puede u t il izar.

Es par eso que al agr icultor, al ganadero, esp的a im的le al ganadero no se lo podla cas ligar
d iciendo, bueno, "usted t iene m il cabezas do ganado y t iene dlez m il hectareas, s61o t iene accaso
a c inco m il"

Ahl tamb ian hay qua considerar que hay zonas quo no son u t ilizables en un buen porcentaje de\
a iio, y eso son las seividumbres ecol6g icas

As im ismo, los rlos, cam inos, lagos, cur ich is, los yomomales y llamenlo cualqu iera; todo eso es un
aspec to muy necesar io en considerar para consolidar una propiedad.

As im ismo tenemos lo qua es la reseiva del patr imon io pr ivado na tural, qu.e lamen tablemente y tal
vez quede aqu i como una de las conclus iones de este impo rtant• Taller, debe sal ir el que
debemos promover la apl icac i6n de las leyes, que estan enmarcadas en la Ley Forestal y no es
n inguna novedad, lo un ico que nosotros a nuestras normas las estamos in troduc iendo como pa rte
fundamen\al de consol idar el derecho propieta 『lo en term ino de un area especif ica.
En todo Bol ivia s6lo hay cuatro (4) sol i citudes de 『ese iva de Pa tr imonio Natural P rivado, lo hemos

conversado con la Federac i6n de ganaderos, debemos ejercer una mayor comun icaci6n de estos
elemen tos necesa rios, porque de esa forma el ganadero puede acceder a consol idar hasta cinco
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SIn pagod0 1mpues tos. Insenb iOndoIa como una rose心 女
mII hect红eas que pord iez (10) a扣S, tendenClas mundlales de lo que es la
Pa tr imon io Na turaI P rivado y que va co inc tden te con.las

. p,eservaci6n y el usosos ten ibIedelos reeu 『sos.

la fun ci6n eoon6m心SOCIal. permI te aI ganadero. aJ agncu 心
Es to marco general de lo que es I ierra es para qu ien /a traba)主
tenor mas c taro , que es lo que la ConstIIUC i6n dce·.que la

巨Lo y 1715 es tab1aceen SU Art . 2°u 1:tr江二已了:nn.$$rm二c$e芯:; yqua:0;: :n b

竺二勹?52心扂亡。飞5R1？二 ．s lo que los ganaderos los a9rICUl tores deben tenero2

respues ta a todo esto.

A/go fundamen ta/ que en el proceso de saneamIen to espec ihcamen te en eI Bem. se ha
de termmado oomo un cueIb de bo teIa, son /as carader is t icas agro..co16g1cas, y sobre todo la
d ivers idad en term inos de aplicaci6n de la Ley.

Creo que por eso el depanamento del Benl, hene como pocos depa rtamen tos todas las
modal idades de saneam ien to, tlene parqu 的 ， t iene areas pro teg_idas, tiene tierr.as comu_n i tar ias de
origen, tiene 的as d~-,,;;~~;;,;,;~n to y ca iastro, las cuales en es te mom~n to_ es t~~os_ in ic iando los
procesos y que de una u o tra forma hacen de que em p iecen a m irar ha cia adelan te soluc iones
pr的 icas y que ooadyuvemos a es te proceso.
Yo ten/a a lgunas la,;, inas ~n term inos de lo que era la in formaci6n que /es quer ia mos trar, pero
an tes qua eso qu iero hacer un pun teo de elemen tos muy necesar ios quo t ienen qu.• tenerse en
men te, y m 合s aun cuando tenem~ la sue rte, ie tene 『 inmersos en es to y mun idos en la tema t ica al
H. Sa ttor i como d iredo Pres iden te de la Cono1s i6n Agrar ia del Senado, en la cual debemos buscar
c ie rtas po lil icas que de term inen, elemen tos tanto de lo que es el Peder Leg isla t ivo como tamb ien
del Peder E jecu tivo a Ira吱s del M in isterio de Agr icu ltura, coma lo ven imos hac ienda ya en cas i
dos a iios.

la apl icac i6n de la Ley , trae muches translornos en term inos de lo que es consensuar leyes qua
muchas veces se sobreponen.

~or_ ej_emplo para el depa rtamen to del Ben i, espec ificamen te la prov inc ia Vaca Diez, la apl icac i6n
de la Ley 1715 en SU D ispos ici6n Tercera F inal. es tablece de qua en sesen ta (60) d ias debemo~
~-oso tr~s ce rt iHcar la d ispon ib ilidad de tierras fiscales, para lo quo es la o torgac i6n de concos iones
fores tales, y ahl en tramos a curnp石con la Ley 1700 que es la Ley Fores tal,

:_~~- sesen ta (60) dlas pued的set m uy co rtos, a muy amplios depend iendo con que o jos se las
mIre.

~='.'.'~'.','. :_b~e-~e-~•~• los procesos y las ins trumen tos con los cuales venlarnos hacienda ese trabajo ,
han SIdo some tidos a una sene de obse”aoones y que de una u oI 『a forma, han llegado al
Tr ibunal Constnucional en cu 可ro (4) ms tanc ias, /ascua trolas hemos ganado

:;n :S它a;;0o ~au i? ;:尸 iaen1ermmos dB la apreclac idn de muchas leyes, por los sec tores dlve 『SOS
".P_Un t_ar a nad ie, debe empezarse a sociai iza 『,debemos camb iar esa

men tahdad y ver que el sec tor agropecuarl0 eI sec tor prod uctIVO, en t钉mmo lo que es la aplIcac t6n

$eab比＄｝：ss qduee:s=los？忑二霍d?es:;:e心orsm 上．deesa fo 『ma hacer mucho m 的

已古芯=$$:iecalarep:Iv;rneoaun:aca D iez, que por sus carac ter is tIcas productIVas y su
saneam ien to. respues ta inmed ia ta, en t白m inos d~ lo que es el
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Por ellos ven imos trabajando en el muh心tn ioo, donde e,iste una demanda de t阁ras oomun rtarias
de.ongen en aprox imadamen te cuat rocion tas m il hec1扣eas, pero en una provincia que Ilene dos
m illones de he啦reas el resto queda l iberado a Dias, y ah i debemos nosotros fundamentar la
forma de buscar finan ciam iento para oonsolid可ese proceso.

Y el f inanciam ien to debe estar dir igido a oonsclkfar el derecho propietario de las comun idades
campes inas, de las comun idades indlgenas y par ende el sector agropecuar io se va a benef iciar,
porque en term inos de eoonomla de escala cuando en tremos a sanear por poligonos, los
ganaderos que esten al in ter ior tamb ien se van a benef iciar de este proceso

Par ello oons kferamos importanle lo que se ha decre tado en d ias atr妇 ，espec if icamen te el dla de
ayer donde con un Decreto Supremo se ha declarado Saneam iento de Oficio el depa rtamen to del

_ Ben i , d的dole p什or idad a la prov incia Vaca D iez.

lOue s ign if ica un Saneamlen to de Ol ic io?

De que oomo INRA, vamos a buscar uno las instrumen tos eccn6m icos para v iab il izar ese proceso,
segundo que vamos a de term inar a 「ea pr iorizada en el en torno de Bol iv ia, que debemos da rte una
soluc i6n inmed ia ta, a la propiedad ag 『ar ia, al derecho ind igena, a lo que es la conservac i6n y la
preservac i6n de las areas pro teg idas y parques

Para ello requerimos la pa rt ic ipaci6n de los sectores sociales sea fundamen tal, hemes es tado
s igu iendo el d 心logo nacional en todas sus instancias. en todos los departamen tos y coma pane s i
qu ieren cr it ica de esto hemes estado d ias an tes del d ialogo

Uno socializando con los mun ic ip ios, porque son las·mun icip ios qulenes van a canal izar los
recursos, son los mun icipios que pueden bene f ic iarse del proceso de sanoam ien to, por ello hemos
f irmado conven ios oon la Asociaci6n Nac ion,! de Mun ic ipios, para que el proceso de saneam ien to
sea ooadyuvado d irectamen te par los mun ici~:os

心怕n se benef icia del sane_am ien to de las t ierras _agrar ia~ en e:te ~~fs?,_:°? los_agr~_ul tores
obv iamen te, pero las mun ic ip ios van a tener una informac i6n mucho m的cabal y no solamen te
para el tema lmpos it ivo, porque muchas veces dec imos el tema de Catastro est合l igado al
impuesto

Pero yo me pregun to lqu ienes pagan impues tos en es te pals?, y la respuesta esta dada, son
todos aquellos qua t iene voluntad y todos los qua es tan aqu f prasentes, pero daspu /Js el rasto
nad ie y creo que eso, es una rea lidad que debe buscarsa soluciones inmed iatas

Qua ha suced ido con las otras normas en el marco de la Ley Fores tal, que tamb ien son nacasarias
para todo esto?.

En algun momen to yo dec fa que el agr icultor, el ganadero para es tar bien oon Dios, el d iablo.y el
E stado bol iv iano, iiene que pasa 「 par una ser ie de proced im ien tos, nmmas_ Y re 'l_u is i tos,
ap 「ox imadament~ s iete ~en if i~ados, • incluyendolos los ce rtn icados da tftulo dal INRA, las
ca rt if icados da Saneam ien to, el proceso de la func i6n eoon6m ica soc ial, de ah f s i qu iera hacar un
manejo forestal tiene que tener un plan de manejo, s i qu iere hacer un desmon te tiena qua tener un
plan de desmonte.

Ahora s i queremos quemar las pastas en term ino de aprdvechar los_r,~br~te~ t~mbien tena,m~s q~a
tener un ~e rt ificado de quema de pas ta, tenemos qua tener un ce rtnicado de lo qua es el plan de
ordenam ien to p 「ev io y todo ese con tex to hace qua en algun mornen to nos cansamos y vamos a
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de que en esa Ventan_illa Un五el
segulr en osta lmoatIVa de que hagamos una Ven tan il1 ·I 江心 ， que es lo que neces rta
agricu ltor se presonte y diga: "yo qu ioro es tar b ien con 8

INRA. r8CI沺VIS rtas dela Super intondenc ia Agr订 ia,
Porque ahora el ganadero roc ibe vISItas del elemon tos, y todos estan cen1rados en
心 切vis rtasdo iaSuper intendendaForestal parad istln tos
algo fundamental; el Derecho P 『o pietar io

tamb ian hablar y creo 叩e es_ un gran logro
Y cua nido habIamosde Derecho Propleta rio , debemas l1ene BoI,wa a trav6s del MnIste rio de
quo de ntro de la pc1 fIICa de Desarrollo Agmpecuar口 que Ulnco (15) pun tos tenenc iade Ia t ierra
Agricu ltura y Ganaderla, tal vez antes conla EPTA, s i e:::~ q
e;a ~I num;,o (15), aho;a ya es tamos en el pun to ocho (8).

Estimamos que en un futuro muy cercano es temos coma P r io ridad uno (1), pcrque qu i en va que 『er

inve rt ir en su prop iedad, qulen va a querer pone『une？＄芯。q；::svaa1::::pnU。心J：心芯 ：：
brete para mejorar su san idad vegetal, s i es que no
a ven ir y le va a decir: "que el tiene que sal ir".

Creo que Ia pnoridad de es te paIs debe ser la propledad agrana, en t6rmmos del area rural y para
eIlo yo Ie dec1a a una com pa百era de IrabaJO mIen tras escuchabamos la presen tac idn de“Wah1co··
eI PASA t iene dorm1dos, desde hace tres (3)”nos c ien tocua tro mIllonesde ddIares

No se s i se requ iere un Decre to O tal vez, Honorable una Ley, de que esos_ recurse~ que Vienen
f inanc iando el desarrollo ;.;r~I ..;~ d i~~-r~;;·;cilvidades, que de ahl de esos c ien to_ cuatro_...o tal vez
para la ges t i6n 2000 que p~ed-. ~;;-u~- poco tarde, que hay s~te~.ta Y .5 i~te_ m i_l,l~nes, !e
desmochemos uno para· el Ben i , es t~m~s r~solv iendo la segur idad jurld ica de dos m illones de
hectareas y que de otra form a va· hacer •·I ;,,mplemenlo a todo lo que venga_po『enc ima, creo que
o tros de las l ineam ien tos que debemos plan tea;nos en eso, es darle pr io ridad a ese lama

Hay muches recurses en Bol iv ia, creo tresc ien tos m illones de d61ares que requ iere de proyec tos,
los proye ctos lo tienen qua hacer los mun ic ipios, las prelecturas, y par qu仓no hacer proyec tos de
segur idad jurld ica, proyec tos qua v iab il icen procesos de saneam ien tos per can tones, par
mun ic ipios y pcrque no dec ir per prov inc ias, y despues en el marco de la pred ispos ici6n_que ha
ten ido el Gab ine te de decretar area de Saneam ien to de Of icio del depa rtamento del Ben i , el
depa rtamen to de San ta Cruz, el de Pando, la prov inc ia Gran Chaco, coma lamb心n el Mun ic i p io de
lx iamas en La Paz, hace qua el tr6p ico bol iv iano, en es te case el en torno amaz6n ico y pa rte del
Chaco, tenga un v is 心n muy clara en term inos de las pr io ridades; la p 『 io 『 idad es Segu ridad
Ju 『ld ica.

En ese con tex to, debemos lamb泊n m irar que el produc tor t iene que es tar preparado pa 「a eso, el
productor_ tiene que es tar consc ien te de q~e la ; iegal idad, la cua i s iempre hemes hablado y que
u_s tedes de una u a t 『a forma, la han v iv ida: no com~ pa rt ic ipe, s ine su fr iendo los e fec tos de eso en
传r ".'_inos _lo q_ue ha s ide la corrupc心n de Re io 「ma Agraria..,su momenta y del lns t i tu to Nac ional
de ~lon izac i6n, el manoseo pcl it ico, econ6m ico de ~sas ins t/uc iones, ha hecho de que todos s in
exclu ir a uno tenga problemas en sus proce的s agrar ios.

~'.'__P ri ".18'luga'.· cuando acced iamos a un pedazo de tierra, se hac ia una declarac i6n jurada Y un
~~~~':.~'.~.~n !! cual, s i _ era agr icul tura iba a desmon tar ·de las dos m il que las do taban· m il
novec ien tas. S i vemos ahora gmoas a D ios no se desmon taron esas dos mII noveoen tas.
Aslm ismo Ios ganaderos presentaban unos proyec tos hgados al Banco Agr icoIa. o al Banco deI
Es tado. en e1 cua1 teman que tener un ha to ganadero y que su proye心On y a ctmdad pecua 『la en
esa propledad, lba a l tegar a sus indICes maxlmos en termnas de productmdad. y que
lamentablemen te la real idad es otra y los p;p;l•~·;;;;~·;,;0~
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Pero t_amb由n esos electos son vicios de nulidad en los procesos agraros, vicos de nul idad que se
妇subsana oon la activ idad productiva que es垃n ejerc iendo en esle mom的LO

~n elemento fundamental de todo esto, es de qua la Ley 1715, requer ia de un Decreto
Reglamen taro coherente

Decla yo al M in i stro en m i expos心6n, que tardamos m的do vein te (20) meses en tener un nuevo
咱lamen to. Pero ese reglamento es consensuado con todos los sectores, tienen sus arislas en
term inos pos it ivos y negat ives, pero s in embargo va a perm! ir acelerar los procesos.

Por ejemplo, una Tierra Comunnar ia de Origen TCO), para hacer su saneam ienlo reque 『la
se tec ien tos sesenla d ias, s i es que el cielo es taba azul y no hab ia problemas con n inguno de los
que es taba denlro

Para sanear una prop iodad agrar 』a, dosc ionros velnte d ias, s i es que tamb ien los vecinos estaban
do acuerdo con el proceso, hoy en d ia c,, el nuevo reglamen to, estimamos quo las tlerras
comun itarias do or igen, no puedon tardar m的de so is moses y una propiedad agrar ia no deberla
tardar mas do noven ta (90) d ias

Pero a esto tiono quo sumarso la capacidad in st itucional de dar una respuesta inmed iata a esa
demanda, el caso ospec ilioo del Bon i , tenemos mas de noveciontas d iez sol icnudos de
Saneam ien to S imple a ped ido de panes, que se aprox ima a cas i un m ill6n de hectareas

Las respues tas que le podemos dar a ellos, ha s ido a I 『aves de las empresas y que tal vez no los
conozco pueden estar aqu i presenles tambien propielar ios de esas empresas y que debo hace 『
una cr it ica muy fundamental a la capacidad empres,rial que t iene Bol ivia, en t 仓rm inos de crear
emp 『esas, pero despues no tener la seriedad necesar ia para cumplir con lo; comprom isos
asum idos

Yo c 「eo qua eso debemos deslacar, debemos anal izar con mayor prolund idad y en algun
momenlo dec i r: "hacer un anal isis y aulocr it ica·, esa es la mejor v ia para ejecu tar el proceso de
saneam ienlo, o es que debemos buscar olras vias, porque alga que no queremos hacer, es crear
un IGM al inle 『 ior del INAA, de n inguna manera

El IGM, tiene su rol espec il ico, tiene una ley la cual le da la capacidad para generar cie rtos
instrumenlos tecn icos que son muy necesar ios para nue stro lrabajo, que s in entrar a la cr il ica y
叫s b ien a canst 『UI 「 cie rtos elemen tos de anal is io , debemos lamb ien replanlearnos el rel del IGM,
en lerm inos de 1. 「m inar una ca rtogralia que no la ha lerm inando lodavla, y que el INRA en
muches lugares la esta hac ienda, y que debe ser coadyuvada o homologada, para que tenga
va lidez en term inos tecn icos hac ia el luluro.
Ese IGM, tal vez puede ser la 「espuesta inrn的ala a conso lidar las comu.n idades. campes inas e
indlgenas en te 『m.inos de per icia de campos, donde el Saneam ienlo de Ol i cio se lo haga mucho
m的v iable

As im ismo, el proceso agrar io en una se 『 ie de depa rtamentos y especl licamen te en el Ben i , no ha
lraldo c ie rtas satislacc iones en dar 『espuestas inmed ialas

Por ejemplo, hemos conso lidado sesen ta m il hectareas po tenciales para asen tam iento~ humanos,
8S oIro prog 「ama en el cual lamb论n, "Walt ico" menc icnaba y que_ de_ una u.otra _for~•• e~e
potencia i d; ;s;n,;m i~n,-~; humanos t iene que tene『,uno la co incidenc ia de cr tt.er ios y la
aceptabilid;d ;;;; ; p;~~-d~-~s v iv ien tes en la zonas, para rncibir, rnc~pcionar un con t ingan te de
genie que v ie~e d; o tro hab ita t y que requ iere de un apoyo fundamen tal
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El caso espec llico de Marb知 ，en la provincia Marb知en el Mun icipio San Pablo, hemos
consolidado nosolros los asenlamienlos humanos de cien (100) familias, quo lamenlablemente ha
sido a esfuerzos del INRA, de los funcionorios del INRAS del Bon i y de la caridad quo se ha
logrado de muchas ONG·s quo en mom的I',lienen un d iscurso herrnoso, pero el momenlo de
ensuciarse y enl『ar al barre no se las encuemra

Crea que ahl lambion deberlamos hacer un esluerzo conjunlo pe『a quo se consol iden programas
de asenlamienlos humanos e incluso para benianos que no lienen l ierras

La 压deraci6n Sindical Un ica de lrabajadores del departamenlo del Bon i, ha hecho una solic ltud
para genie quo no tiene lierra en el depanamenlo del Boni y que qu iere acceder a un pedazo de
t ier『a.

El INRA ese es su rol, la redislribuc心n de la t ierra, y mas aun cuando no lenemos idenlnicada las
l ierras fiscales y quo l ienen una polencialidad agropecuar ia y quo debe se『uli lizada

Si las numeros nos espanlaban en terminos de porcenlajes comparados con el reslo de Bolivia 卯

lo que es la producci6n agropecuaria es porque lamb泊n no se eSla ul ilizando en su maxima
polencial idad las recurses nalurales que lenemos, especificamente la ag ricullura es m inima

Pe『a porquo no decir que debemos mezclar olro tipo de actividades y al mismo t iempo sumar un
conlingenle de mane de obra que pueda ejercer ese proceso, va muy relacionado con la poblaci6n
y las caracterlslicas product ivas que liene el departamenlo del Ben i.

Con eslo yo qu iero enlrar ahora a un elemenlo muy fundamenlal que es necesario que usledes lo
conozcan

Nosotros tenemos planteado ejecutar un pro,eso de Saneamiento de Oficio del departamento del
Ban i hay un compromiso de contar con <>S recurses de contra parte, para lo que es el
Saneamiento de las Comun idades Campesinas y las Tierras Comun itar ias de Origen.
Para eso se cuenta con el apoyo del gob ierno de Dinamarca, con el apoyo de organ ismos
inlemacionales como es FIDACAF, lambien hemos firmado conven ios con ONG's, como es el
caso de FIDEBENI. en la cual estamos hacienda saneamiento de una tierra comunnana de ongen
esp8C朊amente Sirion6s, que coadyuva todo el esfuerzo del INRA.

La Iglesia que deberla estar presenle, hace tambien su 『ol, a parte de lo que es prevalecer los
derechos humanos Y prevalecer los conceptos vert idos denlro de lo fue el Jub ilee, que coadyuve
en el proceso de saneamiento.

Una nuestra clara esa el esfuerzo que se es泊hacienda en el departamen to del Ben i, para el
saneam ienlo de mas do cincuenla (50) comun idados campes inas en un cronograma en ol cual
hemos ompezado con d iecise is (16) comun idades, sabre la base de un Convenio firmado tamb白n
con la Igles ia

Yo les comento_~e este conven io es muy part icula『, po 『que c『eo que el INRA no debe trabajar de
esa forma, el INRA no puede estar quemando pestaiias en verificar convenios acceder ambas
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＄＄；o.名： ：：r．心as y convenOS SIn oomprometersecon algo por aca, algo por aIl主cuando
de todo el area ruralu_n,a ostrateg ia i ntegral del procoso do sanoamTenio y do consolid~r las ;,;,;,;;h~

Para ello, debemos talvoz en oventos como esIos poner las pnoridados n8COsar,as y buscar la
congruenoa de todas Ias mst iuciones, y hablo a nwel departamental, munic ipal y naclonal
obv iamento pa『a quo esto so consolide.

~.".',"__ Ustede~ sabon el dopartamonto dol Bon i t ione 叩ox imadamonlo 21.3 millonos do
hect打eas: en las cuales, no 蛉s i aqu i se aprec,a, eI departamento on sI, las 的as..pec ffIC8S
dondo ostamos trabajando, pero ·n la pme rosada son t ie“as comunItarias do origon ya
lttuladas.

Estos p 『ocesos do tttulaci6n dobo crtticartos on su momonto, porque lueron expr的 ion.. pollt icas
como_r~spuosta a domandas puntualos do las puoblos indlgenas: los cualos..las litu16 con un
acond icionamionto, quo osten sanoados a traves de la aplica~心n do la Ley y que lamentablemonto
nos va a traor grandos problemas en terminos do la expectat iva de la s叩OrfICie .

De s iete m illonos do hoct的as, suscop(ibles do ponerse on producci6n agr fcola, apenas estamos
en__esto momonto cuttivando un m ill6n novec面las cuaronla y un mil h虹 细as, do las cuales un
m ill6n doscientas mil ostan on ol dopartamonlo de Santa Cruz:

No. qu ioro docir quo lengamos que explolar las diec isiele millones de h记 的as, porque
obv iamenlo eso tiono quo vor con. el morcado, tiono que ver con la demanda tanto interna co;,,o
externa, para es obv io qua estamos desaprovochando un ext 『aord inario potencial quo tiene el
pals

En el caso del Ban i par ejemplo, tiene quo var mucho con la produce心n de algunos cereales,
aprovechando las condiciones de inundac~n natural de provis i6n de recursos hldricos, habrla que
mejorar obv iamente las capacidad的organicas do las suelos, nuestros sµelos no son los muy ricos
que d igamos, pero hay zonas oon • 1as potonc ial idad的 ， que hoy por hoy no las estamos
aprovechando y mucho menos transformandolas en un proceso de producci6n agrolndustrial que
mejore el pert il product ivo y econ6m心del pals

El area de las servicios agropecuarios, t ione que ver con dos impo rtantes proyectos que en la
iornada de hoy y manan .:i: van a sor expl:c.ados, tienen que ver con la v is i6n del Estado de
mejorarle las cond ic iones de producci6n al agente econ6mico.

Es dec ir, s i algu ien no p ide credi to coma decia el Senador Sator i , es pos iblo que el Estado no lo
otorgue d irectamente, pero que sl establezca las condi ciones para que el sector privado lo haga en
cond ic iones oompet i t ivas racionales

En el caso do las sorvicios agropecuarios el Eslado no esta inv i rt iendo de manera d irecta, par
ejemplo en obras de inlraestructura, pero lo qua es ta hacienda es proveer t~cnologla y mejorar_ las
aspectos de sanidad e inocu idad agropecuaria como servic ios al productar. Es dec ir que le!• cil tten
a el su tarea, que le permitan a el-que su in ic iat iva, la dec is ion de in~e~ ir venga_a~~~P•~•d~ d~
un prog 『ama de inve0rs i6n publica, ~n areas sens iblos que son adem的 的~: i~elud ibles ~esde _el
punto de v ista de I~ ·p;, lit~a dei'Estado, aca vamos hacer una exposic i6n luego mucho m妇

cone『eta.
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DR. JORGE A. AMANTEGUI.
ASESOR JURIDICO FEGASACRUZ.

~UNTO DE VISTA DEL SECTOR
GANADERO.

El tema quo voy a tratar en real,dad las conllictos de la Ley INRA, de~d•.~1 pun to de vista def
sector ganadero. presupone en un coml.nzo unaact rtud negatIVa, enreal,dad lo qu8 qu ie『o. aclatar
quo lo qu8 deseo rep 『esenIar en esI8 momenIo es eI senIIr del sector ganadero, deI sector
agIOpecuarIO en genBra1 ycon 『especto a 1~i~y.lNRA: para principalmente relacionada a otra L叮

La Ley fundamental de todos las boliv ianos, es la Const ttuci6n Po阮a del Estado, _qu iero hacer
referoncla algunos aspectos oe la Ley INRA, q~e- no satisfacen,plena~e~le__ ~I,sector_ quo
『epresenlo, pero tamb i~n qu,e,o recono,;e, ~n-j~st~~ . fas bondades de_ un_a ~?Y que, h~ venido a
resoo,e『ciertos problemaso e,uchos problem~s qu~ ·1a Reform• Agrar ia, hab ia producido, luego
如desvi rtuarso los pr ， 心pies,;ue tenla esa Relonna Agraria. •

Evidentemente luego de 40 a的s, de un s istema ag 『ano d.sorganIzado y en muchos aspectOS
C0叩ptos, y despuos de cuatro a的s de un proce;o de intervenci6n,.del lnst iMo,Nacional d~
Colonizac心n y del Consejo Nacional de Relor,;,a Agraria, donde no hablauna autoridad,_ a la cual
el prop ieta rio o el poseedo『de la f iena, podla d i ri g irse, para solic itar la t ier『a qu_e querla o para
『esolver sus conll心os o pro以emas en la ienencia, ha pMecldo o se ha promulgado la Ley 1715 Y
establece el proceso de saneam iento,

En realidad como una de las pocas a ltemat ivas de soluci6n a los problemas que afronta el sector
product ivo.

En 『eal idad_ como decla el Lie. Nunez, para el secto『 agropecua rio, la tierra es un factor
fundament",1, es_ el principal factor de prod~ct ividad, 四edB tomar IOS 『ecursos para la inve 「S心n,
P8 「o s i no t iene la segu ridad sollfe su derecho prop ieiario y sobre la tierra, mal va hacer inversi6n
de esos recurses,

~I S_an~am ien to que establece la Ley INRA, como lo dice su propia def in ici6n, es un proceso
1如n ioo Jurfdlco trans itorio para 『egularizar y p~rlecc:~n;, ~1-derecho prop ietario

De__en t_r_ada yo d irla que ya tenemos un conllic to con la delin i ci6n de saneam iento, presupone la
delin ici6n una caracterlst ica jurld ica y una caract~ri;;;,,;~的祖

Dentro 啦 ~ ~".racter isl ica ju『如a, requ iere una serie de proced im ientos que t iene que re啦arel
INRA on Gabn.te, para subsana『los probIamas quo s. han produc1do con la rotaci6n y
adjudicac i6n de t ierras en la epoca de la R~f~r;,,;·,;,~『ana.

~:. '.:~~-rt-~_t•:'.')°'.': ~mpli:" real izar una mensura comple ta a los predios que son som的dos a
sanoam1onto, a卤es dondo aparece nuostro prImerconf1心o, Sise qu i.r. IIamarlode esamane也

Son los cos tos en las tadas decampo , las normas queregIamen tan osta mensura, estas pericias
de campo, d8termnan cIBrtol im瓟s de pree的n, que en reahdad 『equeren de equ,po 16cn,co .
nuevos equ,pos de tecnolo9 「a de punta y eso hace que se eIeve el costo de1 proceso de
saneam1.n to en la parte 1ecn比a, sea que se contrate a una empresa en el caso de saneamlento
Slmple a pedldo a parte o sea que se ha9a un saneamlentode oI比10 en el cual eI lNRA va a lnIciar
estos trabajos y pos tenormente va a recuporar los costos medlan te la tasa de saneam iento por un
lado Y la tasa de recuperaci6n por otro-l~d~:
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<:om~ earte de ese_ ooncepto y un poco s冷m pre ten iendo en cuenta las pr incipios cons lit心onal..
~~•-d~~•n reg ir loda la_norm 叫iva JurId icada unEstado, tenemos quedecir y podomos Jus tI,icarol
porque lenemos que cub rir esos cos tos

~n _real idad en la mayorla de las casos salvo algunas excepciones, los problomas de CO<寸lictode
ITrn~.• e~ t •~ las pro~ iedades, o comun idades y dam妇 ．son conS8CUOncia do los tram rt.. 叩ranos
real izados hace mas de 40 anos, poco son los que se prod心m por prob iemasde avasalIam ien to
o el aprovecham ien to de una pe心nah知ao tra.

Esos µ_,:oblemas dados por la m isma Relorma Agraria, son problemas qua los ha producido el
propio Es tado, porque los juacos , las top6grafos y dem妇eran luncionarios del Estado . bol iviano.

En_tonces jus tamenle podrlamos pregun tarnos, porquo tendrlamos que cubr ir es tos costos, para
soluc ionar los problemas que el propio Es tado bol iviano nos ha ocas ionado

En 『eal idad son cues t iones que en su momon to se han plan teado, talvoz qua no..han h忙ho do
la manera que correspondla pero que son cosas qua quaramos qua so ma ntongan vigan tas,
porque nunca es larda la oportun idad, coma decla el Lie. Rane Salom6n, pa ri ir ma jorando una
no 『mal iva o !eyes quo se van promulgando

El sanaam ien to coma tamb ien lo ha explicado al Lie . Salom6n, as1ablace I 『as modal idadas, al
saneam ian to ca tas tral o el saneamlan to inlagrado da ca tas tro, qua as un sanaam ian to da ol icio an
的as prado tarm inadas por el INRA, al sanaam ianlo do las l iar 『as comun i tarias 如origan, qua as
el saneam ienlo que sa hace a las demandas de los pueblos or ig ina rios, qua tamb ien as da ol icio lo
in icia el INRA y que en ese, en el saneam ienlo CATSAN. an al sanaam ia nto da lierras
comun ilar ias de o 『 igen ax is tan los terceros, an esla caso an al sagundo caso, quo son las
produc tos, los propiela rios de !undo, que sa <-ncuanlran danl 『o da astas zonas, damandas por los
indlgenas y que lienen que tener su propiedad den tro del area prede term inada

La otra modal idad que queda es el saneam ienlo s imple que como lo da tarm ina la Ley as a ped ido
da parte o puede se 『de o licio en propiedades pr ivadas qua hub iera con fl icto, con 『eserva, con
pa 「ques nac ionales, 扣easclas 计icadas

La Ley es tablece un plaza de 10 anos, desde su promulgaci6n el 18 da octubra de 1986, para qua
el INRA in ic ie y culm ine el p,oceso de saneam ienlo

La d ilerenc ia a los elec tos que t iene un saneam ienlo de o li cio, a un saneam ienlo de parte con
respeclo a esle l iempo de 10 a iios, es te predelerm ina un area de san_eam ienlo de o fic io ,
inmed ia tamenle de actJerdo a los pollgonos quo sa de term inen de sub areas sa in ician las
lraba jos, y los produc tos qua se encuen tren con su pred io den tro de esa zona, t iene qua asum ir la
responsab ilidad de llevar adelanle e弱 proceso de saneam iento.

A d ileren cia de lo que ocurre con el saneam ien to s imple a ped ido 啪 pa如 ，an el cual uno liene la
lacullad de sol ic ita;es te saneam的o como realmen ta lo qu ie 『a o cuando raalmante lo neces tte.

Dada es ta somera expl心c i6n, qu iero para empezar ya las aspectos _I句alas qu_o a~ raal id~d
podr ian un poco pe tjud icar s i se qu iere al pr叩ie ta rio de un _fundo agra'."' •. qu i~ro dec i如s qu. la
shuac10n bas忙a qu~ se puede e~contrar son Ires, o us!~ t iena un tltulo_ a jecu_l~r i~I: tiene un
proceso t ilulado y~ . el lil;lo em it ido, 0 se encuen tra con \l'n proce~~-•gra rio en.. tram il~, ~r~u•
cuando 边 i~l~;,,le~e-la flelorma Agra ria, el 24 da nov iembre de 1992, se paral izaron !ados los
tram iles
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En toncos, en el estado en el quo ha u又ed lo a encont 『ado con SU I卤m ite ese es el procoso
agrario, que usted tiene en este momenta, no sig心 ，bueno se llevan ah! aigunas
excepciones ilogalos que son de aquello, quo se olvidaron de que se hab ia interven心la
Rolorma 的 『aria, aigunos jueces, top6gralos y dem的 ， quo no se hablan enterado que se
habla lntorvenido la rolorma agrarla y se dostnuyeron todos los jueces y el Conse/0 y el
lnstn uto de Colon izaci6n y sigu ieron emn iendo todos sus Ira呻es o sus litulos, obviamente
onganando a los productores

Poro on el caso legal, hasta el 24 do noviembre de 1992, so concluyen todos los tramnes y quedan
paralizados en el estado on quo se encuentran y la olra tercera categoria, si se puede llama, de
esa manera on que nos podemos encontrar, es la del poseedor, es decir aquella persona quo
nunca ha ln iclado un tram ite, n i en la epcca de la Relorma Ag 『aria, o que ha in iciado un tramne,
沁ro que no ha llegado por lo menos como dice la ley , a tener la sentencia del juez de primera
instanc ia, o la m inuta prolocolizada, s i es de colon izaci6n.

Entonces, esa persona es ta en caracter de poseedor y tiene iniciado el saneam ienlo a electo de
que se le tnule esa t ierra.

Viendo esta snuac心n jurldica , podemos ahora delini 『las finalidades que t iene el proceso de
saneamien to y en cada una do las snua口onos que le ho mencionado, en el caso de los que se
encuentran con un lilulo, las linal idades que establece el saneamien to en el A rt . 66'de la Ley , es
convalidar los tltulos que esten s in vic io , le oonvalidan el t itulo que ya ha sido me tido
anteriorrnente.

Otra de las l inalldades es anular el tltulo, s i tuviera un vicio de nulidad absoluta son esos vicios
que al心an el acto mismo, la esencla mlsma del acto, se anula el tltulo y queda s in efeclo ese
tltulo y la otra linalidad es convalida『los lltulos Que tuvieran nulidades 『elat ivas s i son esas
nu lidades, esos vicios que no hacen monr el aclo desde su in icio , si no que pueden se『
subsanadas Y en esto caso se tnula do acuerdo al cumplim iento de la funci6n eoon6m心 如al,
que expl icaba el Lie . Rene Salomon. En las 白rea; que elect ivamente se compruebe el
cumplimien to de esa lune心n eoon6mico social.

总aparece en princ ip io de la Constnuci6n Polltica del Estado uno de los pr incipales problemas,
lpor que? po 『que atenta contra el Art . 175'de la Ley fundamen tal de 的e pals, que establece que
los tltulos e)eculoriales son delinit ivos, causan eslado, no adm iten u lterior recurse y establecen
pleno'! 佃 rtecto derecho de propiedad y tambien atenla contra el artlculo s igu iente, 176', lpcr
que? Perque s i no corresponde a la jusl icia o『d inaria revisar los lallos de la j~d心 tura ag 「aria , n i
revisar _los m ism~•:.n i modi妇rlos, n i anularfos, po rque esos fallos son'verdades jur id心S.
(namovibles'! delin itivas, muches menos podra un 6rgano adm in islralivo (X)mo es el lnslitulo
Nacional de Relorma Agraria, af ecta『esos lltulos.

Enl~nces, talvez,_ s i realmente oomo puede ser que se jusliicarla revisar t itulos ejecuto『 iales, lo
mejor que se huUese correspondido, que sea eI m拟 imo iribunal de jus t 忙 ia agraria, ~reado a part ir
d~ la ~~y !_715, estamos _ha~a.ndo del tribunal agrario nacional, p;,~ ~~ 『e;l;.,enl~ per un 6rgano
admin istrat ive, oomo es el INRA

~~~-~~!a•-~•,al~ades ~el saneamiento y ya con respecto a la segunda categoria que estamos
hablando, es deci 『, no Ios que ya henen t i tulo, SIno aqueIlos que 1lenen un proeeso agraIO en
Iramhe, es la 1仆uIar, es d的r, Ia de hacer el saneam1ento y enhegar1. los tItulos oor『;;po~d ienleS,
por supuesto que su t冶mrte agmno, no ado|ecedev比ios,do nu1idad absoIuta. porqueSI no muere
y pasa usted a la categoria de un s imple posoedo『
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~-'~:_d•_las linalid_ades. es anular esos procesos si tuv ieran la nu lidad absoluta o t itularlos tos
procesos con nuhdad reIatwa, esas que nc“fecIan Iodo el proceso. lo hacen mom, pero en las
areas en que hay reaImenIe cumphm1enIo de Ias Iunoones econdmICO SOClaI y Iamb泊n eI msmo
caso se da de IIlu|ar a los poseedores, que son aqueIlos que es tan en pcsesIOn de Ia 1lerra. an1es
de Ia promuIgacldn de la Iey INAA. en Ia supe rtlCle que cumpIa Ia 1uncl6n econ6mca sooaI

Aca aparece eI requls ito de Ia funo6n econ6m心social, ya se ha explicado el Art . 2'de la Ley
INRA esIablece en que consiste e1 empleo sos1emble d8 la 11erra en actmdades agropecuarlas,
ioresIales, OIras de caracter productIVO. conservac,6n y preservaoon de la B,odlversldad.
invest igaci6n y eco-tu rismo

Eslos requ is ites qua establece la ley en realidad un poco s i se qu iere alectan la cond ic心n del
P 『oduclor, todos los que eslamos involuc『ados con la act iv idad product iva del sector, sabemos los
al tos sicr il ic ios quo 他nen quo hacer los productores para llevar adelante su produci ividad, a ltos
costos en los insumos, cr isis econ6m ica actual, los desaslres econ6m icos quo todo eso en
real idad impide cumplir con una lunci6n econ6mica soc ial, ccn los requ is ilos quo establece una ley
que a m i cr iler io en este aspeclo. es re1roact iva

La m isma Const ituci6n Polilica del Estado, el Art . 169', eslablece y reconoce que debe cumplir
para que una med iana propiedad o emp 『esa sea ga 『an lizada per la Con stituc i6n, debe cumpl ir con
la lunc i6n econ6m ica soc ial.

La m isma ley d ice de acuerdo a los planes de desar 『ollo, ahora pregunlo lcuales planes?, los
planes del Eslado, los planes de los produclores, de los due i\os de los pred ios, en realklad son
aspeclo~,que tienen que ser delinidos per una ley , pc「una norma legal, on real idad los requ is ilos
que es函ezcan deben ser hac ia el lu皿o y r,o hacia a四s come ocu『re aclualmenle

La Ley crea desde el punlo de v ista de los agr icu ltores una inseg皿dad jurld ica, crea la
insegu『idad jur id ica de que per ahl pueda ser mal ul ilizada, per qu ienes tengan algun in ter的
pa rt icular en recuperar lierras, sea para adjud icaci6n pcslerior y obtener recurses, sea para
red islribuc i6n y se「dolada en lorma gratu ila en su propio benelicio

Apa rte que una vez, todos sabemos eso, se sanea un area y v ienen olros eleclos, como ser la
revers巾n y la exprop旧ci6n, que tamb ien l ienen sus impl icanc ias para el seclor, pc 『que no es
d igamos este es el momenlo para anal izar ese aspeclo

Viene una pregunla, s i la ley nos da el plazo de los 1 O a的s, pa 『a hacer el sa_neam ie_nlosimple a
ped ido de· partes, luera de las areas de o忙 io, ya predelerm inadas, lPor qua obl igamos
volunlariamenle a algo que puede perjud icamos?

Eslo lendr iamos que pregunlarnos, en el saneam ienlo de oli cio'. una vez .5• _ d.e te'.m ina el •_'.ea, el
produc1or, el due的d~I,;ea, esta obl igado a real izar el saneam ienlo, esla obl igado a acred it_a_r su
derecho propielar io como corresponde: tiene que coadyuvar al proceso pcrque no puede dec irle al
INFRA, l;aiga lodo, yo lo voy a,;, irar de palco, hay que coadyuvar y ayudar al proceso Y l iene que
cumplir las cond iciones ex ig idas per la fey

Per ejemplo, los requ is ilos de la func i6n econ6m ica social, _lode eslo_ ll~va a ~ue ~na licemos y
ahorami\s que co.;,~nlaban de un D.S. delerm ina a 『ea de of icio para lode un depa rtamento , ~ue
nos preocupemos sin an imo de perjud忙ar el p 『oceso, pero no_ p 「eocupe".'os para que nmme_rr:os
Ias cosas. como reaImen te Ilenen que ser. mra darnos segundad. no sera que va a pasar con los
saneam ien tos, lo que ha pasado

-63-



Es d的I『 ， 如as hace cua t 『o a的s o mas se prede term inaron y se paral izaron areas P~,. `
san.amren to de trerras de ongen y todav ia no se ha podrdo en a lgunas areas avanzar en es te
proceso, ha hab ido un re traso.

lEso que im ptica?, para el produc tor es importan te, porque actualmen te con las_ req_u is tt.?~-~u~
es tab1ece Ia ley de que una ptopledad no s8 encuen tra lu 『 idrcamen te perleccronada s ino trene d
saneamron to conc furdo, eI que qure 『a t fans ferrr una propredad, pos ibIemen te ie drgan no, damela
con eI saneam ien to con cturdo y sr mr p『Op;6dad es ta en un drea p『ede term inada y ·•s ta pa 『alrzada
po 「que no hay k>s recurses ~ par a0lgu~ o"o mo t ive, pos iblemenle no voy a poder hacer esa
trans ferenc ia, esa transa心幻n legal, o alguna o tra t 『ansacc i6n legal

Apa rte alga que nos p『eocu pa y que tamb ien hay que anal iza 『k> y ve 『lo, son Ios aIIos co stos que
es tamos viendo en e i tema de i.~ tasas, sob 『e t~d~ en las tasa; de recuperac i6n pa 『a fas areas
prede term inadas queen a lgunos casos has ta se equ ipa 『an al valor par hec tarea, en a lgunas zonas
muy dep 『im idas de e ste pa is.

Creo que dada es ta circun stan cia es el INRA, el Insti tu te Nac ional de Re forma Ag 『ar ia, el que tiene
que darnos las garan tias su fic ien tes pa 『a que e sto que cons ideramos coma insegur idad jur id ic• no
sea tal.

Noso tros _sabemos actualmen te, con tamos con func ionarios 『esponsables que conocen fa
P 『obl~_m at ica del sector y eso nos da cie rta garan tia, para avan~a 『en es tos procesos, per~
iamb ien sabemos que las pe 「sonas son trans ito; ias y q ;~ hoy e stan pero manana· no estan, pe 『O
las normas quedan y las normas son para cumpl irlas

~-n~o~:e~,_e_s t~- es una inqu ie tud que el sec tor qu iere pone, a la pale st 「a pa 『a que se anal ice, pa 『a
que se d iscu ta, no como una verdad Jur idrea, exaC1a, SIno para que pueda ser usada C0mo
propues ta y tamb ien para que pueda se 『C 『 tt icada v mejo;ada

Muchas grac ias
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~SISTENCIA TECNICA.

Cuando ha以ode p「odu cci6n an imal eSloy ha以ando de que neeesito muchos lae1ores, neeesno mane jar
el lame de sanldad, neces ilo mane jar el 1ema de ad巾n istrad6n agropecuaria. de la Estancia, neeesno
manejar la nu!心如，una serie de !adores que se conoce como p心扣～如 叩m a!, lpero que ha pasado
con el ganadero?

Tenemos un problema, bueno ahora se pone de moda la sanldad, vacunas ， 呻ana es由de moda la
gene lica, bueno lamb心n adopta la gene1 ica, en tonces usa el mejora rriemo gene tioo, en1onces esta de
moda, pero no las inlegran

La produccl的an imal como ac!Mdad, es una a ctlv idad in teg「ada mul ti ple, no es de lactores, producc i6n
anlmal, no hago solamenle con vacunar a 而s anlmales.

O!ro problema que la genie liene que enler.,'er es que la sofiSI,caci6n de cu~lq~ier 1ecno_1og_la que
lm pllque so fisli~ad6n, • cualqu ier ~nimal m.•;orado gen e!忙amenle de cu_alquier •~nologla:_ no
enlendamos lecnologla producio, implica cond iciones, la experiencia ~u~ han viv i~叩chos 9anaderos
mala, de oomprar u ri'1oro de 5,000 Sus, traerlo al campo , no ha y cond i ciones, es lo m ismo que comprar
una compUladora y llevarla debajo de una choza, es lo rrismo

Enlonces, en lodo esre ma terial gen 织 ico hay implidlo !Odo un desar 『ollo 1e_c'.'°l6gi':", e,nlo~ce_'. s i
queremo; que una !ecnolog-la que ~amos a importar, pueda_expresar ~ - polenc吼su eIicacla e1ec tiva,
conIra un probIema que queremos Iratar, Ienemos que darde rtas cond iClones, a mayor so1 isIlcac16n de
la lecnologla, mayo「sol islicac i6n de las cond忙iones que se neces i1an para que eSla provoque una
elec lividad

Es impo rtanle que comprendamos que el desarrollo de u~• gene•-~~心 y uso de 1eenolo9Ia, debe
responder a una ms,6n y usos espec1 ficos mdu ido denIro de una poII tica genera1 de desarroIIo, debe
de fin ir usuar iOS, debe de iin ir o讨引 ;~;: mercado, admin i str的6n, aspectos econ6micos linancieros

Voy a inuoduClr un concepIO 1ecnoI6g1co, debe ser para que me provoque un beneIido, para que me
provoque una melora, no soIamen1e porqueesIide moda, C1eo que muchas teenolog1as que han pod1do
ser buenas, se han imroduc ido soIamenI. porque esI知de moda, eso se ha poddo ver en algunos
see1ores dela ganader ia, no pasa asl en el pequeno agricullor

EnIonces, d igo, sehores vamos hacer una po1ihca de desanolo a9r icola, para el pecueno a9nculIOr, le
vamos a dar Ias herram ienIas, le vamos a dar fondos, Ly s i no hay mercado, donda va a Ilevar su
producto>

Cosa par的da pasa con la tecnologla. he vis ta _ah_l _en algu_~罕concluslones de muchos foros, no he
pan i cipado en ninguno desgraciadamen te, me hub iera gus tado pan iopar, he wsto ahI m muchas
conc|us iones, capacitaCl6n tbmIca.asIs tenCla1如1ca.desanoIIo teeno16gico. noescuest16nded eci『les,
se几ores van a tenerun tra ctor yahora p6ngase haararIa be吐

tendre吓 〉s que hacer asl, mejor tendremos
Ahora tenemos el caso de desa”°Ilo aItematIVO. en tonces, de desarrollo integral y altemauvo
que semb 『., -~ ·b;·ben ianos, aver s i as i tenemos un prograrna
para la regi6n.

1. sale de una s ttuaci6n coyun tural, hay coca alla, es
No es una oesti6n que saIedeuna pol iu.?$：心．mos que hacer algo. comenzamos a bo tar a la
un prob|ema para Ios nmeam的canos. bueno dbmosIe a1go a carnb io y se Ies da eI Prograrna de
gente y se nos arma un problema social,
Desarrollo Al ternative.
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Esto debe responder a una po11 tica in tegral. no debe sor porque el ＄忑芦:':n!:~: ;:＄宁上
vamos adarle una teenolog1a. es como tam啦n decirle, 1e vamos adar
del Banco Ag r icoIa. no, es al9o quedebe hace飞8 de manera integral.

humanos especial izados, en cuatq_u函 p叩
uno d. los asped0s importan tes que debe ，心m recursos oentifica, desarrOIIo, uso, son equipO$

二＄二二。1：，它 ＄二芯心，已？？盂nnV:U宁二，necesItamoses te tipode gente que di中

e t proceso.
hacemos una politic_• -~

pa,a ello. uno comenza a decir bueno que antecedI~UC?~;~ 它二lode teenoIog ia o pnme<0
translerencia de tecnologia o primero hacemos _una po
h~cemos una pol i t,cade desarrotlo humane o p可alelamen te.

Tenemos que ir defimendo n ive1es de deo30nes en el caso de pol i tlcas, Uno de los as产＄
Importan tes es que se deben detectar y organIZ3 O pnor,zar las neces1dades de mve＄罕总ymas
9oneraci6n de tecnologIa p可a d扛soluoonos. en e1 co rto, mediano y 1ar9o pIazo a
agropea,a rios.

Se心res, tenemos problemas de tecnologla y bueno ahora la pregun ta es lpor d6nde comenzamos,

cu怂es lo priori tario?
ir contestando, antes ~

1,Primero in t『odudmos e1 uactor?, son una serie de preguntas que tenemos queIr anadero O
establecer algUn programa de ejeou ci6n de des部0llo de aIguna tecnolo9 ia x que se ha9a, g
agrlcola.

Ahora, para no acobardarnos voy a tratar eI tema de as istencia teen1ca, o sea, aslStenoa t甘:cyaa霖＄
conseouenda de ambas cosas de inves“9acibn oen ti 「ICa, desa”°IIo teeno16gico porque 乙uede, eso ·S
no se puede n inguna as istenda es efectiva con recurses h• 』manos mal formados, no se
imposible.

va hacer o el
He v i sto en algunos casos que e_s el ganadero •1ue le p1de al vete rinano y Ie indica lo que es que
;;.;,,~cle;o- quie~e que el vet~rinario le0haga tal..;,.. y ~o es asl, cuan=o es al con trario, per eso
van a in田grar es tas tres oosas, pero pienso que es en ese orden. no para e1
E sta as i stencia tecnica, como es de conocilliento, ex iste parcialmente en la ganader ia, pero
pequeno agricultor.

En el case de la ganaderla, por su relativa solvencia econ如ca, se tiene los s iguien tes servicioS,: hayun
servicio veter inario contratado eventualmen te, hay un semcio t的n ioo por pane de proveedores 勺
insumos, en el caso deI servIdo vete rina 『IO con tratado even tuaImen te se reduce a que con tratan
ve te 『 inar io, para desp可ic itar, para vacunar, etc.

Recientemente el ve te rinario ha encon廿ado otro espacio laboral como el tema reproductivo

Como decla, son lases, el ganadero quiere que no se le mueran an imales, no tiene buen rendim iento, n0

que 『rla que se le_mue 『an anima1es. el
Ahora se ha abie rto un espacio, el tema de reproducc i6n, el tema de mejoramien to genetiCO, Y
veter inar io va integrando su actividad

El serv i cio t的ico por parte de proveedores, con lo que hay que tener mucho cu idado a veces 85 bu~~
aveces es malo, hay empresas muy grandes yser ias s i dan un sem口0 bastan te grande y bueno, muy
el i cien te, el ganadero ha usado estos semQ0S y s i9ue usando 9raoas a que tlene un voIumen
lmportante de compra de productos panicularmente ve te 『inar ios, en la-reg面．

S in emba,9o la asis tenoa t七cnic_a toda_v ia es mal concebida, es poco usado y ta,nbien es muy P心
valo 『ada, nose valora la asistencia t仓cnica. •

Quislera m合s o menos 叩 strarles _oo叩evolucion6 una tecnica de suplementa啦n de al imentos y
aditivos, en el tiempo, ustedes dir知la ganade向esta ma1,no, ese esun proceso
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Lasituaci6n paraIa9anadertaesteas1,es porque.. tomade 呻.,_, et tema 由 i叩2...,dederr...I
tema de 6erra, quolo conocen mejor que yo 泗 ganaderos y una serledeoms f已".. que no han
obligadoa 中e el ganadero so cor,啦心enun.mpra江 ．

Cu的dounolee lalh“aturasobre 臧 stomasde- anirnal， 复la gana如a borvana so la ctasltlca

＄二::e：：＄盓二：二二，二:e::.as ac1iYid…一 ·xtrae yno pone,

Ah~ sI,00moconversarnoscon l1IJchos ganad的s hay que pensar la oosa, et mercado se ha
es订echado, la competenoa se va aumen1ando y toda Ia oompeti酝巳hay mayor canudad de gente
que Se esta dedicardo a la ganade rta y adicionalmente las utilidades son ·menor~;

Quisiera mos四es po『ejemplo i nicialmente los a/\os ·so, en el mundo do la produod6n animal, so
suplementabaalOS animaJessolo paraeVl1arsin tomasdedefioencia,este.. et nivet queaC1Ualmente
~• encuen汀a la ganader fa, oso pas6 en rruchos palses
Con et bempocomenzarona investigar yse dieroncuenta yen et pun10unovamosadocir por ojemplO
cononco panesdecobre yanosedala defioO<lcia, 严0 dijeron porque noIe damos 10 y 心心叩10
sederoncuenta que provocanunmayoraecim1ento,hayunaconv...si6n aJimen也a,un par加的0muy
Imponante yunamayorhomogeneidad,en1onces,esunasenedecaract面sticas quehan hechode que
~~-hay_an coyun turas qua nosobliguen a mejorar, creo que ahora la situ的6n se va a poner un poco
di fereme.

~or ul timo en otros palses ya se ha llegado a nivel on estos ultimas tiempos de suplementar, ya no les
?•mos 5, 10, porque no le damos 20 s~plemen tar para maxirnzar la rentabilidad, mejorar la cairidad de
la came, porque ya piden una came qu~ se conse.:V. mejor, que tenga un oolor 呻s rojo, que una grasa
sea 咋s blanca, en tonces, ya aparecen o四s conceptos. Mas o menos, ese ha sido el proceso de
maduraci6n, en cuanto ha hab心mercado que pague por ese tipo de pr心cto, pero cuando no hay
mercado, como ahora por ejemplo, que hay una carne que dura, pe,o no la podemos vender, porque no
alcanza el poder adquis的 ，entonees, el m田ca1o es ei que es出 poniendo las oondiciones, no nos esta
obligando a mejorar ·y el mercado selectivo el qJe puede pagar en· realidad es 叩y pequeno.

Las razones del tipo de uso de la ganaderla o el productor ganadero o el tipo de valoraci6n que hacen,
se debe a que no t旧ne una estructura administrativa de costos, regls tros productivos y eoon6m icos
financieros. Eso va ayudar con el tiempo, con la sttuaci6n de! mercado, como les dije ante riormente hay
un me『cado de mayor co叩etencia, no solamente co叩etencia del sector sino competencia con otros
prociuctos, comparables coma el caso del polio, hue心，came de cerdo, que se prooocen en mayor
cantidad, con un major control del sistema adrnnisoa的 ．

Otro aspecto es el tema de fal ta de integraci6n de las actividades de! ve t的nano, como les deda
an teriormente, el veterinario solo se dedic6 -. hace, actividad vet的n函a, nosotros siempre oomentamos
en la facultad, con aJgunos catedratioos, de que la carrera necesita estar_ repe_ns~da, p~que ~ ~na
ca斤era muy veterinaria y no produ句va y ra sanidad es parte de la produod6n animal y no la producd6n
an imal de la san idad

Cuando uno va a o庙ce,- un servicio laboral, tiene que ir a o frecei- sus s的dos multiples, el ganadero se
acostumbre o no s6 si el veterinario se acostu心r6, usted venga, va a desparacitar, va a vacunar, va a
palpar, pero no se saben si estos aspectos son importantes dentro de la cues ti6n productiva

Sonm捻omenos 户n tosdeVISta personaJeslo quehe poddo palparen 巾In iormaci6ndemvest勺ador,
en m caJldad de asesor independiente en pr心ca6n animaJ In tensIVa, mi aC1IVIdad como docente
unive心1ar”, vueIvoarepeude noes la pos ia6n unIVersitada,esuna posici6n 叩y personal, es producto
de lodos estos anlecedentes.

Les agradezco por su tiempo y disculpen si no traigo una politica romo para of『ecertes ya, sino una
tarea personal.

Muchas grac ias
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ING. VICTOR HUGO VILLEGAS.
DIRECTOR NACIONAL DEL PROYECTO FAO/UNDCP

ITEMA:DESARROLLOAGROPECUARIOENELTROPlCOHUMEDO.

M i expos ici6n esla enmarcada a eso, cabalmente vamos a poder transm怕r todo lo que venimos
hac ienda en lo que respecta a la apl icac i6n de eslas !eyes

El proyecto es in titulado Manejo , Conservaci6n y U lil izaci6n de Recursos Forestales en el Tr6pico
de Cochabamba yen la zona de trans ic i6n do los Yungas de La Paz.

Conoc ido en el sector con el nombre Jalun Sach·a, que qu iere dec ir "Arbo! Grande", el proyecto 8".
f inanc iado por la U.N.D.S.T., que es la Agenc ia ·Fin.-n啦 ra, nueslra con traparte nacion al, . el
1/ice_m in iste rio de Desarrollo A lternat ivo, y ·coma auto ridad ejecu tora, la Organ izaci6n de las
Nac iones Un idas para la Agricul tura y Ganaderla, FAQ.

Somos un proyecto que hemos in iciado nueslras acciones en octubre del'97, conclu imos en
sepl iembre del 2002, junta con las acc iones del Plan Dign idad.

NuesIro proyecto como tal es ta enmarcado den t 『?.~•I program a de_Desa 『roIIo AItematiVO, como
b ien declamos con nuestra con traparte nac ional, el V,ce;,, inis t . 「IO de DesarroIlo AItemal ivo.

~~1•~0• ~rados por palses donanles, por Austr ia, Bol ivia, Estados Un idos, Gran Breta iia, Ital ia.
lrlanda y Suec ia.

Qu1ero hacer hncap由 q~e cuando hablamos del apo rte de Bol ivia, tenemos una donac i6n de
conIrapa rtodelGob iemo EsIatal y tamb iOndeIaPm fec1urad.Cochabamba.

:: 1:;',P._~-~.e ~habamba_, es ta d is t ribu ido en 6 areas adm in istralivas, actualmenle el programa
啦dosa”°Ilo ahernaIIVO, VIene d.sar『oIlando sus aCCIOnes en lo que llamamos.1 bo sque de u幻

mult iple o el 釭ea colon izada.

EsIo soc1or aba 『ca aprox imadamen to 534 000 h的如as, que 『ep 『esenta mas o monos la qu in ta
pa rto de lo quo es el t 『6p ico de Cochabamba, ol tr6pICO esta comprendido mas o menos en mas
de 3.700.000 hect扣eas, que representa-;j";;吐del bosque en e1 pa is

Nuestraareade acc如~.~~~ ~•-"~dee!~, ":''a _en el bosque de uso mu lt iple y abarcamos toda esta
笠ha它＄心a.da, conIo que comprende 5 n的eos u ofICInas dIsIr ibu idas en lodo el t 『6pico de

lCual es el objel ivo inmed ia to del proyecto?.

:;」:1::S1=U。二．IC:。二：sde过二飞二；rs?；它？；r｝coa1;argo plazo d. los programas

竺u『:iioh:？；己心hroesh,Ind":1'~?;2s qau;ro}: 『::ea;;:icac?n, a Ira呤s de laado pcbn por parte de
empleoracl0nalde los 『ecursos forestales, y a conservac心n de su~los, i;.,luyendo •1

en el am bito de finca.
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lCual es el prop6s tto del proyecto?

Se dlce que eI tr0p,00 es de vocac心n lorestal, queremos enccn trar un equ il ibria con la pane de la
produccbn agropecuana, y a traves de que Sl stema podr iamos encontrar es ta producc如 ，a esta
base produe1 iva.

~.'.'.~~~• _?_e la valora ci6n del bosque, una mayor invers ion y el cum p lim ien to de las leyes
ac tualmenle en v igenc ia.

Ten~remos_ una producc i6n ag 『op氐uar ia, pr in ci palmen te a trav的de s istemas y p冶c t icas
~grolores ta_les con el uso de tecnolog ias apr~piadas, hablamos mucho de I; pa rte de
d ivers il icac i6n

En tonces, podremos oonsegu ir una base produc t iva, lo que llarnamos en equ i libr ia

lC6mo es la eslraleg ia de irn plemen1aci6n que 1enemos en el amb ilo de pro yec10?

~•clamos somos pa rte del programa de Oesarrollo Allernal ivo. por tanlo eslamos enmarcados
denlro el Plan D ign idad

Nues tro proceso de as istenc ia al pequeno agr icu ltor. es a lraves de un proceso pa rt ic ipa tive y por
tanlo lamb ien los agr icullores, l ie~e; su aporte para poder gozar de eslos benel ic ios · que damos
coma proyec to.

No todo es coma se cemen ta. que podr ia ser regalo. los agr icu ltores tamb心n ponen su apo rte para
gozar de loda la as is tenc ia que pensamos coma programa

Hablamos de que hacernos uso de los POA, porque traba jamos denlro de lo que es la apl icaci6n
de la Le y INRA, tenernos o fic ina, ins talada; en conven ios suscr itos ccn la Super in tendenc ia
Agrar ia y eslarnos en lo que llamamos el 0 「denam ien to de Uso de Suelo. Hablabamos de la
tecn i f icac i6n y d ivers北aci6n todo es to ba jo cr iter ios a grolo 「es tales

Como proye cto de la FAO, nues tro principio tamb伦n es la segur idad al imenlar ia, como tal,
hacemos den/ro del proceso de d ivers i ficac i6n la in troducc i6n de cul t ivos anuales, peque iia
ganader ia y los procesos de pos t cosechas

O ira de las es/raleg ias que tenemos den tro del p 『oyec to es la valorac i6n de los recursos
lores/ales, bajo planes de ·manejo fores tales, todo eslo en los bosques pr imar io~ , secundar ios y
lamb心n eslamos real izando acl iv idades de re fores1aci6n coma lo enmarca la Ley Fores ta!

Normalmen te la aoc i6n de la mu jer no fue cons iderada de in 忙 io, por el prograrna, como una acc i6n
~med ia ta de apo yo al proceso d·e desarrollo en el sector
Pero a pa rt ir de est;, 5 anos, la pa rt ic ir, J ci6n de la mu j印 ， tom6 m 的v igenc ia _d_en tro del
programa, en ese sen t ido lenernos u~ en foque de apoyo a la fam il ia y pr in cipalmen te s i hablamos
de la pa rt ic ipac i6n de la rnu jer

Tenemos un proceso de apoyo al mercadeo invers ion, s iem pre en estrecho relac ionam ien to con el
sector pr ivado
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Declamos fa pa rte de investigaci6n y validaci6n de tecnoiogla, f~rtaleci,m i•~'.0,_:'::~.::'.:'.;:~c.~n:
de productores, esta es una de las estrateglas por la cua1 podemos iogra;;;;::;.$?i：:::$
todas las acc10nes que hemos emprend ido actuaImente como programa y
en proceso de fortalecer los fondos rotatorios ya creados a la fecha.

Flnalmente, tenemos como la estrateg ia f inal para poder sostener t_odas est~•,_~ccion~~
emprendidas como programa, el fo rtaiecIm ien to a msIltUC iones gubernamen taIes y no
gubernamentales, por tan to tendremos una apiicac10n de Ia Ley Fo『estal y la Ley I~~:-~" estas
instanc ias de cap~citac心n pr incipalmen te a las UFM's princ ipales, establecidas en el sector.

B ien, nues tro proyecto esta enmarcado dentro de la d is tribuci6n de 6 componen tes,':"m~ b ie.",
dec iamos tenemos mucha rela啦n en lo que es Ia parte agrofores tal, manep forestal y de ah i
t-e-;e,;,o;-un col!lponente que d~mos un aµ.;yo muy dlrecto ;,odes los agr icu lto「es bene f ic iaries a
traves de f desarrollo productivo y socio econ6m忙o agro forestal y forestal

Tenemos un componen te dos, que es el fo rtalecim iento in stnucional en la plan i f icaci6n Y geS!i6n
de los recu 『sos forestales, a traves de todos los que conc iernen a los mun ic i pios, la Pre fectura Y
f inalmen te las inslanc ias de lo que son las Super in tendencias Foresta! y Agraria.

Deniro del m ismo proyecto, tenemos un componente que esta ded icado a la parte de cal idad
med io ambiental en el t 『6pico de Cochabamba, estamos hacienda un mon i toreo amb ien tal ya para
poder dejar las herram ie~ tas in ic iales, para que el proceso que se tenga del manejo ambien tal
tamb怕n este relacionado con una sal ida de vida pa 『a los productores del sector.

Tenemos tamb ien, come b ien dec iamos al in iciar la expos ic心n de nuestro proyecto, tamb由n
enmarcado en lo que es el manejo lorestal y agrolores tal en los Yungas de La Paz, estamo~
in iciand_o.con act ividades tamb心n den tro de i:. pa rte fores tal y agrolorestal y tamb ien _el
fortalecim iento a los mun icipios en el caso concrete de "La Asun ta', todas estas acciones seran
emprend idas ya en este semes tre

Finalmente,_ tenemos los componentes 5 y 6 que estan relacionados a lo que es la capac itaci6n _en
co111_un i:aci6n soc ial, es ta capac itaci6n es d irig ida a los m ismos producto 『es y tamb ien a las
i~s_tlluciones locales como ven podrlan ser las instanc ias que podria~ con t inua, oon las act iv idades
del proyecto

F inalme_nte, tenemos un s is tema de mon itoreo donde tenemos toda la informaci6n de los avances
q~• realiz_amo~ con el proyecto, este s is tema de mon itoreo ~~ta- ;~~~i~~;d~-;,;;~ ~I l!lanejo de un
SIStema de mformac16n geograhco donde tenemos con detalIe y con pun tos georeferencIados.
lodas las activ idades que ven imos real izando como proyect~

Muchas Grac,as
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monejo rorcslo l.

V Ccmerc io lizoc iOn de sols lonelodos do
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V Ccmerc io lizoc iOn de frores lroplcoles y
d iversU icoc iOn con vorledodes
lnlroducldos. dlrlgldo o Grupos de
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V lo prOducclOn y comerclollzoclOn por
prlmero vez de corbOn vegclol de lo
modcro rcmonenlo 的los ploncs do
moncjo loreslol.

V Ocho conlrolos de venlo de produclos
ro『esloles y ogroloresloles frrmodos con
el seclor privodo.

v ldcnl ifrcoclOn y recepclOn do dcmondos
Poro ex porloclOn do p 『oduclos
modcroblcs.

V Alfonzo eslroleglco onlre produclorcs
foresloles det TrOplco de Cochobomb~
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Coc/1obombo.
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delT『如de 红如 印心
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PAOOUCIOS SECUNOARIOS DEL BOSQUE
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ING. WALTER NUNEZ
VICEMINISTRO DE AGRICULTURA.

ITEMA: PROGRAMA DESERVICIOSAGROPECUARIOS.

Si ustedes rocuordan esta mafiana la exposic i6n, una de las 扛eas de intervenci6n de la propuesta
do po lit ica es el area do sorvi cios, establecida ccmo un ccnjunlo de acciones, dirig ida a_ crear
condiciones de produccion, s in que ello necesariamente impliquo la intervene心n dirocta del Estado
en las decisiones del productor, rospedo de que produc i『,c6mo hacerlo y d6nde vondorlo.

El programa do Servicios Agropecuarios tiene dos componentos: el S istema Boliviano _ do
Tecnolog ia Agropecuario, o denominado (SIBTA)y el Servi cib Nacional do San idad Agropecua『ia •
lnocuidad Alimentaria, SENASAC

Es_te_ Programa de Servic ios Agropecua『 ios es ta siendo financiado por el Banco Mund ial, con un
啦dito que le ha otorgado a la Republica, con un monto de 34 m illones de d61ares, a los cuales se
suman_ _tO milk>nes de ccntrapa rte del Tesoro Nacional, que va a ser dist ribu ido a lo largo de la
ejecuc_i6n_ del Proyecto en sus d istintos segmentos de ajX) rtaci6n, es decir recursos del gobie叩
central, de las prelecturas y de los mun~ipios, m的 ~quellos ;ecursos que se orig inen coma
apo_n.:~. de sector privado, que obviamente no se los coniabil izan, porque ~n recurs;s de lndole
no publ ica

EI_Sl~TA rompe con varios esquemas tradicionales, centrado en lo que todos ustedes,
part icularmente los profes ionales de f sector agropecuario:conocl~~-ant~s ~m~ el IBTA o el SIAT

~or lo_ tanto acit hay una translormac心n rad ical de la lorma c6mo vamos a hacer este t ipo de
invers iones y obwamenle el SlBTA I1ene varlas caractenshcas, Ia prImera de oIlas es de que e1
Estado se retI『a o renuncla al monopoIIO para hacer nvestIgac16n y transferencla de tecno|og fa y
creamos un s iStema en eI cua1 esa capacidad se Ia abre para todos los actores de Ia soc1edad, a
partlr, obwamente de un reg iStrode entIdades que puedan estar en condICIones de ofrecerservICl0
de invest igac i6n y lransferenc ia.

:1'.'. ~_qu~~•:_~ecir ?sto, que n_o solamente se mant iene el Estado con sus estaciones, hoy en d fa a
cargo de las prefecturas, smo que del proceso de la mvest gac,6n y Ia transfe『enC1a pueden
partlC1par consoroos de pmfes10nales, Investlgadores, pueden part iClpar Ias unwe『S idades
pr ivadas, pueden part 比1par los coIeglos de pmfeslona|es, pueden partmpar Ias entldades prlvadas

Es decIr, Io prImero que se hace es es1ab|ecor Ias ccndiClones para crear un mercado de seNICios
de invest igaci6n y transfe 「encla de 1ecnolog ia

Segundo, se conforman cuaIro fundac10nes pnvadas pa『a el manejo de los recurses del proyecto Y
霍°nds:OnsC::cursos que eI Tesoro General de la Nacbn deshne para e1 proceso de mveshgaclon

Estas fundaciones es泊n ubicadas dentro d
crea una fundac,6n e un contex1o tota|mente dIShnto al usuaI, es decir se
pa「a eI desarroIIO I:心fog:: :;::re0:u:『?。n?'namos macro eco.reglones, hay una fundac16n
AlhpIano, una fundaoon para los vaII eI trdplco humedo, hay una fundac16n para e1

es Y una fundaci6n para el Chaco

~:~心？：？；f：:;ae：；笠 ＄：n;~I;？？：： esenclalmente por eI sector prwado, en este momento ya
sus directorios en pleno funcionam i~nto, ;;,~mos ini ciando
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en pr6x imas semanas todo el proceso de consolidac沁n de sus esquemas opera1 ivos pa 『a quo
oom iencen ellas a operar el s istema y por asl d的rles para que us1edes vean la oonno1aci6n de f

camb io

De un d irec tor io, por ejemplo, en la Fundacion valle o fundaci6n a tt iplano, de 12 m iembros cada
uno, ha s ido casual, porque cada fundac i6n de term ina el numero de m iembros de sud，心or<>, de
los 12 m iemb 『os en la Fundac i6n Valle por as i decir, c inoo son represen tan tes de los produ ctores
agropecuar ios del pa is, de ta 「eg i6n, de la macro eco-regi6n valle, cualro son represen tantes de
las_ en t idades oleren tes o de,,;-andan tes de tecno logla, y en este caso tamb ien son cuatro
en t idades pr ivadas y hay Ires rep 「esen tan tes del Es tado

Uno de ellos es un represen tanle de la Un畔 s idad Mayor de San S im6n, hay un represen tan te de
a lguna de las p 「elec turas, de la macro eco-.•g i6n va tie, y hay algun otro lunc ionar io de alguna
enHdad, creo queen es te caso es un represenlan te del SIAT de San ta Cruz, en v i rtud de que los
valles tamb ien toca las valles crucenos

El Pres iden te de la fundaci6n es un produc tor agropecuar io, el v icepres idenle de la lundac心n es
un produc tor agropecuar io, el secrel~r io del d iredo 『 io es un produ ctor agropecuar io, lo que qu iere
dec ir que la d-e ci~i6n qu~ se va a lomar en el seno de la lundaci6n, va a ser una decis i6~
esenc ialmen te cenlrad~ en el sec tor privado, el sector publico pa rtic ipa para_ el':"n trol, •1
mon itoreo y el segu im ien to de esa inve 「 s'ion que es con plala parcialmenle del Es tado bo liv iano

~'.~~uc to de es te camb io, que es un camb io trascenden tal, v iene o tro que ~racl_er iza el _;''~l~m~,-~
SISTA, son los produ~ t~ 「es que es店n demandando Ios servlCIos de mveshgacIOn, es decIr ya no
es el lnveshgador de1 SIAT, o e1 mveshgador deI IPTA, el que encer 『ado en la seg叩dad de su
ca 『go con ,;j sueldo que I~ ~a~ cada ;;,es. porque hay un Es tado pongo, que s iempre es ta
pon iendo, el que se inven ta el proceso de inves t igac i6n

Ahora hay un proceso de generac i6n de un se 『VICl0 de mveshgaoon o Iransierencla, que v1ene de
la socledad, que wene de aIIa abaIO, de Ia base es un proceso por C1e rto msIlIUCIonahzado, porque
todos Ios proyec tos deI SIBTA, que hnanclen dada una de las msMUCIones, van a ser procesos
donde se arhcu ie Ia con trapa rte del produc tor ia con traparte del munIClpl0, Ia con trapa rte de Ia
preleclura y la con traparte del TGN a traves del P 「eslamo

No vamos a hacer nmgun proyec to en es te caso de adap1aC1dn o vahdacldn de Cle rta 1ecnolog1a,
que a su vez no esIe asegurado su programa de Irans ferenCIa porque que sucedIa, eI
InvesIIgador, encerrado en esa capsu|a d t segundad, generaba una lnqule tud pIan teaba una
hlpotesIS de trabap , lnscr心a su proyecto en 8 i presupues to de la en tldad es ta tal, eI d,rec tor
elecu tlvo de Ia en tldad IO 『ubrlcaba y SImplemen te se elecu taba y nadle se p 「egun taba s i esa
invesl igaci6n o e;a.;;~a~d;hab ia s ido ge~erada a lli aba jo, en el campo

si habIa una pregun ta de| produc tor pIanteandoseIa a 『Sou二霍：da?:m:na;aaCI~enc;rn:::t」:\egdo
tengo un p 「ob|ema de adaptaoon de una semlIIa, de un p declr no hab ia esa a rtIculacbn entre Io
un problema san itar io aci que no se como resolverlo, es
que hac ia el Es tado y la demanda del mercado

dm in islrando una v is ion en _la que el
Ahora eso ha cambIado to ta imen te las fundaclones es tande caracter lnsI rtuclonal, to olrezco un
Es tado le d,ce al sec to 「 prlvado Yo te creo condICIones r las carac terIshcas de Ia
啦dIto, que en es te caso tlene carac tens tIcas no reembolsables po
inves t igac i6n

.79



Y usted, se~or, con su tunda ci6n a rt icule, cree un mercado de serv icios, donde la fundac i6n en 1~
pr拓tica: se conv ie rte en la in termed iadora de serv icios para todas aquellas demandas que vengan
de la soc iedad c ivil.

Un qu in to camb io de transformac心n en el SIBTA es que todos las estamos v iendo como 叩
concepto de encadenam ien to, es dec ir de una cadena. Antes el agr6nomo, el ve ter:narlO,
indep~nd ien te de que proceso~ de inve st igac心n, en esa capsula en que estaban encerrados •~
olv idaban de que a pa rt ir de la adaptac心n: por ejemplo, de una sem illa habla que pensar en que
hay productor~s co~vencidos de ~ceptarla: s i ~so,' productores t ienen com pradores Y s i esos
compradores en e ste caso de agro indus tria t ienen un mercado

Yen ese proceso de adaptacion, de innovaci6n tecnol句 ica nos olv啦bamos an te la presen taci6n,
por ejemplo, de una var iedad ode un s i stema •x· hab ia -una organ izac i6n social que mas if ique_ •~e
conoc im ien to y que le perm ita a la soc iedad d igamos un im picto acoger el im pac to mayor de la
inves t igac i6n

En Bol iv ia nunca se h izo eso, habran exper ienc ias. d igamos, mu y a isladas donde la investigacion
pod ia haber s ido lruto de un d ialogo • permane~te -con l;s p;oductores, pero m i experien cia
pa巾cular, come d i 「ec tor del SIAT en San ia Cruz. coma m ie r.>br~ del d ire cto 『 io, en m i cond ici6n de
geren te de la CAO, era que por lo general. lo que se hac ia ah i era lru to da la imaginaci6n, la
crea t iv idad de f inve st igador.

Mal o buena no importa, no vamos a exam inar las resul tados. no vamos a sa tan izar lo bueno qua
se h izo, tampoco qu iero ir al pasado d ic iendo que todo lo que ·se h izo fue malo, s implemen te hab ia
que camb iarlo, era insos ten ible el proceso de segu ir a p;, rtando coma Es tado a· un s is tema de
inve_s t igac i6n pub lico donde las resultados so-n exiraord inar iamente poco concre tos, IOS
rend im ien tos ag 『 icolas y ganaderos de Bo liv ia son los m的ba jos del hem isfe; io occ iden ta l.

~~-•~"._emos n ingu_n'.end im iento de las cuales Bol iv ia pueda ulanarse y dec ir orgullosa Y de cir
~e_n_g_~ ~ue~~•- rend im ien tos, obv iamen te al n ivel de carnpo exp~rirn;~t~ i'te~emos ;end im ien to de
papas de 40 toneIadas por hectarea, fenemos rendimen to de soya de 5 toneladas por hectarea.
las mas altos del mundo.

~=:~.~"".,•~11~:::d~-~~~- tecnolog ia, generando cond iciones para que las productores la adapten,
generando una pra ct ica y una cuItura de mercado para que ese produc to IIe9ue a venderse
ehc ien te y compeI仆lvamen te creo que nuesIro proceso de invesI igac16n, en Bolma fracas6 y el
hecho mas tang ibIe, como un sexto pun to, SI usledes queren de camblO, es que el proceso estuvo
altamen te politizado

Es decl『,1~"'.~~,'.".'.'~.~~~~-~~-'.a polltica: no voy a hablar de pa rt idos porque ah i todos compa rten_ el
camaval, hquId6 aquel m ter的sano de muchos profeslOnales que quer ian hacer aIgo, pero eIIos
sab ian que su mves t ,gacbn teImnaba el d ia no que camb ia al goblemo, eI d ia que lo camblaban a
：；j，e;;:ntel vs;:?ie:l al lefe deI IBTA o al del SIAT, a| 1e fe de su area de mvestIgac16n, porque
;u grupo de amIgos了 ？t?＄＄芦＄之 心已os es tos compaiie 『OS no eran de SU 9rupo 。de
e mveshgac i6n conooese de ese tlpo de OmbIOS que camblarlos, como s i ese proceso en curso

:en;omn:n?ad::0a|1亡二~:s$芒:n de mverSlon pub|ICa aItamente chenlehzado, a| tamen te
Invest igac心n en Bo|IVIa se fue aI tacho iunoon de oe rto tlpo de m tereses y eI proceso de la
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En 1992 el IBTA recibi6 22 millones de d6\ar..de un aedilo de\ BancoMundial, el Banco Mundial
todavla c『eyendo en pajari tos prenados, de que lbamos a hacer un cambio esuucturat en et IBT_A
para mejorar SUS procesos de adaptaci6n tecnoi6g心，de transferencia. de si stemas de
infonmaci6n, de establecim iento de redes de mon ttoreo, y saben a,al ha sido el fracaso, a ml me
toc6, porque esa es la amargura de la administrac心n publ立 presentar mi cara de opa ante el
Banco Mund ial y decirle sabe que su proyectn fue un fracaso

22 m illones de d6lares nos gastamos, 8 d i 『ectores del tBTA. compramos saben cuanto, 4~
mov il idades, ya eslan v iejas ahorita, en ~so nos gastamos 22 millones de d61ares Y no estoy aqul
satanizando a n ingun gobiemo, porque nos toc6 a varios gob面noseste 严心的

No podemos ce『rar en balance de ese Cf的 ito con el Banco Mundial , pocque unos colegas de por
ahl ·no dan su descarg~; ~~·,;.;;0 ·,;~nd; se gastaron la plata. d6nde se gastaron plata, en las
campanas

Entonces senores con ese esquema de inversi6n y de gasto el Estado ~l~i~~--~~~1~
contmuar. y po 『 io tan to hab ia que hacer una transformaci6n es“uctu『al del s istema de
inves t igaci6n en Bol ivia

Ya no hablamos de una inves tigaci6n per se, hablamos de un concepto ~e i "._ll()..".~~~~01"'.;~0~.~i
dondo lo que queremos hacer en msthuIr un programa de camb”s de mentaidad, de que e\
IndIVIduo adopte 8 1nnove en funci6n de SU CU Itura. en funcbn del mercado, en func心n de 1as
po tencIahdades macro ecoreg10nales de cada regi6n, en funcii6n de una artleulao6n de ese
proceso de invest igac i6n, reite-;,,, con las demandasde la sociedad civil

Yen ese sent ido es qua el SISTA se presenta como una oferta a~erna;~~~~的 ita en ol cont.xto
latInoamorlcano. es la pnmora expor iencla que so esti haciendo de este t ipo , no solamente para
generar un proceso de mayor partIClpac心n pmada, sino para mstIIUIr un morcado de sorvle口S.
donde las demandas de la SOCledad CIVil se van a presentar ante una licrtaci6n y todos aquellos
actores a lo que yo mencionb al nIC”de esta exposICi6n van a poder pmsentarse para ganar un
proyecto

Es deor SI se mstltuoonahza una demanda en la prov incia BalliVIan paraa.：心:,~兄？＄；？：： ：e;
forrafe y del ganado vacuno, la fundaci6n del tr6pioo hdm?:t:己IC,pahdad de Reyos ode San
referencIa, va a rec ib ir el proyecto que presente, por elemplo. a estudla『las cond iciones de
Borla, la que ustedes qu ieran, Sl es una mancomunidad moior, van la Fundacibn deI Tr6plco
ose pe rtll, se lo va a insc『 iblr en una viSbn est 『at的心naoonal y ectode investIgac如
Humeda ~. a l ic-,a,-n;c~~;;; int~rnacionalmenle la ejecuci6n de ese prey

\it ioos intervengamos ese
Entonces a过no hay pol it心 que valga, ya no hay forma que ?;2“a 2O pmados, quo son
proceso de invest iga~心n, ya n~ hay forma de que le lorzamos e
Privados, po 『lo tanto no,e;ponden a un solo sector.

1 sistema se liqu id6 asl m is_mo, -~'
Es d如homos camblado las bases, a partlr de las cuales e I Estado nacional, d比1endo
qu6, porque ya no hay una mtervencbndl 『;;;;ia: ~rbttraria, un ilateral de
Yo quiero qu~ se hag~ asl y con este lipo.

de la Ley, estable匈
奾ora nosotros tenemos una vision, al Go如mo lecompeio, como mandato ue se llama el
una polI tlca naclonal de mnovac幻n tecnolog心 ， que la vamos a h了比:: }n1egrado por el
Conse)0 ConsulIIV0 de SlSIema de 1ecnolog ia Agropecuae”:d:::es de las lundaoones, por el
P『esidente, po『eI V忙~mi~i;lro-seclorial, por los cuatro pr
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pres ident • de fa Academ ia Nacional de C iencias de Bo livia y al temadamenlo un ropresentante 创
s is tema un iversnario pub lico, otro p 『ivado y los coleg ios de veterina rios y agr6non10s que 妞Vana
如mar, esos van a'suger i; a la ~uto ridad m缸 ima del sector una v is i6n de po llt_ica na~ion~ 位

innovaci6n tecnol6gica , que cie rtamente qu. 『emos noso tros que responda a las demand的de la
soc iedad civi l.

Por lo tan to el S istema es 『adical, pretendemos c,ea『un mercado de se rvic ios competn ivo_. lo ~e
competn ivo tiene obv iamente s~s" c rit的os y sus bemoles. Hay un conjun to de c rite ric>s de
啦glb ilidad, donde la fundaci6n va a de te 『m ina 『 que hay proyectos de lndole soc ial, que tie~n
qua ser financlados qu izas par la v ia d irecla de la con tra tac心n por excepci6n, hay una vis i6n de
lndole estra t的ca, que no respondo necesa riamente a la demanda del sec tor produ ct ivo.

En ese sen t ido va a in terven ir d irectamen te el M in iste rio licilando esos proyectos de caracter
es traleg ico, porque pos iblemento no interesan a la socledad o algun sector P 『oduct i~_ _en
pa rt icular, es dec ir un proy的o de manejo de cuencas, no se pues si le in teresa a FEGABENI,
d ,;iamos no, o s i le interesa a la Soc iedad 心Produ ctores Lecheros, es dec ir les interesa po 『quo
es necesa 『io manejar la cuenca哇

Pero el inte 『es en ese sentido es transversal, le interesa a Sanla Cruz, le in teresa al Bon i Y le
interesa a Pando coma rece ptor de las aguas, rlo abajo y en ese sent ido es el Estado nacional, a
t 『aves del M in i ste rio , tamb i~n en un proceso compe li i ivo, los quo van a licnar esos proyectos de
caracter es t 『at的 ico.

Hay anerios de eleg ib ilidad de mercado, esos van a ubica 『se claramenle en el conlex to de las
l ic ilac ionos y obv iamen te hay un proceso permanenle de oonsu lta y mon iloreo donde _ lo
productores, a !raves de sus represen tac iones, e啦n d irectamen te involuc 『ado en el manejo de las
fundac iones

En la~_ fund_ac ionos no pa rt ic ipan porsonas, pa rt ic ipan entidades colectivas que representan a SU
vez el_ interes de la_colect iv idad, hay asoci的ones de produ ctores, hay s ind ic~tos campes inos, hay
o'.g~n ismos no. gubemamentales, hay organ ismos in ternacione~ d~ cooperaci6n b ilateral, ci_ue
obv iamen te es tan pa rt ic ipando con noso tros de mane 『amuyactrvaen ol f inanclam ien todel SIBTA.

~!."..~~~e~os'.•c~'.sos__del BID hemos generado el apoyo de Estado Un idos para el financiam iento
"'.''. alred~~or~e 20 m illones de d6lares a la fundac的n del area do los va||es, COSUDE, que es Ia
coope 『ac,6n Sulza, nas esIa apoyando en eI hnancIam1en to de Ia regl6n de la fundac心n de!
a lt iplano.

La cooperac i6n t知 ica..,Alemana va a f inanc iar el desarrollo y func ionam ienlo de la Fundaci6n
Chaco, lo que nos va a l iberar 『ecursos para Ia l忙Itac,6n de pmyecIos de mnovac心n en esazona y
la Fundac心n del Tr6plco H0medo, esIamos 七n dIVOrsas geshones para no soIamen te concr.tar ol
apoyo do la coo pe 『ac心n In ternac 1()nal del Jap6n, tamb idn dela mIS16n de cooperac心n del
gob iemo de Gran Bretana.

艺:a;:;en;anbl。？它a：:anm？；翌f？ma de las NaclOnes Un idas pa 『a el desarmlIa, para que
eI proceso de consulta, de expec ta:IVaa,1;na!:;6n del tr6pICO humedo y obwamen te generando todo
hnancl0 eI sIstema, hnanClo su fundac心~~ra lograr mecan ismos que perm ilan quo ei sec tor privad0

Ese es el SIBTA, d iscti fpenme la ex
tecnalog ia wsual, el LlC. Gu illerma 靡::a?n bastanI． 泊plda, en este casodesp 『OVIsta de esta

que es el Jefe de la Un~;d-d~- c;;,~rd inaci6n de f
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P_rograrna de Servic ios agropecuarios a 伽n,o momenta no pudo ven ir por un encargo nu..m, en
el sent ido de gestionar unos recursos para el inicio del progr~ma

Ju 『fdicamente el SISTA esta amparado en el Decreto 25717, promulgado en abril de este al'lo, quo
determ ina Y regula la part icipaci6n publica tanto participando directamente de fas fundacion..
come en el f inanc iamiento del s istema, hay un proceso de dos ailos de ~ansici6n, en lo quo fas
P'.•fecturas van a 『emozar, van a poner bonitas sus estacion...xperimentales y a panir de dos
aiios: ·vale.~ecii ;, part ir del a的2002, !Oda la invers如 妞ica dirig ida a la innovac16n teanof6glca
va,『canal izada a I由ves de las cuatro fundac,ones, todas inc!uidas la de fas prefecturas y
mun ic i p ios, por mandate de la Ley.

E_s dec ir por mandate de un ordenamiento jurldioo que en algun momento nosot『OS Osperam0S
elevarlo a rango de ley , una vez qua el proc~so de inst itucionaiice, qua todos estemos de acuerdo
~ue las fundac iones sean asim iladas po·, la sociedad, que la sociedad asimite 归 fundacion.., que
~• _organ ismos de cooperaci6n ent i~~dan que esta,;,c,;. 的 tableclendo un canal de f inanciamiento
de invers i6n publ ica, q~e en este sentido ~o implica que el Estado boliviano so haya ret irado de
~n~ _obl igaci6n, s ino que s implemenle establece un mecanismo a traves del cual. el Estado
~livia_no, el gobierno • nacion;I - ~sta opt imizando el uso de sus recurses, a traves de una
adm吓strac i6n-v inculada con los inte『ese~ de la sociedad, con los intereses de los productores.

Ese es un componente del SISTA el otro es del PCA, el otro, como ustedes saben, es el Servicio
~"--San idad Agropecua『ia ; lnoc~ id;d: creo que ~o voy a abundar en mayores detalles del
SENASAG, mas al1a de recordarios que esta deOSlon..ha tornado en el sen t ido que le
SENASAG funcIOne en Tnmdad.

~I ~ENASAG esla comenzando sus operac心,es con cualro programas pilo tos, el primero de ellos
es la errad icac i6n de la f iebre aftosa

~ace d iez dlas air的 f irmamos aca con la Embajadora de los Estados Unldos Y las prefecturas ~e
Pando y Bem y con GABOL, un convenI() a part i 「d~i ~~al pr6x imamenle iniciamos el progr~m~~:
errad icac,6n de la hebre aftosa en eslos dos departamontos, eIlo obwamento no se quoda ac么 ，

s ino que tamb心n hay un financlamlen to para hacorlo a nNel nacional.

~• idea es que entre los pr6x imos se is a s iele aiios Bol ivia pu~d•..,hace'._s~, _5~;心1ud anto la
Organizac心n Internaclonal de PlSOTlA pa『a ser paIs dec1a『ado libre de fiebro aftosa con
vacunac i6n, habran pmgramas piloIos quo nos puedan 1r l加rando areas, estImo yo, t缸nicamon1e
Ia pnmera do eIIas sera eI Chaco bo1IVIano, SI es que no nos sa1en broies ah1 sorpreswos, como
suced i6 el a的 pasado en el area de Villamontes.

El otro programa, en mate『 ia de san idad an imal, es el de salmonelosis ~b!,e~-~~"~'._"._9'~'.:'.~
end9mico en nuestra avICU Itura nacional que establece I imItaciones, asicomo la f iebre ahosa, para
la expo rtac i6n de productos av icoIas

~~-e~campo de la san idad vegetal esta la lucha contra la_marchi\ez ~~:,~ 『Ianade Ia papa, la papa,
usIedessaben, es uncu ItlvoesencIa|, decaracter prImano para losag;ICa;:f22:;n;.ct它
val1es del paIs, y eI oIro es eI ataque al "pICudo·, 『econoc1endo que e rm巾do repensar o i
aha expo rtac1dn, esto ano obwamento ha cardo su su俘 rtio8, ellonos ha pedo de piagas, quo
programa de1“plCudo·, para hacer un programa nacI()nal de maneiO In1egra
0bWamente tlene mayor trascendenC1a, dpsde el punto de wsta naClona1, porque vamos a
agarra『 io en todo o1 pa is, con los recursos q t'r· eran para ei pmgramadeI.PICudo··

－ －
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El SENASAG se ha establecido coma una ent idad autarqu ica del M in却terio de Ag 『icultura,
recentraliza y moderniza las actividades de sanidad agropecuaria, hasla abril de esle aJlo , _en
manos de las prefecturas, no susli tuye a las SEDAC, coma de una manera er『6nea ha querldo
interpretarse, las SEDAC s iguen operando con otras 4 缸eas de intervene心n, 14, perd6n, pero
obv iamenle se instn uye coma una aularqula con ptena validez y autonomla nae口nal para
funcionar con alcance en tcida la Republica , estableciendo puestos de control fronterizo

Estamos h啦ando de aprox imadamenle 11 puestos de control, en fronteras dotados de
tecnologla, con personal especializado, todos unfformados coma oficiales del SENASAG, hacienda
la labor de in叩虹北n de fronte『as, de ve『I阮ac心n de calidad, de control para evnar el ingreso de
plagas, que dane el pat rimonio vegetal y anir,,al del pals, forestal inclusr,,e

Hay puestos intemos de control que van a perm山r las procesos de mon itoreo en la e『rad,cac论n de
plagas y enfermedades y obv iamenle el compromiso que nosolros asumimos hace poco anle la
comunidad internacional, ante ustedes sociedad 口 vi i , ante las produclores, es que el SENASAG
va a ser dolado desde la cabeza hasla el ullimo tecn ico de carader operat ive, van a ser
nombrados a pa rt ir de un concurso publ心nacional que lo va a admin islrar una agencia
intemacional de conlralaci6n de personal y selecc心n de especial idades

Eso asegura al produdor ya la sociedad civil que esle no s的otro bolln polltioo , yo me resisto Y
me resi st ire, con cargo a mi pos i ci6n, a m i funci6n, que se lolee el SENASAG, porque obviamente,
s i part imos de esa base de nueve jefaluras d istrnales, t 「es par part idos de la ooalici6n, tres jeles
nacionales, uno par part ido, y que elm知mo sea del part ido de qu i/Jn esla en fun口6n de gobiemo.

Obv iamenle el cambio ha sido irr isorio, no generamos un proceso de cred屾dad n i interna mucho
menos externa y obv iamente el ent ierro s igue. simplemente hemos cambiado de nombre, para qua
la oorru_pc如 ，la anarqula la deslachatez; la sinverguenzura cont inue, par supuesto nosotros no
oonstru imos absolutamente nada

El SENASAG, creemos y tenemos vi rtualmente dos anos para asegurar ese t ipo de procesos de
t 『anspa 『enc ia, Hene que nace「bien porque, ademas de autogestionarse l inancieramente, t iene el
des".fi6 de replantea『|a Imagen que t iene el produclor agrop_e~uario de sus en t idades publicas, de
servic"

~~,,~~'!'!'_lo _en_ esle'."inulo que un lunciona••o del SEDAC le cobra al expo rtador un cert ~icado de
cal,dad fnosaniam le cob巾500 bolIV1anos ylo UnIC0 que haya hecho es. funClonarIO es ponede
el sello a_ un papal, que el l i po le enlrega, e;e servicio"~; ~-,-;.;的caro deI mundo, 500 bo1IVIanos
qu. cuesta un horror, porquo os9 1ndIVlduo nI Slqu iera s. levan16 a ver |o que esta expo rtando ·l
expo rtador.

Pero sl es. servicl0 a Iomado muesIras ha hecho cuaren1ena, ha hecho un p 『oceso de vig ilan呾
ep,dem1016g ico o ep 『fisIl016g心 y.l cert iicado que cuest ． 叫 ，es pmducto de una tama concreta
d..vaIuacbn, de mspeccbn, yo como lndIV,duo productor lo pago f.hz, y Sl me cobran dos miI,
porquo mo esIa as9gurando qu0 9S8 cert收ado no soIam.nto domuesIra Ia buena fo dol ostado,
s ino quo m..sti asegurando un proceso de certl,icac”n de cahdad, ah i estamos revahdado la
conIianza, esIamos recupemndo laconIianzadeIasocledad, en las enhdadesdeI Estado

No tione ques.rmaJo, comos1empr. lo ha sido, ienemos quocambiar.n a|gUn momento yCleo
que Ia seiia1 que estamos dando con esIa consI『UCC16n esta,usIamen1e dmgda a Cfear un
2;2::ne:U。它：。它：心勹：S5que repl如1een y 『eCleenlaconhanzade| Cludadano ·n su
queorg虹amen1e ydemocr扒o scolores, mas a|hde los partldos, m妇al|ade los camb,OS

menle l ienen que darse

---
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Marco Estrateg ico

• Lucha Contra la Pobreza
•Seguridad Alimentaria

• Uso y manejo sos tenible Recursos Naturales Renovables
• Desarrollo Alterna tivo

• Competitiv idad Sectorial

7.2%

86

POA 97-2002
paraV ivirMe ior

Lln..m;enlos Generales pa
e Oe,arrol
oviembre 1998'

D iagn6stico

■ Poblac ion rural: 3 .360.000 hab i tantes

►:a pobreza rural alcanza al 94% de esta poblaci6n

►~(l m ill6n de bol i ~ ianos)匡盂三ropecuarIO



D iagn6stico 睾
Evoluc i6n Estruc tura
de Exportaciones

（％）

Es truc tura de
Exportaciones no
Trad icionales

23%Ag,。之一

oo个1

La pol itica del MAGDR 嘉
ia la lns tituc ional iza~
~nen tc y participa t ivo

de
d iseiio, ejecuci6n, evaluaci6o y ajus tc

de
las po lit icns pub licas

r de la·.dad inlernac ion,
:oncer(ac16n pUbhca, prIV}罣罕＄unn}el MAGDR
~ejoram ien to de la capac1
'rior izac i6n de acc iones (Plan Es trat6gICO)
is tablec im ien to de:
- lnstrumen tos
- Benefic ia rios
- Recursos financ ieros ~-
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Objetivos Sectoriales
■ lncrementar la producci6n y

produc tiv idad
■ Incrementar la seguridad alimentaria
■ Expandir, diversificar y agregar valor

a la producci6n sectorial
■ Aprovechar y manejar racionalmente

los recursos na turales renovables
■ Sustitu ir la economfa de la hoja de

coca
■ Modernizar y fortalecer la estructura

insti tucional del sec tor.

~1
Lucha Contra
la Pobn,za

＿＿＿＿
Mejorar la

CompeUUvldad

一一二」

Pol it ica Nacional de Desarrollo
Agropecuar io y Rural 名

•Polltfcas de
Desa斤ollo

Agropecuario
Y Rural

1. Norrnativa
2. lnsti tucional
3. Desarrollo Pecua rio
4. Desarrollo Fo 『estal
5. Desarrollo Agricola y Agrolndustrial
6. Servicios Ag 『opecua rios
7. Desarrollo Pesquero y Aculcola
8. Tenencla de la Tierra
9. Asen匕m iento Humanos para eI DesarroIIo Rura
10. Recursos Naturales Renovables
11. Seguridad Alimenta ria
12. Co;;,e,clallzac i6n Agropecuaria
13. Fortalecimlento Organlzacional
14. For1alecim iento delalnfraestructura Produc廿v
15. Desarrollo Allemativo

IO



1. Politica Normativa
PROB匡MATICA

■ Marco legal
lnsuficlen te

Modernizacion Legi~lativa Sectorial
PROPUESTA
ESTRATEGICA

■ Formular la Ley
de Desarrollo
Agropecuario

■ Formular la Ley
de Sanldad
Agropecuaria

■ Formular la Ley
de Pesca y
Aculcullura

■ Revlsar la Ley
INRA

■ Revlsar la LOPE

►lnsuficienc ia de
!eyes, normas y
reglamentos
adecuados para
el desarrollo
sectorlal

Reconversion y
Fortalecimiento

del Sector
Publico

Agropecuario

■ A lm_elen1enta,!e en el 严rlodo 1999- 2000

皂？；：呥翌空杻恩？座 ！refecturas ỳ

PROB~EMATICA l PROPUESTA I
ESTRATEGICA

． 旧rcoln,UIuc1om1d札II
porr.e tor”“Uuctum1··
y d. ge. t16n
• ImIItuc1ones

sectorla1es
de”“'euladas e
lncon”

• ln.uIIc fente
coordlnac16n y
cone. rt赢c16n con
pm fectum y
munklplos

• Conmetos de
compe tenclas
.“'b de InsUu叩ntos

param,jor.irla
口 pacldad de gesUdn
de1MAGDR —

■ lnstlluclonal匕 订 '"
PoilIlc”“Desa『,0110
Soc io 『 ,, ,

■ lmplemonta,el Slstoma de
Gesll6n tnstlluclon, I
Oescenlr.olluda SISGEOES

■ lmplemontar un S is tema de
MonlIoreo Evaluac16n y
珈 山de b c.pacld.d de
Gesll6n del MA.GOR

■ C,mla Unldad do Anlllsb
do Pollllm
Agmllmon缸lnUOAPA

• Db,nu,1,1,1'叩de
InlonnacldnOATA.AGRO

• 0归和olmplomen切un
Sb1emadeAdmInlsmcl6n
rCapaclbc16ndeRRHH
Sarvlfl~ C_lvll y p,ogramas
esp,clalesl

Reconvers ion y
Fortalecimiento

de\Sector
Publico

付ropecuario

■Almplemen匹e en el pe riodo 1999. 2000 12

.90.



3. Po litica de Desarrollo Pecuario
lncrementar la produccl6n y producUvldad pecua ria

PROBLEMATICA I PROPUESTA
ESTRATEGICA

■ Baja productiv idad y
producci6n
~ Dcficicn1c Mane』 。

- CenUico
- NMr ic ionRI
- S,nihrio

> Insu fic ientc inrmcstructum
product ivn y dc scrv ic ios

■ Program, de Mane/o Integral 臼l
Ganaderia Cam引Ida

■ Program, de Mane/o Integral de
Rumlantes Menom (Ovlnos y
Cap rinos)

■ Program• de Repoblamtento do
Gana由 ria Bovina en Boni y
Pando

• Program, 如MaM/O Integral de
Gan-:Odo Crlollo pa,a cam• (Ch霍叫I

■ Programa de Promocl6n para la
P,oduccl6n, Transfo ,macl6n y
Comuclallzacl6n de P,oductos d
Exporlacl6n Pecua ria

■ Elaboracl6n y_e_Jecuc16n de四 ramas a_J产rtlrde 1999
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PROBLEMATICA

■ Ausenc ia de segur idad
jurid ica en las conces iones
forestales

■ Deforestac i6n irrac ional de
los bosques naturales
(colonos espon taneos)

■ Desconoc im ineto de los
『ecursos fores tales

■ lndust『 ia maderera obsoleta

, P,og九叩 由c fonel de Repoblam feol,.,..,.,
• Sls fem• Neclooald• ln fo,mocl6o

fo,..fal SIFORBOL
a fmot,rlo FoA•l• f Noclonof INFOBOL

IEj.cuc1dn 2000)
• Pro9nme NIC ioml d. Inv··tI9'e16n y

AsIs1encIa T,enIc· Pm l. p,oducc1On
o Indus1巾If"'沁n de E.pecles
Made,eble, yooM•d•『ab1”

• p,叩am· 中oenrrollo fn teg,.1de
Especm SIIv fco1”

a P,ognm• do P,om叫6n p.『a eI
p”“'amIento lndus1计aI de Espec1e.
A lfem,um

■ Elaborac i6n y ejecuc i6n de programas a_eartlr de 1999
I `
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5. Pol itica de Desarrollo Agr icola y
Agro industr ial

lncremen tar la producc i6n y produc liv idad ag rfcola

PROPUESTA
ESTRATEGICA

PROBLEMATICA

■ Bajos rend im ien tos
produc tivos

产 肛 j . produc1 iv id.d de I. t ierr.
• Daja p,oduc liv id,d de I, mnno

de ob,a
产Sblem·s de producc i6n

t,od iclon,les
仁Insu r,c ien tc in fm” truc tur.

p,odu, liv, y de mvk ios

■ Programa de Desa斤ollo de
Cadenas Agroallmentarlas y de
Productos 0屯知Ices (Ecol6glco

■ Program 墓 中Desa斤oIlo dd..
Po tenclalldades Agrlcolas
Region ales

■ Program, de Desa斤ollode
Cadenas Agrolndus trlal..

■ Prog.-ama Naclonal de Pre y Pos t
Cosecha

■ Programa de Produccl6n,
Trans formacl6n y
Comerclallzacl6n de Produc tos d
Exportacl6n

■ Program, de Apoyo a la
ormacl6n.d"如p函as.Ru叫

1 5
圃Elaborac16n 社 Jecuc16n de p_ro严masa pa rtlrde1999

oo今

沁亡卫l~ i？罕芒。3严，它＄＄IBTA 心贮
PROBLEMATICA

圃 lim itada generac i6n y
transferenc ia de
tecnologia

► Defic ien te
iden tificac i6n y
pr ior izac i6n de
problemas

tecno16gicos

► lnex istentes
serv ic ios de

,-ext的si.6n_
旦y Ejecucl6n a pa rtir de 1999

PROPUESTA
ESTRATEGICA-■ Promover el desarrollo

tecnol <igico
agropecua 『 io

■ Inc 『ementa 『la
produc tiv idad, ca lidad Y
compe titiv idad de los
produc tos
agropecuarios

■ lmplemen tar las 4
Fundac iones
~acroecoregionales,
And inafAltiplanoI,
Valles, r6plCO Humedo
YChaco

16
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6. Po lit ica de Serv ic ios Agropecua rios
6.2. Serv ic io Naclonal de San idad Agropecuarla SENASAG

PROBLEMATICA I PROPUESTA
ESTRATEGICA

■ Problemas de sanldad
agr icola y pecuar ia

► Agr icola:.se plerden 73
m illones $us/anuales por
plagas y en fermedades

► Pecuario: se pierden
mas 40 m illones
$us/anuales por
problemas de
en fermedades y mal
manejo

■ Modem izar los servlc i叩d
雹anld昌d agropecu■ rt■

■ D ismlnulr 性rdidas por
plagas y en fennedades

proqrama.
►PRONASA: Ganado巾

Bov ina, Porclna, Ovlna y
Camelldos

►PRONAPA: Rubros
Agricolucon fines~•
S句 叫dad_allmentaria y d
exjio rtac16n

►PROINA L, lnoculdad
Allmen taria

■ En ejecucl6n a pa rtl『de 1999
,,

7Pro:;:;：：兰：taD:us:::1:de勹勹uu:OS『:d:blol6a tcos 皂
PROBLEMATICA

PROPUESTA
ESTRATEGICA

■ 5% de aprovecham ien to de
los recursos pesqueros

■ Baja produc tivldad de las
a rtes de pesca en las Ires
cuencas h idrogr的cas del
pa is

■ Me todos de pesca
a rtesanales

■ Poca transformac i6n de los
produc tos pesqueros

■Crea ci6n del Cen tro de
lnves ti gac i6n y Desarro ilo
Aculcoia Bo liv ia (CIDAB), con
D.S. No.2580 del 2~6~0

■Programa Naclonal de Pesoa
Acu icultura

■Programa de lnves ti gaclon Y
As istenc ia T七cn ica

■Programa de Promoc i6n de
Inve r.; iones en P的ca y
Acu icultura

■ Elaboracl6n y ejccuc16n de programas • 严rtlrde 1999

II
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8. Pol itica de Tenenc ia＄兰艾四ierra
Adecuada adm imstrac16n de ia PROPUESTA

PROBLEMATICA I ESTAATEGICA

■ Escasa o nula pa rtlclpacl6n en el
proceso de ges的n y
opera tlvldad de la Ley INRA por
elMAGDR

■ lnsegu ridad I叩dlca de la
tenencla de la Herr>

■ Proceso desordenado e
叩clonal de a proplacl6n y
explotacl6n de tierros

■ Len to proca 雹ode san.,mlen to y
tl tulac16n

■ Ocupac16n ilegal de tlerras

■ Elaboracl6n y EJecucl6n a pa rtlr de 1999

■ Deslgual d istribuci6n
poblac ional en el te rrito rio
• 74.45.I.de la poblac i6n

rural, v ive en el 35¾ del
terr i to rto, en Al tiplano y
Valles

► Densldad poblac ional en
hab itan tes/km'

- A lti plano 14.9
- Valle 9.6
- Llanos 1.7

■ Evaluar y Ajustar la Ley
INRA

■ D inam izar el Saneam~n to
de la Tenenc ia de la 兀erra

19

冒Program• Nac ional de
Asentam ien tos Humanos
PNAH

匕

9. Po litica de Asentam ientos Humanos

para el Desarrollo Rural
Promover una rac ional d islr ibuc i6n espac ial de la
poblac i6n con equldad para el desar 『ollo rural

I PROPUESTA
PROBLEMATICA I EST卧TEGICA｀

■ Elaboracl6n Y eJecucl6n de programas, partlr de 1999 20
＿ －
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1 O. Po litica de Recursos Naturales
Renovables

Aprovecham ienlo racional de los Recursos Naturales Renovables

PROBLEMATICA PROPUESTA
ESTRATEGICA

■ Degrad霍c16n d• loo rocursos
n. tuml··:
, 168 mll h”“· ·ond. 『o”“”“
► 6W, d•I lorrllorlo bolMano

comprom,lldo on promo do
degmd.cl6n (.n dlf.rentes
n泗1． 雹 ） ．

一ln■decuado manejo dt
•uelos

- E,ou, tuno Agrarl霍

- P,oblomu omorg'"I" por
des`”“mlural··

- Pdrdlda de cobe rtum vege印

- P6rdldad, fo rtllld急ddol
auolo

• Ausencla de una zonlncac16n
l——- agr． 如 1叩1 七 』

■ Elaboracl6n y Ejecucl6n a pa rtlr de 1999

■ Formular el Plan de Uso,
ManejofPreservac16n d,
los Suelos

■ Formular el Plan de
Zon ificacl6n
Agroecol6glca

■Formular el Programa d,
D ifusl6n y
Conclen tlzacl6n sobre el
uso de RRNN renovables

■Formular el Plan Naclona
de R iego

21

11. Po1fficadeseguridad
Al imentar ia

Garan tizar la d isponlb ilidad, el acceso y el uso de allmentos
PROPUESTA
ESTRATEGICAPROBLEMATICA

皂
lnsu frc ienc ia Al imen taria

• 2.11% Cre cimleoto Poblac ional
• 1.76% Crec im ieoto Agroa limeolar io

乒Ex is t, una dlstr ibu ci6n
inadecuada de Alimen tos dado
que el 94% de la Poblac i6n
Rural es pobre y el 34%
indlgenle

Producc i6n De frc i taria
■ Trigo
• Leche y De 『ivados
• A limen tos procesados

■ Program• de Apoyo a la
Seguridad A limenta『ia
PASA

■ Program• Espec ial d_•
Segu 『idad A limen t•『la
PESA

• Desarrollo Rural Integral
Particlpalivo en Areas
Deprim idas DRIPAD

■ Proyecto de lnvers i~~
Rural Pa rtic ipativo PDCR II;

22
—-~ogramas y proyectos en eJecucJ6n
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12. Po litica de Comerc ia lizac i6n
Agropecuar ia

Modemlm los sls temas e Inst『umen tos de comerclallzacl6n y
mercadeo para aumentar la compe ti tlvldad sec torlal
PROBLEMATICA

皂
PROPUESTA ESTRATEGICA

• lnenc1.nt·· · '`t,m·· d,
com·rcl. 『妇c16n y
mo,e小“°

• imufIc1.n t.ln1”“tructum
d0<om盯ci.l1”c16n y
me心deo
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• ExcesIvo··sI.bones.n Ia
”“” “ '”一·CUncom,~1•1．P小dld·· por pre y po”
”“ch.: 20% (100
mIlIon·· Su g/.nu”“1 • Program, de

号`三~I三三］ ： ：百芸：：；百三百:es

■ Elaboracl6a l e)ecucl6n de programas a partlr de 1999 乃

13. Po litica de Fo rtalec im iento
Organ izac ional

Contrlbulr a mejorar la capac idad de gesli6n de las
organ izac iones y actores del sector

雾
PROBLEMATICA PROPUESTA

ESTRATEGICA

■ De flclenle organlzacl6n
produc tlva y soc ial
• Fal t.a decapacldad de

ges t16n
• Fal t.a decapacldad de

negoclacl6n en los mercados
de lnsumos y produc tos

• La vlnculac16n de los
peque的s produc tores con el
sector publlco agropecua 『 io
uta_sesgada por una vls i6~
slndlcallsta (Polltizada e
ldeologlzada)

■ Programa Nac ional de
Organ izac i6n de
Productores
Agropecuar ios

■ Programa Nac ional de
Promoc i6n Econ6m ica
Rural

■ Programa Nac ional de
Fortalec im iento
lnstltuc ional Publ ico y
Privado

l4
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14. Po litica de Apoyo al Fo rtalec im ien to de la 笠
ln fraes truc tura Produc tiva

Crear cond iciones comerc iales com pe ti tivas a tra吐s del
apoyo a la in fraes truc tura produc tiva

PROPUESTA
PROBLEMATICA ESTRATEGICA

■ Precar ia base produc tiva ■Programa de Apoyo a la
乒Cadena de Fr io ln fraestruc tura Produc tlva
扣Cen tres de y de Serv ic ios

A Im acenam ien to Agroa limetar ios
► Cen tros de Acopio ■Programa de Apoyo a la
► Desa rt icu1ac i6n sec to rial ln fraes truclura Produc tiva

es pac ial e in tersec tor ial y de Serv ic ios
~ Red v ial, secundar ia y Agroexpo rtadores

vec inal

■ Elaboraci6n y ejecuc i6n de programas a partlr de 1999
's

$|TUACION SOCIOECONOMICA
del Departamento del Ben i

26
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D iagn6stico del Ben i 忠
PRODUCTO INTERNO BRUTO, PRODUCCION AGRICOLA
PlB (1996) 3.9% to taI Nal. I 468% deI TotaI Nac iona1

Ac tlv idad secto『ial a芦ec.

NIVEL NACIONAL
Productos Peeuarlos 25.2¾
Prod. Sllvlcullu,a , cau y pe,ca 22.3Y,
Ind. Manufac tu 『era 3.5¾
Comen:io 3.4¾

NIVEL DEPARTAMENTAL
Sec tor agropecuario 40 ¾
Ind. Manufacturera 17 ¾

Supe rfic ie cu ilivada 33.575 h
campa i\a agric.(199B/99)
- Rend. 221,274 TM (199B/99)
- Rend.195,1B3 TM (1997/9B)
Produclos lndustriales y no lndusl

PIB per七 ;! p ita Dpla l. 838$us
Se encuenm宇 ＇enclma de esle
oruro, Pando. ta.cruz que 户san los
1,000 Sus
PordebaJodeesI. PotosI,Chuqu isaca 1 忱血 － 6530| 泗
y l. P立on481, 623 y.785 $u,_____ _

贮Fuen te, UPCS-MAGDR, /NE 27

D iagn6stico del Ben i
PRODUCCION PECUARIA PRODUCCION FORESTAL

1er. produc tor Ganado bov ino PIB regional
(1999) Madera, goma y castaiia 24%

- 6.6 m illones de cab. G.Bovino
Caza y pecsca 5¾42%

- 8'/. del ganado bovlno lechero Ex trac.producmaderables 1raClas
• 31% c ria de reproduc tores ■Mara 49m il m3
- 32% para engorde ■Cedro 10mllm3
Produccl6n Dpta l.(1999) 72,000 TM Extracproducmaderables 2da.Clas ~

lnfraestruc tura prod.zoot的n ica ■Ochoo 7m ilm3
►36 'I，dlsponen po treros ■ Palo maria 24mll m3
►21'!. tiene manga de trabajo ■ Yesquero, Almedrillo,
贮19Y. cue nta eon es tablos de ordeno Blbosl 2.6 mll ml.lndlcado叩Zooaan i tarios

Exportaclones (1998-1999)
►29% padece de fiebre a ftosa ■ Casla ila 30 mlllones de $us, 2.3%
贮30'I. tiene rabla

del valor total de las expo心 cione

..FU助动心职 的R.E叩dlstlca/NE nac ionales

28
＿ －
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Diagn6stico del Ben i 霓
PRINCIPALES PROBLEMAS POTENCIALIDAD

►Explotaci6n irrac ional de Jos - Recursos Naturales
bosques • Suelos para la agricultura

~Uso inadecuado de pasturas • Pastos na turales
正Baja desarrollo del sector • Bosques
produc tivo

- Recursos hidrobiol6gicos
►De fic1en te s istema de

- A『eas protegidastransportes y comuntcac1ones
►Fal ta de ruen tes de

financ iam iento

► Dime fipcidieenl taesaepxopyoortsaacnioi tnaersioaql ue

mercado internac ional

29

PROORAMAS Y PROYtCTOS
para el Departamento del Ben i

GESTION 1999 - 2000

JO
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ACCIONES FUTURAS POR LOS PROGRAMA
PASA Y PDCR-11

PDCR-11
• lmplemcnI8C16n dc nucvos espac,os de • Sc 1 i,nc program3do la gesI i如

dcsarrolIo con cl fin de quc las 2000, la c1abo”C16n 贮OnueV05 1
instituciones a ni•el: nacional, I P『0ycctos a mvci pcrfil, con una •
dpanamenial y mun i cipal fo「mulcn y In如i6n aprox imada de 30.000如 ！

■ Real扫r J evcnIosdc capaclIac idn, quc
cjccutcn program,s y proyccIos dc bencficla蚀n a 12O pcrson还

promoci6n ccon6micn. rc 『Cscntan心dc45 a 500TBs y 1
• Canal,zaclOn dc 14 mllloncs dc Sus尸 ＾ r,阳 ，con una mvc”i6n.prox imada
Io cjccuC16n dc proycc105 dc“'vcrSl n dc 6,500 $us

• Fortalccer cl Sistema de Scguimicnlo
Evaluoci6n de p,ogram还 y proycelos
aprobados.

• Consol idar la Alianza PESA, PASA
mcdianlc un proyccto para rcsol,cr sus
dcbil idadcs

—-- ·__ _ J
＂

霍蜕霆觅圈 翟［ 心＼
MINISTERIO OE AGRICULTURA,

GANADERIA Y DESARROLLO RURAL

， ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． 、 ． ． ． ． ．

: : ; ·
曰 产 卫－冗－

J `

PASA

.IOI •



SISTEMA BOLIVIANO DETECNOLOGIA
AGROPECUARIA - (SIBTA)

OBJETIVO
Promovcrcl D心am, llo Tccno16gico
agro产uoriomcdianlc ac1i,id!dcs d.•,,.
平ncraci6n, va1 idac i6n y l呻如nciadc
ccnologl斗a r,nde gmnl izarla
s飞urid. Ahmcn呻~ luchaconm 1a, _
po6rcza y uso racional de RR.NN

COMPONENTES:
■DcsarrollolnSlilU cional,.
圃Conscrvaci6n de Rccu兀osGcn七ficos
■ ProfCClos dc lnnovaci6nTecno16gica ， 一

Apl icado (PITA's)
META$.
4 Fundacion口 pr i,odas de car.Icier publico
■ FDTA -Allipl,no,.
■FDTA-Ch胄CO
■FDTA-d,IT『6pic,
■ FDTA. d, los V,11,s
MONTOTOTAL: 18,500,000dcSus; 1,
DID 16,005,000Sus; Gobicrno Ccn1ral
2,505,000 Sus. Durac i6n S,nos a part ir..... 35

，

SERVICIO NACIONAL
AGROPECUARIA

OBJETIVO

- Dfoestincionandesoyaaoc『tgiavnidizaradcsyens istmcmntaetr妇ia delas
salud animal y pro虹ci6n agrlcola.
A
dDtrancIEcvSnseCf}o1c6cnntnalo1aacscspp.ryryoocbanc1occIsmmmocsasar1dccsdciacqripu『卫odlcacfui1as6而cncy1136an9cnrn,ncfmlcnnr ．

y 6a agropec
COMPONENTES: Ejccu,;6n de 4 prog:
晕Dts■rrollo lns t ltudon11
饶P,..湍.N吐·xdc, Producci6n Agricola

· 『气．S•nldtd Anlmtl干RONASA

METAS. 芯笠l ～, ＝七＂，人［从．二．儿二，L_＃艺凶.ld.,斗U.且云心屯,....心如C
寄200,I000cmcnptarodc iuOcntodrccslSpccENuaAriSAosG, ； ，y 280,000.
producton:s agricolas

• Capacilaci6n a 70,000produclorcs
MONTO TOTAL: 21,4 JO 1s
s14us,5. 5D5u,OOOraci6Snus5yanapoos rta6cp0Iart,o00口Ir01d6Sc,us902;0005B,OOO. gropee ,

)6

.102. -



UNI[)~[) NACIONAL DE VIGILANCIA

0BJETIVO _EPlDEMIOLOGICA(UNIVEP)

- Estnblecimiento de (I) un idad cen tral y
otras regionales para con的I dc cnrcnned
animal心 y fonnulaci6n de pollticas sobrc
salud an imal y comcrcinl izaci6n de
productos pccuarios para elemel n i ,cl de
~ ida de los productorcs en todo el pals,
inclu ido cl ilcni.

COMPONENTES,

:f沽：^` 0/8:：G;r：OOras890ll':IDax, n子cop2气压］

s,stemaN:「古二骂骂2骂(SISFOR)睾
0BJETIVO | Avanc”d}hPN饿寄ahasta l
- Convcrt i r.;c en un clemcnto in1egrndor de

~oda la infonnaci6n gcncrada dentro el 如
forcstal, cspcc inlmcnle en cl 扣ca or ienl,I
dcl pals

C0111PONENTES, Trabaja con
- Supcrintcndcnc ia Foreslal
- Camara Forcstal de Bol i ,ia
- INE; VM de Exportac ioncs, SNII y
Supcr inlcndmia d
F i riancicras
111ETAS

1110NTOTOTAL, 1,005,288 Sus.
OIMT 839,745Sos
G.de Bolivia 165,543 Sus
Duraci6n 4 anos, Marzo/98 hasta Ma九o/01

r 盂＇；；面还nu如
Implcmcn伍ci6ndcl scrvI)8
fo心tal.
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• Confom1ac i6n de (I),cd ng<oclim6t心3
ni,cl nacio 『ral.

MONm_ T<?T~ J, : 791.000Sus, de U.E.,'
Ira,,, dcl PASA2.707.900 Sus:
Ampl iaci6n 2da. Fasc co<> fondos PASA
l milloncs de Sus.
Dumci6nlanos. 丿ul i o/9Jn Fcb,cro/00

Sistema de lnformac i6n Nal. De Seguridad
Al imentaria y Alerta Temprana (SINSAAT)

勹bopocd:bett
AmplmC16n de la Red agrochm仙ca c 1
hidiol6gica, con adquisii:i6a de csiacionp
automat icns ubi tlldas ca important心l
砌as de produce. Agropccuaria del_Bea/,守8crnII t ira rortalecer labores dl I
SE A, con dotaci6n decqu ipos y 1
movil id,d心．

J9

PROORAMAS Y PROYECTOS FlTlROS
para el Departamento del Ben i
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PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL DE LA
AMAZONIA

OBJETIVO
- Promo,crcl Dcsarrollo Rural Integral en la
Rcgi6n Amaz6nica

COMPONENTES,
- Pordcfinir.
METAS.
- Pordcfin ir
MONTO TOTAL, Por dcfin ir

Avances del Prorama haste
JUN/2000

- !In Taller rcalizado "Procspcccion dcl
Dcsarrollo Rural Arna劝n ico en fccha 11 y
1 2/05/00.

- Una A8enda dc TrabaJo In tcrmstIlUCIonal y pre
conc~nado, para in iciaraccioncs quc I A;,,,1.0血
＝＝比宁 ＇ograma parala | ＄贮骂怎古ntos quc pcm,i.tan . !

Inic1aci6n dcamoncs in1ennSUlUCIonal 卜
nivcl Min islcrioscabc~de.5CCIOr.

4 1
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D『.Grover Vlrhuoz
JEFE RESPONSABLE UNIVEP.

ITEMA:SANIDAD ANIMAL 二二］
Un s iSlema de v igilancia bien desarrollado y activo puede plan tticar el control de enlerm_"'.'•d~
呻 importantes y mostrar la ausenc ia de ias enfe,;,,,dad~s. qua tiene impacto comerc ial para
otros palses, por lo tanto este s islema es importanle

Bueno en el organigrama ilustrado, primeramenle tenemos a n ivel de campo las productores, las
un idades produciiv;, en el campo,'en las provincias y estas personas, o estas inst itucion~
pueden ser nuestras unidades i~lo.rmalivas,'coma las ONGs, l~deraciones y asociacion_es _de
ganaderos, lecheros, veterinarios, part icul,u~~ ~unicipi~ . veteri~arios oliciales, empresas priv_adas
y promotores o llderes de las c,;,;,,unidades: 1odos ~ll~s pueden ser las un idades inlormativas.
Eslos de a遠

加spu的 tenemos la un idad departamenlal, a la cual represento yo, soy el encargad~
depa rtamental, que esta d的 Iro del SEDAC, de Ia pre1eotura, es declr qu9 yo portenezco al
SEDAC y pero esloy asignado al proyeclo UN iVEP de;de el aiio ·1998, hace dos aiios Y medio que
es toy frente a este proyecto

Despues tenemos la un idad 臼ntral que esta compuesta por veterinarios nacionale: Y,_~
con_iraparte br眭nica, que son Ires asesores un epIdem心1ogo, dos economlstas La umdad Central
esta en la p,electura de Santa Cruz y tiene-;;;;n;;nio·;·;;;;~;IMi~ i-sterio de Agricultura y Ganaderla
de Bolivia

~I. f inanci_amiento es parte tamb泊n cooperaci6n b啦n匕a y del TGN. Tenemos al Min ister io la cual
l ider iza el Vicemin istro de Agricuhura y Ganaderia, Lie . N~iiez

Esl~ e_s el_s istema de inlormaci6n que 「ecogemos de campo, a tra呤s de productores, vienen a 1~~
u~ i~a~es infor~at ivasde campo, vienen ;las un idades·d~partamentalis, poster iormente ~-~~~
~~idad _central y Min i st. 『lo. de Agr比u|tura y Ganader ia y poste 『lO「a las inst i tuciones
internac ionales.

~~...~~•s_ ha! u~a retroalimentaci6n de la informac i6n, es decir quo vuelve de las inst ituc(00~~
lnternacIOnales hasIa nlveI de campo , a Ios productores ganaderos, esto b hacemos a travOs de
foIleIOS. de bo1ehnes que son diShibuidos a las dilerontes prownclas deI departamento.

~~ul ten,emos el mapa de Bol讷a y qu面o mostrarles donde m的o menos tenemos las unidades
informat ivas en el departamento.

~.~_C_e_r,c~do •sta la unidad departamental, en llenez tenemos dos un idades informativas, en
Mamo『O tenemos dos umdades Informatwas, es decr en San JoaquIn. on San Ramdn y en
Yacuma solamente tenemos una unldad,nformatIVa. en Moxos. tenemos on San Ignacto , en
Marban tenemos Loreto y San Andres y ^n BalIIVlin tenemos en San Boqa, Au『renavaque.
Yucumo, Santa Rosa y Reyes

Quiero mostrarIes la siuac心n de la epidemiokig ia, de la l iebre altosa el ano 1998. Esta fue fa
S tIuacbn que tuvimos de la hebre aItosa e i a的1998. como vemos en la provmoa ltenez tuwmOS
casos de fiebre altosa. en Marb的．en Cercado.en MoJOS y en BalIIVI却

;an:2::Ons:n::.ds:fi:;ers::;00:r :；，之。vez que nosehabIa reportado la1lebre aI tosa y
Chaco. solamente sospechas y tenemos en fron1era con Tarila en la parte del
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Esta es la si tuaci6n de la f iebre aftosa en el 99, dondo vemos que en la provincia Corcado so han
presentade muches cases de fiebre ahosa, en la provincia Ballivian y frontora con La Paz, lamb如
luvimos en el matadero de Achachicala La Paz un brete de i iebro aftosa, qua segun la~
investig_aciones ep idemiol6g icas y segun los resultados laboratoriales este brote proc的 ia de I~
provincia Balliv i的

Tamb心n tuvimos en Guaya由 ，despues de muches anes, segun los ganaderos, declan que no
habla presenc ia de fiebre altesa, pere en el 99 tuvimos un.;so y otre en Yacuma. Como ve~
tambien ens的 la Cruz hay muche brete de fiebre aftosa, pero es par el mov』miento de f ganado
que hay desde el Ban i hac ia Santa Cruz

~sics olros brotes que estan en los departamentos son par el mov而 iento de ganade que son
llevados comerciantes de ganado a lerias de Cochabamba y matadero de La Paz: La 佃bre altosa
~n Bolivia el 2000, hasta el mes de mayo pasado. Tenemos en la prov incia Cercado, en Casarave,
~•mos len ido uno Ires, cualro cases en c·asarave y las demas ha~ sido reportados en la provinc i~
Ballivian

Han habido muchos cases no reg istrados este a扣 ． par metivos de que la red de vi g ilanc ia tuvo
una ruptura en sus eslabones, por la contratac i6n de veterinaries eventuales que se ha terminado
su contrato y han s ido retirades de sus inst i tuciones. es par esta raz6n que hay muy paces brotes
de af tosa en este med iado de ano

Los brotes de rabia bovins en el a的1999. Tenemos en el primer tr imeslre tuv imos en Marb的en
~I Ben i yen Santa Ana. El.segundo semeslre tuvimos en Trin idad, cerca de una poblac i6n aqul, •n
~•guna Suarez y el tercer t ri,;;estre tuv imos tambien l iebre de rabia y en Marb知 tambien, cerca de
~•n Pablo. En ·•I cuarto tr imestre no reportamos ningun case de rab ia en el departamento del
Ben i

La_ tr ipanosomias is en Bol iv ia. El tripanoson·a viva esta presenle en Boliv ia desde mayo de 1996,
deb ido al ingreso de bev inos del pa~lanal brasileno

~-" la Laguna Concepc心n de Ch iqu i tos, Santa Cruz, las primeros 郘lmaIes son identIf icados con
tripanosomas vwas. 1uego en la prownoa Guarayos y VeIasco Esta es Ia presenc1a deI
Inpanosoma VIva en el Ben i que se presentd en eI a的1997 tuvimos el pr i n,er_::a~~~~~ la provincia
呤nez, 沁ster iorment~ ;st~~ i~-o-s,-d;sp~es de algunos meses. en la provincia Cercado

Al s iguiente ano se repo rtaron casos de t 『lpanosomas en la pIOVIncia Moxos y despu6s de unos
meses, en eI mlSmo a的 ．e1 98 se 「eg iStraron casos de lnpanosomas enla prownoa Marban En eI
mi~mo a的98, despues de unos meses. en el mes de agosto IUVlmos presenCla de I 『 ipanosomas
en la p 『ov inc ia Ball i~旧n

EI area con mayor Irecuencla de trlpanosomas son los depanamentos deI Bem y de Sanla C『uz.
todos sobre Ia Irontera de Ia Repub|lcadel Bras il y lodos |os brotes est知sobre Ias areas de mayor
mowmlento de ganado que son mowdos por oomerClanles hac1a eI mercado natura1, que es Santa
C『uz

de tripanosomas vivas
Los resultados del laboralorIO se enoontraron en las mueslras sos?:}aa: cua1es 164 resu| taron
en dos depanamenlos de BoIlvia Se anahza 「on 770 mueslras. deI Bem se anahzaron en
pOsnWas, dandonos un 21% de estas 770 muestras. En eI departamento Slhvas, dandonos
el laboratono deI lDBED 330 muesIras para el Benl, Ias cuales 78 resuharon po

Un 24% de tr ipanosomas en eI BenI

、~
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De 430 mues tras reco lectadas y procesadas en el IDBED, en San ta Cruz, nos d ieron posa iv..86
mues tras. dandonos un 20% tripanosomas en el depanamen to de San ta Cruz,

Tenemos la diS1r ibuc i6n de tr ipanosomas en el depanamenlo del Ben i , por prov in cias, de1_97 al 98,
desde que estuvo prasen te ia tr ipanosom ias is, En la prov inc ia ttenes 8 resu ttaron pos lt ivas; _en
如os 78 mueslras de las cuales 36 resu ttaron posa ivas; en Ball iv访n 62 muestras de las_ cuales
14 resu ttaron pos itivas, en Cercado 57 mues tras,'de las cuales 12 resu ltaron pos lt ivas; en_ Ma 『曲

33 mues tras de las cu~I的8 resu ttaron posa ivas: dandonos un resu ltado de mueslras pos tt ivas 78
muestras de an imales pos ttivos

Los·de OAP en el s islema de vig ilanc ia epidem iol6g ica. Desde el a的1999 hemes empezado a
implemenlar esle nuevo s is tema de inlo,;,,aci6n que se llaman los ORP, que es D iagn6s ticoS
Rurales Pan ,cipa tivos, para que nos s irven los DRP?, s irven para dar un s is tema de v ig ilan cia
m 合s act ive, para rea lizar mues treos m妇 cied if1C0S,

Una vez identnicada la enlermedad problema, a !raves de los OAP, vemos el im pacto soc ial, el
impacto econ6m ico quo liene al n ivel de prov inc ia o al de comun idad, a !raves de los d旧gn6s心S
pan ic ipal ivos

La base de los DRP es necesario pregun tar a los ganaderos, cam pes inos y produc tores cuales
son los pr inc ipales problemas con la san idad an imal

Los obj 引ivos al n ivel de las comun idades de los DRP son los s igu ientes: Pan ic ipar en el
扣sarrol io de con trol de las enlermedades an imales, al n ivel de las comun idades

Es te es proceso de un DRP. Tenemos la un idad depanamen tal a !raves de los SEDAC Y_~";:
preleduras Y el proyecto UNIBED y las un idades inlor~a livas,e· pr~grama o se plan ilica un DR~
en una comun idad "x", una vez decide donde hacer el DRP e~ la; comun idades, tenemos la
de佃m inac i6n de las pr inc ipales enfermedades en la ccmun idad, pos ter iormenle d6nde es
necesar ia inves t igar,

La lnves tlgacl6n clen tl flca de las en fermedades.

Cuando hamos inveSl igado la enfermedad problema tenemos la iden仙cac 』6n de la rn ism•:
despu6s de un mues treo clenIIIIC0 , de un mues treo epidemIOlog iCO, para de1errnmar SI
verdaderamen te es esa la en fe 『medad problema

Poslemrm 础e a es to hacemos una esI 『alegia de con trol y real izarnos la eslraleg ia presan tando,•
Ias comun idades, despu6s V1ene el IIuJO d(, Ia m formacOn Una vez eIaborada la esIralegIa de
conIrol de en fermedadesde Ia comun啦d, la mod收amos segUn Ia reahdad SOCloecon6rnICa de la
comun idad.

Como ven el llu jo de Ia mIormac“n wene programamos eI DRP, programamos Ia en fermedad,
invesl igamos Ia en1ermedad y de acuerdo a esa nvesI'9ac”n vemos sl es pos,Wa Ia en ferrnedad
pmblem a, a Irav6s de muesIreos Luego de eslo hacemos las est 「a1egIas de conIrol y son
presenladas a las comun idades.

Una vez eIaboradas las es traleg1as de conIrol va la m formao6n a Ias unldades depanarnenIales y
posle riormen te a la un idad cen tral y pos ter~;~ j M i~i;I~;~

Los ob]etlvos al nlvel 『eglonal Y naclonal de los DRP·s.

El obje tivo es idenl i ficar
conIrol y su hnanoam ienlOlos pmb1emas 『egionales Y nac ionales para plan仇car programas de
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Esto es un ejemplo de un OAP, par ojemplo esta es la p『ovincia llenoz, ahora r的的IemenI.
hemos hecho ol 「o OAP, en las p 「ov incias Corcado y Marb加 ，on la localidad do San Pablo y
tenemos prog 「amado hace「otro DRP en Moxos y Ballivian

Para qua queremos hacer es to, para v.『la enlermedad tocalmonto, lo hemos d心 ido al
departamenlo del Ben i en 如eas y vamos a vor las enlermodades locales, a I 「aves de las unidados
dopartamentales y las enlermedades 「eg ional par UNIBED centra l.

Cuando esla inlormac i6n, lama es tos ORP's a n ivel do unidados do p 『ovincias, va a la un idad
departamental, posler iormente a la un idad central y va al Minisleno de Agncullura y Ganaderla,
para ver las enlermedades a n ivel nacional

Ese es el s istema, 『ecogemos la inlormaci6n al n ivel de provincias y van hasta las ins t iuciones
in ternacionales. Posterio~mente ~ien~la 「elr~al imentaci6n del M in isto;io a !raves de estrateg ias de
control nac ional y reg ional que son elaboradas en la un idad c．而al y las eslraleg ias de con t 『ol
regional qua son elaboradas ·•n la un idad departamenla l.

Los resu ltados de las DRP's y las recorrldos en el depar tamento del Ben l.

A !raves de estos DRP y estos recorr idos en el departamenlo del B的 i hemes invest igado que la
en ie 『':'•dad mas import~nte para los ganaderos, duranle este reco叩o es la zona or iental en el
a的1998, fue la lripanosomi~s is bovin; y conl irmamos con este OAP en Norbaya Yen la prov inc ia
伽oz que tamb心n hay este prob|ema
~nORP 的San Pablo·p; i~ri;.:;~;b;~celos is. porque son zonas lecheras de ganado europ~o, _q~o
han resu1lado ser suscephb1es a Ia bruce|ISlS, segun Ia invesIIgac,6n que h iCimos aI n ivel de
productores, otra enlerm~dad problema es la I 『 ipanosom ias is

La UNIVEP real iza由DRP en la zona occidental en sept iembre, seriln las ORP que vamos a hacer
•n la prov incia Ball ivian y Mox~s

Tamb16n qu1ero comentarIes de que a IravOs de| lLlBED, UNIVEP y eI SEDAC Vamos a hacer un
muestreo en Ia prowncla Moxos y Marban sobre Ana PIana y BavecIa, eslOS 『ecursos han s心

adqumdas UNIVEP y LlDIVED y Ios mater1a1es y los reachVOS van a ser 1ac仆 itados y donados par
la UnIVersldad de EdImburgo

Tenemos unos 「eact ivos coma para hacer unas 1200 mue_slras, de}c~~'.~o a la poblac ion bovlna,
归ro queromos hacer|o mas que Iodo en 1ernerosde 3a 10 mesesdeedad

~'..~bjelivo de esta invest igac i6n es para determ inar las niveles de ant icuerpo de eSIOS dos
par古shos dela sangre, en Ierneros de 3 a 10 meses

las deja con el D 「 Jhonatan en la parte eoon6m ica. Yo creo que el no tos va a aburrir mucho

DR. JHONATAN. G 「ac ias AIgulen me preguntd qu6 es un DRP es DIagn6slico Rura|:i}IC1pahvo y reahzamos en un ln iorme de un Ialer donde no Iocamos charIa asI, peron;ennc?am::
fa °'maio donde Ios ganaderos pueden exphcar SUS S is1emas de pIod::;6心; I：二．s es una

ganader ia y las enfermedades son lmponantes para eIlos no :::n expIicar sus prob1emas a
manera donde los ganaderos |os produc1oros, los campesnos p I BenI Slno Iamb泊n en otf0S
nosotros y esIamos p『lor,zando esIe Iraba,J no solamenIe en e
depanamentos, en esie momento.
Voy a ero sobre Ia base de esto Ienemos

tocar Ia pa啦sobre la economIa de las en1ermedades, p I Benl, es basIan1e obVIO, po 「que
quO I8ner una,dea sob1e Ia mponancla de Ia ganader ia en e
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t iene la poblaci6n mas grande de ganado bovine en el pals y la eccnomla departamental esta
basada en la ganaderla, obviamente liene otras ccsas coma castana y lambien madera, pe 「o en
esle momenta creo que mas o menos 30% de la eccnomla es ganaderia y esta es solamente_ u_na
parte product iva, 30°io de la eccnomia viene de la ganade『 ia y este no lama en cuenla las servic ios
coma las Servicios vete rinaries y I 『anspo rte y mataderas que san impo rtantes al 『especta de esle
seciar.

Coma UNIVEP !enemas una eslimaci6n sobre el lam的o de la eccnomla. Esta estimaci6n esta
basada en datas aliciales y tamb ien eslimac;ones que reoogemas durante algunas recorridas en el
Ben i y llegamas a una es t imaci6n de 90 millones de d61ares cada ana en esle seclar.

Ya se que al Senadar Sana『 i no le gusla mucha este trabajo , pera le d ije que nad ie h iza este t ipo
de trabaja antes y el prop6s tta de este trabaja no es tener una cilra, datas exactas, es para
哟mular la d iscusi6n sabre la impo rtancia de este seclar y para luchar un pace m的enel apoya
po lit ico , apoya econ6mico para este sectar, porque vamas aver at 『as pa ises cerca de Bal ivia.
Tenemasaqul un cuadra quo muestra cuania g~nada par persana hay en dderentes pals Y puede
verc如amente que abviamente pa ises ccma la Argentina t ienen mas que un ganada par pe飞ona,
Brasil cas i una pera, Paraguay y Uruguay t ienen mas que una, pera Beni , el Ben i t iene_ un~
poblaci6n huma~a de 230 ;;,;1 i,e'rsana;, pera una poblac幻n de ganada de 2 m illones 8000 mil
cabezas, entances mas a menas 12 cabezas de ganada bovina par persana.

Entances m iren esla, palses que Ilene una reputaci6n muy grande en el munda, come produc1ores
de ganada bovina, Ur~guay , Paraguay y Arg~n t ina salam"e~te 1 ienen este lipo de relaci6n entre la
poblaci6n humana y la poblaci6n de ganada bov ina, y el Ben i Ilene mucha m邹

En tances hay polenclal en esle sector, pera \enemas que pensai sab『e las prablemas 1ambien,
porque Ben i es una zana muy aislada, liene p『ablemas de accesa a Ira呤s de las carreteras Y
lamb心n at 『os prablemas con la comunicaci6n

En1ances na es salamenle esla relaci6n, Ilene tamb ien que pensarse sabre las polenc iales
mercados

Pe 『a vamas a ver el apoya del Estada en 的e s istema. Ya tenga una es1imaci6n, atras veces na
es muy buena, pera en este mamenta Pa「aguay gasta m的a menas das d61ares par cabeza en un
s istema del control de la altasa y atras gaslas p~blicos para este s istema del servicia ve1erina『IO,
Uruguay un 必lar po 「cabeza; Baliv口22 centa~as par c~beza. Entances na hay mucha inversion
en esle sectar, esta es la verdad

'! •~•(Bon i , l~ngo aqul las da tos actualizados de ayer, de la prefeclura y tambien de FEGABE~I
~•.Prefectur_a t_iene un equ ipo de 14 velerinarios, 10.ag心nom~s y lamb心 ~ t iene un apo rte a traves
del rnanten im i:nlo de_ las caminos, FEGABENI t i;ne 10 v~ler inar ios y apoy~ polit ico,_ las
~~~cia~o~es algu_n~~ lienen veterinarios, pero ta verdad es quo yo p ienso'qu~ n~ hay su f iciente
apoyo de las mun ic ipios

Yo tengo una eshmac心n aca en un informe que d ice quo las municipios en el Bon i t iene~-~~
presupuesto de mis o menos 16 mllones de d61ares cada aho, de esta canIrdad do d inero 25%
trene quo rr al sector pmductrvo Ou6 es el productIV0 en el Benr, es el sector pecuarlO, es to en
munlClplOS, estoy hab iando en asocracr6n, pero yo Plenso que los munIClpros no estan dando este
d inero a este sector en este momenta.

Tambbn plenso que los ganaderoshenen que busca『una manera para presionar a las municipios,
para invertir mas en el sector.
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Con respecto a los proyectos pecuarios de Ia Prefectura deI Ben i tenemos UNIBED. en el Ben i ,
que I iene un presupuesto de 175 m11 bo1ivianos, un proyecto sob『e salud an imal y dIagn6st iCQde la
enfermedades del ganado bov ino, con 200 m il boliv ianos, hay un proyecto de fiebre aftosa• controly orrad,caC1dn. con un presupuesto do 250 mil bo1manos; meJO 『amlento de ganado bovIno de
caune. con 145 ml bol,wanos; un programa experimental de IBTA con 195 m il y finaimente un
programa de invest19ac心n de ganado ifaraque con 269 m1l bo1”ianos. con un totaI, en hn, de
1.334.000 bollvianos. No s6 cu白nto esta canhdad en d6Iares, es mas o menos 200 mil d6lares,
!_Stamos hablando de un sector que vale, con nuestras estimaciones, 90 m illones de d6la 『es.
E_ntonces _yo se que probablemenle hay problemas en la Pref ectura, obv iamente hay otros
~~••_1T1as_?e apcyo, _a tra_ves de apcyo _a los_cam inos r o!ras cosas ~ue son imix,'_~antes, p..,0-;;~;;
'.'.'.'.:__'.'~-~~~• momenta, el sector ganadero tiene que luchar par.a mas apoyo pol it ico y m·•• ;;;;;-;~
econ6m ico.

Proyectos para el lu turo.

Te~emos la famosa f iebre aftosa, Clova mencion6 que vamos a hacer una invest igaci6n para las
enfermedades transmis ibles, porque en la pr的ca en bab ios ios y sanaplasmos is.

~-•tamos pensando en una invest igac i6n sobre la tr ipanosom ias is, esto en base de nuestra
diagnos is y tambien recorridos del Elen i , donde la mayorla de las ganaderos que encontra.;,~;
t iene problemas con esta enlermedad, tiene un impacto muy impc rtante, porque puede mal~~
animales

Tenemos un plan para cont inuar la prior izac i6n de las enfermedades, a traves de las diagn6st,cos,
los talleres. Oueremos conl inuar c~n un sistema part ic ipal ivo, queremos saber las problemas de i
campo , no queremos saber solamente las problemas de la liebre aftosa.

Entonces s i tienen informaci6n sabre enlermedades, po 『 favor, llama a cualqu ier un idad
i~format iva que ex ista en sus z~nas, pcrque con in formaci6n podemos planificar mejores sistemas
de cont 『al, s in informaci6n no pode,;~s lu~har para nada, eslo es la verdad

~n e~ problema de la aftosa tengo las dalos sabre el aporte. Los gdng?s_ f"'~-~~-~~O _"' tt_d61ares
por aiio. SENASAG Ilenen una parte de 100 mIl d6Iares. yo puedo decIr grm90S, porqua soy
ingles, y despues te~e",,;0; I~-P,~ f;~1~-,;del Beni con cien m il d61ares por aiio, o sea el Ben i con
cien mil d61ares por a iio, ia Pref~ct~r~ de Pando con 10 m il d61ares por_a_ii~, per~_'.':1~ to';!?"".
CUenta que t iener.;n ;;;;;; ;;; 的 ~ - ;;,-~~~-. ~I tamaiio de una gran eslancia del Ben i , creo que 24 m il

cabezas o algo as i

~ambien hay un plan, Leandro Rocha esta en este momenlo, pero hay un~~a.n.~u~,~;:,:~~~d.'.'_d-~
Rondoma, del Brasl va a dar una donacl6n de vacuna que vaie mas o menos 140 m1I d6Iares en eI
的me『a iio y en total 4700000 d6fares, sobre un i1empo de cmco aiios Ent： 二 ；？：n;： 古3？二
bastante grande, pero otra vez tenemos que t',·“ar en cuenIa que estamos
que vale 90 m illones de d61ar~-s.

Qu iero expllcar un poco sobre el,mpacto econdmIco de la trlCOsom1asIs y este trabap obwamente
钰basado en aIgunas estImaclones. entonces pos ibIemente Ios datos que voy a mostrarIes no son
muy buenos. pero qulero darles una Idea de un an奾Sls econ6m1co de las enfermedades

de la tricosom ias is. Tiene que
La p 『egunta es c:6mo se hace un analISIs econ6m1co del,mpacto rtante es que SI Una
tomar en cuenta el mveI deI ImpacIo de la enfermedad y un aspec to muy mpo hacer un an台1iSIS
础ermedad puede hacer mucho da iio a la hnca, no es muy necesarIO
呤n6m ico, IO Impo rtanIe es evI tar la enfermedad

- ill-
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Uc. Ronald Ma rtorell Roca.
REPRESENTANTE DE LA BANCA PAIVAD A.

TEMA: PROBLEMAS ACTUALES PARA EL DESARAOLLO DEL FINANCIAMIENTO EN EL
DEPARTAMENTO DEL BEN I.

No es ev idenle que los bancos no estamos trabajando, que no estamos dando, !enemas
problemas fundamen tales que es tamos v iendolos con m 的 precauc心n, pero segu imos traba jando,
igual tiene qua segu ir trabajando fa gen ie, no tiene que pararse

Los Proyectos Ganaderos Fores tales, Extractivos de Almendra y Palmno, se enlrenlan a las
terr ibles, complicadas y Europeas, l icencias med ia amb ientales, que a pane de ser d it ic iles de
cumpl ir elevan el cos to, perd ida de tiempo val ioso, las insl itu ciones encargadas del con trol se
tornan m的 papis tas que el m ismo Papa

En lo relacionado a las act iv idades de perm iso y l icenc ia en proyectos como el de Repobla~ ien~o
Ganadero que son benel i ciosos para· mejora,· el uso de tierras, o el caso de la •s tac i6n _de
almend 『a q~e es una 『ecolecc i6n ~alura l, i~cre ible, nosotros, como d icen el ben iano, su enem igo
es el m ismo ben iano no m括

Mand的amos nue stras f ichas amb ien tales a La Paz y ten iamos problemas, quis imos mandarlas
aca a nuestra prelectura y sa li6 peor la soluci6n, son mas ex igen tes que La Paz

Nosotros estamos impulsando proyectos ganaderos que van a rnscatar suelo, ~~-~.'.'~'.:.d.:~~:
bosques, no nada, producc心n ganadera, en tonces tenemos que Iuchar para que estos proyectos.­
tengan ~na, ~~-·1; d ig·o--q·~;~;-;.ng'a f icha amb ien tal, s i deben de tenerla, estamos en
me joram ien to, mejorandoles para las europ的s, po 『que es tas son europeas

S i usted lee fas observac iones que hacen por ejemplo, una de ellas que yo comen taba, ldoo cie va
el excremen to de las vacas, d6nde las ponen?.

En tonces hay s rtuaclones que son tremendamen te ddIClIes y oompl1cadas y que tIenen cos tos que
es lo mas grave.Debemos Iuchar para que estos pmyectos que reaImen te, ?easa？心eInna气'Iae宁:?raa;
medl0 amb1en te, porque SI US ted no ocupa esos campos, esos ca?a尸nss.pecclon necesarla pero
paIabras, pa 「a que esIOS, bueno tengan una hcha amblen taI, se haga Ia gen te Ly sabe que? el
se sIgue, Vlene eI PASA, e1 poso, el puso y costos y es tamos 已。pa pues, deber iamos de
ganadero no esta educado para eso, deber iamos eso es para
genera, cul tura amb ien ta l.

hay que Ir a Ias prop1edades y ensenar a
La cu ltu 『a amb1en taI no se hace con hchas n i con papel'No se Ie puede
camo preservar la ecoIogIa, a como preservar sus herras, I~:noe叩foa;aoraes严:em:;e va a VIVIr, Iah!
decIr al ganade 「O que no queme, no hene o tra forma, ue e i quema 「 . yo me he dado
pero se hene que ense j\arIe a hacer una quema con troIada, 尸;l。s no Ir1egan su campo, eIIos

. cuenta de que es un a rte y los ganaderos |o ;,0enseenIe?:$上ae,eI humus, eIIos queman a taI Iado
queman cuando hay cie rta hurnedad, para que
~.•I v iento, hacen s~ del im itac iones bueno ~!_":~,--, "'"'• nara noso tros y que esta real"'_e°. te, las
No soy tan versado en esto, pero SI es un proble芦芯扂e Ia NaoonaI F inanclera Bol 『VIana
C 『6d rtos que mas nos ayudan son los cr6d rtosdeberIamos, es tos nuesIros funclonarIOS que es tan
Nasotros cumphmos con todas Ias leyes, pero.s的Or estos son P 「oyectos Amblen tales, que
trabalanda hay en d ia recIamar por noso tros declf meloradas y sean producIlvas,
son los necesanos mas b1en para que,'st?::;:;rraa: cs。?1na ln formacl6n·
ca lif icac i6n buena, f icha amb iental y vamos 心n
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Nosolros en algun momen ta en una reuni6n d ij imos, por cada er的 ilo qua domos, qua_ se co~e,
d9amos en Jo quo os NAFlBO, un oeno mon to para …的SamenIO In formar, para que te ngan IOS
recursos para que sea mas electIVO, po rque ahora no lo es, los bur6cra tas es tin cumpl1.ndo SU
June心n pero la al虹 ividad no so lave, para nada, y os un problem• tromen dio .

Porque el ganadero, d~e: ·no sa iior, mo vas a ven ir con tu Jicha, mo vas a van ir con tu PASA, me
vas a ven ir con tu este, gaslo yo dos m il (2.000.·), lras m il (3.000.·) d61ares po1qua hay pro yectos
f~has, PASAS, segu im ienlos·: an tonces, sa ancarecan Jos recursos quo necasna nuastra gen te
para produc ir y algunos da aqu i Jo saben por qua t ienon osa clase da crednos

Es to as un probloma, 口eo qua h ay que ponerlo la cascabel al gala, d ice no, s i aslamos dan tro _da
una econo,;,la da J ibre marcado, puos dejomos qua lodes luncionon con l ibra morcado, qua todos
lengan la pos ib il idad da acceder a crednos, qua lodes longan posib ilidad de traba jar con la m isma
regla

Las pro piodados monos do qu in ionlas h 的如as, denlro de la Conslnuci6n y el Art . 14° de la Ley
INAA, no son su j引ode er的的 ，le es tamos dando lierras al campes ino, coma dec ia: el Senado 『

SaHor i on su inlorvenc i6n, "coma la rovoluc心n del'52, s in I缸n~a. s in inslrumon tos, s in equ ipos,
s in maqu inar ia y lamb泊n la loy no las pormna hacar nada, enloncas, ol campes ino va a sagu ir
s iando pobro, oslo as im po rtanto que usledes Jo sepan, porqua es roalmenlo un problama
Jundamonlal en lo qua os la o torgac i6n de c,

El ganadoro se queja, d~e 飞sledes piden cualro a uno, uSledes piden cinoo a uno la relac如
garanlla preslamos, usledes suben sus tasas·, pero el gob ierno no las J ija as! y eso lo ven imos
peleando desde hace tiem po . Sus propiedades ganacieras son cons ideradas coma garan tlas
personales para la ponderaci6n de ac livos para nuestras insl ituciones, s i son cons ideradas coma
garanllas personales g 『ac ias a esla C, 『cular 244 /97, que d~la la reglamenlac i6n de la 『elac i6n
pa tr imon ial qua las bancos deban lener m in ima un 10%.

Fljense el coel ic ienle de la adecuaci6n pa tr imon ial, tiene que ser mayor o igual al 10% en los
banoos, o sea que nosolros ven imos a traba jar en el Ben i y como ven hay porcenlajes que senalan
por cada ac tivo nuaslro, porque loser的nos v ienen a nueslros a ctivos a nueslras deudas, es to se
se fiala las lierras rurales tienen una m isma ponderac心n de las garan tlas personales

M ienlras_ que las casas o viviendas lienen una ponderac i6n del 50%, es de盯 que s i usted su
palr imon io nelo _lo liene oonslante y v iene y le d,Cen: ·nose的r, aqul lenla su propiedad rural, en
vez de poner 100 ponlamos SO, no senor c寸ed tiene que poder ioo ahora·, ~slo hace que eslo
suba se incremenle y obv iamenle esla relac i6n d ism inu ya

iC6mo soluc ionamos los bancos?

P~n iendo mas pal rimon io_ y como todo nego cio, nos duele poner m捻 pla ta, y Jenemos que ex ig irle
m 台s a n~eslro d in,:ro,_ ah/ v ienen los incremenlos de lasa;, ah i v iene~ po;que noso tros segu imos
tra.~ajando..•n. el B~n i porque s i tenemos una buena respues ta, hay 'gan~deros que realmenle
es t~~ J)On iendos_e la cam is 9.1 a, es比n lraba jando, estan °prod,,,; iendo: pe 『o tene,;,os un _grave
prob1emas en es to, y son pol i11CaS, son leyes, no es el banco que va a d8Clr cua iro a uno, onco a
uno, s ino leyes, sus garan lias no vale nada, segun las leyes.

~o_so Jro~ e;.ta~os trab_ajando_porque, por el buen compo rtam ienlo, eslamos pon iendo mas d inero,
~emos duplicado nuestr".. patr imon io en eslos t 『es anos que estamos aca, suben las tasas y suben
las tasas, porque en el 8em se Iraba ia mayormente con propledades ag10 pecuarlas agr icolas, a
vecesme d,cen,u banco da una tasa al|a y tu banco da oIra tasa aca, hasta que termmo d8
explicarlo es te am igo me d,Ce d isculpame me ~oy no m知
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己？：：d：：.r1 古言二亡。n.e;u心:?..an亡ve?; rurales, tas polh,cas de gobierno, que vaya

grandes problemas. , pero ya en las !eyes espec ificas tenemos

En lo 8COn6m ico fmanc ioro, lo que l· sehalaba que es labor de la Prefedura, es to de 1ener
rea1mente estadls t icas de que sucedO Internamm te en nu.stra reg如 ，estad ist ,cas adualIZadas
para que podamos proyectar, para que podamossabe 『noso tros Ld6nde estamos, d6nde es1amos
yendo?, para hacor esVategIas, para hace 『 planessenecesltan datos, smo esta hac iendo usted un
verso, esta haClendo usted planes que no se van a llevaracabo nunca.

No hay tasas pre ferenclales o de incen tIVOS para el s记or agropecuario , las tasas de NAFIBO,
．啦n flu ctuando en dlez ocho, dlez trece, la UltIma que me ha llegado es once y dlez ocho, a os to
hay qua agregar 1~-~a-•~_d_el banco _ intermed ia巾 ， que cor 『e el rlesgo, que somos lCI.S, los
intermed iarios qu_• trabajarnos _en un _4% r 5%, en ~I a~~i ;.· ·.;-.~ i;,;i;;j-;;,.;.,n el 5%, porque las
garan lfas nos ex igen poner 111as_ capita l. En el me jor ;;; · j;, ;~;~; t~~~,,;os una tasa do, c:omo le
!amamos aca de 吁omentos·_ del 14,13%, y vem~s e~,~~ J idad que NAFIBO, esta cob 『ando un
3.19 y un 3.94, y s i tomamos lo que a llegado 11 y de 10.8 esta elevando esto.

Pero yo les qu iero dec ir que NAFIBO es la un ica ins t itucion que esta apoyando a proyectos de
desarrollo ganadero, _ho telero y tur is t ico . Qu iero relevar la im po rtanc ia de On. Edgar Cardon a, q~e
es su al iado tremendo en lo que s ign ifica,1 Ben i , un colaborador que hemos ten ido pero nos ha
alend ido, cualqu ier cosa que noso tros m幻damos, nos a t iende y eso hay que relevarlo Y
resa tta 『lo, aprov~chando la presencia de Dn. Edgar.

Pero tenemos problemas en las tasas, NAFIBO ya no es de f gob ierno, NAF JBO ~o es."'?~~i •~_'.'
por el goblerno, an tes eran los crednos del Banco Cen t 『i aho 『a 1enemos Soc iedad M1xta,
Gob iern-;, y Co rporac i6n And ina de Fomen to. -En t~~c;; tamb ien tienen que g~ar,_ tie~~~,"~~
sobrov iv ir, pero s i pod.mos t 「aba ja『en que s i noso tros arreglamos lo que es la Clrcular 244/97 y
arreglamos, podemos balar es to, lpor quC?, porque ya no nos van a exl9 tr, va a trabalar con
garan tias que no s irve, suba patrimon io, no es cie rto

P叩~:_"o,s~raba ja 『, ba jar nosotros de1 5 a1 4 y obwamente NAFl80 corno una msI rt;c;:nd;asmYb2$
apoyo al desa,;ollo, porque t iene esos ob jeiivos tamb如 ， qu吐s pueda ba jarnos
a un dos coma era anles, an tes se traba jaba con dos, dos y med ia .

En opoca de cr is is tenemos que adecuarnos tamb ien, pero tenemos qu_e
dar las cond ic iones

no buscamos hacer o que nos
porque sornos om presa, sornos ernpresa que buscarnos el lucro, nuestros accIOmstas 9anen
conozcan o nos crean am igos po 「que d imos er奾 to, neces ttamos qu~
ese es el negoc io, s ine gan"a el'acc ion ista, noso tros tenernos que irnos

I Ben i , no es cie rto, Y
Pero necesItarnos que no nos ex i jan poder rn 的 plata par盓霜＄：rree;u:ca A consecuencla de
necesr1arnos qu8 de alguna rnanera las negoc iaClones con aran t ias pe 『sonales, las tasas
.S ta ponderacl6n del 100% para Ias gamn1 ias rurales Igu飞产品 ，rnayor tasa
apl icadas por las insl ituc iones f inanc ieras son iguales, a ma y

bancos que no cana lizan lo~ ".''.~'.:'~~
~~Y, una fuga de ahorro hac ia e je cen tral,,;_, de的SItos en del bemano en un SIs tema
hacla los sec tores productIVOS y la lalIa de oon fianza por pa rteSIs terna hnanC1ero d6bl, van a
Iinanc1ero reg,onal Lo que les dec ia, SI UStedes queren tener un tenclar y traba jar con
1ener una economIa, una es tru ctura p 「oductlva d剧 ， tenernosan:uo: ；；rque los recursos que
nue stros bancos, y trabalar con el banco que mds es t白1a。产，aernos noso tros de La Paz y
ustedes guardan en bancos que no canahzan recurso, traernos de rnIllones, de dos
Cochabamba, pagando un 14% a esos recursos, cuando varnos y
伽llones, de tres mIllones.
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No lo ostamos haciondo nada bi的a nuostro sistoma r的 ional, tonomos quo con佃mas on
nuostros bancos, trabajar mas con ollos, trab司ar con el banc:o quo osta trabajando m的 y
apoyarlo.

Los ciclos p叹!uctivos de la ent idad ganadera, largos quo rio d inam izan la circulaci6n del d inero,
existen ganaderos que siguen vendiendo novillos de cuatro a的s, modem辽ar la ganaderla cortar
el ciclo, elevar la calidad y peso del gan衬o. Es i叩elble que todavla tengamos ganaderos
vend iendo despues de cuatro aiios, eso ti． 沺 que ser desterrado fundamental, tenemos que
vendor de dos aiios de dos aiios y madio acabado.

Cuando voy al campo, por ejemplo me dice : ;mira este 1010 de henmoso casi mide dos metros, y yo
le digo con que rellenas este 1010, este te dara unos b心os asl de grandes, lienes quo buscar
manor y mas anchos, no es cierto, y en Nelor se puede lrabajar on eso y hay las condicionos. S i
nosotros tenemos an imales grandes, nos va a costar rellenarlos cuat『O 咖s, cinco anos,
entonces, tiene muy largo su periodo.
Ahora lo quo h izo el Banco Ganadero, por ejemplo fue crear me『cados, creamos mercados de
crlas, de 『ecrlas, de engorde. Antes venla el cruce的a compra『ahora nosotros le dames para que
ongorde, para que se c,的 ，so crearon me『cados dnerentes, por que nadie iba a aguantar unos
espacios tan largos de tiempo

El P!riodo de gracia, los llamados er的 rtos de lom的 tos_ cort~s, de_bo ampl iarse minima_dos a和s y
modio , hay quo adocuarse, para cria necesitamos m in ima dos anos y m的 io o tres afios, porque
todavla la ganadorla osta evolucionando, hasla quo el ganadero pueda sacar su prime『an imal
acabado necesilamos dos a和s ym的 io, necesnamos mayores plazas tambien, neces ltamos m妇
do diez a的s

Para hacer inv.『siones ospeci!icas en la ganaderla, que el secto『necosna mas l iempo , para
in!raestructura quo es algo que no homos tocado nosolros todavla, 护por quo?, porque so necesna
呻s t iempo no hemos tocado inlraestructura, po 『que tambien tocamos un paste y olvideso las
fichas ambiontalos que hay quo hace『 y pe『misos que hay quo ped屯la lorestal, do lodo

Entoncos, s i vamos a emprondo『un mojor.mienlo en los activos 啪la ganadorla tenomos que
pensar y ver las fichas, como vamos a manejarlas, po 『 que alll s i , so tione que lendor a corr守
mas y alll sl le doy la 『az6n a que lieno que tender a verifica『m的 ， pero on los proyectos
ganadoros de mejoramiento genetico, de compra de semovientes, de mo)0 『amionto de vaquilla, de
todo no tiono 『az6n de sor.

Los problomas ostructurales quo vomos nosotros, os precisamento la inoxis toncia de una clase
med ia qu.e g的8『a delic旧nles incaptaciones, como tambien no perm ite des;rroUar productos y
servic ios tan impo rtantes para los ingresos financieros de la inst 佃UC i6n

S i nosotros no mandamos estas estratog ias para esto de aca, los bancos tambien van a tender a
irse, po_rque nos vamos a cansar de trae『al 14%, ustedes se van a cansar de pagar el 17, el 18,
no os cierto.

S_ervicios bas ioos_ cares qua elevan los a:is tos operaclonales, eso lo sabemos todos, todos lo
VIVImos, tenemos los servicbs m的cares de/ mundo de luz, etc.: se,;_,ic~; ;;;,j 忙 ialesd8licientes, no
preparados para custodla ycontro1 proles”naI de las mst iucones bancanas Es algo que venlmos
tratandocon lacomandanoa, con la gente encargadade esto para que se genere un meJO 『control
de la genie que esta a:in trolando, necesnamos segur idad

~.':'.':~~:~:'.~~-"'.:~0_'.e'!'_uesta a lode esto, unas pequenas a:incluslones, el departamento del
Bom mantlen. una educa吮n p蚐arla, no solo porsu cono比bn a m的ado p1azo qu. se pu如
camb iar sus estructu『as product ivas.
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Es d釭 ir, lo qua_ ven imos _d ic iendo, el Ban i _s iempre va hacer
佃nan qua ser lanzadas hac ia ese sector h的a los agro陀担心 ， todas las pol it贮as
hnanc ie 『as que aI momen to famrezcan al s eeto 『 如ores renovab|es, no emsten med idas
fomento deI 14, 15% no son de fomen to, no emste,a＄二？sano ben1ano, no exlS te, las tasas do
p1azo, porque tenemos Ia ley de1 calee financlero que nos dIC8o 尸demos a rtICUIar cr的nos a la rgo
dos a的s en SUS _cuen tas pas ivas, pues de hasta,,;知mo tres 茹os；鼻us ted es ta ca ptando a m扣,;;o
leyes que no podemos, no es cre rto, en tonces, necesrtamoscr的no;;·;;as?os reglamen tados por
balas argo pIazo, tasas m 还

No_ ex is t_• _med idas_ o plan if icaci6n conoc ida qua haga prover un
ac t iv idad indusma| en eI depa rtamen to, ya que los crec im1en to importan te en Ia
industrlahzadores de aImondra en la prownoa Vaca o,ez, empresarlOS mad.reros, pan”eros,
deI gob1erno, smo tamb伦n de Ias en tldadeshnanoeras,esa?.cn,t·en;:\?? nmguna ayuda, no solo
nada. a m 扣ode D K>s. no tiene

Las med idas em i t idas por la Super in tende严 ia de Banco,, so t>re la
incen tIva el desarroIIo de operac”nes de garanha con vlenes ru 『ales, q?.n::;aacnIO。?lod:uea:.1:Senneor
los` pecuanos SI l8 d icen 剩su garan t ia t1ene ponderac,6n igual que una garan t ia personal, donde
van a i 『Ios bancos a nve rtir en eI sector pecuarlO呻 ，s ino tlenen se9undad lur idlca en 1as tlerras,
SIno tenemos la segurldad de que pagaron cr的Ito al sector pecuano, tenemos poner m 知

pahmonlO, es com pa rtido, a pa rte que ustedes saben que las nuevas dISpcs ioones, cuando
damos un cr6dno ya |o esIamos pred心nando, es decIr·.es ta dando un cred 的 ，momenh to es te
pedaCtto usted me |o guarda, SI se desmelora un poqulto, 1alto, no pa96 su tlem po , pase otro
pedazo m 的 ＂

:_~lon_ces, eso se re fle ja en las tasas tam~ ien_. ~rqu_e _nos _es tan sepa 『ando recursos para que no
mane jemos, no es cie rto, pero eso depende de la_calidad de la ca rtera y el buen man~ jo. L~ cr is i ;
叩rnac ional tiene sus e fec tos dras t icos sob 『e Ia ganaderla benlana, como Ia indus tna de Ia
prov inc ia Vaca D iez, con ser io r iesgo de despoblam ienlo ganade 『o como la desapar ic i6n de
importan tes empresar ios industr iales que s in n inguna ayuda soportan la ac tual cr is is. El g~n~de~~
med iano, peque iio va a tender a desaparecer y es te indu str ial que lo que nos ·decla el
V icem in istro, somos los mas grandes produ ctores y ex portado 「es d; almendra ya lo e stamos
matando, Con la derogac i6n de ese decre to por nues tro gob ierno, ya no t ienen financ iam ien to, ya
estan solos en su d iar io v iv ir alla.

la capac idad de pago tan to de ganaderos como indus t riales, se encuen tra con ser ies 『iesgo de
verse a fectada en espe cial el peque iio y med iano produ ctor, 1os m ismos que tenderan a
desaparecer en la ac tu~I s ttuaci6n

La ganade 『la ben iana debe me jora『SUS in小:es produ ctivos, debe segu ir creyendo en ella'. ya que
es. comprobado que luego de la cr is is vienen los me jores prec ios_ y _aquellos __que s igu'.eron
inv in iendo en lo q~e sab~~- y conocen, son prem iados con revalo巾aci6n de sus act ivos y me jores
prec ios para su producc i6n.

Con e sto qulero a9radecerles su paclenoa pcr habeme escuchado, avecesuno se exaha, pero el
tema es m teresan te Ia 吓Cla tlva es muy,mpcrtan te y agradezco personalmen te aI Senador
知aga, que s iem pre Io encuenIro motlvado y p 「eocup~do y s iem p 「e eslamos conversando es ta
s ttuaci6n.

Muchas grac,as
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UC. EDGAR CARDONA
GEREN芷DE CREDITO DE NARBO.

~USUNEASDERNANCIAMIENTO.

Buenos dlas, qu iero agradoce『la presentaci6n y agradecer tamb ien a los Hono『ables, quo han
1en ido la gonl ileza do invitarnos para exponer y hacer conocer un poco cual es la natu『aleza de
NAFIBO, sus principalos funcionos y mies quo desempenan en osto contexto f inanciem.

Yoy a ompezar diciendo quo la Nacional Financiera Boliviana. es una entidad de intermedi aci6o
f inanciera do Segundo Piso, que ha sido constnu ido como una Sociodad de Economla M以 ta y sea
puoslo on vigencia a pa巾rde la Loy 1671 do 1995, concicidacon la Loy del Banoo Central

Tiene una Po心norla Jurldica do Dorecho Privado oxclus ivam的le y cuonta con la auto『izaci6n do
funcionamien to de la Superintendencia de Banoos. otorgada on soptiembre de 1996

Tiono una part ic ipaci6n accionaria. conformada principalmenle por ol Estado Boliviano, con un
paqueto de 80% de las accionos y la GAF. quo es una ontidad privada. como ustedes saben con el
20%

El marco legal de NAFIBO, muestra quo do acuordo a sus eslalulos la Junia de Accion islas es el
m红 imo organismo que reprosonta la voluntad social y sU Diroctorio es la m拟ima autoridad
admin islrativa

La Ley 2064 recientemente dictada en abril de este a的．consolida las d isposiciones de su marco
legal, orientando a una futura y gradual participac心n privada, o sea vale decir que se rattt ica el
deseo del estado de traspasar las acciones que en este momento posee del 800/,, g 『adual y
paulat inamente al sector privado

De manora que en corto tiempo m的estimamos uno o dos a的s, depend iendo a dem的de cuan
atractivas sean estas aixiones para que entidades o agentes privados adqu ieran estas a心 iones.

Las m is iones mas importan tes de NAFIBO, son las de asegurar una oferta sosteniblo do tondos de
med『•~o Y_ largo plaza, apoyar a la invers ion privada p『oductiva en el pals, coadyuvar en la
ejecuc i6n_d_e programas gubernamentales, canalizar recu;sos competn ivos hac i~ actividades micro
emprosari啦s, contribu i『al e,的mionto econ6micc del pals, quo.; su princ『pal fun口6n

L~s_'.oles0 que dosemp的a ~AFIBO, es b缸amen te opera『coma banco de segundo piso ,
canalIZando 『ecu飞os de med iano y 1argo plazo, para el hnanQamIen to de proyeetos p『oductivos
de mveISi6n y actIV!dades mICro empresarlales, opera como un banco f !du口ano, tambIOn
adm们 i~~a_n~~--~~t'. imonios aut6nomos, adivos iin~c i. 『OS y componentes financl.ros de
programas especiales.

Tamb泊n_~'.en 9, el rol de operar como un banco de inveisiones, tnularizando instrumentos de deuda
y d.samIIando nuevos productos dentro do los cua1es s. puedo menoonar Ias comISKlnes de
confianza, los mandatos de inlerm的ac幻n finaric:的 ，laemlSl6n debonos dedeuda, etc.

Los productos quo oirece NAFlBO, a tra.,6s de nstrumentos de cr6dIto son pr罕ament•

芯芯；： ？n$0:品『a$r：二二onominad心venIan il1as d. a础o, tenemos una ventanlIIa para
para capnal de operaci6n.
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~• tiene prev isto cerrar esta ven tan illa, a no ser que ex ista una demanda importante de f sector
banca 『 io, para quo podamos ampl iar plazos de ma~era de man tenerla perman~ntemenle a por un
liempo mas ab ie rta.

Tene~os o tra ven tan illa de reprogramaci6n de obligaciones a !raves de lo que se denom in6 la
em isi6n de Bonos NAFIBO den t 『~ del programa d; React ivaci6n Econ6m.,;,. Deniro de es tos
produc tos el mas importan te es el de capital de invers ion, que t iene como obje t ivo fundamen tal
proporcionar recursos de med iano y largo plazo para proyectos nuevos y en pfena ejecuc i6n

Las cond ic iones f inanc ieras a las que son otorgados es tos 1ecursos osc ilan en plazos, en cuanlo
a plazo en tre uno y d iez a iios e inc iuye un per iodo de gracia de dos a iios. equ i y en atenc i6n a lo
q~e dec ia el Lie. Ma tadev i , es tamos estud iaedo la pos ib il idad de am pl iar es1o a ~nos doce a iios y
t a! ve~. unos Ires a iios de grac ia; de ma·,ara de que el apoyo • sea mas elect心．se C[nan
espec ificamen te es tos plazos a la generac i6n de fondos que tienen cada una de las empresas

La_ tasa de in teres a la que pres ta NAFIBO, es ta basada fundamentalmen te en la Tasa L ibor, de
~•is meses m 合s un marg~n financiero: que como ya se men cion6 osc ila enlre 3% y 4%.
Lamen tab femen te, debemos se iialar que desde pr inopos de es1e a的 ．la Tasa Libor ha ido
<ncr_'.'_me.ntandose insos ten iblemen te, es ined ito pero en es te momen to ha llegado la Tasa Libor a
~n 7%, hecho que,durante todos lo~ dem 妇 aiios an teriores jamas paso del cinco y cinco y med io
Por cien to

Es mas, hace un par de a iios la Tasa Libor, se enconlraba por deba jo del 5%, lo que hac ia
tamb ien que es tos recursos sean mas a tr~ctivos, como usiedes saben nosotros rec ibimos
recurses de en t idades f inanc ieras mu lt ila terales in ternaciones que basan su tasa pr in cipa fmen te en
~Sia canas ta de tasas que es la Tasa Ubor, de manera de que nues1ro coslo f inan ciero v 』ene
hacer esta base Es por esa que de a1guna manera se exp|[ca que las 1asas de NAFIBO. hayan
sub ido en los ul t imo, t iempos

~:l•m_os_ cons iderando tamb ien la pos ib ilidad de renegociar con nues tros. organ ismo~
hnanc,adores, la poslb,hdad de baJar esIa tas a. en vls fa de que buena. es una fasa m ternaoonal.
~:;,0na tasa qua es f ijada en Lond;es y adopta~ todos las palses una tasa internacional, pe~o ~~•
re f1e Ja una reahdad no preosamen te la nuesIra, es una reahdad de otros pa ises y BoIma
lashmasamente tendr ia que same terse a este t ipo de 叩~~i~ iones, a traves de la tasa de in teres

~:'.'. embargo, cons iderando las problemas coyunturales y es truc tura fes _ par las _q_ti_•_ ~=~~
a travesanda nues tro pa is es tamos haoendq las ges t iones para n egoclar y ba Jar un poco esIa
tasa

:~_cuan10 al serv ic io de la deuda, podernos rnencionar que, el capital es am~-~ i.za~~ ~':,_~~:~
Semestrales a anua|es, y e|,n ter6s necesar[amen te tlene que ser semes traI Es Importan te
destacar de que la amo rt izac,dn de capna1 tlene y normaImen te se recom[enda de que se a jus te a1
fluJO de generac16n de fondos de cada una de las umdades produ ctIVas, de manera de que, el
seIVICIO sea Ia m的aproplado para que no exISta una demora en los pagos, en tonces es un tema
muy especial que se recomlenda a todas Ias en tldades hnanc ie 『as

la ven tamlIa de capIta1 de operacIdn, tlene como ob jeIIVO 户OporcIOnar rect/ rsos a med1ano p1azo
pa『a el fInanoamlen to de lnven tanos, matenas pnmas.'nsumos asoc1ados a1 proceso de
P叹u心16nLascondICloneshnancIeras son bastan tes Slm1Iares ala an ter I()r ven tamIIa y en cuan to
al pl迁o damos noso tros has ta cmco (5) a iios. con seIS (6) meses de graoa. el ln teres es el mIsmo
decapnal de nvers,6n y eI servlCIO tamb idn se adapta ala generacIdn de fondos
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En este caso, esta ventan illa es particularmente para apoyar a_una ~ntidad que_ne<: 的 Ita recursos
de -al de opera叩n, de insumos y estamo; tratando de impulsar un poco m知 ， ya que su
aplicaci6n o su demanda ha sido bastanle baja.

Una recomendaci6n del Estado Bolivi叩hacia NAFIBO, es de aoo_mpa百ar ias poI it1cas de
goblemo y denIro de es1as poI iIICas se encu.mra e1 plIar opo rtun,dad, donde impuIsan y apoyan
bastante la adIVidad de la micro empresa. En ese senhdo, h.mos creado nosotros una ven1ani ila
de M iao Empresa, cuyo ob,eIIm es apoyar las aclIVIdades produdrvas de peque0os y mICro
.mpresarios, de1 iml tados un poco por una serie do dehnIC”nes y un Sln fin d. formas de hmnar
cual es un produdor pequeno, med iano o micro.

Sin emba『go, por las definiciones ade呻s fueron encomendadas par el BID, para la creaci ~~ ~~
esta ven1amIIa, se ha dehm臼ado como mlCf0 empresano aque1 produclOr qu·”on9 no mas de
VOIn te (2O) empfeados mciuyendo eI propleIam, una ven1a anual de doSClen tos mIl (200.ooo..)
d6|ares y adIVOS producirvos no mayo『e; a cien· mil d61ares s in embargo, las micro cr~d-~~•-~~o~
~;6dtt~-,'q~; - ~torgan NAFIBO, tiene~ que estar enmarcados entre uno· (1) y treinta mil (30.000.·)
d61ares, hacienda un promedio en general de Ires m il (3.000.-) d61ares

En este momenta de acuerdo a las 『epo rtes que nos env ian cada una de las enlidades financieras:
;;p;,;, i ilf n,ente abocadas al lema de micro c『的 to, osc ilan en tre och心entos (BOO.-) y mil (1.000.·)
d61ares.

Las cond iciones f inancieras de esta ventan il ic son las s igu ientes·

Sedan has ta un plaza de cinco (5) anos s in periodo de gracia, la tasa de interes est 合basada en la
tasa pasiva ponderada prome如del s istema bancario , a !raves de la constttuci6n de dep6snos a
plaz~ f ijo denoventa y uno (91) a ciento ochenta (180) d ias, conocida como TPPA, ajustada par el
encaje legal.
La ICI, vale decir la ent idad inlermedia『 ia pod由aoorda『l ibremente la tasa final con el prestatario ,
en este caso por la naturaleza de este t ipo de cred i tos micros, con un costo elevadlsimo en cuanto
a la parte operaliva, administrat iva y log ist ica y adem的 que t ienen que hacer una prev is i6n
importante, esta tasa sube bastantes puntos a d iferenc ia de la banca comercial. El servicio es
semestral para cap ital y l rimestral para inlereses. La ventanilla del IS i Financiero, tiene como
objet ivo proporc ionar recurses de med iano y largo plaza, para f inanciar la compra a I『aves de la
modal idad de arrendamiento financiero 啦bienes de cap i tal nuevos para proyectos de inversion.

Eventualmenle 1amb ien estamos f inanc iando la compra de b ienes usados reconstituidos Y que
poseen un avaluo especial, un avaluo que p ide en este caso el o『ganismo f inanciador que es el
BID, el Banco fnteramericano de Desar 『ollo pa『a poder l inanciario , las cond iciones l inancieras, son
parec idas a la de capi tal de invers如 ，con un plaza de diez (10) aiios, en este caso sin periodo de
gracia, la tasa de interes 1ambien la misma da capttal de inversion, vale decir a la Libor, mas un
margen f inanciero que oscilan entre Ires (3) y cuatro (4) punlos

El serv icio tamb ien es hasta cuolas anuales, con pago de intereses semest 『ales y la part icularidad
de esta ventan illa es que l ienen que ex ist ir un compromise del banco o al intermed iario f inanciero,
para_ vender y pasa『los derechos de propiedad al sub prestalario, al productor, al prec io qua
quede insoluto despues de 『eal izada la u lt i rr.o cuola.

En cuanto a la cartera de NAFIBO, podemos decir quo en esle momenta conlamos o tenemos una
~?rte_ra _de de~to _d iez _Y seis_ m illones de d61a「es (116.000.000.-), quo lamentablemente ha
d ismin~ido_ de_c~enlo tre in:a y c inco millones de d61ares (135.000.000.-) ·deb ido a un pre pago que
ha real izado el Banco de Santa Cruz, s igu iendo las po lit icas de SU ofic i~a central, en Espana
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sabemos que el Banoo de Santa C 『uz, esta apllcando
ca rtera, de aCtJerdo alos U| tImosdatos una po tn,ca OOntractwa

roX1madamente oen to ochenta m$n.et:nemos, habr iabalado d tota tmente en su
en ap (180000000-) de d61ar:尸uniode t '99, has tala fecha

Entonces lo que hace obv iamen te es cancelar

:ua:e:?n0tsam:U:na0:UV::?et:nn e勹[oni芦＄需：2nd:};2dyesen亡．芒？a为： ：
entral, se pago una suma s ， 而lar.

Se puede ver ~ue _eso_s cien_to ochen ta m illones
llegando a los dosoen tos mdlones (2OOOOOOOO 归艺°00) de ddla 『es o un poco mas, ca51
econom ia como la nuestra. una o tra sumamente eIevada para una

Ese hecho _tamb ien se _ha v isto rellejado en NAFIBO
~~id;-su e fec to peque的 ， pero efecl0 al hn en eldep:rt:meontvoa:e?;:n:er mas adelante tamb心na

Tal vez ser ia bueno mos trar de que la ven tan illa de CapIIal de l
donde se han coIocado sesen ta y dos mIIlones (62 000000 ·) d6ta::;SIones es la m捻lmpo rtan te.
de la mnad del to tal de los recurses colocados ~r-NAF iso~··1 umares represen tando un 53%, m 括

La ven tan i!_l_a d_e Reprog_ramac i6n de Obl iga ciones, con tre in ta
MICro credI to que es una suma muy impo rtan te y cuatro mIllones (34000 000 一 ） ，o i
mercado msmo y la ca rtera que mane ja el sIS tem::＄？心：：noteespeolico que t1ene den tro deI
que la ca rtera de Ia banca en general, se han 『educldo, mucho mas reduodo
(15000000 一 ） represen tando un 127。t•' • se nan colocado aprox imadamen te qu in,;;; ·;ii~-~~;

Cuando hablamos del sec tor econom1co, vemos que estos recursos de IOS Clen to diez y seIS
m illones (1 16 000000.) de d6lares canahzados para NAFlBO. se habr ian orlentado e1 57% al
sec tor agropecuar iO. eI sec tor mdusmal Ie Slgue con 23%, m 比ro empresa con 11%, turlSmo 7% y
en oonjun to los demas sec tores hacen un 2'/,

Los depa rt_amen tos bene f ic iados _con las re c, , 『sos de NAFIBO. son pr inc i palmente el departamen to
de Santa Cruz, con un 59!,; La Paz le slgue 25% y aqu i qu iero destaca 『algo muy impo rtan t • que
es el depa rtamen to del Ban i que ha pa rt ic ipado con un 9%, un impo rtan te 9% do todos ios
recurses, m的 que Cochabamba que t iene 5%, Tar ija 1% y los dem的depa rtamen tos apenas
llegan al 1 %. Es te 9% que hab ria s ide canal izado al depa rtamen to del Ben i , ha s ide d istr ibu ido al
sec to 『agr icola el 66%, pecuar ios 31%, serv ic ios tur ismo y construcci6n con 1% cada uno de ellos

Vemos que en 1997, nada m 白s se hab ian colocado un m i tl6n dos cientos cuaren ta m il d6lares
(1.240.000.-), en 1998 3.87; en 1999 11.17 y en jun io ca imos par la raz6n que les anotaba del
Banco de San ta Cruz a 10.52

lo que se puede aprec iar es de que el Ben i ha ten ido un repunte im l".' rta~ te . , P,rac,t~~~~n~~
sublendo en un 9% o 10%, Ia can tldad de recursos que habian SIdo canahzados mIoalmen te on
1999, o sea lo tenemos como pun to de pa rtlda eI a6o 1997 que comenz6 a operar p冶ctlcamen te
NAFIBO Los o tros depa rtamen tos, Iamb伦n es eVIdente que han demandado mayores recursos,
Sln embargo, no reflelan eI crec吓;;'n i~ ~~~ ha ten ido el depa rtamento del Ben i

Cuando anahzamos Ios recursos que habrian Sldo canahzados a1 de?erteal:en:::ue; ::n;；；二
cuad 『0 es elocuen te, vemos que eI Banco GanaL::「O;:re。言二IC::eune Ilenen presenCla en ol
dec吐damen te el desarroIIo de Ia regon nl Slquera hmIdamen te para eI depa rtamento,
depa rtamen to no han temdo una poh tIca de apoyo lara de quen apoya y qulen no apoya
en tonces, creo qu;huelgan las p~lab 「as hay una muestra c

勹嘎霍厂



Creo que es un pun to de rellex如 ， pues to que un soIo banco para una regIon tan grande y tan
1mportan te oomo es ta es muy pooo, por otra parte, tenernos un problemade l imnes de exposICl6n,
serIa in teresan te, rea imen te espl;nd ido que todos Ios recursos se pudlera cana厄ar a trav6s de un
soIo banoo, s i es que fuera el caso. pero Iamen tab iernen te exIS ten hmI tac10nes de nesgo,
precIsamen te de Ia percepeIOn de r1esgo la dlvers加ac i6n y la concen trac心n que nos imp ide
cana lizar todos los recursos a traves de una sola en tidad

Tamb ien lo qua qu iere mos trar es to, es de qua con esos cas i d iez rn illones (m00_0.000.'.)_d~
d6lares que se han canalizado a trav6s del Banco Ganadero, se habr ia u tlhzado prae tIcamen te eI
60% o 70% de la canIdad de recu 飞os que NAFIBO, habr ia as ignado o hab 『 ia aprobado canal izar
a !raves del Banco Ganadero, de esta en t idad financiera

En tonces, e sta claro que el Ben i neces ita apoyo tarnb i;n de las otras enl idades l inanc ieras, no
tiene n ingun sen t ido que NAFIBO d isponga en ;,,e momen to coma queen la pract ica suced~_".u~
t i~ne re~ursos para'colocar apro~ imadamen te unos cien to ve in te rn illones (120.000.000.·)
d ispon ibles para canal izarlos a tra性s de las d ive飞as ven tan illas que se han expues to

S in embargo, coma d igo no tiene n ingun sen tido m ien tras Jos banoos no apoyen y no demanden
es tos recursos, por mas de que NAFIBO, tenga la me jor volun tad, rev ise sus cond iciones
l inancieras, Ira te de ba jar la tasa y or ien te los r.Zu 『sos, s i ias en tidades finan cieras en general Y
pa rt忙ularmen te las qua t ienen presen cia en es\e depa rtarnen\o, no demandan esos recurses, pues
esos recurses no llega 『an nunca a los pres tafar ios ya las un idades produc t ivas que las neces~an

A tltulo de in formac i6n qu is iera lamb心n hacerles conoce 『 que NAFIBO, t iene or 「as fun ciones Y
o tros emprend im ien tos que son lamb泊n importanles.

A !raves de la Ley General de Valores y de la PCP, se ha dado, se ha as ignado a NAFIBO una
responsab ilidad b ien importan te, que es desa 『rollar el pnrner proceso de t itular iza ci6n en Bo liv ia,
que t iene coma obje tivo fundamen tal el desar 『ollo del rnercado secundar io de titulos h ipo tecanos.

Ademas t iene una conno tac i6n espec ial, pues tiene elec tos rnult i pl忙adores muy irnportantes en el
mercado secundar io, en el mercado de viv ienda, a traves de es te rnecan isrno se pueden gene1ar
recursos nuevos y frescos para poder segu ir pres tando y soluc ionando el problerna hab i tac ional en
Bo liv ia

El proceso que se debe segu ir es muy largo, por la na turaleza del ins trumen to que es rnuy
del icado, rnuy irnportan te, en tonces se t ienen que tomar todas las precauciones del caso, porque
adernas es un produc to que en cada pa is tiene un resu r.adc d fferen te, 0 sea no se lo puede traer
d igarnos de Es tados Un idos o Colom妇 que es el pa is que mas exper ienc ia ha ten ido en este
caso y apl icarlo d irec tarnente en Bol iv ia

Para es te e fe cto, se ha desarrollado en mayo del ano pasado un Sem inar io Taller, el cual ha s ido
llevado a cabo y ad_emas con todo ex i to ya que han ten ido la pa rt icipaci6n dee心da de todos los
fu turos ac to 『es que in tervendr ian en este proceso

El mes pasado, el mes de jun io, se firm6 ya el con tra to con una consu ltora In ternac ional como es
la de_ Sa_n M iguel Pe tro & Aso ciados, para que e fectue el e stud io de fac tib il idad y v iab ilidad para
ver s i es te instrumen to, s i este proceso de t ilular izac i6n va a tener 的to en Bol iv ia

Como d ig? e_s ~n. instrnmen to f inanc iero muy del icado y va depend er dee 心damen te del primer
proceso de t i tular izaci6n que se real ice en Bol iv ia, para que ~n el f uturo este instrumen io sea
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desam,llado ya par otras entidades l ina心e:as y adema• se desarrolle y pnalund心el
-ario fundamentalmente. mencado,

压terionmente y en funcIOn al 『esult~do de este estudio de ladibil idad, se l)rOced叩

.laiboraci6n de las normas y los proced而entos yconsideramos que en elCIUrsode1 present：盓
违 t~rmina『的 todas estas ~ormas d~ manera que el pr6x imo ai\o ya diredamente em~
…piementomosla pdmera t rtularizac灼nenBolivi a. mose
Respedoal programade 『eactIVacr6n 8COn0mrca, podemos sei\alar que NAFlBO, ha part心pado
立归me~te para que est~ _proceso te~ga 『esuttados posnivos. _Cre?m'.>S qu_e_ en el cu心de esI.
'."•soel p如mo ya ex i_st~ ~na part比lpacr6n activa de los demas banoos, en este momento
~enemas nada m毡la so!心tud de uno de los 归ncos, el Bancra BISA. _ con una part比1他沁n de
tr~'.nta y ocho millones (38.000.000.-) de d61a『es, para reactivar y poder reprogramar• tocl~- 1~
心igaciones que tiene en este momenta el sedor productivo lu心amenta1men1e en la banca
p,ivada

Bueno, la verdad es que pensabamos, habla una suerte de expedativa hasta hace un mes, antes
de las reuniones que se han realizado en la ciudad de La Paz, con todos los part 巳Pantes, pa『a
que se proceda de una vez po 『 todas a la reprogramaci6n de obligaciones que tanto necesiia el
sector p『oduct ivo.

Entonces, se han consultado, se han h础0 indagaciones, se han h釭h_o negociaciones con las
bancras, para que de una vez romiencen a proceder con la repr~"_~ac幻n Y,est~s mismas sean
咄idas a NAFIBO, a traves de la cesi6n de0 crednos para que NAFIBO proceda a la emisi6n s i se
qu iere de los bonos, denominados bones de reactivaci6n

Se han desa『rollado una serie de actividad•· relat ivas a ese programa, principalmente se habrlan
•ntregado el 『eglamento a cuarenia y onoo (45) enIldades financleras, las CIUarenIa y cmoo (45)
seleccionadas po「la SupermIendenCla de Bancos pa『a operar, se hloeron imprmr tr ipt心S
如响or deun ml (1 000) que fueron enwadas a Ias 卤maras de IndusI 『1a, oomercio ,
OnstruccKin y agrupaciOnes gremIales en e1 pa is, tambtn hemos mandado aqu i al BenI, han
debido recibirlas-dtt~rentes C;lmaras

~or otra parte tamb的se v isit6 a la Coniederaci6n de Empresar~~-~『Ivados de Bo1IVIa y a Ia
F叫eraci6n de Empresarios Privados de Santa Cruz, se hizo ~~~fublica啦n en Nueva Economla,
sobre una gu ia practICa y tambien sevlS rt6 alasd妇;;;rrte;ent idades t inancieras del pa is

rsu ate心ion para hace『O心cor un
B知1Camente eso serlaIodo respedoaNAFlBO, agradezco po de estecontexto
网皿o mas que es NAFlBO ycua1es su roI, sus funcIonesdenIro

Muchas gracias.
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MISION DE NAFIBO S.A.M.

• Asegurar una oferta
sosten ible de fondos de
med iano y largo plazo;

.. Apoyar a la invers i6n privad3 、

product iva en Bol iv ia.. · ·. ·,,;;
• Coadyuvar en la ejecuc ion ·a~~令 ． ．§

programas gubernamentales;
．，： 责 ，飞··

• Canalizar Recursos
compet i t ivos hac iaact iv idades
m icroempresa·riales'.

•,,Contr ibu ir al crec i
n.6m ico del Pa
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RO~~S DE NAFIBO S.A.M.

• Operar coma banco de
segundo p iso canal izando
recursos de med iano y largo
plazo para el f inanc iam ien to de
proyectos productivos de
invers ion y ac tiv idades
m icroempresar iales.

• Operar como banco_ fidu~ iar io
(adm in is trando patr i~on io~
au t6nomos, act fvos financ ie~os
y componen tes fi~~nc~eros de
programas espec iales).

害Operar como banco de
in'vers iones ( t i tular iza_ndo
ins trumen tos de deuda Y
desarrollando nuevos
produc tos)
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PRODUCTOS OFRECIDOS

• Ven ta_n illa para Capi tal de
Invers ion.

• Ven tan illa para Cap ital de
Operac i6n.

• Ven tan illa para apoyo a la
Pequena y M icroempresa.

• Ven tan illa de Leas ing
F inanc iero.

Q Ven tan illas para
reprograma cion de
Ob lig?c iones al Sector.
Agropecuar io, Industr ial y
Ho telero.

~ Ven tan illa de reprogramac i6n a
traves de bonos NAFIBO,

·136-



r

C;APITAL DE INVERSION

• · Q9jetivo.- Proporc ionar
r¢cursos a med iano y largo
pIa衣zo,. para proyectos nuevos
y en ej`ecuc iOn 鼠

• C6nd ic iones F inanc ieras.-
Plazo - 10 a的s que incluye 2
de'grac ia.
lnte抡s -_Tasa LIBOR de se is
meses mas un margen
f inanciero. La lCl acordara
l ibfementecon su prestatar io
·a,tasa final.

M'ft' . ' 入 ＾

如如 －semestral para
tereses y semestral o anual
ara capital. Se deberaaiustar

aItIuio decaia del prestatar io.
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CAPITAL DE OPERACION

• Objet ivo.. Proporc ion~r
recursos amed iano pla~o,
para el fina r)c iam i~n to,d_e
inventarios,'lnater ias pr im
e insumos asoc iados al
pr9ceso de producc io i:, .

• Condic iones Financ ieras,;一
Plazo- 5ahos que incluye6
meses de grac ia
lnteres- Elm ismo que
C~pital de lnvet$i6n.

rv ic io ;,, Las m is
i tal de lnvers i ,
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F'-EQUENA Y MICROEMPRESA

•-Objet ivo - Apoyar act ividades
productivas de pequenos y
m1croempresanos.

• Cond iciones Financieras
三Hasta 5 ~的s, s in
periddo de grac ia.
Tasa de inte抡S_: Tasa Pas iva
P'romed io de DP F's de·91 a 180
d ias (TPPa). La ICI acor_d~~~
libremente,con SU pr~statar io
f~}asa de interes f inal.
~Semest~al para
qjapi{~ly tr imestral para
infereses 霉
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LEASING FINANCIERO

玉 立立－立一＿ ＿， 心 工 ． 一沁 心 ． 一 一至～

• Objetivo - Prop.orc io n_ar recursos
de ·med iano y largo plazo par~
financ iar la compra,· atravesd~
la modal idad de Arrendam iento
F inanc iero, de b ienes de__capital
~uevo~_ paraproyectos de t

mvers1on.
• Cond ic iones F inancieras.
~10 anos s in per i
grac ia.
lnteres, -El m ism
···nverst6n.

erv ic io~- Las m is
e Invers ion.
erecho· propietar:i

promisode ve
s ing~
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CARTERAPORVENTANILLA
DECREDITO AL3ODE JUNlO
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CARTERA POR
DEPARTAMENTO
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EVOLUCION DE LA -CARTERA
POR DEPARTAMENTO

EVOLUCION DE LA CARTERADE NAFIBO
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1997 1998 1999 jun-Oil

匕］BENI 1 24 3.87 1 1. 1 7 10.52

■ SANTACRUZ 28.03 4254 80.48 切65

口LAP应 1129 16.27 38.62 29.43

巴COCHABAMBA 0.48 2.37 4.76 546

■ OTROS 0.53 0.79 0.80 217
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ERADENAFlBOPORSECTORES
ELDEPARTAMENTODELBENI

AL30DE JUNIO2000
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Lie. Enr ique Blrhue tt .
CONSULTOR ESMAP/BANCO MUNDIAL

TEMA: ENERGIA RURAL Y PROOUCCION AGROPECUARIA.

Muy buenas tardes y muchas gracias por esta invitac 』6n de hacer participar a un proyecto del
Ban':° _Mund ial a~a en Bol ivia, es un_ proyedo que apoya el Vicem in isler io de energ_ia en. el
fortal氐叩 ien to sabre todo de sus pol iticas y la intenc i6n m ia es la de conversar y de poder
inlercamb iar ideas con us tedes en un lema que es la energla y el se ctor agropecuario
aparen temen te no tuv iesen co inc idencias. "ero es exactamenle todo lo conlra rio, much is imas
grac ias.

Voy a plan tear y tratar de in formar que es lo que sucede en el tema ene 『g61心 y cuales son un
poco las persp的 ivas en el depar1amento del Ben i y que es lo que hace el V忙em in isterio desde
nuestro cr iter io de ins tituc i6n con el Banco y que pod 『 iamos nosotros a la la rga o en el co rto plazo
d inam izar

El primer aspecto que se nos ocurre es qua una eSlralegia de desarrollo agropecuario reg ional, no
puede pensarse sin algunos sectores. Uno de los sec1ores imponanles c,eo que eSla manana se
fo ha d iscul ido es el s i stema f inanciero, pero hay olro seclor lamb ien imponanle y es impensab/e
eSla es1ra1eg ia, s i no hay esle l ipo de complemenlos

Pensamos nosolros por una parte que el lema de in fraeslruclura, que se refiere fundamentalmente
al tema de cam inos. deber ia ser tamb ien un lema que debe ser tralado; no solamen te cam inos en
general, s ino lodo el lema de s iSlemas de comun icacion, creo que ese es un complemento muy
importanle en un desarrollo agropecua rio. El segundo tema es el tema energet ico que me loca a
m i exponerlo y d iscu t irlo; el lema energ的co se lo en liende de la s igu iente manera.

Hay dos pianos, hay un piano que por lo general es la pregunla que s iempre ya sea al Ejecu livo o
al Banco Mund ial o a olras inSl iluciones se le ha pregunlado, es el lema s i hay o no hay recursos
h idrocarbur i feros aca en el depa rtamenlo y que es lo que har iamos oon eslos recursos
h idrocarbur iferos, yo no qu iero d iscut ir esle tema. normalmenle los recu 『sos hidroca 『burife 「OS
eslan l igados a temas de rega lias y los temas de regal ias elecl ivamenle son ingresos para el
depanamenlo, pero puede ser como un inpreso como cualqu ier otro rubro y desde el punlo de
vista energel ico y de su uso o de su opl im cac i6n o de que la poblac i6n lenga acceso, hay una
d iferenc ia muy grande

Lo que me inleresa tocar a m i. es el tema del acceso de la poblac心n a los recursos energel icos Y
creo que este es el tema cen tral, por olra pa rte, una estraleg ia de desarrollo agropecua 『 io,
s ign ifica lamb心n el hecho de lener un desarrollo tecnol6g ico y una cosa que se comprueba a nivel
mund ial, es de que son los n iveles lecnol6gicos los que ex i gen la demanda de energla, no hay
demandas energel icas s i no hay c ienos grados de desarrollo lecnol6gico, sobre 1odo en el sector
agropecuar io, sobre lodo lo que es la posl-pecuaria en rea旧ad lodo aquello que es lransformac i6n
que perm ilir ia fUStamenle eslas demandas de energ ia

Hay unos aspeclos res庐clo al tema del Ben i y lo voy a dec ir oon mucha franqueza. en I 994 se
hace la Ley de elec tric idad, el 95 la Ley de H idrocarburos, el 95 todo el s islema eleclr ico del
s islema inleroonectado nac ional es capilal izado y pr ival izado segun los n iveles y efect ivamenle se
ven benef ic ios de la re forma del sector electrico y lo que nosolros observamos, que de esos
beneficios del seclor elecirico, el departamenlo del Ben i poco ha gozado hasla el momenlo, eslo
es una cosa qua nos llama mucho la alencion
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Els叩undo aspecto es taen que no solamen te
es ta reformadel sectoreI0ctnco, SIno queno que e i departamen to del Bem goza cas, nada de
depa rtamen to deI BenI. es垃n Ias par呤n nueVOS actores en eis ector enorg0t心en eI
operan Sls temas, levan c ieno t占3::IV:sncomo actoresrelatlvamen te 1mponan tes porque
nuovos ac tores no su rgen en es tos 0111,;;:;; •ci~;;,"~.~~n ten im ie nto a los s istemas ex isten1e;,·;;;,~

Les voy a _expl icar los proyectos y las
pr inapa1es barreras parasu desarroIlo propues tas qu9 S· P1ensan elalbo rar, y ~ales son 1as

El prlmer proyec tO Importan te en eI depa rt茹·Intod
cua trozonas m po rtan tes y el res to son eI Bon1, desde eI pun to de VI sta energ心tICO , son

pequonos 匈n tros poblados.

Es ta el polo A ib~ral'.a -Guayaramer in, este es un
Inc1USlve muy a tractluo pa 「a nueVOS prImer.poIo de demanda fue rte. es un mercado
megawa tlos de demanda exIs te en len:tarszD0:;S tas en termInos eIecttJCOS. aIrededor dO 2 5 a 3
demandacons trenldaadem 的Porelco stodeI con potenoaIes de creome nto, ponquo es una

a energ ia.

La o tra area importan t• esra alrededor de Tr in idad, esta t iene mas o menos unos 6
megawa tlos de demanda. es te es o troPo tencla1 lmPonan te Y hnaImen te es ta lo que es eI a,eaad;
InIIuenoa de San Bor,a, que abarcarla lo que se I|ama el proyecto Itube. hurra1d e-BaI tIV屯n en eI
depa rtamen to de La Paz y ser ia Ia perspec twa o Ia pue rta de m teroonex16n con eI sIs tema naclonal
ln terconec tado en tre la 1 inea San Bona-Tnmdad, pensamos que es tos son los tres m 妇
importan tes pro yec tos

En el. c_as o_ del _polo_ Guayaramer in - A iberalla ex i ste el pro yecto de Cachuela Esperanza, hace
unos tres meses atras se han termmadoloses tud幻s de l~c tib il idad para Cachuela Espera~;·a:·h;;;
dos tlpos de proyec tos en es ta zona Un pro yecto es de expo rtaa6n de ene rg ia hIdro al Bras,1, y
o tro proyec to mas para noso tros que slgnd ica eI hecho de poder ahmen tar durante por Io menos
los d iez pr6x imos a iios con energ ia h心却l ica a es tas dos poblaciones. Lo que nos llama I;
a tenc心n es que la pa rt ic ipac i6n sobre todo de los mun ic ip ios d~ R ibera lta y Guayaramer in es es t;
es tud io Y_•"._las pos ib il idades y lac t ib il idades que es tos puedan generar, no ex is te pa rt心pa ci6n y
tampoco la Pre fe ctu 「a del Ben i ha d icho es ta boca es m i~ en este proyec to.

S in embargo el proyec to es ta ah i, es un pm1ec to pensado desde el Estado desde el cen tre, ccn
muy poca pa rt ic ipac i6n local y para que esle pro yecto no quede en el arch ive deber ia ser tornado
en cuen ta por la reg心n. En tre el d iscu t ir par los proyec tos de in terconex i6n o gas na tural, de ele g ir
el uno o el o tro, creo que deber ia se 「el cr ite 『 io eoon6m ico el que de lina cual de los dos es el
P 「oyec to mas v iable, el tema es relal ivamenle senc illo. mas o menos Trin idad tiene 1,2 m illones de
d61ares de d iesel subs id iado y lo que tenemos que hacer es s implemen te que lo qu_e re presenta
un gasto en es te momen ta en d iesel s盯a para ~ubr ir el subs 心o de es te proyec to. Este proye cto
ya sea gasoduc to, ya sea 「ed elec t『 ica es ta en tre los 16 y 17 m illones de d61ares. eso s ign i lica
que el Es tado en e ste momen ta ya no pone el d iesel en lorma de d iesel, s ino lo pone en forma de
d inero esla vez, y que es tos londos se conv ie rtan para pagar un c戊d i to o un apo rte que hace el
Es tado a este t ipo de pro yecto por el lapso de 16 a iios y no quedarnos tal vez con el d iesel
subs id iado y c 「eciendo es to inde lin idamen te.

En trampar a la poblaci6n en tre algunos que prel ieren el gasodu cto y otros qu~ pre f ieren_la r~d
啦c trlca, es to va a ser ya hemos ws to en muchasreg,ones que se han enIrampado en os te tlpo de
d isyun t ivas de inv iab il iz~r cualqu iera de los dos pro yectos, la ole rta debe darse _a _a~u_e_1_q,u_e ~on,g~
la energ fa mas b;rat; ;~·T;i~ idad. v iendo q~e el f inan ciam ien to es una reconvers ion de las
subs id ies que en es tos memen tos van al d iesel

El le 「cer preyecle es San Be rja, es te proyec to inev itablem~~ te _:a,~ -~~I'.;'『a! Sls tema
In terconec tado y es to nos parece sumamen te lmportante. porque eI hecho de que San Borla goce
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del s istema inlerconectado hace quo toda la reg心n puoda gozar de oste sistema. El sistoma
into心,nectado es do m in i叩costo, esa es la gran venlaja y es un si stema en el cual hay
comp<etencia en la genoraci6n y por lo lanlo soo'las nuevas reglas del juego y cuando hay
comp<etencia en la generaci6n sign甘 ica que tos p『ecios bajan, eso es Jo que en este momenta el
啦 tiene de beneficio, pero de lo cual nosolros estamos un poco al margen.

Que hacemos ahora con los sistemas aislados?, ex飞le un proyecto que se ha d iv心o en dos
lases:

Un proyecto quo corresponde a cuatro o cinco Munic ipios, en los cuales por d~ersas razones
心nicas y de tamaiio de estos munic ipios, se ha pensado que puede hacerse cargo una emp『esa,
el Estado ha hecho el 的o pasado una lic itac心n para que la Shell Sola『 quo ha sido la empresa
que so ha adjud心do los estud ios para eslos cualro o cinco municipios a迳en el departamento del
Ban i , con la intenci6n de que el p心x imo ano una vez terminados los ,studios y con el
f inanciam iento asegurado a !raves de enlidades privadas, Shell Solar pueda desarrollar un
program• de electr if icaci6n rural y de mejoram iento de Jos s istemas aislados, eslo en una
perspect iva del sector pr ivado.

Y linalmente el segundo proyecio pa「a los 12 munic ip ios que de los 18 o 19 que hay aca, 12
munic ipios entran en un programa un poco d iferente tamb ien de elect 『! icaci6n rural y donde hay
un fortalecimiento de su sistema y de su aelual cooperatwa.

Este proyecto es muy sencillo, trata de fortalecer y mejorar Jos actuales s istemas convirt伦ndolos o
complemen怡ndolos con energlas renovables para d isminu ir la dependencia del d iesel, sobre todo
se va a u t ilizar energ ia solar en el s istema central. con un sistema de respaldo a diesel y para la
poblac心n d ispersa sobre 四o a la que correspon的al 的a ru「al, el hecho de dotar con pequenos
s istemas sabre todo loto voha icos y esto viendo un poco como proyectos integrados

Estas son las se is propuestas que ex isten en la cartera del Vicemin isterio , un poco apoyadas en el
mismo Banco Mund ial, s in embargo la gran defic iencia que nosotros vemos es el tema de la
part ic ipaci6n, que ha de toner a los actores principales P『efecturas, Munic i pios y la sociedad civ il
en este t ipo de proyectos y aca es donde nosolros no estamos encontrando una relaci6n directa
entre el Vicem in isterio y lo que pueden ser los actores locales, esto t iene una influencia decis iva
en lo que es una estrateg ia de desa『rollo.
Tenemos que observar que hay desequ il ibrios en term inos de cobertura el的 rica. es decir que hay
mun ic ipios pract icamente s in electrtticac i6n y mun icipios fuertemente electrilicados, por lo tan to las
med idas que se !omen deben tener en cuenta las caracter isticas locales que estan dadas
justamente p<>r la part ic ipac i6n de la poblac心n

Por lo tan to y para term inar, creo que estos desequ il ibrios hay que superarlos. no es para todos
los mun icip ios el m ismo problema, hay problemas que sobra todo en terminos de magn itud, hay
una neces idad de que las propuestas esten escritas, hay documen tos en el Vicemin isterio que
pienso deben ser aprop iadas y d iscut idas µor la p<>blaci6n. a nivel de Prefectura, Mun ic ipios,
Asoc iaciones, Federac iones para ver las mejores opciones y ademas no se esten olv idando de
algunos aspectos impo rtantes

Y el u lt imo punto, creo que hay una necesidad y esto no requ iere financiam iento, es el
ordenamiento jurid ico de las cooperativas, no sign忙a el hecho de que las cooperat ivas tengan
que convert irse en sociedades an6nimas, hay una res isfencia al mismo t iempo a convert irse en
sociedades an6n imas, s implemente el hecho de contar con un contrato de operac i6n frente a la
Superintendencia, lo un ico que hace este ordenamiento jur id ico es darle cierta seguridad jur id ica

Muchas Grac,as.

.148·
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LLEGA EL PRESIDENTE DEL SENADO

Hoy se in ic ia el sem inario para d iseiiar una
estrategia de desarrollo agropecuario del Ben i
Fernando Sattori, presidente de la comisi6n de agricultura de la Camara
de Senadores, sos tuvo que el seminario permitira coordinar y consensuar
las estra tegias para el desarrollo de la ganaderia y la agricultura

Leopoldo Ferna11dez, preside11 te de/ Se11ado Nacio11al



LAPALABRA ．出坏屯

LLEGA EL PRESIDENTE DEL SENADO

Hoy se inicia el semina『 io para d isena『una
estrategia de desarrollo agropecuario del Ben i
Fernando Sattori, preslden te de la comis i6n de agricultura de la
Camara de Senadores, sos tuvo que el seminario permitira
coordinar y consensuar las es tra tegias para el desarrollo de la
ganaderfa y la agricu/tura

Es1a ma 让ana sc in ic ia cl
scm inario 1allcr“Problcm心 y
Pe”户cIIVas p,m cI Bem”, quc
Ira出咱dedefin irunacstmIcgiadc
如arrollo agrep<euario regiooal,
oporro,idad que con旧; eon la
pmcncia de auIOridad心 Joe, Jes,
nac ionales, parlarncn1ar ios y
organ ismos fin叩dodores.

Fcrnando Sa,IOri CorIez.
prcs idcnIe de 1a com is i6n de
agriculrura y c,mp<s ioodo d, la
C,mara dc Senado心 ，sosIUVO
quc cl scm inmo 1allcr 户而血

coordmar y conscnsuar Ias
心Ira1cgi巧 para el de江兀ollodela
ganadcr ia y la agncuhura.
CS1ablcc icndo una sccucnc ia
cohcmnIcdeacc iones a sc即 ir.

Para el scm inario de hoy, 父

,poe/gre:lN;roeo 匕 fy[
resp氏 toa1s” tor ganad,ro FemondoSotron. p吽如"d, la comu;o, agro;,ruaria d,iSeoado

Tamb i 亡n se tendri la A,0clonal.
pan ic ip3C16n dc1 caI叫血co dc
1a UTB,Carlos Nag心h iro, qu i<n
hab1叩sobmla”'s tmcm1如c斗dcpanamen tal de UNIVEP en cl Cardona, qulcn expond”nsob冗

,mns fcrcncm dc tecno1og ia c Bem, Glovcr V,ruc乙c i ml delaNac,onal Fmanc,cm y
,nvcsugac,6n. El v icmes por 1a manana se l还hncasdccrtd,los con I正 quc

M,cnIras quc el d, 『CC tor habla已dc los icm正re fcndos aI oFra.
nac ional del proycc,o FAO/ financ iamlcnIO, pam Io cual eI En la tarde de manana sc
UNDCP, Vmor Villcgas, rep心en血 ！ede labanca pnvada icndrin las cxposlC1oncs dc
expond戊cl,emasobrcd＄叩llo.RonaId ManoreIl,anal ，血elrol concIus,ones,momendac ioncs y

deo中msmosm t叩ac iOna1esde dcba心 ， porlo quelaclausuraes氐
agropecuano cn c1 tr6p iCO finmc iamlcn to, fondos publ1COS, preV iSU p叩l耳l J JO horas, a

hu言ar i prcscn te con su 严un？；二：：＄冗 ii：：｝二； ：咒霖究笃怎界
d iSCrtac,6n cl v iccm in isIro dc hoy 心血a c叩；ode Fernando
Desa1TOIIo Rura1, cl msponsab1c es tari p 『escn te el geren tc db Satton, p芯1dentedelacom,SlOn

er础o de la NAFIBO, Edgar 0中an'卫doradcl scm imno.
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HOY CONCLUYE

Habra una com is i6n para el
seguim iento a recomendac iones
del taller agropecuario

Autoridades defEjecu tivoym iembros de la Camara de Senadores que
ayer in iciaron el sem inario que busca consensuar una estra tegia de
desarrollo agropecuario def Ben i.




