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PRESENTACION

Todo pueblo que busca un desarrollo estable t iene la urgen te neces idad de a tender
la educaci6n de sus j6venes. Las caracter fsticas de Bol ivia en la actual idad muestran
que los mayores esfuerzos y presupuestos estan d iri g idos a la educac i6n formal
relegando en cie rta forma la educac i6n, denom inada al te 「nat iva. No solamente por
parte del Estado s ino tamb ien por el sec tor pr ivado, la prueba clara es que, den tro
del rubro de las escuelas tecn icas agropecuar ias, en todo el pa is solo ex is te un
ins t i tu te ag 「opecuario comple tamen te pr ivado la Escuela Tecn ica de Agr icul tura
y Ganaderfa de La Paz.

Es ev iden te que la educac i6n Un ivers i tar ia en las urbes pr inc ipales del pa fs esta
bien atend ida, pues en todas las ciudades pr inc ipales, a pa rte de las un ivers idades
del s is tema nac ional, los bach illeres urbanos t ienen muchas al te 「na tivas para
con t inuar con sus es tud ios despues del coleg io. Sens iblemente en el area rural
la s i tuac i6n es comple tamen te d is tin ta, en la mayor pa rte de los casos, los bach ille「es
deben m i grar a las c iudades para con tinuar sus estud ios, lo cual no s iemp 「e es
pos ible.

Una al terna t iva muy ace rtada a esta falenc ia son, prec isamen te, los Centros para
la Educaci6n Tecn ica Agropecuar ia (ETA), los m ismos que con muchas d if icul tades
se man t ienen en un numero cons iderable y con potenc ial idades sumamen te
in teresan tes y resca tables. Son precisamente estos numeros y es tas caracter is t icas
las que cons t ituyen el insumo princ ipal del presen te l ibro.

El mapeo de los centros para la ETA muestra que s i b ien los esfuerzos real izados
para man tener estos centros no han s ido su fic ientes deb ido a la magn i tud y a la
d ispers ion demografica de nuestro pa is, se han sen tado bases muy s61 idas en
este tema. El presente libro muestra que con tamos con experienc ias pos i t ivas que
pueden serv ir de ejemplo para plan i ficar un cen tro para ETA ideal y Iamb i 已n se
cuenta con antecedentes nega t ivos que debe泊n servirnos para no cometer errores
s im ilares en lo fu turo.

En el acap i te de'Una En t idad Ideal', el au tor ex trae jus tamen te es tos
elementos pos i t ivos y nega t ivos que ha logrado captar en su largo recorr ido a
!raves de mas de 60 en t idades, los cuales le s irven para proponer elementos que
podr fan contribu ir a formular un centro para la ETA de excelencia. Es muy probable
que, en la mayor fa de los casos, no sea pos ible que las en t idades actualmente
establec idas logren alcanzar todos es tos requ is itos en su conjunto pero s i deber fan
servir como un Norte para me」orar es te t ipo de centros.

Grac ias a la cooperac i6n danesa a traves del proyecto PETA y al apoyo de todas
las personas y en t idades que f i guran en los agradec im ientos del l ibro ha s ido
pos ible acop iar una in formac i6n que se ha carac ter izado por la imprec is ion y
contrad icci6n. Este error no se puede a tr ibu ir a nad ie en part icular pues s implemen te
se debe a las var iad fs imas respues tas que, felizmente, han dado los d ist in tos t i pos
de en t idades a la gran demanda de educaci6n no un ivers i tar ia en el area rural del
pa is. Desordenada, con hero icos intentos de cen tral1zaci6n, con adecuaciones al
rned io, han ven ido estas respuestas. Esperamos que este mapeo les s irva para



plan i f icar sus act iv idades de manera mas propos i t iva y d ir i g iendose a la excelen cia.
Espero tamb冶n qu_e los plan i fic~d~'.e_s pubHcos_u lil icen es ta_s pautas pa「a formuIar
pol ft icas que perm i tan allanar el d i ffc il cam ino de estos centros, que las imagenes
dadas perm i tan, a los estud iantes, tomar conc iencia de la importanc ia de sus
estud ios y de lo val ioso que resul ta mejorar sus conoc im ientos para el benelic io
de sus comun idades de or igen.

Que el gob ierno tome responsab il idad de lo impo rtante que resul ta la educaci6n
氐cn ica agropecuaria al terna t iva en un pars donde cerca del 40% de su poblac i6n
es rura l. F inalmente espero que los puntos duros que se presentan, no sean
cons iderados como crft icas negativas sino al contrario sean elemen tos de mejora.

Cons idero que este l ibro es solo el in ic io de lo mucho que resta por hacer en
benefic io de la educac i6n tecn ica agropecuaria al ternat iva para que esta u lt ima se
const i tuya en una verdade「a al ternat iva de educacion.

Donato Ayma Rojas
MINISTRO DE EDUCACION
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A. lntroducci6n

1 An tecedentes

Un aspec to fundamen tal de la pol it ica de D inamarca para el desa 「rollo es la lucha
con tra la pobreza, en Bol iv ia, los mayores ind ices de pobreza se encuen tran en
el area rural que es fundamen talmen te agropecua ria. Es con es te anteceden te
que se han es tablec ido los term inos de la cooperac i6n de D inamarca a Bol iv ia
den tro de los cuales se ha de f in ido al sec tor agropecuar io bol iviano como un a 「ea
de pr ior idad (Dan ida, 2000). Con la fina lidad de fo rtalecer es ta area prior i tar ia, ha
s ido creado el programa de Apoyo Program却co Sec tor ial a laAgr icul tura (APSA).

Es te Programa t iene 7 componen tes den tro de los cuales se encuentra el
Proyec to de Educac i6n Tecn ica Agropecuaria para el Desarrollo Rural (PETA).
Es te Componen te cuen ta con una un idad de coord inaci6n nacional, personal
tecn ico adm in is trat ivo y t iene como un idad ejecu tora al V icem in is ter io de
Educac i6n A lterna t iva (VEA).

El PETA t iene dos sub componen tes pr inc i pales que se carac ter izan por su
cobe rtu 「a en el pa is, de manera muy general, se ca 「acter izan de la s i gu ien te
manera:

Sub componen te nac ional t iene como obje t ivo fundamen tal apoyar al VEA en
el desarrollo de po li t icas es tra teg icas nac ionales en Educaci6n Tecn ica
Agropecuar ia. Buscando el consenso de los d i feren tes ac tores nacionales
que es tan involucrados en este tema.

Sub componen te depa rtamen tal t iene el obje t ivo pr inc i pal de mejorar la
capac idad tecn ica de los produc tores agropecuar ios para incremen tar sus
in gresos. Es te obje t ivo se encara a traves del es tablec im ien to y
func ionam ien to de cua tro Cen tres de Educac i6n Tecn ica Agropecuar ia
(CETA) ub icadas en las areas de in tervenci6n de o tros componen tes del
PASAP (Potos f y Chuqu isaca).

Es den tro del pr imer componen te que se enmarca el presen te trabajo de
consul tor fa por su caracter nacional y por el obje t ivo que pers i gue, el cual se
descr ibe a con t inuaci6n.

2 Objet ivo del trabajo

A traves de es te mapeo se pre tende conocer la s i tuac i6n actual de la Educaci6n
Tecn ica Agropecuar ia en el pa fs. lncluyendo a los ac tores de la m isma, sus
alcances, su area de acc i6n, capacidades y a rt iculaci6n.

Otro obje t ivo, no menos impo rtan te, es el de aportar con elemen tos para la
ejecuci6n y conduce心n de las pol i t icas de la Educac i6n Tecn ica Agropecuar ia
Al terna t iva.
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3 Metodolog fa

Para resum ir la me todolog ia adoptada en el presen te trabajo, se presen ta el
s igu ien te lis tado de activ idades que se apoya en los anexos correspond ien tes
que se ind ican en cada paso:

1) La pr imera !area fue el es tablec im ien to de un programa de trabaJo en
consenso con el coord inador del proyec to PETA, donde se de f in i ci el
alcance que deber ian tener los v iajes a los d i feren tes departamen tos del
pa is, en tre o tros de talles. Basados en los term inos de re feren cia de es te
trabajo de consul tor ia (Anexo 1).

2) Luego se ha proced ido a cons t i tu ir una l is ta de la b ibl iog 「a ffa relac ionada
con el tema del Mapeo, es dec ir la Educaci6n Tecn ica Agropecuar ia
Al terna tiva, la m isma que es ta inclu ida en las re ferenc ias b ib liogra f icas
de es te documen to.

3) Se ha d ise fiado un formular io de encues ta para real izar el acopio de la
in formac i cin necesar ia para el an却s is. Es te formular io ha s ido val idado
en dos n iveles:

a. En una pr imera ins tanc ia, se ha pues to a cons idera ci6n de los
M iembros del Com i te Na cional, qu ienes han apo rtado con
impo rtan tes elemen tos lo cual ha pe 「m i t ido enr iquecer la
m1sma.

b. Se ha apl icado es ta encues ta en !res en t idades en las
depa rtamen tos de Chuqu isaca y Po tos i , con la final idad de
val idar y ver s i e 「a pos ible recabar todo lo necesario. Es te paso
ha perm巾do aclarar algunas pregun tas

El resu ltado f inal de es te d ise fio y val idac icin se presen ta en el anexo 3. Es te
ins trumen to es el que ha serv ido de gu fa pr inc ipal para el acopio de la
in formac i6n pero tamb ien se ha ob ten ido in forma ci6n complemen tar ia el
momen to de la en trev is ta a aquellas en tidades que se ha pod ido v is itar.

4) Toda es ta in formac i6n ha s ido s is tema t izada den tro de una base de
da tos que ha s ido d ise 百ada espec ff icamen te para es te Mapeo, d icha
base no solo con t iene la in formac i6n s ino tamb ien un me todo de
in troducc i6n de formular ios, var ias consu ltas y numerosos repo rtes. Una
descr ipc i6n algo mas de tallada se presen ta en el anexo 4. Por o tra
pa rte, e_s ta base de da tos se encuen tra en el proyec to PETA.

5) Con es ta herram ien ta y con o tras herram ien tas es tad is ticas (SAS Inc.,
1994) se ha proced ido a anal izar la in formaci6n ob ten ida a t 「aves de una
agrupac i cin eco regional y cons iderando el t ipo de en t idades por su s igla.
Algunos ejemplos de es tos tra tam ien tos de in formac i cin se plasman en
el anexo 5.
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6} Es con todos estos elementos, resu ltados y ana lis is que se ha elaborado
el informe que por c ie rto ha s ide presen tado a los miembros de! com i te
qu ienes han dado impo rtantes apo rtes que han enri quec ido, con lo que
se d ispone de una ve 「si6n del Mapeo que esperamos se卤de u t i lidad
pa 「a el sector de la educac i6n al ternat iva.

Esta metodolog fa es ta ilustrada en un esquema que se u t 小26 en la presen tac i6n
del documen to ante el Com仆e Tecn ico Nac ional el mismo que se incluye en la
prox,ma pag,na.

llus tracl6n 01 - Esquema de la metodolog fa adoptada
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B. Mapeo de las entidades

Para anal izar y presen tar los da tos del mapeo, se ha buscado una lo 「ma de
agrupac i6n que sea de u t il idad para el VEA (V icem in isterio de Educac i6n
Al ternat iva) y se ha adoptado la d iv is ion agro ecol6gica que propone Mon tes de
Oca (1997).

Como es de conoc im iento del sec tor de la educaci6n, el VEA y el m ismo MECyD
(M in is ter io de Educac i6n Cul tu 「a y Deportes) real izan todo el mane jo
adm in is tra tivo, de las un idades educa t ivas que apoya, a traves de los Serv ic ios
Depa rtamen tales de Educac i6n (SEDUCA). Por es ta raz6n adoptamos una
d iv is ion que respete eco regiones pero tamb ien Depa rtamen tos, tal como
mues tra la s igu ien te tabla.

AItip/ano Val/es L/anos--
La Paz Chuqu isaca San ta Cruz
Oruro Cochabamba Ben i
Po tos i Tar ija Pando

Tabla 1 - Eco reglones y Depa rtamen tos de! pars

S i b ien es c ie rto que la d iv is ion agro ecol6gica es mas compleja que la que se
presen ta en la Tabla an ter ior ya que las regiones de Bol iv ia no co inc iden de
manera exac ta con las d ivis iones pol ft icas depa rtamen tales, tal como muestra el
mapa de la ilustrac i6n 1, para es ta presen tac i6n vemos la neces idad de agrupar
de esta forma po「razones prac t icas y de tu ic iones depa rtamen tales

llus tracl6n 02 - Zonas Agro ecol6glcas de Bo liv ia

ARG[NTINA

Fuon10· Poz, 1998: Fon,svclos Pro,oC! . 1995
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Lista En t idades

Eco Reg ion Alt i plano
Oo p to. S i gIa Nombrc

Po tos i CETA Cen tro Educaci6n T~cnic:i Ag为:pecuarla !CA-Pu咄

Potos i CETHA Ceniro Educa t ive Tlknlco HumJnl.s t切Agropecuario 巨 旦va
Potos f CETA Cen订o Educaci6n T知 lea AKgarorapnecuPEAN还aAW.oso)-Uacta
Po tos i lns!Jlu to Ins出u to Po出6cniO Toms
Po tos f lns t i tulo Ins t仆u to Po ll!的 ico Torros Ka tarl CENPAUR
Po tosr lns t i tulo 阮 t i tu fo T&n ico Agropecu ,1戊Sim6n Bo! ivar
Po tos i ins tiIU:0 lns!ilU!O T的 ico Agro ecol匀 ico La P .i. 心

Oruro Centro Educa tivo Cen tro de Educao6n Al:en亡“rva Hua ri
Oruro CETHA Cen tro Edu己加OT此.n ico Hu mJ.nls t ico Agrop. Sal in:is G Me叩o互

Oruro CETHA Cen tro Educa t ivo T如lco Human fs tico A !)rope.cuar io Huy!lamo.rca
Oruro CETHA Cen tro Educa!:ivo T的 lco Human因 ico Agropecuar io Uapallapan,
Oruro CETHA Cen tro Educa t ivo Tccn ico HumJn!stico Agropecu :ino Popoo
O 「uro CETHA Cen tro Educa tive T的 fco Human fs1ico Ag 『opecuario Toledo
Oru 「O lns!i tu to 时1 itu to T~cn ico Agrop氏uario Human fstico ChOquecota
Oruro lnst i tu to lns t itu to T如；COAgr叩ecuatlo Human fstlco Onnc心
Oru 『O CETHA Centto Educa t ivo T6cnlco Hum.Jn 「s t ico Ag 『O四cua.r io Socoman i
Oruro CETHA Cen tro Educa t ive T~cn ico Hum~n fst切Agropec:ua rio 凶oral
Oruro CETHA Cen tro Edu CJ. t ivo Tl!cn!co Hununrs北o Agro pecuario 氐m·1
比Paz CETHA Cen!ro Educacion Tecn1co Hu斤ian fs tico de AduJtos Aynikusun
匕 1 Paz CETHA Cen tro Educa t ivo T知 ico Human因切Agropecua rio Oorp.J
La Paz tns t ilu!.o Ins til讥o Superior T缸cn!co Agropecuario lndus !J ial Caranavi
La Paz CETHA Cen tro Educa !lvo T~cn fco Human fs北o Agropecuo rio Ti !icachi
巨Paz Escuela Ag ,op , Escuela T6cnica cfe Agr icu ll.ura y Ganadera
La Paz CETHA cen tre Edu己livo T~cn ico Human fs t ico Agropecua rio Chulumnnl
巨Paz O tro Un idad A勾d~mica Campesina Tiahuanaco
归Paz O tro T缸n ioo Agropecu顽o Coqu iov i ri

Eco Reg ion Valles
Ocplo. Sl g1a

Tania CETHA
Tanja CETHA
Ta叩 CETHA
Tar i ja lns t i tu to
Coe比bambn Escuela Ag 『op.
Coe扫b .:1mba Cen tro Educa t ivo
Cochabamba Escue!J Ag 『op.
Coe心b.1mba O!ro
Coe泊b3mba CETHA
Cochabamba CETHA
Cochabamba Cen t 『o Educal ivo
Coe比bJmba lnsl ilu!O
C心hJbam 'O:i Cen tro Edu已Hvo
Chuqu isaca CETA
Chuqulsaca CETA
Chuqu isa也 Cen tro ln tegr o. !
Chuqu i 笠ca Escuela Agrop
Chuqu i s.1 口 Cenlro!n记graI
Chuqu is.ica lns tr tulo
Chuqu isaca Centro Educa旧0

Nombrc

Cen tro Educa tlvo Tecnico Humanls！ 忙o Agrcpecuo八o Pollenllos
心nllo Educa1lvo Tecnlco Humanlst ico Agropecul的lscayach i
Cen1ro Educa厮oTeen,co Hummrs“coA9 「opecuano Emborozu
lns111u:o Supe rior Ag 『 叩ecua rio Berme jo
氐cuela de Agro zoo:ecnia ITAPAYA
Cen1ro Sh inaholn
Escue/a T如：ca S佴汜rior Agron6mica UMSS
Tecnolog ico Agropecuario Torala
O如ro Educa! ivo T知 ico Hu nnJnlst ico Agnopecu的o Vln!o
Centro Educa!lvo T的 ico Humanls t ico Ag,opecua rio Valle Hernnoso
Cen:ro de Fo,ma ci6n Tecn ica Agropecuaria SOS
lnslrlu!O de Edu也 ciOn Rural lrqu icollo
Centro ln!egrado Vinto
Centro Edu己ci6n Tecn ica Agropecua ria ITALY
Centro Ed出:aci6n T如 ！ca Agrop如a ria Culp .ina
Cen:ro de FormaciOn In记grol Rural Vera
Equ!po Tecnico A的 ci JdOS para I J A立i6n SociJI
Centro Ed心奾VO In!勾mI T釭．n ico Hu m.Jnlshco Ace!erado Rural
ln S! i扣lo Pol,!杖对co Educahvo de Pro!es ionllizao6n El v, I!忒
Cen tro Educa!rvo ? i!Jnloril!a
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Eco Region Llanos
Oo p10 Slgl11

Sanm cmz Ins t小儿0
San臼Cn九 CETHA
s :1n ta Cruz Ot 「O
S.Jn ta Cruz Otro
Santa Cruz Escuela Agrop
Pa心 CETHA
Pando Cen tro In tegral
P .:i.ndo CETHA
Sen i Ins仇UIO
Benl CETHA
Ben i CETHA
Ben i Escuela Ag 『op
Bcn, CETHA
Ben! CErHA
Benl Escuel.J Agrop.
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Nombrc

lnsblu to T6cnlco Agropccua rio Ponachue!o
Ccnlro Educa tivo T6cnlco Humanls t ioo Agr叩ecuario San Ju liAn
Taller Aural de Ca pl cita ciOn T釭n ica
Ccnlro Reg ional de Estudlos y Educa ciOn Arnb ien1a1
Escuera Agropccuaria San JosO
Ccnlro Educa tivo T釭cn ico Humanlstioo Agro忱cua rio Porvenlr
Cen tro de Educa ciOn ln teg,al Fe lix Mendez Aroos
Centro Educa tive Hcnlco Humanlstico Agropecuar io San lgna c,o
lnstitu toT釭n ico Humanlstico Agrolorestal Paralso.
Ccnlro Edu匀tivo T仗nlco Humanlslico Agropecuar io Guayaramerln
Centro Educa tive T~cn ico Humanlstico Agropccua rio RI加ralla
Escuela T6cn ica Hurnanlstica Agropecuar ia CASAAABE
Centro Educal ivo TOcn ico Humanlslioo Agro沁oa的El Palmar
Centro Educa tive T6心ico Humanl stico Agropecua rio Baures
ENDO Esperanza
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C.A成lisis def ma terial recopilado

Ta i come se ind ico en la metodolog ia del presen te estud io, se han apl icado
encuestas a una mayoria de las en t idades de educac ion tecn ica agropecuaria en
el pa is y se han v is i tado las mas in teresan tes desde el pun to de v ista del mapeo.
Este proceso de v is i tas y en trev is tas, que en busqueda de mejorar la cal idad, ha
requer ido mas t iempo del es t imado, pero sum in is tra toda la in formac i6n necesaria
come para anal izar las entidades es tud iadas.

Estes resu ltados se los presen ta en el m ismo orden en el que fueron plasmados
en el formular io de encuesta.

1. Presen tac i6n del un iverso encuestado

El memen to de real izar es te t 「abajo no ex istia una lista comple ta de todas las
en t idades de formac i6n tecn ica agropecuar ia, sobre todo s i se cons idera el hecho
de que ademas de las ent idades es ta tales, tamb心n ex isten o tras, como ONG,
pr ivadas y de conven ios que no se repo rtan necesa 「 iamen te al Es tado. Por o tra
pa rte, ex is ten cen tres y sub centres en los cuales no hay una clara d ivis ion de sus
act iv idades y la formaci6n agropecuaria. Finalmen te hay una cons tan te mu tacion
de cen tres tecn icos agropecuar ios hac ia centres human is ticos. Esta ul t ima
tendenc ia se debe a que las pos ib il idades de consegu ir un apoyo por pa rte del
estado son mayores para la educac i6n formal que para la al terna t iva.

A con t inuac i6n se presen ta el un iverse encues tado bajo algunos cr i ter ios de
agrupac i6n que seran u t il izados en lo pos terior:

1.1 En t idades identificadas y entrev istadas

llustrac i6n 03 - En lidades cons ideradas
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Dep > rtamen tos
I. IdenI i ficadas 口EncuesIadas |

El h is tograma de la ilus trac心n 2 mues tra el de talle per departamen tos de! total de
84 en t idades que se iden t i f icaron y las 61 en t idades que fueron encues tadas.
Vale la pena hacer una aclarac i6n importan te sobre este 73 % de encues tas
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ap licadas. Es te porcen taje no corresponde al to tal de en t idades ex is ten tes en
todo el pa fs s ino al de aquellas en t idades que tueron iden t ificadas al in ic io de
es te es tud io, a !raves de consul tas con los m iembros del Com i te Tecn ico
Nacional y o tras fuen tes secunda rias. No se trabaja con los to tales nac ionales
por las razones que se ind icaron al in ic io de es te acapi te que ind ican que no
ex is te una lis ta com ple ta a n ivel naciona l.

1.2 T i pos de en t idades de Educac ion Tecn ica Agropecuar ia

llustrac ion 04 - Tipo de en tldndes por fuen te de flnanc iam ien to

Igles ia
11%

Pr ivada
ONG 2%
10%

Conven io
19%＿

Es ta tal J
58%

La ilus t 「ac i6n 4 mues tra una d is tr ibuc i6n porcen tual de las 84 en t idades
iden t i ficadas en 5 ca tegor ias basadas en la fuen te de financ iam ien to. Cabe
ind icar que ex is t ia una duda el momen to de as i gna 「el t ipo correspond ien te a la
Igles ia• Ca t61 ica y el Es tado. En raz6n de que una gran pa rte de cen tros de es te
t ipo son apoyados por ambas ins tanc ias, es dec ir tienen items del Es tado y a la
vez cuen tan con un apoyo pe 「manen te por pa rte de la I gles ia.

Pa 『a eluc ida「es ta duda se ha dec id ido clas i ficar las en t idades en func i6n al
grado de apoyo que rec iben, es dec ir s i el mayor apoyo v iene por pa rte de la
i gles ia seran cons ideradas como en t idades de ese tipo y en caso con trar io, seran
cons ideradas como es ta tales. Es ta apre ciac i6n no es cuan t i ta t iva s ine que sale
de la aprec iac i6n lograda en las v is i tas a las en t idades, pues 「esu lt6 ind iscre to el
pregun ta 「les a cerca de los mon tos que rec ib fan los Cen tros v is i tados.

Cerca del 60% de las en t idades son es ta tales. S in poner en duda la impo rtanc ia
que t ienen es tas en t idades en el desa 「 「ollo del pa is, desde el pun to de v is ta
exclus ivamen te financ iero, es ta ac tiv idad de educaci6n no parece ser una de las
mas ren tables pues solo hay 2 en t idades pr ivadas en la lis ta, las cuales es tan
ub icadas en el depa rtamen to de La Paz.

En es te pun to es necesar io de f in ir la ca tegor fa de'conven io' que es la segunda
mas impo rtan te pues to que el 19% de las en tidades corresponden a es ta

1 NOTA: Ca氐lndlcar quo a lo largo do todo cs to documcn to, cuando sc u tillza cl termlno de Igles ia so haco
n,fen,ncla a la vordadcra Igles ia ollclal dcl pals, la Igles ia Cat6llca.
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catego 「 ia. Las en t idades que func ionan bajo conven ios son aquellas que rec iben
recurses econ6m icos mas o menos equ ivalen tes de al menos 2 fuen tes de
financ iam ien to. Es tos corresponden en su mayor ia a Gen甘os esta tales que
func ionan con algun conven io ya sea con la Igles ia o con en t idades de
cooperac i6n externa como ONG y Proyectos extranjeros.

Por lo que se ha pod ido apreciar en el recorrido por es tas en t idades, es tos
comprom isos de apoyo y sus prem isas se es tablecen en aquellos cen tros que
presentan alguna po tenc ia lidad. Esta especie de requ is i te no expl ic i to, se re fiere
sobre todo a las caracteris t icas de desempe百o de la en t idad o del impac to que
pueden tener en su area de influenc ia en el tema de educac i6n.

1.3 Entidades por eco reg iones

Esta clas i f icac i6n obedece a la d iv is ion que se ha adoptado para el presente
estud io, la m isma que es泊descri ta en el a咭pite 8. Mapeo de las En tidades.

llus trac i6n 05 • Numero de ent idades/eco reg ion
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1 口ldent i ficadas • Encuestadas |
Dadas las buenas cond ic iones de cam inos y la rela t iva concen trac i6n de las
v iv iendas en el Al t iplano y los Valles, con respec to a los Llanos del pa fs, las
en t idades de educac i6n que es tud iamos son mucho mas numerosas en esas dos
primeras eco regiones.

Es as i que el 77% de las en t idades es tan ub icadas en es tas dos primeras eco
regiones. La mues tra de la que se d ispone, s i gue la m isma tendenc ia, es dec ir
que el 73% de las encuestas corresponden al A lt i plano y Valles, mien tras que tan
solo 27% a los Llanos.

lmpo rtante:
Has ta es te punto se ha hablado de las en t idades lden t i f icadas y las
encuestadas, con la f inal idad de no perder in formac i6n y de tener una idea de
la relac i6n en tre ambas. Pero a pa rtir del pr6x imo pun to solo se hablara de las
en tidades encuestadas. Es dec ir que los calculos que sus tentan los pr6x imos
pun tos se basan en la informac i6n de las 61 en t idades encuestadas.
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1 .4 En tidades educativas y s i glas que las caracter izan

De acuerdo a las s iglas, tomando en cuen ta el t ipo y la duraci6n de la formaci6n
que impa rten, se han es tablec ido 7 ca tegor ias. Para denom inar cada una de
es tas no s iempre se han u t il izado las s iglas de or igen pero se han u til izado
denom ina t ivos que resumen las m ismas. Es to en raz6n de que ex is te un gran
numero de s i glas, tal como se puede aprec iar en el l is tado de las en t idades que
se presen ta en el pun to B. Mapeo de las En t idades.

llus tracl6n 06 - Slglas de las en tldades

otro
8%

CETHA
41%

- Cen tros Educa t ivos (C. Educa t ivo), avocados a la formac i6n de tecn icos
ag 「opecuar ios por per iodos de dos a iios.

- Cen tros ln tegrales (C. In tegral) en los que se impa rte una formaci6n 抬cn ica
agropecua ria la m isma que es ta complemen tada con o tras hab il idades. La
formac i6n generalmen te dura dos a iios.

- Cen tro Educa t ivo Tecn ico Agropecuar io (CETA) donde se da una formac i6n
tecn ica pun tual en agropecuar ia a agr icul tores o h i jos de ag甘cu ltores du 「an te
un a iio. La formac i6n human is tica va como apoyo.

- Cen tro Educa t ivo Tecn ico Human is t ico Agropecuar io (CETHA) en los que se
da una formac i6n tecn ica ag 「opecua 「ia complemen tar ia a lo que es la
to 「mac i6n human is t ica, la durac i6n var fa en tre 2 y 3 a iios que, normalmen te,
cor「esponden a los tres ul timos a iios de es tud io en el colegio.

- Las Escuelas Agropecuar ias (Esc. Agr), incluye a escuelas tecn icas, ag 「O
zoo tecn icas y agropecuar ias, la fo 『maci6n es mu y p 『ac t ica y dura
generalmen te 2 a iio, pero en algunos casos tienen formaciones in termed ias
de 1 a iio.

- lns t i tu to, en es ta ca tegor fa es tan inclu idos todos los ins t itu tos pol itecn icos,
ins t i tu tos tecn icos y supe riores, la formac i6n es tecn ica agropecuar ia ya no
human is tica y la du 「ac i6n va 「fa en t 「e 1 y 3 a iios.
Den iro de la ca tegor fa'Otro'se han inclu ido las en tidades tecnol6gicas, las
un idades academ icas y talleres, que dan una formac i6n muy var iada tan to en
durac i6n como en t ipo de formac i6n.
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Con la final idad de detallar la informac i6n a este respecto, se presenta la tabla 2
que mues tra la d istribuc i6n de estas entidades a lo largo del pa is donde tamb ien
se hace una d i ferencia po「eco region.

SIGLAS Numero ％ Eco reQion {# entidades)
entidades entidades Altiplano Valles Llanos

Centro Educa t ivo 5 8 1 4 。
Cen甘o Integral 3 5 。 2 1
CETA 4 7 2 2 。
CETHA 25 41 13 5 7
Esc. Agr 7 11 1 3 3
lns t i tu to 12 20 7 3 2
O tros 5 8 2 1 2
Totales 61 100 26 20 15

Tabla 2 - D ist 『 ibucl6n en lidades en el pals por eco region

Ta i como se puede aprec ia「en la tabla # 2, las en t idades mas d i fund idas en las
tres eco regiones son los CETHA. Es as f que 50% de las ent idades del Al t i plano,
25% de las en t idades de los Valles y 47% de los Llanos cor 「esponden a es ta
categor fa.

S i b ien es cie rto que es tos cen tres educat ivos es tan coord inados por el Programa
Feria de la Com is i6n Episcopal, no se puede dec ir que todos rec iban la m isma
atenc i6n y que se benef icien de las expe riencias de las demas.

2. Financ iam iento y sosten ib ilidad

El presupues to de una en t idad educa t iva se cons t i tuye de Invers ion y
func ionam iento, mas en es te es tud io, po「la impo rtanc ia que rev isten los salar ios
los hemes anal izado de manera separada.

2.1 Fuentes de f inanc iam iento para invers ion

Propla
15%

Munlclplo
8%

Den iro de esta categor ia se
incluyen las invers iones en
in fraestruc tura tan to para
v iv iendas (dorm itor ios, ba百OS,
coc inas y b ibl io tecas) como
para las aulas, la compra de
terrenos, compra de an imales
y el equ i pam ien to para las
p戊c t icas y la producc i6n.

llustraclon 07 - Fuen tes de f inanclamlen to para invers ion
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Ta i coma se puede aprec iar, la cooperac i6n externa es la que mas ha apo rtado
en lacons t 「ucc i6n de locales para es te t ipo de en t idades de educac i6n, la Igles ia,
a !raves del volun tar iado de las la icos y o tros tamb ien han apo rtado
s i gn i f ica t ivamen te.

Las fotografias que se p 「esen tan a con tinuaci6n ilus tran dos t ipos de invers iones:

Fo togra ffa 1 - lnfraes truc tura Igles ia

～～-

Fo togra ffa 2 - ln fraes tructura Extranje 『a

La fo togra ffa 1 mues t 「a una cons trucc i6n cuyos fondos fueron canal izados a
!raves de m is ioneros de la igles ia, en P i tan tor illa en el Depa rtamen to de
Chuqu isaca. La fo togra ffa 2 mues tra una in fraes truc tura equ ipada que
corresponde al modulo produc t ive de de rivados lac teos en el Tecnol6gico
Agropecuar io Tara ta en Cochabamba que ha s ido cons! 『u ido con fondos de la
cooperac i6n e xtran jera.

En lo que es invers ion no se debe perde「de v is ta que un 15% de las en t idades
que real izaron es tas invers iones, lograron hace 『lo con sus propios fondos, a o t 「O
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15% le sum in istr6 el estado a traves del TGN (Tesoro General de Nac ion).
F inalmen te, la pa rt ic i pac i6n popular esta empezando a favorecer este rubro, pues
un 8% de las invers iones prov ienen del los mun ic i p ios. Esta tendencia tan pos i t iva
parece estar presen te en las tres eco reg iones, tal como se puede ver en el
de talle s i gu ien te:

llus trac i6n 08 - Fuen tes de f inanc iam iento para Inversion
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La tendenc ia gene 「al que acabamos de mencionar, es val ida para cada grupo,
con algunas excepc iones interesan tes coma es el caso del Al ti plano. Donde las
ingresos prop ios han s ide muy importan tes pa 「a la invers ion, pues segun mues tra
la ilustracion 7, el 27% de la infraestruc tura y el equ i pam ien to ha s ido adqu ir ido
con fondos prop ios. F inalmen te se puede ind icar que las apo rtes del Es tado y del
Mun ic i p io, han s ide muy s i gn i fica t ivos para las Llanos.

Fuen te de Promedio Eco Region en %
Financiamien to en% Altiplano Valles Llanos
Externa 43 37 44 50
Igles ia 18 18 17 20
Prop ia 17 27 11 10
TGN 14 9 22 10
Mun ic i p io 8 9 6 10
To ta/es 100 100 100 100

Tabla 3 - Fuen tes de financiamlen to para la invers i6n

2.2 Fuentes de financ iam iento para el func ionam iento

Den iro de es ta categor ia estan inclu idos los gas tos de in ternado, al imen tac i6n de
los in ternos, compra de insumos, mater ial de ense百anza, en algunos casos
mater ial de estud ios para los alumnos, forraje y o tros. Ta i como ind icamos, los
gas tos en salar ios se戊n anal izados de manera separada.
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El anal is is de es tos da tos da una u t il lecc i6n, tal como se puede apreciar, las
en t idades del Al t i plano y de los Llanos t ienden a au to f inanc iar su func ionam ien to.

llus trac i6n 09 • Fuen tes para el lunc ionam ien to

E.t!erno Igles ia Pro plo TGN 1,lunlcl p .

|DAI t i p1ano·ValIes a LIanos |

No todos parecen en tender es ta ven ta ja, pues las en t idades de los Valles es tan
func ionado esenc ialmen te con fondos de la cooperac心n ex terna y el TGN.
A penas un 10% se han preocu pado de au to f inanc iar sus gas tos de
func ionam ien to. Es tas en t idades deber fan tomar en cuen ta que es to represen ta
un r iesgo. para su func ionam ien to a med iano y largo plazo, aspec to que
anal izaremos en el s i gu ien te pun to.

El a poyo del TGN ha s ido bas tan te s im ilar en las tres eco reg iones pues en
n in gun caso el a poyo no ha ido a mas del 27% de las en t idades.

Fuen te de Promedio Eco Region en %

Financ iam ien to en% A ltiplano Valles Llanos

Ex terna 27 19 50 13

Igles ia 8 。 10 13

Pro p ia 36 50 10 47

TGN 26 27 25 27

Mu nic io io 3 4 5 。
To ta/es 100 100 100 100

Tabla 4 • Fuen tes de financ iam ien to para func ionam ien to

2.3 Fuen tes de financ iam ien to para salar ios

Es ta ca tega ria can tem pla las salar ias que se pagan a las pra fesores, a las
adm in is tra t ivas, encargadas de las m cidulas praduc t ivas y al personal de a payo
como san los cac ineras y los encargados del asea. Por su pues ta que no todas
las en t idades cuen tan con tado es te persanal cample ta, pero s i can algunas de
es tas
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Ta i como se puede ver en la ilustrac i6n 10, los salar ios han ten ido cuatro fuentes
principales, de las cuales dos son las mas impo rtan tes, el TGN y los Conven ios.
La princ i pal fuen te de f inanciam ien to para los salar ios ha s ido jus tamen te el TGN
en las Ires eco reg iones. Este peso es doble, pues no se debe perder de v ista que
cuando se habla de conven ios se tra ta de ent idades donde el TGN paga una
pa rte del salario ya algunos asalariados, m ientras que la Igles ia o la cooperac i6n
ex tema pagan el res to.

Es te aspec to de la fue rte partic ipaci6n del Es tado en la formac i6n tecn ica
agropecuar ia da la necesaria so lidez a las en tidades y estamos muy lejos de
poder cr i t icar la rela t iva abstenci6n de la coope 「ac i6n ex terna en el tema de
salarios que a excepc i6n de los llanos es muy baja. Es to en raz6n de que el actor
que tiene mayores pos ib i lidades de permanecer en el largo plazo es el Es tado, ya
que los proyectos tienen una durac i6n lim i tada.

llus tracl6n 10 - Flnanc iam iento de las salar ios
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Los ejemplos de centros de formaci6n agropecuaria que han fracasado a la
conclus ion de proyectos con financ iam iento extranjero son numerosos. CETHA
La Lava en Po tos i es uno de ellos pues luego de la pa rtida de la cooperac i6n
canad iense, el carac ter agropecuar io prac t icamen te desaparec i6 y las
poten cia lidades agropecua 「ias que t iene es tan desaparec iendo. La fo togra f ia 3
muestra justamen te un hue rto que, un d fa fuera ejemplar, ac tual-men te se es ta
deteriorando.

Fotogralia 3 - Hue rto horticola de La Lava
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Ot 『OS e丿emplos que tuv ieron es te m ismo des t ino son:

El lns t i tu to Tecn ico de Po rtacheulo en San ta cruz, que luego de la desapar ic i6n
de las corporac iones de desarrollo, en es te caso Codecruz, qued6 con una
excelen te in fraes tructura pero con ser ias d i f icul tades de au to financ iam ien to,
para su func ionamiento.

El CETHA Wayllamarca en Oruro tuvo que reduc i 「notablemen te sus act iv idades
una vez terminada la ayuda de la cooperac i6n alemana.

El CETHA C i pr iano Ba 「ace de Baures en Ben i , es ta a fron tando ser ias d i ficul tades
de func ionam iento luego de la pa rt ida de las m is ioneras hermanas J iso linas de
Jesus, qu ienes apoyaron el cen tro par m翁de 5 a iios.

El CETHA Pue rto R ico donde todav ia es tan las Hermanas M is ioneras de las
Cruzadas pe 「o con un presupuesto muy reducido. CIEFMA de Pando lamb沦n
enfrenta estos problemas luego del c ierre de CordePando.

De la m isma manera, IPEPRO esta enfren tando problemas de func ionam ien to
despues de que la Fundac i6n Trever is ha d ism inu ido su con tr ibuc i6n, por esta
「az6n este cen tro, jun to con su alcald ia, es tan buscando la forma de trans fo 「mar
el ins t i tu to en un CETHA.

Fuen te de Promedio Eco Region en %
Financiamien to en% A ltiplano Valles Llanos
TGN 60 62 50 66
Conven io 21 19 25 20
Prop ia 9 15 5 7
Externa 10 4 20 7
To ta/es 100 100 100 100

Tabla 5 • Fuen tes de f inanc iam ienlo para salar ios

A manera de resumen se presen ta el s i gu ien te cuadro que perm i te ver las Ires
fuen tes de f inanc iam ien to que se acaban de anal izar de manera separada:

2 A lo largo do oslo documonlo so ulillL'I cslo lcrmlno • monudo, por lo quo do fin imos do monoro concrolo. El aulo
flnonclomlonlo on o51o oSludlo se de fine como la capocldod do I•• onlldod•• do podcr osumlr los gaslos de
funclonomlcnlo a partlr do lucnlos do lngrcso proplas. Por lo gcnoral se cxcluycn de cSla calcgorfo los salarlos
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Eco Componen tes def presupuesto
Region Inversion (%) Funcionamiento (% Sa/arias (%)

Externa loles ia TGN Propia TGN Externa TGN Conven io Extern
Al tiolano 36 18 9 50 27 19 62 19 4
Valles 44 17 22 10 25 50 50 25 20
Llanos 50 20 10 47 27 13 67 20 7

Tabla 6 - Princ ipales luentes de l inanc iam iento

En es ta tabla se presen tan un icamen te las Ires pr inc i pales fuen tes de
financ iam ien to en cada una de las catego 「 fas es tud iadas. Los porcen tajes
corresponden a las en t idades que ind ican que sus fuen tes de l inanc iam ien to han
s ido las que corresponden al tftulo de la columna. Por lo tan to no se trata de
porcen tajes del presupuesto.

La fuente de financ iam ien to ex terna (cooperac i6n exte 「na) ha jugado un rol
impo rtan te sobre todo en lo que se re f iere a la in fraes tructura y en menor med ida
en el funcionam iento y los salarios. Es to t iene mucho sen t ido en raz6n del
carac ter pun tual y la magn itud de es te apoyo con respecto a los presupuestos de
los cen tros, por lo tanto en este caso inve rtir resul ta mas coherente que pagar
gas tos de func ionam ien to.

El rol mas impo rtan te de la Igles ia ha s ido tamb ien la invers ion, es ta invers ion no
se trata de fondos que prov ienen d i 「ectamen te de la Igles ia, s ino tal como
ind icamos anteriormente, se t 「a ta de fondos que son canal izados a traves de los
m is ioneros que apoyan estos cen tros. El caso del CETHA Emborozu es un buen
ejemplo ya que grac ias a es tas ges t iones se ha logrado dotar de una buena
infraestruc tura al cen t 「o, tal como se puede aprec iar en la fotogralfa que se
presen ta a continuacion.

Fotograffa 4 • Centro con buena ln fraestructura (Tar i ja)
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El apoyo del TGN en invers ion y en funcionam ien to no es muy importante pero s i
es la principal fuente de financ iam iento para el tema de los salaries. Ta i como
v imos, los salar ies no son los un icos gastos de func ionam iento pero son una pa rte
medular de la garantia de funcionam iento de estas en t idades de educacion. Por
lo tanto es importante garan t iza『los a Ira诧s de una fuente segura a largo plazo
como es la del TGN.

2.4 Sosten ib ilidad

En una primera instanc ia de f in iremos lo que s ign i f ica sosten ib i lidad en el marco
del presente estud io. Hemos u t il izado este term ino para denom inar la capacidad
de una entidad educat iva para garan t izar su func ionam iento a med iano y largo
plazo. De manera general, los fac tores dec is ivos que permi ten logra「esta
sosten ib il idad son:

a) Dispon ib il idad de una in fraestructu 「a propia,
b) Garantia de contar con items para los profesores,
c) M6dulos productivos rentables y en func ionamiento
d) Alumnos mot ivados.

Estos solo son los elemen tos mas importantes la que ex isten otros que los
veremos mas adelante

Como es de suponer, la sosten ib i lidad esta en estrecha relac灼n con las fuen tes
de f inanc iam iento que acabamos de ana lizar. M ientras mas segura sea la fuente
de f inanc iam iento mayores las pos心 il idades de garan t izar el funcionam iento de
las en t idades en el largo plazo.

Con este antecedente podemos ind icar que, de manera general, hemos pod ido
apreciar que estas en t idades optan entre dos al terna tivas para garantizar su
sos ten ib i lidad, la primera es buscando recursos econ6m icos fue 「a de la en t idad a
titulo de ayuda o apoyo y la segunda es a traves de su propia producci6n y ven ta
de produc tos en los mercados locales y nacionales.

De acuerdo a la ilustrac i6n s i gu ien te y la Tabla 7, aparen temente las en t idades
del Alt i plano y las de los Llanos son las que mayor importancia han pres tado a
este tema. Pues mas del 40% de las en t idades de estas eco regiones ind ican que
han logrado la sosten ib ilidad de sus cen tros a med iano y la 「go plazo. M ientras
que en los Valles solo el 25% de las ent idades ind ican haber alcanzado este
obje t ivo.
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llustraci6n 11. ;,Tienen Sosten ib il idad?
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Otro po 「cen taje de ent idades ind ica que s i b ien no t ienen una sos ten ib il idad
completa pe 「o s i pa 「cia l. Es dec ir que todav ia no han logrado garantizar en el
largo plazo el financiamien to de todos sus gas tos sobre todo de func ionam iento.
El 25% de las en t idades de los Valles y el 12% de las en t idades del Al t iplano
ind ican encon trarse en es te es tado de avance en cuanto a la sos ten ib 仆 idad.

乙Tienen Promedio en % Eco Region en %
sos tenibilidad?

A lt i plano Valles Llanos
S i 37 41 25 40
Parcial 12 12 25 。
Buscan 6 4 15 。
No 15 8 25 13
S in resp . 30 35 10 47
To ta/es 100 100 100 100

Tabla 7 - Ent idades con sosten ib ilidad (%)

Un aspec to alarman te es que muy pocas en t idades buscan asegurar su future.
Apenas un 4% de las en t idades al t i plan icas y un 15% de las en t idades de los
Valles t ienen esta preocupac i cin, m ien tras que en los Llanos no hay es ta
inqu ietud.

Anal izada la sos ten ib il idad, es necesar io saber cuales son las fuen tes que los
d irectores cons ideran coma las mas seguras, de acuerdo a las respuestas, es tas
fuentes son: el TGN, los alumnos o pa rt ic i pan tes, la cooperac i cin ex terna y los
fondos prop ios bajo el s i gu ien te de talle:
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llus trac i6n 12 • Fuentes para auto sosten im ien to

l l l.I_,

TGN Partic i p Ex terna Propio S/resp.
ICAI t ipIano·VaIIes 口LIan叫

Aparentemente es te aspecto es todavia mas d i ficil de abordar pues en lo que se
ref iere al Alt iplano y Llanos entre el 50 y 60 % no t ienen respues ta para esta
pregunta. S i b ien esta claro que los fondos del es tado para este sec tor son
lim i tados, , una porci6n importante (45%) de las entidades vallunas basan su
sosten ib il idad en esta fuen te y algo menos del 20% de las en t idades de las otras
dos eco regiones es怡n en las m ismas cond iciones.

A manera de resumen tomamos el t ipo de ent idades po「su fuente f inanc iam iento
y 「eal izamos un anal is is cual i ta t ivo que se muestra en la tabla B. Esta tabla
muestra · que las en t idades es ta tales t ienen una ventaja en cuanto a sus
pos ib由dades de func ionam ien to a largo plaza, pues una mayor parte de las
en t idades t ienen una sostenb i lidad asegurada a largo plazo a traves de los fondos
del TGN. Cabe ind icar que en este caso hacemos un icamen te menci6n a las
pos ib仆 idades de func ionam iento s in tocar el aspec to de la cal idad de
func ionam iento o del serv ic io prestado.

'El Eo tado bo livlano qua Uonon un PIB per cap ila do 1000 SUS/ai\o solo doslgna cl 5.261, para la oducaclon, do oslo
% el 3.9% •• 中ollna para la educacl6n alloma liva (Ranaboldo, 2001). Solo para comparar, Mongolla quo Ueno olios
心escolar idad promedlo slm ilares y un PIB per capita do apen.. 400 SUS/a lio, dcstlna cl 6.4% para la cducaclon
(World Bank, 19的/2000). -
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Tipo de en t idad SOSTENIB/LIDAD

i, Tiene? 乙Como asegura? 从Cuan to tiempo?

Conven io S i , una mayo rfa \ TGN y apoyo externo A co rto plazo

Es ta tal S i , la mayor pa rte TGN I A largo plaza

Igles ia Parcial Va riada No menc ionan

ONG Parcial Buscan No t ienen t iempos

permanen temenle 旬OS

Privada Parc ial Apo rte Pa rt ic i pan tes A largo plazo

Tabla 8 • Sosten ib il idad per t i po de en tidad

Resu lta muy del icado d iv id ir a las en t idades que tengan sos ten ib il idad de
aquellas que no la tengan pues se trata de una ca 「acter fs t ica d inam ica. Es dec ir
que algunas en t idades no sosten ibles podr fan camb iar su rumbo y garan t izar su
lunc ionam ien to en el largo plazo o v iceversa. Por es ta raz6n, para es tablecer una
lis ta de las en t idades sosten ibles, v imos la neces idad de cruzar la in formac i6n
que se acaba de ana lizar con los a iios de v ida de las en t idades. Es to en raz6n
de que una en tidad que esta en func ionamien to duran te var ios a iios de v ida
impl ica que tiene un grado de sos ten ib il idad mayor que una de menos a iios de
v ida. A con t inuac i6n se presen ta una lista de estas en t idades. En esta l is ta se han
inclu ido aquellas en t idades que func ionan duran te mas de 13 a百os de v ida que
es el promed io genera l.
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Eco re g ion 础 i plano

Oc p to SI9,a Nombrc

Oruro CETHA Cen廿o Educa ttvo T缸n ico HumJn ist1co A千opecua fio Sa l.四5 G.

Oruro CETHA Centro Educa tivo Tlkn ico Humanlst ico Agto沁 C\J JnO Bah :i ' i

La Paz tns t i tu to tns t i tv to Superio f T仑cnico Ag 『O邱ua的lndus t ri .:il Comnavl

La Paz Otro T缸n ico Agropec l!orio Caqubw i

Polosl lns l1!u to lns! i tu!o T~cnlco Agropecuarlo S加on Bolivi .ir

Po tos i lns t ilu to Ins t仆u to Po l! tecnlco Tomjs Ka t的P已iJA

La Paz CETHA Cent 『o Educa tlvo Tdcn ico Hu四 哗沁oA9 fOpe心mo Ti心aChi

Po tos i lns t ilulo 1nst1 tu!o Pol i t釭n!co Tomjs Ka tari CENPAUA

Oruro CETHA Cen tro Educa t虹o T~cn ico Hum:inrs!lco Agropecuano Hu y'lbma,cn

Oruro lns t ilu to lnst i tu to T仑cnlco Agropecu的o Humanl s-'.'co C t炽queco1a

Oruro lns! i tu to lns t ilu!o T仑cnico Agrop ect 」J fta Humo.n fsticos OrlnocJ

La Paz CETHA Cen tro Educa t ive Tecn ico Hu n".Jn!s t ico Agropecua rio Ch以umn .:il

La Paz CETHA Centro Educa伽oT此cn ico Hu tnJn 「s1:co Ag1opecuano OorpJ
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Eco n,9 i6n Valles

Oopto

Cbb3

Cbb3

Cbb J

Chuq

C0b3

S i g la Nombrc

Centro Cen tro Sn.nanora

01,0 Tecno!Og,co Ag 『opecuano Ta 『ala

EscueJa Escuela T妇 ica Supe rior Agron6m ica UMSS

Centro Centro de Formad6n lnleg,al Rurol Vera

lnsLtulo lnslilulo de Educa ci6n Rural lrqu icollo
/.!In 13
Max 53
Promadlo 25
Dasv S td 16.1
Con tao 5

A iios

17

21

53

13

沁

Eco rcg16n Uanos

Dcpto

San ta Cruz

San ta Cruz

S ig ta Nombrc

lns tilu to In stitu te T如 lco Agropecuario Po rtachuelo

氐cuela Escucta Agropecuar ia San Jose
Min 15
Max 17
Promcdlo 16
DosvSld 1.4
Con too 2

Anos

17

15

La mayor parte de las en t idades de esta l ista que se las puede cons iderar como
sosten ibles se encuen tran en el Al t iplano, estas entidades en promed io ya es tan
func ionando duran te 22 aiios. Es to t iene mucho sen t ido cuando cons ideramos
que las entidades de estas zonas han ten ido mucho mas acceso al apoyo no
solamente estatal s ine tamb ien de ONG y otras fuentes ex ternas. Las d i f icul tades
de acceso a las comun idades de los Llanos son, en gran pa rte, responsables de
es te rel 「azo en la const i tuci6n de en tidades de educac i6n a !raves de los apoyos
que se acaban de ind icar. No se puede negar que existen comun idades donde
solo se puede acceder por avi6n donde las vuelos no son muy f「ecuentes. Esto
sabre tado en las departamentos de Ben i y Pando.

Dentra de las 5 en t idades que carresponde a las Valles, sobresale una que tiene
53 a iios de vida, se trata de la Escuela Tecn ica Superia「Agron6m ica de la UMSS
de Cochabamba. Cabe recalcar que esta exper ienc ia se ref iere pr inc ipalmente a
su func ianam iento coma ins t i tuta super ior de agronom fa pero na as f en el rubro
par el cual la hemas inclu ido en este mapea que es su lo 「maci6n de tecn icas
med ias. Par la tanta excluyendo esta en t idad, vemos que las en t idades en los
Valles san mucha mas j6venes.

Carraboranda la anter iormen te ind icado, las en t idades de Ben i y Panda han
ten ida menas apoya que el resta de las en tidades del pa is, las dos entidades que
f iguran en los Llanos carresponden a San ta Cruz. Estas en tidades t ienen entre 15
y 17 a的s de v ida.

F inal rriente, par la que se ha pad ida ver, duran te las v is i tas, la sos ten ib il idad en
estas en tidades na es un tema que se maneje con la deb ida ser iedad que ex ige
el tema. La raz6n princ ipal de este descu ido es la fal ta de in formaci6n al 「especta.
Gran parte de las d irectores no t ienen un concepto cla 「a n i mucho menos las
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tecn icas necesar ias para alcanzar una sosten ib il idad. Esto ha estado demos trado
al haber anal izado las respuestas que d ieron a las preguntas de:

a)lTienen la ent idad una sos ten ib i lidad asegurada?
b) i,C6mo garan tiza su sos ten ib il idad?

Las respues tas no eran cons istentes raz6n por la cual se camb i6 la segunda
pregun ta por: i,Cuales son las fuentes de financ iam iento mas seguras?

3. Capac idad lnstalada

Para tener una idea de esta carac te ris t ica de las ent idades que hemos
encuestado, se cons ideran los aspec tos de tipo de tenencia de las locales, el
numero de amb ien tes, la capac idad de es tos ul t imas y la tenenc ia de tier「as y
tractores. La tabla s i gu ien te 「esume este aspec to por eco regiones.

Eco Region El local que ocupan es:

Propio A/qui/ado Pres tado Compartido
Al t i plano

42% 50 4 38 8

Valles

33% 80 。 10 10

Llanos

I25% 67 。 27 6

Tabla 9. T i po de tenenc ia en %

Esta tabla muestra que hay una s i tuaci6n adecuada para las entidades en todas
las eco regiones pues mas de la m i tad t ienen locales propios. La otra m i tad util iza
locales prestados o los compa rten. Hay un porcen taje muy bajo de en t idades que
funcionan en locales alqu ilados, mas prec isamen te una sola en t idad pasa clases
en locales alqu ilados, se tra ta del CETHA Poopo, que no t iene local propio y
compa rte amb ientes con el colegio de la comun idad, mas ul t imamen te tuvieron
problemas en estos arreglos y se v ieron obl i gados a alqu ilar amb ien tes

Eco region Ambien tes
Can tidad Capacidad lnsuficien tes Plazas que fa/tan
promedio promedio en%

Alti plano 7 100 54 54
Valles 10 161 55 34
Llanos 4 58 23 33

Tabla 1 O - Capac idad de Jos amb ientes
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An tes de comentar los resultados de la tabla 10 es impo rtan te ind icar que los
rangos son muy ampl ios, lo que ind ica que los promed ios se los debe tomar con
cu idado. Por ejemplo, el numero de amb ien tes var ia en tre 1 y 30 lo cual hace que
la d ispers ion de los da tos con respec to al promed io sea muy grande. Por lo tan to,
para ob tener da tos mas de tallados sera necesar io re fer irse a la base de da tos
adjun ta y cons iderar todos los valores.

Con es ta aclarac i6n, se puede ind icar que las en tidades del A ltiplano, t ienen en
promed io 7 en t idades con una capac idad para 100 alumnos pero el 54% ind ican
que neces i tan al menos 54 plazas por en tidad.

Las en t idades de los Valles son las mejor do tadas en es te aspec to cada en tidad
t iene en promed io 10 amb ien tes con una capacidad para 160 alumnos. Pero de
acuerdo a la demanda que ellos han iden t i ficado, mas del 50% de las en t idades
neces i tan ampliar su capac idad en aprox imadamen te 34 alumnos mas.

Las en t idades de los Llanos son las menos do tadas, como se puede ve 「en la
tabla 10. Lo mas remarcable es que solo el 23% ind ica que Jes fal ta espac io para
impa rt ir la formac i6n tecn ica agropecuar ia.

Es tos da tos, tan to el t ipo de tenenc ia de aulas como su ca pac idad, nos dan
algunas luces a cerca de la capac idad ins talada pero no mues tran la gran
var iedad de amb ien tes que ex is ten, para ilus trar es te aspec to se presen tan las
fo togra ffas de la pagina s igu ien te.

Descr ib iendo de izqu ierda a derecha y po 「 f ilas la pr imera fo togra fia que
corresponde a lns t i tu to Agropecuar io ITAPAYA en Cochabamba, mues tra un
amb ien te c6modo de un es t ilo an fi tea tro. La segunda fotogra fia, del CETA Moso j
Llaj ta, perm i te aprec iar un amb ien te b ien equ ipado, la tercera fo togra fia, del
Cen tro de Fe y Alegr ia en la Palca - Po tos i , perm i te aprec iar un aula adaptada y
la cua rta fo to del CETHA C i pr iano Barace en el Ben i , perm i te ve 「 que lamb泊n
ex is ten aulas que requ ieren ser re facc ionadas.

En m iras de conclus ion se puede ind icar que de acuerdo a lo observado y a las
aprec iac iones de los en trev is tados. La mayor pa rte de las en t idades del A lt i plano,
ponen mucho en fas is en lo que es la pues ta en marcha de las en tidades con la
esperanza de que una vez func ionando, la busqueda de financ iam ien to sea mas
fac i l. Es ta ser ia la raz6n por la cual es tas en tidades son las mas an t iguas pero
no todas t ienen una buena capac idad ins talada.
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Fotografia 5 - Tipos de aulas
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Las en t idades de los Valles s i b ien no son las mas an t iguas, han buscado
d isponer de una buena capac idad ins talada an tes de in ic iar sus ac t iv idades
educa t ivas.

En camb io en los Llanos la s i tuac ion es d is t in ta pues la mayor pa rte de las
en t idades que se han v is i tado t ienen cursos en agropecuar ia que ellos denom inan
como sem i presenc iales en los cuales los alumnos solo as is ten 1 d ia por semana.
Esto hace que la capac idad ins talada no sea lo mas impo rtan te para el desarrollo
de la formac i6n.

Den iro de la capac idad ins talada hemos anal izado tamb ien los terrenos, la
d ispon ib il idad de r iego y la d ispon ib il idad de maqu inar ia agr icola. Es tos aspec tos
se resumen la tabla s igu ien te:

Eco region En tidades con En lidades Tenenc ia de

tierras en% con riego % trac tores %

A ltiplano 54 46 27

Valles 75 45 45

Llanos 60 7 20

Tabla 11 - O tras capac idades

Es ta tabla mues tra que mas del 50% de las en t idades de todo el pa fs cuen tan con
t ierras, den tro de es tas tierras es泊n inclu idas aquellas que des t inan a las
prac t icas y aquellas que u t il izan para la producc i cin de forra jes en tre o tros usos
Pos ter iormen te abordaremos el tema de las t ie 「 「as para la prac tica de manera
separada. Tan to en el Al tiplano como en los Valles, un 45% de es tas tierras tienen
irr i gac i cin. F inalmen te la mayor can t idad de trac to 「es del to tal se encuen tran en
los Valles, pues el 45% de las en tidades ind ican que cuen tan con trac tores.

En los Llanos el r iego no es muy comun apenas el 7% t ienen acceso al agua de
riego. Es to t iene sen t ido pues to que en las dos pr ime 「as eco reg iones no es
pos心e pensar en una agr icu ltura muy prospera s in r iego, m ien tras que en los
Llanos las. prec i pi tac iones pluv ial es son su fic ien tes como para garan tizar una
buena cosecha.

S i C「uzamos es tos da tos que se acaban de exponer con el t ipo de en t idad,
tenemos algunos aspec tos impo rtan tes como:

Los conven ios y las ONG son las t i pos de en t idad mejor do tados en cuan to a
locales de ense iianza, m的del 77% tienen locales propios.
Las en t idades que es泊n mejor do tadas de tierra son aquellas apoyadas por la
i gles ia, pues 80% de es tas en t idades a firman tener terrenos propios.
N inguna de las en t idades apoyadas por ONG t ienen r iego.
El 62% de las en tidades que resu ltan de conven ios t iene su trac tor.

F inalmen te una cons ta tac i cin pre lim inar es que agru pando todas las en t idades de
la mues tra, se d ispone de una capac idad para alberga 『cerca de 6200 alumnos
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pero fal tan aproximadamente al menos 2200 plazas. Con la deb ida precauc i6n se
presenta un resumen de estos dates en la tabla s igu iente:

Eco Region Capacidad promedio Plazas faltan tes
de alumnos

Al t i plano 2152 1073
Valles 3226 651
Llanos 868 496
Tota/es 6246 2220

Tabla 12 - Estado de la o ferta de plazas

Ta i como se puede observa 「,la mayor capac idad de rec ib ir alumnos la tienen las
en t idades de los Valles donde esta actualmen te algo mas de la m i tad de los
alumnos de todo el s is tema. En camb io el al t i plano a pesar de albergar solo el
34% de los alumnos, ind ica que neces i tar ian incremen tar en un 50% la capac idad
ac tua l. Los Llanos es tan en situaci6n s imilar que las del Alt iplano pues albergan
un 14% del total pero ind ican que neces i tan dupl icar su capac idad.

Todos es tos anal is is y reflex iones nos dan dos lecc iones muy impo rtantes:

- Es tos parame tros de manera ind irec ta nos dan una pau ta a cerca de la
demanda ac tual de la educac i6n tecn ica agropecuar ia en el pa is.

- La capac idad ac tual de las en t idades esta lejos de poder sat is!acer la
demanda, sobre todo en las eco reg iones del Al t i plano y los Llanos. Los Valles
parecer ian estar m拯cerca de sa t is facer esta demanda.

4. Mater ial d id的 t ico

Al ana lizar el mater ial, se ha pod ido aprec iar que ex is te demas iada var iab il idad,
por ejemplo hay en t idades que t ienen 60 videos y otras que solo d isponen de uno
Por lo tan to, no es pos ible u t il izar med idas de cen tral izac i6n para represen tar
es tos da tos. Por es ta raz6n, en este pun to solo se toma la d isponib il idad de
ma ter ial es dec ir el conteo de las en t idades que d isponen o no de c ie rtos
ma ter iales.

Eco reg ion V ideos Proy. Re tropro今 Da ta show Computa• P izarras
v ideo yec tor doras acr ilicas

Al t iplano 77 65 42 15 54 50
Valles 80 70 40 5 I 65 30
Llanos 27 47 40 7 27 27

Tabla 13 - D ispon ibil idad de mater ial d idac t ico en %
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La tabla anterior nos muestra que las entidades de los valles son las que mejor
equ ipadas estan a excepc i6n de los proyectores de computado「a, una gran
mayor ia d ispone de videos educat ivos ag 「opecua rios y de proyectores de estos
videos, por supuesto. Las menos equ i padas son las de los Llanos, estos datos
porcentuales atenuan en algo la real idad pues por ejemplo el dato de que el 7%
d ispone de proyecto 「es de computadoras en real idad se trata de una ONG en
Santa Cruz (Cresapp) que prestan apoyo en lo que es la formaci6n tecn ica
agropecuaria a las ent idades especial izadas en el tema.

S i se analizan estos datos con otro cr i te『io de agrupaci6n como es el t ipo de
entidad, sobresalen algunos aspectos que acla 「an esta pr ime「a aprec iaci6n,
tales como:

Las ent idades con conven ios no tienen un solo proyector de computadoras.
- Aparentemente las ONG basan su formac i6n con el sopo rte de videos, es asf

que el-85% d isponen de v ideos tecn icos en ag 「opecuaria.
Las ent idadesprivadas no son las mas equ ipadas.

5. Detalle del Material d idact ico

Ta i coma se puede ver en el formular io de encuesta del anexo G.2, en este punto
se ha ana lizado el material que s irve de sopo rte tanto para la pa rte te6r ica como
para las prac t icas, lo que actualmente estan denominando como modulo tecn ico
educat ivo en varios t6picos o simplemente modulo. Por lo tanto no se trata de
una profund izac i6n del acapi te anterior. Al igual que los puntos anteriores, se
presen tan los resul tados agrupados por eco regiones

5.1 Al tiplano

• El 69% de las ent idades encuestadas ind ican contar con estas gu ias de
ensenanza.

• En esta eco region se han ident i ficado alrededor de 65 m6dulos d istintos
relacionados con el tema agropecuario.

• Los temas son muy var iados pero se denota una c ie rta espec ial izaci6n en los
m ismos, hay m6dulos de cul t ivos and inos, m6dulos de ganade ria por espec ie
an imal, cereales, ho rticul tura, fru t icul tura entre ot 「OS.

• Gran pa rte de los m6dulos han s ido elaborados por los facil i tadores,
const i tuyen recopilac iones de otros l ibros, pero esto no qu ie 「e dec ir que no
ex istan algunos manuales de ed i toriales conoc idas como Trillas y Decas. Las
ed ic iones var ian en甘e 1995 y 2002.

5.2 Valles

• 60% de las ent idades ind icaron que t ienen este t ipo de material de apoyo a la
enseiianza.

• Ex isten unos 36 m6dulos d istintos repart idos entre las ent idades encuestadas.
• Los temas mas frecuentes son sobre ganado menor como po lios parrilleros,

gall inas ponedoras, cuyes y cerdos. Tambien tocan temas como C巾icultura y
Agroforester fa. Los m6dulos de Ganado mayor son muy escasos.
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• Pract icamente no hay mater ial de ed i tor iales conocidas, pero tienen mater ial
muy actua lizado coma los 9 m6dulos y cerca de 30 ca rtillas de practicas
elaborados por los CETA.

• El mater ial esta entre 1998 y 2002.

5.3 Llanos

• El 73 % de es tas entidades tienen estos modulos pero las 3 en tidades que
ca 「ecen de los m ismos realmente no t ienen n ingun material de apoyo n i
fotocopias, todo se hace de acuerdo a las cond ic iones de los prolesores.

• Hay alrededor de 30 m6dulos en total para es ta eco region, los cuales se
caracter izan po「ser muy bas icos tales coma conozca la naturaleza, el hue rto
fam il iar, produzcamos en el hue rto, zootecn ia b却ca, e tc.

• El tema mas abordado es la ho rticultura, y a pesar de que se trata de zonas
ganaderas, no hay modulos en es te tema.

• La mayor pa rte del escaso mate 「 ial prov iene de ed i toriales conocidas, como
Trillas, Decos, Te 「ranova, Hoguera, entre o tros.

• El a fio de ed ic i6n de este mater ial es ta entre 1991 y 2002.

Esto muestra que existe una cons iderable cantidad de material d idac tico de la
categor ia de los m6dulos y gu ias. Serra muy provechoso poder inven tar iar de
manera mas prec isa todo es te mater ial y encontrar un mecan ismo coma pa 「a
val idar y d i fund ir a traves de todas las en t idades que pres tan este serv ic io.

Den iro de esta inven tar iaci6n deber fa inclu irse un proceso de rev is ion muy
cu idadoso que ana lice la pe rtinencia y la cal idad del material de acuerdo a la eco
『egi6n que corresponde. Ya que se han pod ido observar algunas incoherenc ias
en t 『e estos dos.

6. B ibl ioteca

Por lo general las b ibl io tecas son muy modes tas con una variedad muy l im i tada
de l ibros y en pocos ejemplares. A esta de fin ici6n tan general caracter izan
algunas pa rticular idades en cada eco region, las que se re flejan en la ilus trac i6n
s igu iente:
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llus traclon 13 - Libros d ispon ibles por eco reg ion
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Al i gual que en los casos an ter iores, las med idas de cen tral izaci6n como la med ia
no dan una idea clara de la s i tuac i6n, en raz6n de la var iab il idad elevada, por lo
tan to, en la descri p ci6n, habla 「emos de rangos, mas para anal is is n飞~s de tallados
es necesar io re ferirse a la base de da tos que se encuen tra en el Proyec to PETA.

Eco Reg. Rango Tipos de libros

To tal I Agropec. C.Apoyo Enc /ic/op. Revis tas O tros

A lt i plan 9 a 1006 4498| 2600 1200 110 84 504

Valles 14 a 2000 64141 2200 2600 90 592 932

Llanos 20 a 5000 735 I 167 43 19 484 22

To ta/es 11647 I 4967 3843 219 1160 1458

Tabla 14 • T i pos de l ibros par eco reg ion

En las eco reg iones las b ib lio tecas, s i b ien son modes tas, es tan muy d i fund idas,
mas del 65% de las en t idades a f irman tener libros, la can t idad de l ibros var fa
den tro de los s i gu ien tes rangos:

A excepci6n de las en t idades de los Llanos mas del 67% de las en t idades t ienen
l ib 「os de agropecuar ia en sus b ibl io tecas, en los Llanos es te po 「cen taje es de 40
%, el numero de l ibros var fa en tre los s i gu ien tes rangos:

Al t i plano
Valles
Llanos

Rango
3 a 900
3 a 450
1 a 80
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Fo togra ffa 6 • B ib lioteca CETHA lscayach i

Fotografia 7 - B iblloteca CETA Mosoj Llaj ta

Por el caracter 怡cn ico agropecua 「io que t ienen es tas en t idades era de esperar
que las b ib liotecas d ispongan de l ibros sob 「eel tema. Mas, solamente, el 43% de
los l ibros corresponden a esta categoria de tecn icos en agropecua ria. Es te
aspec to es todav fa mas alarmante en los Llanos pues menos de la cuarta pa rte
de los l ibros son agropecuarios.

A la busqueda de este t ipo de l ibros, las ent idades deben dar una a tenc i6n
espec ial pues se deben buscar l ibros tecn icos espec ificos que sean acces ibles al
ti po de alumnos que t ienen las en tidades. De manera general, el t ipo de pub lico
al que se des t ina esta b ibl iograf fa es muy pecul iar pues no t iene la formaci6n
academ ica que t ienen los alumnos de las un ivers idades por ejemplo. Es to es lo
que d i ficul ta la selecci6n de estos l ibros. El Centro de formaci6n Agropecuaria de
SOS tiene mucho que dec ir en este aspecto de selecc i6n de libros pues en
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alguna de sus compras demo 「a 「on mas de 6 meses en escoger el l ibro mas
adecuado a su he terog的eo alumnado.

Par es ta razon, se debe dar pr ior idad a las manuales prac t ices y no solo a un
buen s tock de l ib 『os para las b ibl io tecas.

7. Cond ic iones para la practica agropecuar ia

En es te pun to nos de tendremos un poco m的 que en los an ter iores por la gran
impo rtanc ia que rev is te la p泊c t ica en los ins t i tu tes de ense fianza tecn ica.

El memen to de pregun tar s i las en tidades tienen un componen te de P戊c t1ca,
todas 『esponden que s i , pero eso no es su fic ien te, es necesar io ver s i las
en t idades es tan deb idamen te equ i padas como para real izar p卤c t icas. Por es ta
raz6n anal izaremos es tas cond ic iones para cada eco region.

7.1 Plan i f icac i6n de las prac t icas

Se ha consul tado s i las prac ticas, eran plan i ficadas (Plan.), s i es tas acompa百an
la teor ia (Acomp . ) y finalmen te s i se da algo de teor fa en el campo (Teor.), las
repues tas son las s igu ien tes:

llus tracl6n 14 - Plan i ficacl6n de las prac licas (%)
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Ta i como se puede aprec iar un 50% de las en tidades del Al t iplano, el 70% de las
en t idades vallunas y el 25% de las en t idades de Llanos cumplen con es tos Ires
requ is i tos.

7.2 Manuales

En es te acapi te hemos cons iderado los manuales ded icados exclus ivarnen te a
las prac ticas pues to que ya hemos hablado, en el De talle del Ma ter ial d idact ico
donde se inclu ian los rnanuales en genera l. La ilus trac i6n s igu ien te mues tra el
porcen taje de en t idades que t ienen manuales.
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llustrac i6n 15 - Manuales para practicas (%)
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Aparentemente las en tidades vallunas son las que menos impo rtancia han dado
a los manuales para las p咱c t icas.

En el A lt iplano, cerca del 38% de las en t idades cuentan con estas qu ias para la
prac t ica, los temas son muy var iados, tales como Ganader ia, agro industria,
Comercial izac i6n, suelos y san idad an ima l.

En los Valles las pocos manuales conc iernen a la lecher ia, ganaderia, fru t icul tura
y veterinana.

Los manuales de los Llanos tocan temas como hort icu ltura, apicu ltura y porc inos.

7.3 Tierras para las pract icas agropecuar ias

Dado el carac ter de la enseiianza, la d ispon ib il idad de las tierras que se destinan
para las prac t icas es muy importante. La ilustrac i6n s igu iente muestra el
porcentaje de en tidades que d isponen de tierras en cada una de las eco regiones.
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llus trac i6n 16 - Tierras para practicas (~/0)
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Ta i como se puede apreciar, la mayor pa rte de las en tidades del los Valles
cuen tan con t ierras, pues el 80% de las entrev istadas a f irman que tienen t ierras
el 86% de este recurse es piano, es dec ir apto para trabajar con tractor. Ta i come
se puede en las Tablas 15 y 16, el promed io de estas t ierras es de 20 ha (cuyo
『ango es de 1 a 208) de las cuales un 70 % es怡n bajo r iego.
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Le s iguen las en t idades del Al t iplano de las cuales el 62% d is pone de tierras para
las prac t icas y cr ia de ganado, en un promed io de 35 ha por en tidad pero con un
rango en tre 0.5 has ta 395,prac t icamen te todas pueden ser trabajadas con trac tor
y el 42% es臣n bajo r ie go.

F inalmen te, solo el 53% de las en tidades de los Llanos t ienen t ierras para cr fa de
ganado y/o agr icul tura, en un promed io de 93 ha( 「ango de 2 a 250 ha), como es
de esperar, la topogra fia es plana y apta para trabaja 「con trac tor. A pesar de que
la irr igac i6n no es tan impresc ind ible como en las o tras eco reg iones, el 13 % de
es tas es怡n irr igadas.

百：6n IP二一言ha

Eco Regi6~ 」Enhdades con tie- Enhdades con he-
rra (%) rras[a]0 Hego (%)

AI t ipIano
畛
Llanos

62-
80-
47

42-
70-
13

Tabla 16 - De talle de las tierras

En cada uno de las descr i pc iones hemos hablado de 「an gos los cuales son
bas tan te ampl ios, por lo tan to para dar una idea mas clara de la d is tr ibuc i6n, se
presen ta la tabla 17. La m isma que presen ta el numero de en tidades por rangos
de supe riic ie de tierra.

Los rangos de supe ri ic ie o in tervalos de clase de tierra se las ha cons t i tu ido
d iv id iendo el rango en 甘e Ires, y se ha calculado la I 「ecuenc ia de en t idades que
es ta den tro de cada in tervalo de clase. Toda es to por t ipo de en t idad y por eco
re g心n.
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Sig/a En t/dad I To tal entidades Eco region
I Altiolano Valles Llanos

(rango en ha) (rango en ha) (rangoenha
0.5 a 131 a 264 a 1 a 71 a 141 a 2 a 84 a 167,
130 263 395 170 140 208 83 166 250

Centro Educa t ivd 3 。 。 。 3 。 。
Cen tro Integral 2 1 。 。 。 1 。
CETA I 4 2 。 。 1 。 1
CETHA I 11 5 。 。 3 。 。 3 。 。
E.scucla Agropccunrln I 6 1 。 。 3 。 。 。 。 2
lns t i tu to 9 4 。 1 3 。 。 1 。 。
Otros I 3 2 。 。 1 。 。 。 。 。

Tabla 17 - Numero de en t idades que d isponen de lierras para practlca

Nola: se usa el s fmbolo menos'-' para ind icar que no hay en t idades de esta s i gla
en la eco reg ion correspond iente

Este cuadro nos muestra el detalle de las 35 ent idades que t ienen t ierras. Ta i
como se puede aprec iar, tanto en el Al t i plano como en los Valles, pract icamente
todas las en t idades estan dentro del primer intervalo de clase. Una sola en t idad
es la que ha def in ido el valor m缸 imo del rango, estas son un ins t i tu to en el
Al t iplano (el ITACH de Oruro con 395 ha) y un CETA (CETA Culp ina en
Chuqu isaca con 208 ha) en los Valles. En los Llanos ex iste una d istribuc i6n algo
mas equ il ibrada pues el 60 % esta dentro del primer intervalo de clase y el res to
esta d istr ibu ido en las otras clases.

Ocup_aci6n de las t ierras

Para ana lizar la ocupac i6n princ ipal de las t ierras hemes cons iderado 3 opc iones,
Jos cul t ivos anuales, los perennes (donde se incluyen los forrajes) y las ho rtal izas,
bajo el s iguiente detalle:

llustrac i6n 17 - Cult ivo princ i pal
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que corresponden a la ca tego 「 ia de o tros no cuen tan con an imales.

Los an imales mas frecuen tes por eco reg心n son: en el Al t i plano los bov inos son
los mas numerosos, en los Valles las aves, en es te caso la mayor ia son gall inas
ponedo 「as y po lios barr ille 「os y en los Llanos tamb ien son los bov inos pero en
menor can t idad que en la pr imera.

O tro aspec to in teresan te es la presenc ia de conejos sobre todo en el Al t i plano
tan to en los CETA como en los insl i tu tos. Es ta m isma aseveraci6n tamb ien es
va lida para los ins t ilu tos de los Llanos.
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Des t ino de Ia produc函nan imal

O tro aspec to muy impo rtan te es el des t ino de la producc i6n an imal es to para ver
el cr i ter io con el cual se cr ian los an imales, s i es de au toconsumo o realmen te
para ense riar c6mo se produce y generar in g 「esos para lograr la au to
subs is tenc ia de las en t idades.

llus trac i6n 21 - Des tlno producc i6n an imal
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De manera general, la mayor pa rte de la producc i6n an imal es泊des tinada al
au toconsumo den tro de la en t idad. Es to impl ica que las produc ciones no son muy
impo rtan tes a excepci6n de las de los Llanos qu ienes parecen come 「cial iza『el
50% de. su producc i6n.

7.5 Equ i pam ien to para prac ticas agropecuar ias

Al pregun tar a las en tidades s i ten ian algun equ ipo para las p尺\c ticas las
respues tas por eco reg心n fueron:

llus trac ion 22 - En t idades equ i padas para p泊c tica (%)
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El aspec to de las prac t icas en los Llanos es ta, aparen temen te, muy lim i tado pues
como hemos v is to has ta ahora las cond ic iones no son las mejores, apenas el
13% de las en t idades en trev is tadas cuen tan con algun equ ipo para las prac t icas,
y tal como se ha pod ido cons ta tar, es tos son v iveros, po treros y colmenares.
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En camb io en el Alt i plano y los Valles los porcentajes alcanzan a 57 y 75%
「espect ivamente. Las proporc iones de estos equ i pam ien tos se pueden resum ir de
la s i gu iente manera:

Equipamiento Eco Region
% en el Altiplano % el /os Valles % en los Llanos

Amb. Techado 15 14 17
Potrero 15 9 33
Matade「O 4 7 17
Colmenar 2 。 。
Ba fio 6 3 。
Herram ien ta 13 12 。
Otro 45 55 33

Tabla 19 - De talle de! equ i po de pract icas

Estos porcentajes han sido calculados sobre el numero total de equ i pos relevados
en cada eco reg ion.

Aparen temen te, las en t idades del A lt iplano, son las mas equ i padas. Las
en t idades vallunas no es tan muy lejos en este aspec to pero las que s i es tan con
se 「 ias de f ic iencias son las de los Llanos, pues no se debe olv idar que es tos
porcentajes es tan calculados sobre un 13% del tota l.

Se ha u t i lizado el termino de amb ien te techado (Amb. Techado) para las 3 eco
reg iones, en el al t i plano corresponde a carpas solares, en los Valles a
invernaderos y en los Llanos y en algunos caso en los Valles corresponde a
v iveros o med ia sombras.

En m iras de conclusion, se puede ind icar que en este pun to se han descr i to en
detalle las cond ic iones pa 「a las prac t icas en cuanto conc ierne a la d ispon ib il idad
de t ierras, an imales y equ i pam ien to.

Se ha pod ido ver que en el tema de las tierras el 62% de las en t idades cuentan
con t ierras. Mas no se debe perder de v ista que esta no solo des t inan a la pract ica
sino tamb ien u t i lizan pa 「a la obtenc i6n de produc tos ag ricolas y forraje. En el caso
de los an imales la s i tuac i6n todav ia es mas clara, tanto la came como los
subproductos an imales s irven para garan t izar una parte de la al imentaci6n. Es ta
observaci6n se la hace con la f inal idad de mos trar un aspecto pos i t ivo y es que
la pract ica no es ta cons iderada como una ac t iv idad que ocas iona perd idas s ino al
contrar io asume parte de los gas tos de func ionam iento.

S i cruzamos estos datos y reflex iones con las cons iderac iones que hemos hechos
en el acap i te de la sosten ib il idad cabe ind icar que, una de las fuen tes mas segura
para lograr esta sosten ib il idad es asum iendo los gastos de func ionam iento con la
generac i6n de fondos prop ios a !raves de la producci6n agropecuar ia.
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Se ha pod ido aprec iar que ex is te una c ie rta espec ia lidad en las en tidades por eco
region que en el case del a lt iplano no parece ser la mas adecuada, p 「ec isamen te
desde el pun to de v is ta eco regiona l. Pues las en t idades que t ienen an imales
parecen haberse espec ial izado en el ganado bov ine. Nace una in terrogan te
1,sera pos ible que la cr ianza de es te tipo de ganado sea rep licable en la zona
bajo las cond ic iones en las cuales los alumnos se encon traran una vez que
term inen sus es tud ios?. M ien tras que las en tidades de los Valles y de los Llanos
parecen haber escogido espec ies adecuadas a las carac ter is t icas de su re gion.

F inalmen te al conversar con los d i 「ec to 「es y al ana lizar la programac i6n de
p卤c t icas (como anal izaremos mas adelan te), vemos que es tas t ienen un rel mu y
impo rtan te en la ense iianza. Pero per o tra pa rte es necesario ser 「eal is tas pues
la descr i pc i6n que acabamos de hacer no pe 「m i te pensar que las en tidades
cuen ten con las cond ic iones adecuadas coma para real izar es tas p任ic t icas. No
todas t ienen tierras, ex is ten pocos an imales en general y muy pocas en tidades
es臣n equ ipadas para es tas p戊c t icas.

8. Profesores

8.1 Mater ias que se d ictan

En es tos cen tros se d ic tan muchas ma ter ias las cuales se han resum ido en 7 de
la s igu ien te manera: Agr icul tu 「a (Agr ic), Agro indus tria (Agro), Fru t icul tura (Fru t) ,
Human is t ica (Hum), Maqu inar ia Agricola (Maq) , Pecuar ia (Pee) y O tros (O tro)

lluslrac i6n 23 - As i gna turas
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Es tas es tad is t icas salen de los da tos cor 「espond ien tes a cada p 「o fesor, por lo
tan to no se tra ta del % de en t idades s ino el % de pro fesores que d ic tan las
menc ionadas ma ter ias.

Un aspec to un tan to con trad ic tor io es que una zona ganade 「a corno son los
Llanos es te espec ia lizada en agr icul tura, el 37% de los pro fesores d ic tan
ma ter ias rela cionadas con la explo tac i6n de la tierra con cul t ivos anuales o
perennes. M ien tras que los Valles parecen darle mayor impo rtanc ia a la pa rte
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pecuar ia, pues un 26% de las pra fesares de las Valles impa rte farmac i6n a cerca
de maneja de ganada, san idad an imal, mejaran勹 ien ta gene t ica, insem inac i6n
a rt i fic ial, enlre a tros.

De fin i t ivamen te el al t i plano es ta espe cia lizado en la praducc i6n agr icala la cual es
com p 「ens ible dadas las cand ic iones cl ima ticas que no favarecen la implan ta ci6n
de praderas coma ocur「e en los Llanas. Las fo togra fias que se inclu yen a
con t inua ci6n ilus t 「an muy b ien es tas cond ic iones inna tas del suelo y el cl ima.

Fotograffa 8 - Pradera en la Llanuras bol ivlanas
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Ta i como se puede aprec iar, la rubrica de otro es importante, aqu i se han inclu ido
aquellas as i gnaturas come Forester ia, Horticul tu 「a, B io estad ist icas, Contab il idad
agricola, Legislac i6n agr icola entre otros.

8.2 Grado de instrucc i6n de los profesores

Los grades que t ienen los profesores estan entre lngen ieros Agr6nomos (lngAgr},
Normal istas (Norm), Tecn icos med ios (Te cMed), Tecn icos superiores (TecSup) ,
Veterinaries (Vet) y Otros (Otro).

Una gran mayor ia de los profesores son lngen ieros Ag 「6nomos en las Ires eco
reg iones. En segundo lugar, tanto en los Valles come en los Llanos, los
veter inar ies son muy importantes. Se habla lamb伦n de normal istas, estos se
ref ieren a profesores que d ictan materias de human is t ica y que ademas son
responsables de algunas materias tecn icas agropecuarias.

llustrac ion 24 - Grados academ icos
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Los tecn icos med ios son tan numerosos como los normal istas. Por lo que se ha
visto, ambos profes ionales se desempe百an de buena manera. Es to en razon de
que la ensenanza teorica es bas ica y no se necesi ta de mucha profund izac ion
teorica.

8.3 Carga horar ia de los profesores

En este acapi te se anal izan tres aspectos: el porcentaje de profesores de la pa rte
tecn ica que son tiempo completo, el numero de alumnos que at iende cada
profesor y la propo 「ci6n de pract icas con relac i6n a la teor ia.
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llustraclon 25 • Carga horaria profesores
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La ded icac i6n completa de los profesores de la rama tecn ica agropecuana es rnuy
irnpo rtan te pues no se debe perder de v ista que es tos pro fesores son qu ienes se
ha「an cargo de los m6dulos product ivos de las en tidades. Por lo tan to, es tos
porcentajes dan una pau ta impo rtante de! potenc ial que t ienen las en t idades para
busca「su au to f inanc iam ien to.

Las en t idades de los Valles parecen ser las mas bene f i ciadas con este t i po de
P 「ofesores a t iempo comple to, pues apenas un 42 % de los profesores es tan a
t iempo pa 「c ial, el 「esto son permanen tes. En camb io los p 「ofesores de los Llanos
son los menos as is t idos en este pun to pues el 60% de los profesores trabajan en
las en t idades a tiempo parc ial y solo cuentan con un 40% de permanen tes

llustracl<in 26 - Relac ion Alumnos/Pro fesor
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Los profesores del Al t i plano son los que m括alumnos atienden, en promed io cada
profesor atiende a 54 alumnos, pero el rango ind ica que el que menos alumnos
at iende es un profesor que t iene apenas 7 alumnos mientras que el profesor que
mas alumnos at iende es el que tiene 240 en su aula y en sus practicas.

En los Valles los profesores parecen estar menos ala 「eados pues en promed io
at ienden 50 alumnos, pero el rango es much fs imo mas ampl io, fluctua entre 6 y
400 alumnos por profesor.

En los Llanos el promed io es todavfa mas bajo que en los dos casos anteriores,
cada profesor atiende en promed io 46 alumnos y el rango esta entre 18 y 200
alumnos por profesor.

llustrac i6n 27 - Proporcl6n de pract icas en la ensenanza
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|o Pract ica g Teoria 1

Este cuadro muest 「a una s i tuac i6n adecuada pues la proporci6n de pract icas esta
muy cerca a la de la teor ia. No debemos olv idar que este es el punto de v ista de
los profesores, mas no se debe perder de vista que ya hemos anal izado que las
cond iciones para rea lizar practicas no s iempre son las mejores. Por lo tanto, estas
proporciones son una apreciaci6n de los profesores

Esta imagen que tienen los profesores de la proporci6n teorfa - pract ica estarfa
muy de acuerdo con las necesidades y con el t ipo de lo「mac i6n que se imparte
en estas ent idades de educaci6n. Pues, en todos los casos, se denota una
preponde「anc ia de las practicas con relaci6n a la teo 「 ia. Son las entidades del
Alt iplano las que ded ican mayores esfuerzos a las prac t icas pues sus profesore.s
ind ican que un60% de la formac心n es p戊ct ica. Las proporciones de p卤ct ica en
las otras eco regiones tampoco son malas, pues sus profesores ind ican que
ded ican alga mas del 50% a la p卤ct ica agropecuaria.

8.4 Or igen y exper ienc ia de los profesores

La raz6n por la cual nos interesamos en conocer la proporc i6n de profesores de
or igen campes ino con 「elac i6n a los de or i gen citad ino es una ventaja que
presentan los p 『 imeros. Un profesor de or i gen campes ino ha v ivido desde su
n i riez en el campo, de manera muy natural, ha conv ivido con los an imales y ha
visto c6mo su famil ia apoyaba su subs istenc ia en la agricu ltura y la ganader ia. Por
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lo tan to en este t i po de ent idades los profesores de or i gen rural le dan mayores
pos ib仆 idades de formar verdaderos protagon istas de desarrollo.

La ilustrac i6n 28 y la tabla 20, muestran que solo en los Valles hay una proporc ion
a favor de los profesores de or i gen campes ino en las otras dos eco regiones la
mayor pa rte de los profesores v ienen de la c iudad

llus trac ion 28 - Or i gen prolesores
80

60

40
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。
Alt i plano Vo iles Llanos

Io C3m po 2 CIUdad |

S ig/a Cen tro Origen profesores por ecc regiones
Altiplano Valles Llanos

Campo Ciudad Campc Ciudad Campo Ciudad
Centro Educativo 25 75 60 40 I

Cen tro In tegral 88 12 。 100
CETA 。 100 38 62

CETHA 54 46 90 10 74 26
Escue/a Agropec. s/ i s/i 12 88 。 100
/ns t , tu to 50 50 100 。 100 。
O tros 。 100 。 100

Tabla 20 - O rigen de los profesorcs

A manera de conclus ion a cerca de los profesores o, c.;omo los llaman
actualmen te, facil i tadores, podemos ind ica 「 que s i b ien se cuen ta con buenos
recursos humanos, no ex isten normas adecuadas como para que es tos se
desempe百en de manera coheren te con las neces idades. Hemos v isto que las
as i gnaturas que se d ictan no s iempre es tan de acuerdo con las act iv idades m括

comunes de las eco reg iones. En otros casos se d ictan ma terias que resul tan
demas iado especial izadas para el t i po de formac i6n que carac ter iza es tas
en tidades rurales como es el me丿oram iento gen铀co, b ioestad is t ica en tre otros.

9. Alurnnos

El tema de! alumnado se ha abordado, a traves de algunas pregun tas, que nos
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perm i ten d i ferenc iar, por una pa rte, la presenc ia de varones - mujeres en el
t iempo, y por otra, el aumento o d isminuc i6n de los inscr i tos. Toda esto en un
lapse de los 4 ul t imas aiios de 1999 a 2002

En este pun to hemes dec id ido trabajar con los totales y no con los promed ios en
raz6n de que lad ispers ion de los datos con respecto a la med ia es muy grande,
de esta manera guardamos las proporc iones y ev i tamos usa 「 promed ios.

9.1 Variac i6n lnscri tos en el tiempo

La ilustrac i6n s igu ien te muestra la variaci6n de los alumnos que han ingresado
en el s istema de la educaci6n tecn ica agropecuar ia en los ul timos 4 aiios en cada
una de las eco 「egiones:

llustrac i6n 29 • Alumnos lnscri tos

产二
1999 2000 2001 2002

|__AlIlpIano -凸一Va1les__Llanos |

Esta ilustrac i6n toma en cuenta todos los alumnos s in hacer d i ferenciac i6n entre
varones y mujeres. Lo pr imero que se ve es la substanc ial d isminuc i6n de
alumnos que han ten ido las entidades tanto de los Valles como de los Llanos.

Otro aspecto importante es que las entidades vallunas son las que mayor
capacidad t ienen. pues a pesa「de que el numero de alumnos inscr i tos ha
d isminu ido substanc ialmente desde 1999, se s iguen manten iendo como las de
mayor alumnado. En 2002 todav ia han acog ido 3 veces mas alumnos que en los
Llanos y 2 veces mas que en el Al t i plano.

Las ent idades del al t iplano han ten ido un comportamiento menos predecible,
pues de 1999 a 2000 aument6 el numero de inscri tos en un 27% y desde ese a的

hasta el 2002, han d isminu ido en un 44%.
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9.2 Proporc i6n de varones y mujeres

llus trac i6n 30 - Proporc i6n por gcnero
1.2

Al ti plano Valles Llanos

IaVaron 口Muier 1

En la ilustraci6n an ter ior se puede observar que la proporc i6n varones mujeres,
den tro de los inscr i tos, es bastan te equ i ta t iva. A excepc i6n del Al t i plano donde
solo el 36% de los alumnos son mujeres. En las o tras dos eco reg iones las
mujeres es泊n l i geramen te favorec idas pues el 52% del total son mu丿eres

9.3 Deserc i6n de los alumnos

Las deserc iones de los alumnos son muy var iadas, las mu1eres presen tan
mayores grados de d P.serc i6n pero los grados de deserc i6n de los varones
tamb ien son cons ide 「ables. Per o tra pa rte es tos porcen tajes var ian de una eco
reg ion a la otra, tal como se puede ve 「en la tabla s i gu ien te:

Eco 1999 2000 2001 I 2002
Region

Varones Mujeres Varones Mujares Varones Mujcres I Varoncs 协ujercs

Alt iplano 30 48 14 18 14 18 | 32 I 32

Valles 44 40 28 24 33 3a I 30 1 31

Llanos 79 95 60 71 64 83 1 70 1 70
Tabla 21 • Dcserc i6n de alumnos

El cuadro muestra que los grades de deserci6n son muy al tos en todo el pa is
pero los da tes que cor 「esponden a los Llanos son realmen te alarman tes en
todos los casos la deserc i6n sobrepasa el 60% y en el caso de las mu jeres en
1999 ha bordeado el 100%. Como s i todas las mujeres que se ha yan inscr i to
hub ieran abandonado an tes de conclu ir. El de talle de es tos grados de deserc i6n
d i ferenc iados por sexos, se aprec ia mejor a traves de las s i gu ien tes
ilus trac iones·
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llustrac i6n 31 - Deserc i6n A lt i plano
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En el Al t iplano y los valles la proporc i6n de dese 「ci6n en tre varones y mujeres es
equ il ibrada pero en los Llanos se ve que las mujeres abandonan con mucha mas
frecuenc ia que los hombres y como d i j imos an ter io 「men te el abandono es
realmen te al to.

lluslracl6n 32 • Desercl6n Llanos
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I--Varoncs一－Mujcrcs I

A n ivel nac ional las causas mas impo rtan tes de la deserc i6n son la cu ltura que
valora el estud io de los varones y relega la impo rtanc ia del estud io de las
mujeres. O tra causa impo rtan te es la fal ta de recurses econ6m icos de las fam il ias
que obl i ga a los j6venes, en edad de es tud io, a abandonar estos para traba丿ar y
con tr ibu ir con los ga tes del hogar. Una causa no menos impo rtan te es la fa lta de
en t idades de educac i6n tecn ica agropecuar ia.

llustrac ion 33 - Deserclon Valles
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en t idad s i tiene mucho que ve 「.Reun iendo los pun tos an ter iores es necesario
que los d irectores de las en tidades se pregun ten s i la formac i cin que estan
impa rtiendo en sus cen tres son lo su fic ientemen te atrac tivas y apropiadas para
el med io. i,Se es怡n abordando temas de ln teres para la zona?, i,Se esta
real izando la can t idad necesaria de prac ticas?, i,estan los pro fesores en la
capac idad de mo tivar a los alumnos?.

En resumen i,Se es ta dando el a trac tivo su fic ien te a las en t idades como para que
los alumnos se s ien tan a tra idos y pos tulen?. En es te t ipo de anal is is es muy
impo rtan te cons ide 「ar los conceptos de v igen cia y actua lizac i cin. Pues no se
debe olv idar que las es tra tegias que se u til izaban, hace apenas 10 a百os, para
atraer alumnos puede resu ltar con traproducen te en la ac tual idad.

10. Desempe的de las Entidades

En es te pun to se han anal izado algunas caracter fs t icas de las formac iones que
ofrecen las en t idades, pero an tes de presen tarlas es necesar io re fer irse a
algunos reglamen tos - que han s ido es tablec idos a traves de la resoluc i6n
M in is terial 2058/88. En la cual se reglamen ta el'Plan de Es tud ios Al terna tive para
Cen tres lntegrados a n ivel de Educac i6n Bas ica Acelerada' que deber fa serv ir, al
menos de re ferenc ias a las en t idades que estud iamos. A con t inuac i6n
presen tamos esle plan que fue d ise iiado para una semana:

Areas deacci6n educa tivas Asigna turas To tal Periodos

Capac i tac i6n Tec nica Ocupa- A， reas Tecn icas 24

cional

Formac i6n Human fs tica Ma tern出 icas, Lengua je, 84

E. Soc iales, C. Na turales

Capac i taci6n y General 12

Or ien tac ion soc ial

To tal per/ados semana 120

Tabla 22 - Plan de es tudlos allerna t ivo del MECyD

Elabora ciOn prop!a J P""'de regl如entos de 1, A M. 205部8. MECyD. 19aa

Cada per iodo estaba de f in ido con 40 m inu tes de durac i6n pero a la fecha es te
lapso de tiempo corresponde a 45 m inu tes.

Como se puede ver, este Plan de Es tud ios es muy general por lo que resul ta de
poca u t il idad para la las en t idades que como veremos mas adelan te han ten ido
que adoptar cam inos muy d is tin tos. Hay muy poca or ien tac心n para lo que son
las areas tecn icas, donde es ta la agropecuar ia, y da aun menos luces a cerca de
las proporc iones de prac tica / teor ia.

O tro aspecto que cons ideramos impo rtan te inclu ir en este preambulo son las
carac ter is ticas de los t i pos de formac i6n pa 「a el area a lterna tiva que han s ido
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recopilados por el Programa de Fo rtalec im ien to de la Formac i cin Tecn ica y
Tecnol cig ica (B0-0197) del BID

Tipo Formaci6n Nive/ Durac i6n Requis itos
Mano de Obra 1000 per iodos de - >= 15 a 介OS
Cal i licada (MOC) 45 m inulos 丈迳bet 庙r y 氐GOr

·A江l d0 即Omu心J.tf
• Comp Se 八 心o 艾丈斗

Capac i tac i6n Tecn ico Aux il iar 1900 pe的dos de
• - >P=nm1o7n,saeVnrveo丈心s0dSlOO3

Tecn ica o Laboral (TA) 45 m inulos -Comp I

Tecn ico Med io 3200 per iodos de
• •.>Se!:u0= r1 p9n．也釭arn1“3o心Vse心s"d心3 1

(TM) 45 m inu tes

- p 「imar ia
- M Obra cal i licada 1 a 百o • >= 15 anos
- Aux il iar tecn ico en
o fic ios

Educac i6n Tecn ica
Human fs t ica

- Bach iller human 卜

dades o tecn ico - >= 18 a rias
• T缸n ice Aux il iar o 1 a fio

Tecn ico Med io en
• Pnmana venc,da f

o fic ios

Tabla 23 • Modal idade.s de educac i <in tecn ica a lterna t iva

EJabora ci6n Propia, fuenle Program, For1a feclm ien10 Fo 『mao6n T缸n,ca 啦I BID (910, 2001)

Cabe ind ica 「 que es tas normas han s ido recabadas del s is tema nac ional mas,
como se vera en los pun tos s i gu ien tes, no todas las en t idades las apl ican.
Hablamos sobre todo de las en t idades que no es tan enma 「cadas en el s is tema
nac ional o aquellas que todav ia no cuen tan con su deb ida acred i tac i6n.

10.1 Formac iones ofrec idas

Ta i como acabamos de ind icar, las en t idades dan nombres muy d i feren tes a los
t ipos de lo 「mac i6n que o frecen, los cuales no s iempre s i guen las pau tas que da
la tabla 23. Por lo que ha s ido necesar io anal izar algunas caracter is t icas pa 「a
agru par e_s_tos _nombres_ en Ires _t i pos: Agro_P_ecuar io (Agr~p) que corresponde a la
capac i tac i6n tecn ica o laboral de la tabla 23, con un carac ter tecn ico y muy poca
formac i6n human fs t ica, Bach iller tecn ico (Bach) que corresponde a lo que es la
educac i6n Tecn ica Human is t ica, con todos los t i po de formac心n complemen tar ia
a la human is t ica y den tro del rubro de O tros se ha englobado el res to de nombres
que las en t idades han adoptado.
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llus tracl6n 35 • Nombres formacl6n
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Al t i plano Valles Llanos

IDAgro p 0 Bach 口 Otros I

La mayo 「 pa rte de las en t idades
ofrecen un tipo de forma ci6n
Tecn ica Agropecuar ia. El t ipo de
to 「ma ci6n de Bach illeres
花cn icos es ta muy d i fund ido en
las Llanos pero ausen te en los
Valles. F inalmen te los o tros ti pos
de formaci6n es怡n presen tes en
todas las eco regiones pero en
n ingun caso sobrepasan el 28%.

10.2 Titulo otorgado

El 15% de las en t idades no o torgan tftulo alguno, es te aspec to parece ser un
elemen to fundamen tal para los es tud ian tes el momen to de de cid ir d6nde
es tud iar, pues como es trad ic i6n en Bo liv ia en muchos casos, los es tud ian tes van
a buscar un lftulo an tes que conoc im ien tos (Paz, 2000).

Al tiplano

llus traclon 36 - T itulos o torgados

Valles Llanos

霖

Tmko

品
T"沁d
,6% TccMed

41%

T6dcd
13%

Las ab 「ev iac iones u t i lizadas en las Ires ilus tra ciones an ter iores co 「 「esponden a:

% por Eco Region

Abrevlatura Sign ificado Altiplano Valles Llanos

BachT Bach iller Tecn ico 27 。 7

MOCal i f Mano de Ob 「a Ca li f icada 8 36 40

Tecn icoP Tecn ico P 『ac t ico 38 35 13

TecMed Tecn ico Med io 15 41 13

TecSu p 花cn ico Superior 4 11 7

s /t i t S in T ftulo 8 16 20
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Como se puede ver, algunas de las dom inac iones no concuerdan con aquellos
que reconoce el M in is terio de Educac i6n para lo que es la Educac i6n Al terna t iva
que es tan plasmados en la tabla 23.

Una de las razones para es te des fase es que no todas las en tidades son
es ta tales. Pues ex is ten en t idades pr ivadas, ONG y proyectos qu ienes, par falta
de una pol it ica en es te rub 「o, nose enmarcan en las normas ac tuales del MECyD.
O tra raz6n para es te des fase en los titulos es algo que anal izaremos mas
adelan te, se re fiere al hecho que no todas las en tidades tienen su Resoluc i6n
M in is ter ial por lo tan to no cumplen n i s i qu iera con las reglas bas icas

Hecha la aclarac i6n pasamos a comen tar algunas carac te ris t icas de es tos t i tulos
tomando como pau ta la agrupac i6n que se propane en las modal idades de la
educa ci6n al terna t iva que hemos 「esum ido en la Tabla 23.

Capacl tacI6n 怡cn ica o Iabora|

Es te gru po de formac iones, se caracter iza po「su ca泊c ter tecn ico en el cual la
formac i6n human fs t ica es secundaria o d irec tamen te no ex is te y el saber leer y
escr ib ir es un requ is i to.

Mano de Obra ca lificada

Es un t i po de formac i cin avocada a la formac i cin tecn ica y con muy poca
formac i cin en human idades, en la cu al se deben cumpl ir 1000 per iodos (de 45
m inu tes) los cuales es tan d is tr ibu idos a lo largo de un a fio

Tecn ico Prac tico

El tecn ico prac t ice car 「esponde a un tecn ico aux il iar den tro del s is tema
educa t ive na cional al te 「na tive, es un t i po de formac i cin que dura 1900
per iodos que es tan d is tr ibu idas en dos a fios.

Tecn ico Media

S i gue s iendo un ti po de formac i6n tecn ica s in temas de la formac i6n
human is t ica, para logra「es te t i tulo, se deber ian cump lir con 3200 per iodos en
tres a iios.

Tecn ico Superior

El tecn ico super ior que en real idad no es ta con tem plado den t 「o de la
educac的n al terna t iva es ta presen te en algunas de las en t idades del Mapeo
como una formac ion em inen temen te tecn ica que dura al menos 3 a iios.

Educacbn t6cmca hµman ishca

Es te grupo de formac iones t ienen como carac ter is t ica pr inc i pal el fue rte
componen te en la formac i6n human fs t ica y la formac i cin 抡cn ica va a
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complemen tar la primera, en es te es tud io, todos es tos tipos de formac i6n han
s ido ind icados por los en trev is tados como uno solo, el Bach iller tecn ico.

Es te t i tulo corresponde a lo que se denom ina el Bach iller en human idades o
Bach iller 抡cn ico. El bach iller 花cn ico es un t ipo de formac i cin complemen tar ia a
la formac心n human is t ica que generalmen te es ta impa rt ida duran te los Ires
ul t imos a fios del bach illera to. A pesar de que en las moda lidades de la educac i6n
al terna t iva de la Tabla 23, se ind ica que todo es to se deber ia cumpl ir en un a 百0,
hemos observado que la formac i6n dura mucho m斡

10.3 Resoluc i6n M in is ter ial

Ta i como avanzamos an ter iormen te, no todas las en t idades d isponen de una
Resoluc i6n M in is ter ial, es as i que en el Al t i plano, a penas el 38 % de las
en t idades cuen tan con su Resoluc i6n M in is ter ial, el 35% en los Valles y 40% en
los Llanos. Por la impo rtanc ia que t iene es te aspec to para el VEA, a con t inuac ion
se presen ta una l is ta de es tas en t idades que todav fa no cuen tan con una
Resoluc i6n M in is ter ial, agrupadas por eco reg ion.

Eco R(! !J i6n 础叫叩Q

Ocpto S!g1a Nombrc EnlldJd

Oru,o Cent,o 0加ode Edu c;:心on Al temJ tiva Hua ri

Po tos i CETHA Cen!rn Ecuca two Tccnlco Humanrsllco Agropecuarlo La Lava

La Paz E罕 ela Escuela T知心de Agricullura y Ganadera

La Paz CETHA Cen tro Educa livo Teen忙o Human fs!!co Agropecuar io Oo rpa

Oruro CETHA Cen110 Edu础ivo Tecn ico Human fs t ico Agrop氏uario Huy!lama心

Oruro CETHA Cen tro Educa tive Tecn ico Human fs t ico Agropccuo甘o Baha' i

匕P3Z CETHA Cen tro Educa tive T~cnlco Human fs tico Agropecua rio Titicachl

Oruro C亡mA Cen t 『o Educa tive T. Human!s t ico Agrop氐ua rio Sa linas G Mendoza

Po tos i CETA Cenuo Educac i6n Tecn:ca Agropecua ria lCA,Puna

Po~os f CETA Cen tro Educa ci6n Te口lica Agropecuar ia MosojUacla

Oruro CElliA Cen tro Edu立t ivo Tecnlco Human istico Agropecua rio li!oral

Ortuo In的出TO lnsh tu to Tecn!co Agropecuario Human is tlco Choqueco!a

0m tO Ins t il出0 lns出u to ncnlco Agropecuario Human fs licos O rinoca

La Paz CETHA CenHo Educa tivo T化n!co Humanls tico Agropccuar io Chulumnai

Po!os f lns! i tulo Instr!小o Tecnlco Agro cco!6gico La Pa lea

la Paz O tro Un idad Acad~m ica Campcs ina Tlahuanaco

Eco Rcgl6n 妇

Dcplo. Slgl :1 Nombro Enlldnd

Tarija I ns ll!ulo fns tilu to Supe rior Agro扣cua rio Berme jo

Chu Qu!.s.:ic Escue!a Equ'po T釭nlco Asociados p.:ira la Acc iOn s忒 切

Chuqu;sac CETA Ccn t10 Educa tion Tecnlca Agropecuaria Cu!plna

Cochabam Escue!a Escuela T知ica Supe rior Agron6m ica UMSS
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C加qu isac Cen•o

Co叩barn lns t ilu to

Tarija CETHA

Chuqu isac Cen1 「O

Coe芯barn CETHA

Chuqu isac tns出u to

Co如barn CETHA

C心habam Cen tro

Chuqu isac Cen tro

Eco Rcgl6n LIano.s

Dcp10. Slgla

San ta Cruz O t『O

San ta Cruz 01 「O

San ta Cruz lns ti tuto

Benl lns t i tuto

Pando CETHA

Ben i Escuela

San ta Cruz CETHA

Beni CETHA

Ben i CETHA

Oese叩的0 de 13S En甘d3d笃

Cen110 Educ.扎VO p临moni13

lnst,:u to de Educa啦n Rural r,qu.co!lo

Ccn:10 Educahvo Tecnico Human fs沁o Agrop玩uono lscaya如

Centro Edu竺 tivo ln:egra f T知,co Human A安I Rural Con江扛元n

Cen tro Eouca!lvo T仑m元o Hum,n ts比oAgro忱C\J3nov;mo

lnstotuto Poli!ecn,co Eouca加ode Proleslonallza口dn ElVi:t:lr

Cen t,o Edu笠 tlVOTecn.coHum3nIsL心Agro远U3介oV t:e 西,moso

Cen tro de Forma啦nT仑cruca Agro严～北3 SOS

Q如 10 de Form耳论n Integral Rural Vera

Nombro En lidad

Cen tro Regionar de Estudlos y Educaci如 沁心 中沺I

Taller Aura! de CapacitaciOn Tecnlc.:i

lnstituto Tecnloo 均ropecuario Po r?achue to

1 芯1uu10T知 ico Human isuco Agrolorestal ?ara:so

Centro Educa\JVoTeen切Hum;inlsoco Agro笠C\J3心San l gnaoo

ENDO Espe.ranza

OnIro Edu己hvoT缸n ico Humanrst心O Ag、ro声uano San Ju:,an

Centro Educative Tecn!co Human因ico Agr叩eooa心Gua作rumerln

Centro Educa1,vo Tecnico Hurnonlst,co Agro如的o Baures
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10.4 Carac ter is ticas de la formac i6n

Caracleris tica Opciones Eco Region

A ltiplano Valles Llanos
Bas ica 10 。 8

Tipos de For- Curses cortos 10 。 。
m,1cldn en /%) M,x ta 19 42 50

T的n ica 61 58 42
Pr.ictlcas (%) 38 48 47

Anual 。 6 。
Con t inua 40 39 34

Evaluaci6n (%) In t. Semes tral 30 22 33
Semes tral 30 33 33

Adolescentes 5 17 17

Dcs tlnado para Adul tos 5 8 8

{en%) Bach illeres 19 8 8
J6venes 33 59 58
Todos 38 8 8

1/dioma (en %) Espanol 20 63 83
即ngOe 80 37 17

Tabla 24 • Detalles de los t i pos de formac iones

El t i po de formac i cin, de cursos co rtos estan presen tes solamen te en el Al t i plano,
pues un 10% de las en t idades de es ta eco reg ion otorgan es te t ipo de formac i cin
como la mas impo rtan te. Esto no qu iere dec i 「 que las otras en t idades no tengan
ese t i po de cursos co rtos en sus programas s ino que no se trata de la ac t iv idad
pr inc i pal, s ino secundar ia yde apoyo.

La formac i cin m ixta se 「e f iere a una espec ie de fus ion en tre la formaci cin
human is t ica que se da a los es tud ian tes de los Ires u lt imos cursos del
bach illera to (segundo, tercero y cuarto med io), muy corr ien tes en los CETHA
Normalmen te, en el pr imer a iio los estud ian tes real izan un recorr ido por las
d i feren tes a lterna t ivas que o frece el ins t i tu to (Agropecuar ia, mecan ica, cos tura,
tej idos, en tre o tros) es to les perm i te eleg ir la carre 「a que mas les atrae y los dos
ul t imos a的s ya hacen su espec ial idad para sa lir con un ti tulo de Bach iller
伯cn ico.

La formac i6n tecn ica es la mas d i fund ida en los ins t i tu tos v is i tados a excepc i6n
de los Llanos donde la formac i6n m ix ta es mas impo rtan te que la tecn ica.

Re tomamos es te aspec to de las p 「ac t icas para ind icar que al cruzar es ta
pregun ta sabre la I「ecuenc ia de prac ticas que ca 「ac te 「 izan la formac i6n con las
respues tas que daban en el pun to 7 de la encues ta (Cond ic iones para la prac t ica
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Agropecuar ia). En el pun to 7 se mues tran las l im i tadas cond i ciones para la
real izac i6n de pract icas s in embargo aqu i , cerca de un 50% de las en t idades
ind ica que basan su formac i6n en las pract icas. Una interrogan te queda en el a ire:
j, que t i po de p戊ct icas se esta real izando?

La forma de evaluac i6n en un inst i tu to tecn ico cons t i tuye un elemen to impo rtan te
de su ca lidad. Pues no solo sirve para evaluar al alumna s ino lamb毛n para
enmendar algunas fallas y mejorar as i la ense百anza, por lo tan to m ientras m邸

frecuentes sean las evaluac iones mas se podra mejora r. Es por es ta raz6n que
podemos ind icar que fe lizmen te en muy pocas en tidades de los Valles las
evaluac iones son anuales. El res to de las en t idades en todas las eco reg iones
real izan evaluac iones semes trales e in ter semes trales. Lo cual todav ia es n诅s
interesan te.

En cuan to a los requ is i tos que deben cump lir los es tud ian tes o pa rt ic i pan tes para
ingresar a las ent idades estos d i fieren en tre el Al t iplano y las dos o tras eco
reg iones. En el Al t i plano son mucho menos select ivos, el 38% de las en t idades
abren sus pue rtas a todos los pa rt ic i pan tes s in res tr icc i6n. M ien tras que en las los
Valles y los Llanos, cerca del 60% de las en t idades res tringen la en trada a
varones o mujeres j6venes solamen te.

En el tema del 心oma las en t idades del al t i plano presen tan un caso de f i gura muy
in teresan te, solo el 20% impa rten clases en espa百ol m ien tras que el 「es tan te 80%
son ins t i tu tos b由ngues donde se dan clases en Aymara, Quechua y Espa百ol o
una comb inac i6n de estos. En camb io en el Valle, mas del 60% son es tr ic tamen te
en espa百ol y peor aun en los Llanos, pues el 83% de los inst i tu tos son en espa iiol.
Es to es completamen te comprens ible por el ca咭cter pract icamen te monol ingue
de los Llanos.

Al comparar las no 「mas que ex is ten en el s istema de educac i6n nac ional para el
area de la educaci6n al ternaliva con las es tra teg ias adop tadas en las en t idades,
vemos que ex isten d i ferencias impo rtan tes. Este aspec to remarca la neces idad
que se t iene de una pol it ica espec i f ica a la educac i6n tecn ica agropecuar ia en el
area de la ecuac i6n al terna t iva.

La can t idad de en t idades que todav ia no d isponen de una resoluci6n m in is ter ial
es impo rtan te, por lo cual ser ia de gran ayuda que el VEA anal ice alguna soluc i6n
a es ta falenc ia que se presen ta. La mayor pa rte de las en t idades v is i tadas, es泊n
concientes sobre el hecho de que en el MECyD hay una dec is ion firme de ya no
abrir m邸centros de los que ya ex is ten pero tamb ien se deber ian tomar en cuen ta
las neces idades de cada reg心n y de los a iios de v ida que ya t ienen algunas de
estas en t idades.
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11. Logros alcanzados y problemas enfren tados

Es te pun to ha s ido mo t ivo de mucho anal is is duran te las en trev is tas pero
aqu i hemos ten ido que resum ir tratando de guardar la r iqueza de
in formac i6n que se t iene en lo 「mular ios.

11.1 Lo~ i6n

Logros m .is comunes ％

lnvolucran a la alcald ia, a la 38
comun idad y o tras en t idades

Es tablec im ien to cur 『 icula y 13m cidulos

Egresados con un buen n ivel 11

Egresados ocupan pues10s 11
1mpo rtan tes

Buena formac i6n bas ica 11

Allabe t,za ci6n mas iva 4

Ba ja deserc i6n 4

Fortalec im ien to de la en t idad 4

Aumen tar o ferla educac i6n 4
para mu jcres

100

Tabla 25 - Logros A ltiplano

Fortalazas mas comunes ％

Personal e f ic ien te, pro f. 26
mo \ivados

Buenas 『elac iones con 21mun ic ipio y con la comun idad

Buena allerna t iva de 8educac ion

Me jora producc i6n agropecuar ia 8

Prac t ica in tens iva 8

Buena inlraeslruclura 7

Pa 『t ic ipan tes compe ten tes 7

亡n fas is en lorn旧c i6n soc ial 5

Buen s1s!ema de segu im ienlo 5
lnlerno

Apoyo del Vicem in is terio de 5Educac i6n Allernal iva

100

Tabla 26· Fortalezas A lt iplano

Las tablas 25 y 26 muestran los aspec tos mas pos i t ivos de las en tidades de la eco
reg心n al t i plan ica. No hemos buscado lograr una co inc idenc ia en sus f ilas.

Los cr i ter ios de ex i to no son homogeneos pues m ien tras que unos dan mucha
impo rtanc ia al aspec to de la pa rt ic i pac i6n del Mun ic i p io, otros cons ideran que el
mayor logro para la entidad es la ofe rta de al terna t ivas de educac i6n para las
mujeres.

O tro logro que parece asegurar el buen func ionam ien to de al menos un 13% de
las en t idades del A lt i plano, es el hecho que ya cuen ten con un curr iculum def in ido
y que d ispongan de m cidulos func ionales que les pe 「m i tan organ izar ta
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ensenanza.

En la tabla 27 hay una aparen te du plic idad cuando hablamos de egresado con
buen n ivel de formac i6n y buena formac i6n bas ica pero no es as i pues la segunda
se re f ie 「e a que s implemen te salen con una formac i6n bas ica su fic ien te en camb io
el pr imero se relac iona con la cal idad de las buenos tecn icos que luego ocupan
pues tos impo rtan tes.

En cuan to a las fo rtalezas, s i , hay algo mas de consenso pues muy cerca de la
m i tad piensan que el log 「o alcanzado por su en t idad se debe, por una pa rte, al
personal el ic iente, al comprom ise de los profesores y por o tra a las buenas
relac iones que t ienen con el mun ic ip io.

No menos impo rtan tes son las fo rtalezas de con tar con una buena propuesta de
formac i6n, de con tar con una me todolog ia para incremen tar la producc i6n
agropecuaria y dar un 的Ias is espec ial a la prac t ica. Un 5% de las en t idades
ind ican que sus logros los deben al apoyo dec id ido del VEA.

Eco reg ion Valles

Logros mas comunes °,'o
Comba t ir pobreza con 32
producc i6n
lnvolucran a la alcald ia, a la 16
comun idad y o tras en t idades

Egresados con un buen n ivel 13

Egresados ocupan pues tos 6
impo rtanles
Es tablec im ien tos cur ricula y 6
m6dulos
Ba ja deserc i6n 6

Alla capac idad de albergue 6

Buena fa 「mac i6n bas ica 6

Fo rtalecim ien to de la en t idad 3

Prem ios en ferias 3

Aumenlar o fe rta educac i6n 3mu jere.s
100

Tabla 27 - Legros Valles

Hay dos nuevos elemen tos que apo rta esta eco reg心n. Se tra ta de un logro que
es el mas compa rt ido, 32% de las respues tas se d ir i gen hac ia el hecho de
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comba t ir la pobreza con producc i6n, lo cual cons ideran como su pr inc i pal logro.
Otro elemen to nuevo es la a lta capac idad de albergar alumnos. A pr imera v is ta
es te aspec to const i tuye mas una fo rtaleza que un logro, pero conoc iendo los
cen tres, uno se da cuen ta que dadas las cond ic iones de d is tanc ias de las casas
de los pa rtiG i pan tes al cen t 「o de ense fianza y las cond ic iones de pobreza cas i
general izados en el campo. Es te anhelo se conv ierte en una gran neces idad, por
lo tan to el ob tenerlo se cons idera como un logro.
Al i gual que en el caso an ter ior, o tro logro importan te es la pa rt ic i pac i cin del
mun ic i p io en el acc ionar de la en t idad y por supues to que el POA mun ic i pal
incluya alguna me丿ora o i tem para el Cen tro es todav ia mas pos i t ivo.

Forlalezas mas comunes o,,0

Personal e fic ienle, prof. 24
mo11vados
Buenas 『elac iones con 21mun ic i p io y con la comun idad
Buena a ltema t iva de 12
educac心n
Pracl ica inlens iva 12

Buen s islema de 9
segu im ienlo
Mejora producc ion 6agropecuar ia
Par t ic i pan tes compelen tes 6

Ob1e t ivos b ien de f in idos 6

Au tosos ten ible 4

100

Tabla 28 • Fo rtalezas Valles

En los valles lo mas impo rtan te parece se「la to 「mac i6n y la cal idad m isma de los
docen tes. El res to de los aspectos son comunes al Al t i plano.

Algunas en t idades ind ican que su mayor logro ha s ido el haber alcanzado o al
menos buscado la forma de asumir sus gas tos de func ionam ien to lo que se
podr ia en tender como au to f inanc iam ien to de gas tos opera t ives. Es ta ev iden te
fortaleza no parece ser muy tomada en cuen ta, a pesar de la ven taja que
represen ta ya que se tra ta de una al terna t iva val ida para garan t izar el
func ionam ien to de las en t idades.
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Eco Region Llanos

Los ind icadores de logros y las fo rtalezas son muy pa rticulares en las en tidades
de los Llanos con respec to al res to, tal como se puede aprec iar en las tablas de
frecuenc ias:

Logros mas comunes ％

Comba t ir pobreza con 17
producc i6n
Acogen alumnos de olros 17
mun ic i pios
lnvolucran a la alcald ia, a la 10
comun idad y o tras en t idades
Egresados con un buen n ivel 10
Se au to financ ian 10

Egresados I 『abajando 6

A lfabe t izac i6n mas iva 6

Camb ia de CETHA a ETA 6

Recupe 『acion valores 6
humanos
Gran can t idad de egresados 6

Recuperac i6n valores 6
humanos

100

Tabla 29 - Logros Llanos

Un tema nuevo que t iene su impo rtanc ia deb ida, es la as is tenc ia de alumnos de
o tros mun i cip ios, el 17% de las en tidades de los Llanos pone es te aspec to como
un logro impo rtan te. Otro tema nuevo es el camb io de CETHA a ETA,
aparen temen te se tra ta solamen te de una s igla, pero cuando se conocen los
cen tres es d i feren te. Una tendenc ia muy corr ien te en los CETHA es el abandono
de la pa rte tecn ica agropecuar ia para re forzar la pa rte human is tica, por lo tan to
el hecho de que una en t idad vaya con t 『a esta noc iva co 「r ien te y mas b ien
abandone la pa rte human is t ica, t iene su deb ida impo rtanc ia.

En estas en tidades es donde se menc iona por pr imera vez que la capac idad de
albergue para los alumnos sea un logro. F inalmen te un bajo porcen ta je (6%) de
las en tidades de es ta eco region es tan preocupados por mo tivar a los alumnos
para que se in teresen en la en t idad.

~ueno ahora abordaremos las fo rtalezas que les han perm i t ido alcanzar es tos
logros.
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Fortalezas mas comunes °''°
Buenas relac iones con 35
mun,c i pio y con la comun idad
Buena a liernal iva de 25
educac i6n
Personal e fic ienle, pro f 20
mol ivados
Part ic i panles com prome t idos 5

P 卤c t ica in tens iva 5

Buena in fraeslruc tura propia 5

Normas de buen 5
com po rtam ien to

100
Tabla 30 • Fo rtalezas Llanos

El tema nuevo en es ta eco 「eg心n es un aspec to que a pesar de que no se lo
nombra mucho, parece ser fundamen tal para el buen func ionam ien to de un
cen tre de es tos. Se tra ta de las buenas norm as de compo rtam ien to. Parle del
ex i to de cen tres coma el CETHA Emborozu se debe prec isamen te a es ta
carac ter fs t ica, a pesar de que sus au tor idades no las nombran de manera
explic i ta. A con tinuaci6n se presen tan dos fo to gra ffas que ilus tran uno de los
e fec tos pos ibles de es te componen te que forma pa rte del curr fculum inv is ible de
las en t idades. No que 「emos dec ir que los camb ios sean au toma t icos pero s i
queremos mos trar dos formas de v ida.
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Fo togra fia 10 - lns ti tu to Rural Educaclon (Igles ia)

Fo tograffa 11 - ETA (Un ivers idad Es ta tal UMSS)
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Los valores de este cuadro merecen una expl icac i6n, los porcentajes por eco
reg心n se refieren al porcentaje de en tidades que han afrontado los problemas
ind icados deb ido a las causas que !es corresponden. Por lo tan to estos
porcentajes no 「epresentan la g 「avedad del problema

Es te es uno de los acapi tes que mas aportan al presen te mapeo ya que
cons t i tuyen un d iagn6s tico que muestra cuales han s ido los mayores traspies que
han dado las en tidades. En este pun to si ha s ido pos ible relac ionar las causas
con sus problemas. Como se puede apreciar en la tabla resumen, los problemas
son compa rtidos por las Ires eco regiones, con sus pa rticular idades, po「
supuesto.

La g 「an cant idad de problemas que han exp 「esado las en tidades (mucho mas de
61 pues cada en t idad ten fa opo rtun idad de exp「esar has ta 3) han s ido resum idos
en 12 puntos los cuales incluyen las d iversas opin iones tal como se puede
observar en la base de datos que se adjunta al presen te estud io.

Se puede notar que los problemas de envergadu 「a en una eco reg心n no son los
m ismos en otra, mas en tre Valles y Llanos es donde m拯concordanc ia ex iste.

Un p 「oblema que aparentemente p 「eocupa a
todos es la insu f iciencia de i tems, segun los
entrev istados es ta falenc ia es la causa d irec ta de!
abandono por pa rte de! Estado.

En el Al t i plano, el mayor problema es la
insu ficiencia o la inadaptac i6n de amb ien tes, algo
mas del 30% de las en t idades a f irman tene「es te
problema, el m ismo que es a tr ibu ido a la fal ta de
recu 「sos econ6m icos para la invers ion, ellos
cons ideran que es el Estado qu ien les debe ria
dar.

Fotografia 12 • ITA Choquecota

Este Centro ha logrado, constru ir con sus fondos propios el invernadero que se
mues t 「a en la fotografia 12.

El resto de los problemas, si bien han s ido c i tados, no const i tuyen trabas
mayores en el desempe百o de las en t idades del Al t iplano pues han s ido
menc ionadas por pocas en t idades, de ah i que los porcentajes son bajos, entre 4
y9%.

El mayor problema para los Valles yen pa rte para las ent idades de los Llanos_es
defin i tivamente la d.i ficu ltad para real izar las P泊ct icas y el m ismo avance de las
materias, la causa de esto es, sin lugar a dudas, la fa lta de equ i pam ien to
adecuado para este comet ido. Hemos v is to en el punto correspond iente al

77



Neccs心1dCS Ac也 ．1／cs

·
a
i

u
e
µ
o
a
E-
>
n
E
s
a
S
O
!J
Ol!
E」
o
p
a
p
f..
s
e
i

n
e
a
p
u
9,
::i:
m
i1
s
u
o
::i

e1
'
s
a
=
e
>
s
01

>
o
u
e1
d
m
v
1
a
u
山

s
01」
巠一
a
E
e
s
o
s
e
:i
s
o
u
n
B1
e
u
a
>
s
a1
e
::i
o1
s
n
s

rn
u
o
p
:i
e1
a」
e
5
a
u
a
u
a
!J
a
n
b
e,
o
u
a
B
m
e1
s
a
e
p,1
u
a
s
f..
n
E
P
e
p-
s
a
3
a
u
e」~
0

·
01
s
a
u
e
EJ!J
B
s
a
p
B
p
n
u
a
S
BJ
a
p

%
0
£
1
a
p
S
?I
匕

睿

u
9
p
::i
n
p
o
i

a
e－

巴
巠}
e
ml
3
nJl
s
a
e」一
LI!
a1
u
a!
O!J
n
S
U!
BJ
s
a
s
a
p
B
p
!J
u
a
S
BJ
s
B
p
o1
u
a
B
P!1
u
a
s
>
n
E

P
B
P!
S
a
o
a
u
B
u
n
·
s
o
E
B!
p
n1
s
a
a
n
b
s
a
u
o,
B
a」
o
o
a
s
a
i1
s
e1
a
p
s
a
p
B
P!\
U
a
S
BI
u
a
u
a,1
a
n
b
s
a
p
B
pJ
s
a
o
a
u
a
p
S
B\
S
!I
s
B
B
rn1
s
o
p
a
E
n
s
aJ
Bl
q
B\
BI
S
m]

o
c1
n
b
a
>
e』
n
p
nJ一
s
a
e』一
u1
e1
u
a
s
a
p
e
p1
s
a
:>
a
N
,
«:
£
e1
q
e
J.

9
u
a,

E
e
d,
n
b
a
>
e

m
}:
>n
JJ
S

器
』一
UI
L.
C
L

s
ar
e

m
o
e

s
a
p
e
p,
s
a
o
a
N
'
£
~

＄ i 。 。 u亨 罔 。 。 。 。 。 8....
8c... ：：：o0 。 。干一· 。 g 。育- 。~ 。下 g。 。
且 史 ｀

足义38亡心 刍卫寸。仁
,-.. 卜` 卜 g 卜 。宁 。~ 。` 。 g

飞§飞.芝．勺$”'` ．·山§勺0包E`口 』 全i
ii

i
＞、

” 』i
.I g

｝喜;J』 1§
Q§竺aE。 飞乏石石°·' 『』 巴

仁飞。总．．
吕 ＄

．吾亡。... 邑...,”。 寸嘈＿
号O一j

寸` 寸干一 0。 g

8"..0Q $：：：："0 。
-` 卜- ~ "'..,. 0r

8
｀

I i 。喟 。 o o 岊0 g
勺

g
［

iB石i之·O心 吐～闰仁o刁

品

i

•.8~“g， 石,！g'8
『i ＞

i
[

＞

竺<(”3 :竺a:§°0 I i卜 恤
§

80



Nece三 心desA已u3'es

El equ i pamiento que n飞is fal ta les hace son aquellos dest inados a la producc1on
y por ende la pract ica, en tre el 20 y el 38% de las ent idades expresan es ta
neces idad. En el al t i plano, las en t idades es tan muy inte 「esadas en contar con
labora tor ios, el 17 % expresa que equ i par sus laborator ies es apremiante. En los
Valles, de acuerdo al 23% de las op in iones ve rt idas, la neces idad mas urgente es
la dotaci6n de herramientas pa 「a la ac t ividad agr icola. Las en t idades de las
Llanos son las que mas neces idad t ienen de con tar con un tractor no solo para
las pract icas s ino para la producc i6n

13.2 Pedagog fa y Organ izac ion

Necesidades Porccn t.1/c por cco region Necesidades en Porcen t可o por cco rogi如
en apoyo tecnico organizacion,

pedag6gico A //lplano v,110s Llanos Adm. y legalizaci6n A ltiplano Valles Llanos

Modules y ma terial Audiovisual 女3 d4 62 Tr山咄es p3ra ha口”“a吐如 57 釭 100

Amb:entes comp!emenianos 21 34 25 Apoyo en orgJn1zao如 勺 37Adm:n.shai iva
I

T缸n ：cas de 36 22 13
ense心nza y formaci6n
de prolesores

100 100 100 100 、TOTALES 100 TOTALES ,00

Tabla 33 - Neces idades en Pedagog ia y Organ izac ion

La fal ta de m6dulos y de material aud iov isual es realmen te cr it ica en la mayo「 ia
de las en t idades v is i tadas, esta observac i6n co inc ide exactamente con los da tos
que se plasman en es ta tabla. Esta fal ta de mater ial y de un metodo prac t ico tanto
para las pract icas como pa 「a la teoria son una causa de la desmo t ivaci6n de los
alumnos. Los metodos t 「ad ic ionales de enseiianza en es ta era de informac i6n
global izada resul tan estar completamente fuera de contexto.

A la pregunta que se les hace en las en t idades para saber s i t ienen una cur ricula,
la respues ta inmed iata es que s i , pero cuando se en tra en de talle, e fec t ivamente
cuen tan con una pero por lo general se trata de una l ista de ma ter ias no muy
actual izada. En esta pregunta s i se siente algo mas de honestidad cuando mas
del 20% de las op in iones dadas ind ican que una rev is ion y val idac i6n de la
curr icula son muy necesar ias. F inalmente la de f i cienc ia de tecn icas de
ense iianza se hace sent ir mucho mas en el Alt i plano que en las otras eco
reg iones.

81



Neces,dndes Ac:uafes

13.3 Des tino de un pos ible financ iam iento

Des tmo financ1am1en to Porcen taje por eco reg,ones

A ltiplano Valles Llanos

Cen tros o m6dulos Produc t ivos 40 57 33

8 1.isqueda au to f1nanc iam1en to 25 。 22

Mejora a nima/es 15 14 33

Becas para es tud1an tes 5 7 。
Mejora del curr iculum 5 7 。
Compra terrenos 5 14 12

Eco tunsmo 5 。 。
Tabla 34 • Des tinos financ iam ien to

Para abo 「dar es te tema se ha pregun tado a las en t idades que es lo que har ian s i
「ec心esen un f inanc iam ien to, en que emplear ian. A es ta pre gun ta un buen
numero de opin iones convergen en que el f inanc iam ien to en cues t i cin ser fa
u t il izado para cons t i tu iro fo rtalecer los m cidulos produc t ivos.

Las en t idades del Al t iplano y de los Llanos es tan muy preocu padas en lograr su
au to finan ciam ien to a trav仑s de la venta de la producc i cin agropecuar ia. El tema
de la mejora de an imales mo tiva, como es de esperar, sob 「e todo a las en t idades
de los Llanos lo cual t iene mucho sen t ido ya que se t 「a ta de una zona ganadera.

En cua rto lugar es泊n los proyec tos de invers ion en terrenos para los centros, en
los Valles un 14% de la opin iones pers iguen es ta neces idad y en los Llanos el
12%. Muy pocos ind ican que inve rtir ian sus fondos en la mejora del curr iculum.
Solo algunas en t idades al t iplan icas ind ican que s i tuv iesen algunos fondos los
emplear ian en el fomen to del eco tur ismo.
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D. Oferta actual y consideraciones sobre la Demanda

1. Cons iderac iones sabre la demanda

Para abordar este tema que por cie rto escapa a los term inos de refe「enc ias de!
anexo 1 pero enri quecen el presen te estud io, haremos uso de algunos resul tados
prel im inares de! anal is is de de 300 encuestas que apl ic6 el Proyec to AUTAPO,
150 de ellas a padres de fam il ia y 150 a alumnos po tenciales. Todo es to en
mun ic i p ios que corresponden a dos eco reg iones: Valles y Al t iplano.

llustrac i6n 38 • lmportanc ia de la formac i6n
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Estos es tud ios mues tran que la demanda cuan t i ta t iva por es te t i po de educac i6n
氐cn ica agropecuar ia es muy importan tes, el 97% de los padres entrev istados
a f irmar que es una neces idad y el 82% va m拯alla pues a f irma que podr ia
apo rtar para que sus h i jos pa rt ic i pen de este t i po de cursos. Cuando se consul t
a los alumnos po tenc iales se t iene dates s im ilares, pues el 89% qu is ier
pa rt ic i par de este t ipo de forma ci6n al terna t iva, ademas el 72% es泊d ispuesto 守

apo rtar en la med ida de sus pos ib il idades.

Es tes dates que por c ie rto son muy representa t ives, co 「responden a una
poblac i6n me ta sumamen te grande, pues come se ind icaba en una presen taci6n
del Proyec to PETA (Aran ibar, 2002). los demandantes sobrepasan fac ilmen te el
m ill6n de estud iantes. Es ta alirmacion se hace en base a la poblac i6n rural que
no t iene las m ismas pos止刃l idades que el resto de los bach illeres para real izar sus
estud ios en un ivers idades, por lo tan to una educac i6n al ternat iva ocupa un
importante lugar.

Se podr ia decir que esta demanda es un tan to c iega, por es ta raz6n la
denom inamos come demanda cuan t i ta t iva. Es tes da tes nos muestran
claramente el v ivo in teres que hay por pa rte de los padres y de los alumnos
potenc iales, pero sens iblemen te en el estado de tra tam ien to que se encuen tran
los dates no se t iene inlormac i6n a cerca del t i po de formac i6n que demandan.

En es te pun to dan muchas luces las trad ic iones cas i general izadas que
ca 「ac ter izan nuestro pa is. Es as i que en un es tud io de mercado se pon ia de
relieve la importancia que t iene para los bol ivianos el con tar con un t i tulo, y
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m1en tras mas relevan te sea me」or resul ta para el asp iran te y sabre todo pa 「a SUS

padres (Paz, 2000).

Es ta cons ta tac ion no es exclus iva para las ciudades, es to corroboran las
encues tas de AUTAPO. Cuando se pregun ta a los padres de fam il ia que
forma cion qu is ieran para sus h i jos, dandoles una lis ta cerrada que va desde
Operador cal i f icado en menos de un a 百o, has ta 花cn ico espec ial izado que dura 2
a fios, el 40% de los padres de fam i lia escogen el grado m邸al to y solo un 12 %
se inc linar ia por el n ivel mas bajo pero mas prac t ice a la vez.

llus trac i6n 39. T i tulo deseado
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Los alumnos lamb论n t ienen su op in ion al respec to, cerca del 70% escoger ian los
t i tulos mas al tos y solo un 31 % es怡n de acuerdo con ser promo tor agropecuar io
Cabe recalcar que las pregun tas eran cerradas y las opc iones de formac ion iban
de Promo tor Agropecuar io has ta Tecn ico Super ior.

llus trac i6n 40 - Pred is pos ic i6n para a po rtar
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Respec to a es ta mues tra, se debe tomar en cuen ta que es tos es tud ian tes
po tenc iales de los que hablamos tienen, cas i todos, una educac i6n bas ica
comple ta (el 95%), t ienen en promed io 20 a iios de edad y en su mayor fa son
varones, solo.un 21% fueron mu jeres. No se h izo d iscr im inac i6n alguna al
en trev is tar, aqu f juega un icamen te el in te 「es de los j6venes en pa rt ic i par de una
encues ta de es ta fndole.
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Ademas de es tas carac ter fst icas concre tas de la demanda, es necesar io tomar
muy en cuen ta la op in ion que tienen los pos ibles empleadores qu ienes, desde
n ingun pun to de v is ta, qu ieren pro fes ionales al tamen te formados, con grades
academ icos elevados. Su demanda es muy senc illa neces i tan pro fes ionales
prac t ices, seguros y b ien formados que al ing 「esar a su f inca o es tanc ia les
hagan ganar d inero.

O tra op in的n muy impo rtanle es la de las comun idades, tal como se ha v is to en
el anal is is de los da tos, del Mapeo, muchas en t idades en甘ev is tadas ind ican que
uno de sus logros es la in tegrac i6n de la comun idad en las ac t iv idades de la
en tidad de formac i6n, por lo tan to su op in心n es muy impo rtan te. A los
represen tan tes de la Comun idad o del Mun ic i p io les es mucho mas u t il que los
egresados de los cen tros se queden en sus lu gares de or i gen a pres tar sus
serv ic ios y ser agen tes de desarrollo rural en lugar de que se vayan a trabajar
a fuera, al menos por algun tiempo. Es ta carac te 「 fs t ica de la demanda ha llevado
a que muchas en t idades de educac i6n es tablezcan ingen iosos acuerdos con la
comun idad par garan t izar que los alumnos pres ten algun serv ic io en sus lu gares
de or i gen despues de term inar sus es tud ios.

Ta i como se puede aprec iar, los ac tores son var ios, y el momen ta de de f1 nir una
demanda de es te t i po es necesar io tomar en cuen ta todos es tos ac tores que
acabamos de ind icar, s in olv idar que ex is ten o tros mas. La ilus trac i6n s i gu ien te,
tra ta de resum ir es ta s i tuac i6n en la cual el cen tro es una formac i6n tecn ica
agropecuar ia que pueda sa t is facer la demanda.

llus trac i6n 41 - Carac ter is t icas de la Demanda
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Es ta s imple ilus traci6n pre tende mos trar que la demanda de la Educaci6n Tecn ica
Agropecuar ia A lterna t iva no puede, de n inguna manera, obedecer a un solo
cr i ter io, pues sens iblemen te las expec ta t ivas de es tos ac tores no convergen.
Pues, como se puede ver, ex is ten var ios ac tores que tienen su vo to en la
de fin ic i6n de una demanda correc ta.

Al rol que t ienen es tos ac tores se incluyen ademas dos cond i ciones no rnenos
impo rtan tes:

a) Es b ien sab ido que el momen to de evalua「en t idades educa tivas el
numero de alumnos es un ind icador muy im po rtan te. Es to impl ica que es
necesar io con ten tar una pa rte de los ac tores en es te caso los padres de
fam il ia y los alumnos.

b) O tra cond ic i6n fundamen tal es la mo t ivac i6n y el comprom iso de los
pro fesores, que por c ie rto depende de muchos elemen tos como la
vocac i6n, la capac idad de los pro feso 「es pero tamb ien es ta en estrecha
relac i6n con la remunerac i6n salar ial que tengan es tos.

2. O fe rta Actual

Ahora s i es tamos en cond ic iones de abordar un resumen de la o fe rta ac tual en
cuan to se re f iere a la Educac i6n Tecn ica Agropecuaria no Un ivers i taria. Ta i coma
hemos pod ido aprec iar, a lo largo de todo es te documen to, ex is te un numero
rela t ivamen te a lto de en t idades que pres tan es te serv ic io. Decimos 「ela t ivo por
que es tan muy lejos de poder cub 『 ir la demanda cuan t i ta tiva ac tual de todo el pa fs
que coma acabamos de ind icar en el acap i te an terior sobrepasa el m ill6n de
alumnos (Aran ibar, 2002).

Den iro de los aspec tos mas generales, una carac te 「 is t ica pos i t iva de es ta o fe rta
es que su d i fus i6n es bas tan te am p lia. Es te ti po de en t idades se encuen tran a lo
largo de todo el pa fs, desde los rec6nd i tos lugares and inos como el CETHA de
Sa linas Garc i Mendoza en el Sur del pa fs, con carac ter fs t icas inh6sp i tas, has ta
los tu p idos mon tes de Pue rto R ico en el No rte del pars, como es el CETHA San
Ignac io.

Fo tograHa 13 - Zona Sallnas Garcl Mendoza
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Fotogralia 14 • CETHA en Pue rto R ico

Lo m ismo se puede decir en cuanto de las eco regiones, hemos pod ido ver que
es tas en t idades es tan presentes en cada una de la eco regiones estud iadas. Es
c ie rto que hay una concentrac i6n marcada de estas entidades en el A lt iplano y
los Valles con respecto a los Llanos pero esto obedece a la dens idad poblac ional

O tra caracterfs t ica general de esta ofe rta es la d ivers idad que presen tan.
Efec t ivamen te, exis te una gran d ivers idad, en todo sen t ido y ademas no se
comparten experiencias entre todas estas en t idades, a pesar de que la mayor fa
dependen de una u o t 「a forma de los SEDUCA.

Con muy raras excepciones, la p泊c t ica y la product iv idad m isma no son las
P 「 ior idades, se da mucha impo rtanc ia a lo que son los con ten idos de materia.
Es to se ve mas marcado cuando el profesor es un ingen iero agr6nomo que
rec ien te 「m in6 sus es tud ios, pues lo que in ten ta es rep licar la me todolog fa de
ense百anza que ha 「ecib ido en la un iversidad.

En cuanto a la capacidad ins talada, las ent idades en una g 「an mayorfa (90%)
cuen tan con infraes t 「uctura propia o pres tada, a pesar de que el es tado de es tos
locales es muy d is tin to en cada entidad. Es ta capac idad ins talada cons iste ya
sea en aulas, b ibl iotecas, salas de estud io, cocinas y amb ien tes para internado.

Se cuen ta con muy poco mater ial educa t ivo, en cuan to se re f iere a m6dulos
te6ricos y de prac t ica. Las en t idades que s i t ienen es te material no compa rten
con el resto. Es to no por negl igenc ia, s ino s implemen te po 「 fa lta de una red que
agrupe estas en tidades y perm i ta una comun icac心n efect iva entre ellas.

Ta i como d ij imos en dos oportun idades a lo largo del documen to, el tema de las
p戊c t icas no es un aspecto que se lo este tomando con la deb ida impo rtancia n i
ser iedad. Todos hacen practicas, pero no ex iste n inguna gu fa para normar es te
aspecto. Las prac t icas pueden ser sal idas esporad icas de campo o puede ser un
verdadero segu im ien to, por pa rte de los alumnos, de un con丿unto de m6dulos
productivos que lleven al alumno a entender el sen t ido del negoc io que debe
representar la agropecuaria.
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Ex is ten en t idades que es tan muy b ien equ i padas para real izar las prac t icas pero
tampoco podemos dejar de ind icar que una mayor fa no cuen ta con es tas
cond ic iones, pero como no pueden comparar tampoco toman conc ienc ia de lo
que es un verdadero equ i pam ien to para prac t icas.

El tema de los p 「o fesores s i es un tema pos i t ivo en una g 「an mayor fa de las
en t idades, pues en su mayo rfa cuen tan con pro fes ionales aptos como para
asum ir la ense百anza, hemos v is to que hay desde pro fesores que t ienen
maes tr fas en campos de la agropecuar ia has ta tecn icos de cam po con muy
buena experienc ia. Ta i como ind icamos, los academ icos t ienen una desven taja
in i cial con los tecn icos de or i gen campes ino pero es muy ev iden te que es ta
brecha se reduce a med ida de que el pro fes ional gana exper ienc ia en el campo
de la ense iianza de campo que t iene un carac ter em inen temen te prac t ico. En
es te pun to no se puede pasar por a lto el hecho de que es tos pro fes ionales no
t ienen una mo t ivac i6n econ6m ica aco 「de a su formac i6n n i exper ienc ia. Pues no
se debe olv idar que a pesar de su formac i6n espec ffica para los temas
agropecuar ios, es tan cons iderados como in ter inos y por lo tan to perc iben sueldos
muy modes tos que no les da incen t ivo alguno y a la pr imera oportun idad que
tengan de ganar algo mas abandonan los cen tros.

O tra carac ter is t ica muy pos i t iva es que es ta o fe rta tiene un recorr ido muy ampl io,
el promed io de a iios de v ida de las en t idades es de 13 a iios. S in perder de v is ta
que ex is ten en t idades muy an ti guas como el ins t i tu to ITAHO de Oruro que t iene
30 a iios, el IPTK de Po tos i , que t iene 26 a iios y el CETHA a poyado po「la Fe
Baha i en Caracollo Oruro que t iene 24 a 百os. S in lu gar a dudas es ta exper ienc ia
ha dado la pos ib山dad de mejorar el serv ic io, alcanza「al tos grados de
espec ial izac i6n, mejora de cur 「 fculas, logro del au to f inanc iam ien to y lo que es
mas impo rtan te iden t i f icaci6n de las neces idades educa t ivas de las reg iones
donde pres tan sus serv ic ios.

llus trac ion 42 - Anos de v ida de las enl idades
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El hecho de haber pers ist ido tanto tiempo da una imagen de buen serv icio a las
comun idades donde hab i tan pues coma hemos ind icado ya, en algunos casos los
mun ici pios es泊n cons ide「ando parte de los gastos de estas entidades dentro de
sus planes operatives anuales.

La nube de puntos de la ilustrac i6n 42 muestra esta real idad de manera m括

visual, coma se puede ver hay muchas ins t i tuc iones que es伯n por encima del
P「omed io de vida que es de 13 aiios. El detalle de estas entidades se ha
presentado en la l ista de en tidades y sus aiios de vida que se presentan en la
pagina 31.

Esta expe 「 ienc ia y pers istenc ia que ofrecen den tro de las med idas de sus
pos ib il idades, hace que los logros alcanzados sean tan impo rtantes. lnd ican po 「
ejemplo que han logrado involuc「ar a los mun icipios en el proceso educative, que
han contribu ido a combat ir la pobreza, a despe rtar el interes de j6venes de otros
mun ic i p ios, entre otros. Una gran pa rte de las entidades atribuyen estos log 「OS al
buen personal con el que cuentan entre profesores y admin istrativos, a la
mot ivac i6n que t ienen estos, a las buenas relaciones que mant ienen con los
representantes de la comun idad y del Mun ic i p io y finalmente po「 que consideran
que ofrecen una buena al ternativa de educac i6n antes de ofrecer una educac i6n
al ternat iva.

Como es de esperar, esta oferta tambien ha tropezado con serios problemas
deb ido a causas a veces incontrolables, las mismas que han s ido ind icadas en la
tabla 31. Su mayor problema ha s ido el enfoque de las pract icas y lad巾cul tad de
real izarlas deb ido princ i palmente a la fal ta de equ ipamiento y de f inanciamiento
en general. Ot 「o problema del cual no se han l ibrado las en tidades esta tales ha
s ido el r iesgo de c ierre a causa de la impos ib il idad de lograr un au to
f inanc iamiento de los gastos a traves la producci6n. Esta ince rt idumbre no solo
perjud ica el func ionamiento de un periodo dado s ino que en torpece los planes de
med iano y largo plazo. Pues se deben concentrar las energ ias en la busqueda de
f inanciamiento descuidando el buen funcionam iento de las ent idades. Finalmente
los items del estado s i guen s iendo el eterno problema, todas las entidades, c~n
muy raras excepciones, ind ican que los items son insu f ic ientes, la cooperaci~n
externa ind ica que no puede asumir este t i po de gastos y la busqueda de atenci6n
por parte del Estado cont inua.

Por ul timo se puede ind icar que esta oferta tiene enormes necesidades en
lnfraestructura para la producci6n, en equ ipamiento para p卤cticas, des_arrollo de
sus m6dulos • produ.ct ivos, ademas de temas tecn ico-pedag6g icos Y
administrativos.
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£. Conc/usiones y Recomendaciones

Ta i coma se ha pod ido observar a lo largo de es te documen to, a la fecha se
cuen ta con una nueva imagen muy s6 lida de la s i tuac i6n ac tual de la Educac i6n
Tecn ica Agropecuar ia en el pa is, tal coma nos hab iamos plan teado en el obje t ivo
de es te traba jo.

Por o tra pa rte es indudable que el ana lis is de la in formac i6n recabada y
observada cons t i tuye un elemen to de base para el plan team ien to de una po lit ica
de la Educac i6n Tecn ica Agropecuaria. Personalmen te cons idero que hub iera
s ido mu y aven turado pa rt ir es tablecer toda una pol it ica de Es tado s in con tar con
los elemen tos que se han apor1ado en es te documen to.

Es te mapeo cons t i tuye una imagen del terreno sabre el cual se debera ed巾car lo
que es la ETA, par lo tan ta se recam ienda en fa t icamen te que todos las ac tares
que han s ido cans iderados en es te t 「aba jo sean inclu idos de manera ac t iva en la
de f in ic i6n de las pa li t icas a las que hacemos men ci6n. En raz6n de que es tas ya
es伯n preparadas para dar su apo rte necesario y val ioso en la de fin ic i6n de las
es tra teg ias necesar ias para la pal it ica. Por una pa rte deb ida s implemen te a su
exper ien cia en el campo de la ense iianza al terna t iva y por a tra por que ya han
pa rt ic i pado de este procesa del mapeo.

Una recomendac i6n muy impo rtan te para la elaboraci6n de las pal it icas es que
se deber ia trabajar en caord inac i6n es t 「echa con el Pragrama de Fo rtalec im ien to
de la Re forma Tecn ica y Tecnol6g ica (B0-0197). No solamen te par que t ienen
val iosa informac心n s ino y sabre todo por que es泊n abardando temas
fundamen tales de la educac i6n tecn ica. Garno son las espec i f icacianes de las
normas generales de la Re forma Educa t iva al tema espec i fico de la educac i6n
怡cn ica. Es怡n real izando un an出 is is pro fundo de las modal idades ac tuales de
es ta formac i6n en el pa is, a la busqueda de prapues tas que in tegran y
com plemen tan la ecuac i6n al terna tiva con la formal, en tre a tras.

Den iro del grupa de en t idades cans ideradas en es te es tud ia, sabresalen par la
can t idad los Cen tres Educa t ivas Tecn ica Human fs t ico Agra pecuar io mas
conoc idas coma CETHA. A pesar de que es tas t ienen una m isma s igla, son
apayadas par el Es tado, es泊n a rt iculadas par el Prag 「ama Fer ia, na se puede
dec ir que todas 代c iban un m isma grado de apaya, s i gue ex is t ienda una fal ta de
conex i6n en tre ellos.

En el tema de f inanc iam ien to, es indudable que la mayor fuen te de
f inanc iam ien to para la invers ion ha s ido la caoperac i6n ex terna, es ta fuen te ha
par1 ic i pado de manera mas modes ta en lo que san las gas tos de func ianam ien to
y paga de salar ias. Es ta apc i6n parece muy a t inada en raz6n de que la
cooperac心n.externa pres ta apayos pun tuales a traves de prayec tas que t ienen
una v ida reduc ida can respec to a las neces idades en el larga plaza cama son los
salar ias y los gas tos de func ianam ien to.

El tema de sos ten ib il idad en las en t idades na es abordada can la deb ida se 「 iedad
que se merece pues tal camo de f in imos en es te t 「abajo, la sos ten ib il idad es la
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capac idad de una en t idad educat iva para garan t izar su func ionam ien to a med iano
y largo plazo. Por lo tan to ser ia necesar io que las en t idades pres ten la atenc i6n
deb ida a es te aspecto pues de es to depende su v igenc ia y permanenc ia.

A pesar de la d i f icul tad que represen ta la aprec iac i6n de la sos ten ib ilidad en las
en t idades, es pos ible tener una referenc ia a traves de los a百OS de Vida de las
en t idades. Es decir que m ien tras mas a百os de v ida tenga, es mas probable que
se tra te de una en t idad con buena sosten ib il idad, pues demuestra que ha s ido
capaz de sobrev iv ir a las advers idades econ6m icas normales de una en t idad
educa t iva 「ural come las que estud iamos. De manera muy general, las en t idades
del Al t iplano y de los Valles son mas an t i guas que las en t idades de los Llanos. Por
lo tan to se pueden encontrar mejores ejemplos de sos ten ib il idad en las dos
pr imeras eco reg iones.

Cuando se anal iza la capacidad instalada de las en t idades, se ob t ienen
parametros impo rtan tes que pueden contr ibu ir a de fin ir la demanda ac tual de la
educac i6n 怡cn ica agropecuar ia. Dentro de los que se puede ci tar la fal ta de
espac io para albergar mas alumnos que ind ican los en trev istados cuan t i f icando
las plazas que requerir ian dada la demanda de alumnos.

Es ta m isma parte de! anal is is nos ind ica que la capacidad ins talada ac tual es ta
lejos de poder sa t is facer la demanda, sabre todo aquella de las eco reg iones del
Al t iplano y los Llanos. Los Valles parecer ian es tar mas cerca de sa t is facer es ta
demanda.

Se ha pod ido aprec iar que cuando se jun ta el ma te 「 ial d idac t ico, ex is te una
cons iderable can t idad que ser ia muy provechoso poder es tablecer un inven tario
prec iso y encon trar una forma de val idar y d i fund ir entre todas las en tidades que
pres tan este serv icio. Ser ia tamb泊n provechoso aprovechar de es te proceso para
rev isar la pe rt inenc ia del ma ter ial en func i6n a la eco reg心n donde func ionan,
pues se han pod ido observar algunas incoherencias.

Par lo tan to s i se ana liza el mater ial d idac t ico por en t idad, es te no es abundan te,
menos aun s i hablamos de ma ter ial val idado, por lo tan to es impresc ind ible que
es ta exper ienc ia y ma ter iales sea compa rt ida entre todos las cen tres educa t ivos
del pa is. Muy conc ien tes de que no bastar ia compa rt ir exper ienc ias y ma ter iales,
se ve como una es trateg ia clave el es tablec im ien to de un s is tema de en t idades
de educaci6n tecn ica agropecuar ia que incluya a todos los t i pos de en t idades que
se han cons iderado en este estud io y las o tras que ex is tan s in d iscrim inac i6n
alguna. Es te s is tema perm it ir ia compa rt ir todo lo mencionado pero cu idando la
pe rtinenc ia necesar ia por eco reg ion. Qu ien sabe lo ideal ser fa fo rtalecer la Red
de CETHA que ya ex is te y que es ta lider izada por la Com is i6n Ep iscopal ya que
ha ten ido tan buenos resu ltados, hacemos referenc ia al proyecto Feria. Fortalecer
para que pueda inclu ir dentro de su red a todas las otras en t idades que no
pertenecen a la m isma.

La selecc i6n del t ipo de l ibros, que realmen te, sean ut iles para los alumnos
requ iere de una espec ial atenc i6n. Pues se debe buscar li tera tura bas ic.a , pract ica
y que pueda ser acces ible por alumnos de formaci6n academ ica muy d i feren te
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en tre s i . Por es ta raz6n de debe dar pr ior idad a las manuales p卤c t icos y
val idados sobre los l ibros extran jeros.

En todo un cap i tulo de este ma peo, se han descr i to y d iscu t ido en de talle las
cond ic iones necesar ias pa 『a las p泊c t icas en cuan to se re f iere a la tenenc ia de
t ie 「ras, an imales y el equ i pam ien to m ismo. En es te ana lis is se ha pod ido aprec iar
que tan to t ierras como an imales no se des t inan un icamen te a las prac t icas s ino
al con trar io las produc tos que se ob t ienen de es tas cons t i tuyen fuen tes propias
de ingresos. S i cruzamos es tas re flex iones con lo que se ha conclu ido en aca p i te
de la sos ten ib il idad, cabe ind icar que es ta es una fuen te de f inan ciam ien to muy
segura.

En es te m ismo cap itulo de las p卤c t icas hemos pod ido ver que ex is te una
espec ie de espec ia lizac i6n de las cen tres en cuan to a ac t iv idades agropecuar ias.
Es to llama a formularse una pre gun ta: i,Seran las ac t iv idades eleg idas como
espec ial idad imp lici ta las mas aprop iadas desde el pun to de v is ta eco 「eg ional y
soc ial?. Es necesar io ver s i es tas ac t iv idades podran ser repl icadas por los
alumnos una vez term inada la formac i6n.

Al conversar con los d irec tores y algunos pro fesores, al anal izar el rol de las
p卤c t icas, ex is te un consenso general de que es tas son sumamen te impo rtan tes
para la formac i6n de las alumnos. Pero es necesar io ana lizar s i esto es ta de
acuerdo con las cond ic iones ac tuales donde no todas las en t idades t ienen tierra,
ex isten pocos an imales y muy pocas en t idades es泊n realmen te equ i padas para
rea lizar p泊c t icas ser ias.

En el tema de pro fesores podemos conclu ir que s i b ien se cuen ta con buenos
recursos humanos, las normas para un buen desempe iio no es tan es tablec idas.
Es to hace que algunas as i gna turas que se impa rten no r imen con las
carac ter is t icas eco reg ionales del lu gar donde trabajan. Par o tra pa rte algunos
pro fesores es怡n d ictando ma ter ias que no t ienen mucho que ver con el t i po de
formac i6n prac t ica como la b ioes tad is t ica, me joram ien to gen铀co y o tros

Al anal izar a los alumnos y algunas de sus carac ter is t icas sale a la v is ta los al tos
grados de deserc i6n. Las causas de es tos abandonos son b ien conoc idas, a n ivel
nac ional es la reces i6n econ6m ica que obl i ga a las j6venes en edad de es tud iar
a traba jar para con tr ibu ir con los gastos de la casa. A n ivel rural esta la cul tura
que favorece el es tud io de las varones y qu i ta impo rtanc ia el es tud io de las
mu jeres que deben traba jar en el hogar. Mas es te t i po de ana lis is no es su f ic ien te
para resolver el problema pues se tra ta de problemas macro econ6m icos que
esca pan a las en t idades.

Lo que se neces i ta es que los d irec tores de las en tidades educat1vas se
pregun ten s i :

Se estan abordando temas de in teres para la zona.
Se rea liza la su f i cien te can t idad de prac t icas.
兀enen sus pro fesores la capac idad y segur idad su fic ien tes como para
mo t ivar a los alumnos.
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- Las en t idades es怡n dando el atractivo su f iciente como para que los
alumnos se s ientan atra idos.
S i tienen todo esto, habra que pensar s i estas estrategias son lo
suficientemente actual izadas como para como para estar a tono con el
grado de avance actua l.

La mot ivac i6n de los alumnos es una estrateg ia que no se debe descu idar, aqu f
se habla de estra tegia y no solamen te de p 「opaganda por que esta ul tima no es
su f iciente. De acuerdo a las trad ic iones arra igadas a las que se hac fa menc i6n
en las cons ideraciones sabre la demanda, es necesario un camb io de men ta lidad
respec to a las carreras tecn icas. Hac iendo saber de que, dadas las cond ic iones
actuales del pa fs, tener un tftulo tecn ico no es n ingun imped imento y al contrar io
puede dar mejores pos ib i lidades de ingresar al mercado laboral que un
academ ico al tamen te formado.

Pasando al tema de la acred itaci6n, es importante ind icar que una proporc i6n
muy importan te de las en tidades del mapeo no tienen Resoluc i6n M in ister ia l. Es
necesar io pensar en una soluc i6n defin i t iva para es ta falenc ia.

Se ha pod ido ver que, por una pa rte, un tema algido y que pone en riesgo las
entidades es la fal ta de f inanciam iento, por otra pa rte el Estado bol iv iano no es ta
prec isamente en expans ion por lo tan to toda es t 「a tegia de auto f inanc iam iento
pa 「a las en t idades debe se「cons iderado coma pr ior i tario y en lo pos ible recib ir el
apoyo necesar io pues se trata de un proceso de mucho esfuerzo e invers ion.

La reca tegor izaci6n de items para este sector de la educaci6n es otro aspecto
sumamen te impo rtan te, caso contra 『io se corre el r iesgo de quedarse con
P 「ofesores human fst icos d ictando mater ias de espec ial idad agropecuaria o lo que
ser fa peor pon iendo en r iesgo el funcionam iento de algunos ins t i tutes por fa lta de
profesores adecuados para el tema.

Los problemas enfrentados que se han anal izado en de talle en el acapite
correspond iente al desempefio de la en t idad deberfan serv ir de base para la
del in ic i6n de las polfticas de la ETA. En raz6n de que han s ido ob ten idas de una
fuente lided igna coma son las en t idades y que ademas t ienen una convergenc ia
coherente entre las d ist intas opin iones que has sido ve rtidas en las entrevis tas.

Se ha pod ido consta tar que hay un avance pos i t ive en cuanto se re liere a temas
de g的ero, no ex iste d iscr iminaci6n de las j6venes pos tulantes n i alumnas, pero
la pos ic i6n s i gue s iendo tfm ida. Pues es ta se s i gue l im i tando a no d iscr im inar la
entrada de mujeres a los centros de educaci6n, por lo tan to es necesar io adoptar
una pos ic i6n mas defin ida, en la que se haga alga m的 que abrir las puertas a
todos, varones y mujeres.

Una entidad ideal

A manera de conclus ion final qu is ieramos dar algunos elemen tos que podr ian
const i tu i 「se en una pau ta de lo que se rfa una en t idad de educac i6n tecn ica
agropecuar ia optima. Las cons iderac iones que se dan a con t inuaci6n no
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cons t i tuyen, de n inguna manera, una receta in fal ible s ino mas b ien cons t i tuyen
un 「esumen de las mejores caracter is ticas que se han pod ido observar duran te
el mapeo. Pues por ejemplo es ev iden te y b ien sab ido po 「 todos que no ex iste
ene「g ia electrica en todo el pa is por lo tanto no se puede pensar en recomendar
med ios ·aud iov isuales para es tas reg iones desatend idas s in an tes resolver el
problema de energ ia electr ica. Es tas ind icac iones podr ian serv ir como metas
pa 「a las ent idades ex isten tes y para aquellas que se vayan a cons t i tu ir. Hemos
d iv id ido estas cond i ciones en 5 grupos con la f inal idad de fac il i tar su anal is is.

ln fraes truc tu 「a

- Se debe con tar con una in fraestructura su fic ien te que pe 「m i ta lograr una
producci6n que s irva para paga「los gastos de func ionam ien to. Todo
esto en busca del auto f inanc iam iento de la en t idad
Lo ideal es contar con locales prop ios y ampl ia capacidad, esta me ta no
es impos ible de alcanzar en 「az6n de que estos cen tres se encuen tran
en el area ru 「al donde las t ierras t ienen costos acces ibles y ademas la
comuna t iene mucha pred ispos ic i6n de ceder t ierras para estos cen tros.
Mater ial d idac t ico su fic ien te en cuan to a re tro proyec tores, proyectores
de v ideo, computadoras, en los lugares que d ispongan de energ ia
e怡ctr ica, en las o tras se pueden adoptar med idas como en Choquecota
qu ienes se h ic ieron f inanc iar un panel solar con la cooperac i6n de la CE.
Terrenos de acuerdo a la can t idad de an imales y al nume 「o de alumnos,
que cada alumno tenga al menos su parcela donde poder prac t ica r.

T的nic9Pedaq6qicos

M6dulos te6r icos de todas la mater ias que se d ictan al menos uno por
ma ter ia, es tos deberan es tar val idados y adaptados a la 「eg i6n

- B ibl iotecas con l ibros tecn icos que hagan en fas is en la espec ial idad que
t iene la zona o 「eg i6n donde se encuen tra la en t idad. Estos l ibros deben
ser bas icos, de facil lectura para el grado de formac的n que t ienen los
alumnos.
Plan de p吃ct icas adecuado a la teor ia que se impa rte en el cen t 「0.
Deberan d isponer de un plan que con temple el complemen to ideal de
las p戊ct icas con la teor ia, no solamen te en con ten idos tema t icos s ino
tamb迨n en aspectos de horar io.
Manuales y ca rt illas para todas las pract icas, de tal manera que no se
tenga que eslar imp 「ov isando sal idas de campo para jus t i f icar horas de
p卤ct ica. S ino mas b ien aprovecha「de la mejor manera pos ible las
sal idas del campo s i el caso as i lo ex i ge.

- En los ·pro fesores no se debe buscar al tos grados academrcos, s ino
buscar profesores seguros en el manejo de an imales y t ierras. Es mejor
s i se trata de pro feso 「es de ori gen campes ino y lo ideal ser ia que cada
profesor no a t ienda mas de 30 alumnos.
Se debe buscar una equ idad entre va 「ones y mujeres y en algunos
casos dar mas opo rtun idad a las mujeres en raz6n de que estas t ienen
muy pocas opo rtun idades de es tud iar o de sal ir de su comun idad para
buscar otros cen tros de formac i6n.
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Se debe buscar reduc ir la deserc i cin de varones y mujeres a traves de la
flex ib il izac i cin de las cond ic iones de acceso por ejemplo. Es muy
impo rtan te que la en t idad se preocupe per el des tine de sus egresados,
P 「 ier izando que es tos vuelvan a sus comun idades a la conclus ion de la
formac i cin.
De acuerdo a las cond ic ienes ac tuales y buscando que los pa rt ic i pan tes
re tornen a sus lu gares de or i gen, la en t idad debe dar una formac i cin de
tecn ice med io para abajo y no buscar t itules muy elevados. Pr io rizando
la prac t ica de manera clara, pere una prac t ica b ien plan il icada.
La cu 「r fcula debe es tar de fin ida en base al mercado, cons iderando teda
la cemple j idad que es ta in t 「oduce a traves de les d iferen tes ac tores que
la de finen, cemo ser los padres, les pa rt ic i pan tes, les mun ic i p ios y o t 「OS
empleaderes po tenc iales. Diche de o tra forma debe con tar con una
curr icula val idada.

0man izac i6n y FunCIOnamcn to

Buenas relac iones con el mun i ci p io y a t 「as au tor idades comunales
buscando conven ios que perm i tan garan t izar el regreso de los
pa rt ic i pan tes a sus lu ga 「es de or igen de manera ta! que se cons t i tuyan
en agen tes de desarrollo.
O frecer una buena al terna t iva de educac ion, adecuada a la zona donde
se traba」a, con prac ticas d ir i g idas a es te obje t ivo.
La en t idad debe reclu tar personal e fic ien te, comprome t ido con la
ac t iv idad de educac ion al terna t iva agro pecuar ia y buscar la forma de
mo t ivar es te personal docen te y adm in is tra t ivo.
La en t idad debe es tar ab ie rta y es mas, ir a la busqueda de exper ienc ias
de en t idades s im ilares no solamen te para mejorar su ma terial d idac t ico
s ino tamb ien para re pl icar logros y aprender de sus problemas
La en t idad debe des t ina 「es fuerzos concre tes a la busqueda de
au to financ iam ien to para garan t izar su ex is tenc ia a largo plazo.
La en t idad debe fun cionar coma una empresa produc t iva y que su
producc ion no vaya 如camen te para sos tener las p卤c t icas o la
ense iianza. S ino que la empresa debe produc ir y los alumnos deben
acom pa 百ar es te proceso aprend iendo.

Curr fcula Inv is ible

En t idad de educac i6n tecn ica agropecuar ia con iden t idad prop ia para
que los alumnos tamb ien se s ien tan iden t i f icados con es ta, con tribuyan
a su desarrollo y mejora. Es to con tr ibuye mucho a que los pa rt ic i pan tes
egresen con la segur idad necesar ia come para desenvolverse en sus
func iones.
Deben haber reglas claras que r ijan el com po rtam ien to de los alumnos.
Los alumnos deben tener sus horar ios com ple tes con ac t iv idades de
educac i6n y tamb ien de conv ivenc ia comun i tar ia.
Una p ieza clave para el avance de es tas en tidades es el d irec tor o
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responsable, es te debe ser capaz de dar el impulso necesar io al cen tro
de educac i6n. Pues debe buscar las fuen tes de f inanc iam ien to, o mejor
aun lograr el au to financ iam ien to del cen tro de educac i6n.
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