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Introduccion
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El presente “Estudio de mercado para mani en el territorio boliviano” es el resultado de un
proceso de gestion ampliamente participativo con los actores de la cadena del mani, llevado
a cabo a través de la realizacion de reuniones y una serie de entrevistas con representantes
de grupos asociativos, productores/as, empresas trasformadoras, intermediarios, comercia-
lizadores, exportadores, organismos no gubernamentales y funcionarios de gobierno entre
los meses de diciembre de 2014 y abril de 2015. Adicionalmente, se realizo una revision
exhazéstiva de informacion secundaria relacionada con el sector, siendo escasa y muy res-
tringida.

En este afan, el documento presenta la informacion sobre la demanda, oferta, comercializa-
cion, precios, mercado de semillas y comercio exterior del mani.

En ese analisis se considera aspectos que tienen que ver con el crecimiento de la demanda
y el consumo aparente, resultados de incrementos en la superficie cultivada y la produccion,
ademas de contemplar pequenos aspectos de las distintas logicas de produccion de agricul-
tores con diferentes superficies y distintos grados de capital.

Asimismo, también se pretende entender el complicado mundo de la comercializacion, que
ya el mismo no solo esta caracterizado por las tradicionales relaciones economicas, sino
principalmente por las relaciones sociales que le dan el cuerpo a ese sistema inequitativo y
cuyos excedentes recaen principalmente en los comerciantes y transformadores, lo cual esta
ello demostrado en los elevados margenes brutos de comercializacion.

También al realizar el estudio de los precios nos sorprende su descenso a partir del ano 2009,
con un aparente incremento de la produccion de mani. Sin embargo el efecto no ha sido el
mismo en el mercado externo, donde los precios se han incrementado.

En el balance comercial se concluye que Bolivia tiene un saldo positivo, debido a que las
importaciones representan una minima fraccion de la oferta total; por lo tanto la produccion
nacional es autosuficiente a la demanda del pais.

Esperamos que el documento sea (til para generar politicas de mejora no solo el cultivo,
sino para promover el equilibrio de las relaciones entre productores y el resto de los agentes
econdmicos, porque el pequeno productor siempre ha resultado el menos favorecido.




El Producto

2.1 Cualidades nutricionales del mani

El grano de mani contiene componentes importantes para la nutricion humana, tales como
aceites, proteinas, 4cidos grasos y aminoacidos.

La semilla de mani contiene entre 44 y 56% de aceite y entre 22 y 30% de proteina en base
seca. Es una fuente importante de energia (5,64 cal/g) y rica en mjng:rales (fosforo, qalqio,
magnesio y potasio) y vitaminas de los grupos E, Ky B. El acido aspartico, el acido glutamico
yla arginina representan el 45% de total de aminoacidos en la semilla de mani.

Seglin Investigadores del Departamento de Agricultura y Servicio al Consumidor de Carolina
del Norte, Division de Proteccion de Alimentos y Medicinas (North Carolina Department of
Agriculture and Consumer Services Food and Drug Protection Division) el consumo de mani
incrementa los valores de magnesio, folato, fibra, cobre, vitamina E y el aminoacido llamado
arginina, todos los cuales ayudan a prevenir las enfermedades al corazon.

Este alimento contiene también Resveratrol, que es un antioxidante que tiene la capacidad
de seleccionar células cancerigenas y destruirlas. El mani es rico en antioxidantes, los cuales
son necesarios para el funcionamiento del sistema inmunolégico; sin embargo, si el mani
tiene problemas sanitarios puede también destruir las células vivas del cuerpo humano, al-
terar el colesterol, crear 6xido y endurecer las arterias.

Tiene también un alto contenido de polifenoles, en particular el acido coumarico, cuando se
asa el mani se incrementa el contenido de este acido y aumenta su contenido de antioxidan-
tes en un 22%. También se ha descubierto que el mani contiene grandes cantidades de beta-
sitosterol (SIT), el cual segin tltimos estudios protege de canceres al colon, seno y prostata.
El Mani es una rica fuente de acido oleico, el mismo tipo de grasa presente en el aceite de
oliva y las pecanas. El 4cido oleico ayuda a la salud cardiovascular y al higado.




2.2 Usos alimenticios del mani

Los diferentes usos del mani para comestibles son los siguientes:

Extraccién de aceite: Este aceite es de excelente calidad para cocinar, debido a que es in-
sipido y puede calentarse a temperaturas muy altas sin que se ahime o se queme (450° F).
El aceite de mani no absorbe ni transfiere ningtin sabor, por lo tanto puede ser usado varias
veces para cocinar diferentes tipos de comida; también sirve como aceite para ensalada.

Extraccién qe manteqqilla y materias grasas: Es utilizado en la manufactura de margari-
nas y materias grasas alimenticias, también de €l se extrae la mantequilla de mani.

Culinaria: Puede ser molido como harina y posteriormente utilizado para preparar comidas
y bebidas ricas en proteinas.

Bocadillos: Con su céscara es consumido como nuez tostada; sin cascara (pelado o con
piel), azucarado en forma de garrapinadas y turrones, frito con y sin sal; como golosina, ya
sea confitado o recubierto de chocolate; o dentro de tabletas y barras de éste ultimo. Es ade-
mas uno de los componentes principales de los picados consumidos en bares y restaurantes,
siendo frecuentemente servido acompanando a la cerveza.

2.3 Usos no alimenticios del mani

El mani puede ser usado para elaborar varios productos no alimenticios; entre sus usos
industriales figura su utilizacion en jabones, cosméticos y lubricantes; la corteza puede ser
utilizada para la elaboracion de papel.

Ademas del uso primario del grano y el follaje, el mani es utilizado como abono organico
dada su capacidad de fijar nitrégeno atmosferico al suelo. Por su alto indice de cobertura
foliar, se usa para evitar la erosion y como medio biolégico de control de malezas, principal-
mente en cultivos como sorgo y maiz.







La demanda
del mani en Bolivia

3.1 Lademandanacional aparente
En el periodo que va del afo 2009 al 2014, la demanda aparente de mani en el mercado bo-
liviano aumento un 26%, hasta situarse en 11.710 toneladas.

Gréafico 1. Demanda Nacional Aparente de mani(). Periodo 2009-2014.
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Fuente: Elaboracion propia con base a Estadisticas de UN COMTRADE y el INE.

La produccion para el afo 2014 fue de 21.123 toneladas, con un incremento del 58,64%
respecto al ano 2009, de la cual el 63,4% se ha exportado. Las importaciones llegaron a las
3.974 tn, que representan el 18,8% de la produccion nacional y teniendo un crecimiento del
99,26%.

La produccién de mani en el pais presenta una estacionalidad muy marcada, sobre todo en
aquellos periodos del ano cuando no existe produccion y se reduce la oferta (desde julio has-
ta el mes de abril y mayo), la demanda del producto es satisfecha con las importaciones que
se realizan y las reservas estratégicas que se crean en los meses de alta cosecha.

(1) Demanda aparente = Produccién + importaciones - exportaciones.
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A pesar de que la demanda aparente se ha contraido en los afios 2010, 2012 y 2014, siendo la
mas negativa el afo 2012 (ya que la misma ha disminuido hasta llegar a las 6.582 toneladas),
ello se debe a una reduccion de las importaciones para ese afio; sin embargo, la tendencia de
la produccién, de las importaciones y de las exportaciones es positiva.

3.2 Consumo per cdpita de manien Bolivia

El consumo promedio del mani crudo con céscara per capita es de 0,88 kilogramos al afno
(2009-2014). El consumo por persona/ano crecio casi 15% durante los dltimos seis anos,
alcanzando en el afio 2014 a 1,04 kilogramos per cépita, lo cual sigue siendo bajo respecto a
paises de la region como Perti donde se consumen 1,8, Brasil 2,2 y México 1,7 kilogramos/

ano.

Gréfico 2. Consumo per cépita de manf. Periodo 2009-2014.
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Fuente: Elaboracién propia con base a Estadisticas de UN COMTRADE y el INE.

En el afio 2009 el consumo por persona/aiio era de 0,89 kilogramos, para el afo 2012 el
consumo bajé a 0,61 kilogramos debido a una reduccion de las importaciones de ese aio; sin
embargo, el afio 2013 el consumo se situé por encima de la media en cada uno de los afios
bajo estudio, alcanzando a 1,08 kilogramos, cifra récord en el consumo per cépita nacional.

3.2.1 Consumo de mani tostado en vaina

El consumo anual de 5'673.000 kg’de mani tostado en vaina producido el 2014 (grafico 9), se
relaciona con el 28% de la ppblaaon ggla! del pais (3'156.198 hab), conformado por personas
con ingresos de medio a bajo, poblacion ubicada en los departamentos del occidente del pais

(2), En el periodo 1992-2001 a poblacién boliviana creci6 al 2,74%, mientras que en el perfodo 2001-2012 crecié
solamente al 1,71%



y la poblacion en edad de consumir (15 a 55 afios). El consumo per cépita se ha estimado en
1,80 kg/ano, valor que refleja un comportamiento de compra ocasional.

Gréfico 3. Consumo de mani tostado en vaina.
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La dinamica de la demanda ha sido favorable para este producto, incrementandose el con-

sumo per capita en la ltima década en 17,6%, pasando de 1,53 kg/afio/persona en 2002
a 1,80 kg/ano/persona el 2014.

El principal lugar de compra de mani tostado se constituyen las ferias (62%), debido a que
es un producto que se consume tradicionalmente durante dias festivos que se realizan en
las ciudades y poblaciones importantes (Semana Santa, fiestas patronales, Corpus Cristi y
feria de alasitas, entre otras); otro lugar importante de compra son los mercados de abasto,
donde estan situados los comerciantes minoristas que venden el mani al detalle, son lugares

de venta mas permanentes, ahi la poblacion puede adquirir cualquier dia o fines de semana
cuando disfruta de momentos de recreacion.

3.2.2 Consumo de mani sin cdscara (pelado)

La produccion de mani pelado tiene dos destinos: transformacion y gastronomia.
a. Mani transformado

El mani es un producto apreciado por la industria de golosinas, pickles o snacks, donde se
elaboran una diversidad de productos para el publico en general; por ejemplo: mani en grano
fritado salado o no, tostado caramelizado y tostado y trozado (barras energéticas), y otros.

El consumo de mani transformado es esporadico, que responde al deseo o gusto del con-
sumidor por una golosina o snack en un momento del tiempo (diario, interdiario, semanal,
mensual, etc). El crecimiento de la industria del mani procesado es el resultado del creci-
miento del mercado de las golosinas en su conjunto.

(3) Estimacién realizada por Eduardo Zeballos V. en el Perfil del Mercado Regional de Mani. FDTA-Valles 2002.

)



ransformado producido el 2014 (gréfico 9), se
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Gréfico 4. Consumo de mani transformado.
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Segtin los datos obtenidos en el presente estudio y comparados con informacion de al me-
nos 10 aiios atras, los bolivianos han incrementado significativamente el consumo de mani
procesado en 11,9%; incrementandose de 1,59 kg/persona/ano del 2002 a 1,78 kg/persona/
afio del 2014. El incremento del consumo per capita, ha generado en el sector industrial
on en el desarrollo de nuevos productos transformados, incremenlg

artesanal mayor atencio
de cartera de oferta, mejora de la presentacién del producto y mejora de la calidad.

de compra de mani procesado son las tiendas de barri % i

que se encuentran disponibles en todos los centros poblados del pais. Log]coor(rslglrt)i'agfgslda%é
bulantes son un importante sector de distribucion de mani transformado (principalmente el
artesanal) y al cual accede la poblacion en buen porcentaje (35%). Estos operanpde manee
itinerante o en algunos casos tienen lugares especificos en la ciudad de mayor concurrenc?:ai

de personas donde permanecen muchas horas al dia.

Un lugar habitual

b. Mani en gastronomia

El consumo de mani destinado para la elaboracion de comida i

parte de las costumbres culinarias de Bolivia. Preparaciones cor?tc’)S ?acs;ggtznlgahggr i
la sopa de mani son platos apetecidos por una gran parte de la poblacion, sin disl'r? cqma(ljy
clases §9ciales o niveles economicos. Otros productos como el aji de mani ue al it
los deliciosos anticuchos Y la chicha de mani una bebida refrescante que agompggg]gﬁneﬁ

consumo de alimentos.

Las culturas en el pais imponen sus tradici ivi
iones en las festividades en ¢ i6
‘ N en y ada region, d
gada una deja exponer la amplia gama gastronémica arraigada en costumbres cullina?rri\adse
on recetas variadas en 10s platos tipicos y que hacen evidencia del consumo de mani '



El consumo anual en el mercado gastronomico de 1'627.000 kg de mani producido el 2014
(grafico 9), se relacnoqa con el 48% de la poblacion total del pais (5'383.706 hab.), conforma-
do por personas con ingresos altos, medios y bajos, poblacion ubicada en todo el pais y la
poblacion en edad de consumir (10 a 55 afos). Esta situacion nos presenta un consumo per

capita Qe 0,30 kg/pgrsqna/aﬁo, aproximadamente 25 gramos mensuales; este es un valor
no significativo en términos de demanda.

Gréfico 5. Consumo de mani en gastronomia.
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Fuente: Elaboracién propia.

Segun los datos obtenidos en el presente estudio y comparados con informacion de al menos
10 afios atras, los bolivianos han disminuido significativamente su consumo de mani en pre-
paraciones gastronomicas en 63%, reduciéndose de 0,81 kg/persona/ano el 2002 a 0,30 kg/
persona/ano el 2014. El factor socio cultural influye en el consumo de mani porque se trata
de preparaciones que se disfrutan principalmente durante las reuniones familiares los fines
de semana, y gozan de una amplia aceptacion por parte de la poblacion.

Dado que la demanda de mani para estas preparaciones culinarias se encuentra dentro de
un patron de consumo especifico, las perspectivas de ampliar el mercado o de que este crez-
ca es poco probable, siempre y cuando no existan otras variables que fomenten el consumo.

3.3 Gustosy preferencias de los consumidores

La preferencia por la comodidad en la seleccion de alimentos parece estar teniendo un im-
pacto positivo en la demanda final de frutos secos, como el mani tostado en vaina. Particu-
larmente este producto es facil de pelar y es relativamente facil de comer cuando se compara
con otros frutos secos similares como las nueces de nogal. Por otro lado, la tradicion gastro-
nomica esta arraigada culturalmente en Bolivia, lo cual propicia una preferencia hacia los
productos agroalimentarios frescos.

Las tasas de preferencia por el mani indican que el 95% de los encuestados comen mani sim-
plemente porque les gusta. Por supuesto la mayoria de las personas también son conscientes
del papel de que este producto es un alimento saludable, el 85% de los encuestados dicen que
comen el mani “para tener mas energia” y el mismo porcentaje piensa que se deberia comer
mas mani. Esto sugiere que algunos consumidores sélo necesitan un pequeno consejo para
llegar a comer con mayor frecuencia.
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i6 i ez mas arraigada a sus tradiciones de Bolivia también ha
La poblacion creciente y cada v 8 pesar que €l mani no es un produc-

0 en la demanda de mani. A > )
to de primera necesidad, el consumo también se incrementa cor(l:I la poblacion. Agemas,d|a
creciente oferta de nuevos subproductos en base a mani ha llevado a una mayor ema:l:l a,
como barras energéticas, tostado trozado caramelizado y otros cuyo consumo aumento en

Jos tltimos cinco anos.

Las mayores diferencias en el consumo de mani se manifiestan por sexo, edad y nivel de in-

gresos o nivel socioeconémico. Se ha detectado que en los tltimos anos el consumo de mani

es mayor entre las mujeres (57%) que los hombres (43%). Resultados dela encuesta sugieren
4s de conciencia acerca de la dieta y el peso que

que las mujeres, que son generalmente ma 3
los hombres, también tienden a ser mas cautelosos en lo que respecta a las compras de mani

para preparaciones culinarias. Por otro lado, los hombres también son mas propensos a la
compra de mani tostado sélo cuando esta en temporada.

El consumo y con ello la demanda de casi todos los productos, se incrementa conforme al in-
cremento deé los ingresos. Por ejemplo el consumo de mani tostado con cascara es significa-
tivamente mayor en los hogares del nivel socioeconomico bajo a medio, en cambio el mani
transformado por la industria tiene mayor demanda en la poblacion con mayores ingresos.

tenido un efecto positiv

3.4 Ingresos

En promedio, los perceptores de ingreso son 1,47 personas, siendo el numero de depen-
dientes promedio de 2,74 personas. El porcentaje de participacion de la mujer como jefa del
hogar es igual a 23,77%.

Los ingresos como medida para evaluar la capacidad del poder adquisitivo de las personas
se clasifican en dos grandes grupos: Ingresos laborales e Ingresos no laborales. Entre los
ingresos laborales se tiene el ingreso correspondiente a la ocupacion principal, este ingreso
esta conformado por el agregado del ingreso monetario, el ingreso en especie y los ingresos
extraordinarios (bonos, aguinaldo, comisiones, etc.).

Para el 2011, el ingreso laboral promedio mensual en la ocupacion principal a nivel nacional
fue de Bs 1.617. Seguin area geografica, las personas ocupadas en el érea urbana percibieron
un ingreso promedio mensual de Bs 2.093 mientras que en el drea rural fue de Bs 863.

Gréfico 6. BOLIVIA: Ingreso laboral promedio en la ocupacién principal.
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El mayor ingreso laboral de los ocupados corresponde al departamento de Santa Cruz (Bs
2.256), seguido de Beni y Pando (Bs 2.025), Cochabamba (Bs 1.675) y Tarija (Bs 1.619), en
tanto que en los departamentos de La Paz, Oruro, Chuquisaca y Potosi en ingreso promedio
mensual no supero el promedio nacional.

El promedio de gasto en el area urbana es aproximadamente 2,7 veces mayor al promedio
del gasto de la zona rural. En promedio, el gasto de los hogares en el area urbana fue de Bs
1.741,91 por mes, mientras que en el area rural fue de Bs 637,68 mensuales.

La mayor proporcion del ingreso se destina a alimentos y bebidas no alcohdlicas (27,36%),
de los cuales solo el 4,04% del ingreso se destina a la compra de Legumbres, hortalizas y
tubérculos, donde se encuentra el producto mani con apenas un 0,05%, tal como se aprecia
en el siguiente grafico.

Gréfico 7. Destino del ingreso del hogar en productos de consumo.

Bolivia Sucre LaPaz Cbba Oruro Potosi Tarija Santa Beni Pando
Cruz

Alimentos /"
y bebidas
1alcohélicas
I % ] i
2136 3176 3108 26,55 38;27 3803 3533 2229 2750 35,60 (%)

N Y v .
Lehgtijrgl’lrz?s' N I6 b . { Por nivel de
y tubérculos / g A 4 , . agregacion,
| | | |

segun ciudad
4,04 6,15 492 4]0 725 797 506 244 2,29 4,89 (%) (en porcentaje)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta Continua a Hogares - 2011.

Como se puede ver, el dato de porcentaje de gasto destinado al mani es muy bajo, sin embar-
go en las ciudades de Sucre, Oruro y Potosi es alto en relacion al resto del Pais.
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La oferta del mani
en Bolivia

4,1 Ladindmica histérica del mani en Bolivia

La superficie utilizada para la produccién de mani ha pasado de 11.182 hectareas en 1999/00
a 13.406 hectareas en 2012/13, lo cual implica un crecimiento del 19,9%, con una tasa de
crecimiento promedio anual superior al 1,3%. Esta expansion responde a las condiciones

g’avorables para su produccion, también influidas por la demanda creciente en el mercado
interno y de exportacion.

Gréfico 8. Superficie cultivada, produccién y rendimiento de manf en Bolivia.
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Fuente: Con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. Consultado en enero de 2015.

La produccion total de mani tuvo un crecimiento importante de 61,2%, incrementandose de
12.708 toneladas en 1999/00 a 20.486 toneladas en 2012/13, con tasas de crecimiento entre
3% a 4% anual, ello debido incrementos del rendimiento (1,53 tn/ha), lo que derivaria en un
incremento del 34%, casi cercano a los rendimientos promedio a nivel mundial (1,78 tn/ha).

En suma, las cifras sobre la superficie sembrada y la produccion nos senalan dos dinamicas,
la primera, un periodo largo de estancamiento de la produccion entre 1999/00 y 2009/10
Y, la segunda, una aparente expansion y mejora de la produccion en los ultimos tres anos,
alcanzando su punto maximo durante el ciclo 2012/13. El crecimiento de la produccion
en este periodo esta relacionado a los avances tecnologicos que permitieron una mejora
sustancial en la productividad de los cultivos y por otro lado, a la ampliacion de la frontera




i is i i ion de los llanos orientales
inci n el oriente del pais incluidas la region de :
iaag:g:goi?ﬁ gﬂgéﬁ-:am?ﬁ ;resentan mejores condiciones agroecolégicas para la produccion
del mani.

4.2 La produccién de mani orgénico en Bolivia
ue maneja la Fundacion Valles y al impulso que hadadoala producci6n
oD: g:lijg%%an?::\%sgbservamés que la superficie cultivada y los volimenes de mani se ha
de%remenlado en el periodo 2010-2015, tal como se aprecia en el Cuadro 1.
ismo periodo notamos que el afo 2014 ha sido un ano atipico, ya que se ha redg-
g?igs:on;:)lo elpérea cultivada, sino el rendimiento, ya que ha tenido un bajon del 35%; sin
ue se ha reducido el numero de productores desde el

bargo, notamos que a pesar de q 1 1 :
aeglo zogl 0, a nivel ingividual los voltimenes producidos se han incrementado y ello debido a

incrementos en el rendimiento para el aio 2015.

Cuadro 1. Produccién de mani organico en Bolivia.

Volumen/ Rendimiento
S ISR l(&hr:? vowr('::r)' producAt::er:: productores (tn/eha)
2010 464 122,46 160,66 0,26 0,35 131
201 338 8194 102,10 0,24 0,30 1,25
2012 282 7345 93,53 0,26 033 1,27
2013 198 56,70 84,92 0,29 043 1,50
2014 259 55,10 53,32 0,21 0,21 097
2015 196 74,02 103,99 0,38 0,53 140

Fuente: Fundacién Valles.

A nivel general podemos apreciar que la produccién de mani organico para el afio 2013, solo
representa al 0,41% de la produccion total de mani en Bolivia, lo cual indica que a pesar de
los esfuerzos que se viene realizando para incrementar su produccion, todavia este rubro es
de poca importancia en términos volumétricos.

4.3 Ubicacién geografica de la actividad

El mani en Bolivia es producida en 5 macroregiones: Chaco tarijefio, Chaco chuquisaqueno,
Valles interandinos y las regiones tropical y subtropical, abarcando un rango de altitud de
entre los 200 hasta los 2.500 msnm.

De acuerdo a esta zonificacion del territorio boliviano realizado por el Ministerio de Desa-
rrollo Rural y Tierras® (2011), la actividad productiva del mani en Bolivia se encuentra lo-
callgada €n nueve zonas agroproductivas de los departamentos de Chuquisaca, Santa Cruz,
Tarija, Potosi, Cochabamba, La Paz y Beni. Son 24 provincias con 32 municipios y al menos
300 comunidades, como se muestra en el mapa 1.

(4) El Ministerio de Desarrollo Ruraly Tierras ha zonificado el territorio nacional de acuerdo a su vocacion agroproductiva.
Loslcriterios para la zonificacion obedecen a una similitud en caracteristicas geogréficas, climaticas, aspectos fisiograficos,
socioculturales hallados en cada region, rasgos naturales que permitieron delimitar 19 zonas agroproductivas donde cada

@ una tiene una vocacién productiva propia.



Mapa 1. Principales municipios productores de mani en Bolivia. Segin zona agroproductiva.

Fuente: Fundacion Valles, MDRYT,
- Ministerio de Planificacién del Desarrollo. @



rtamentoy destino de la produccién

4.4 Produccién pordepa 3 j
x duccién proviene del Departamento de
2 se puede apreciar que la mayor pro
l12‘;1‘ri‘jﬂa Csl:eag%rigo de Cphuquisaca y Santa Cruz respectivamente.
Cuadro 2. Produccién de mani segn destinoen el mercado. Gestién 2014.
Tipode mani Santa Chuquisaca Tarija LaPaz Cochabamba Potosi Beni Total Partj
o EnToneladas
Manicrudosincdscara  4.302 2822 7.830 29 185 6 36 15210 %
Manicrudoconcéscara 226 4.233 242 260 841 m - 5013 2% msw
Total produccién 4528 7055 8072 289 1.026 n 36 21123 100% 16mil§

Fuente: Elaboraci6n propia en base a datos del INEY diagnostico productivo del estudio.

2360

Del total de la produccion del 2014, el 72% corresponde a mani sin cascara o grano y 28% a —06r®

mani con cascara; como se observa en el Cuadro 2 y Grafico 9.

La produccion actual del mani se destina tanto a cubrir la demanda nacional como al comer- o0
ciopexlerior. Asi el 2014 la exportacion represento el 63% de la produccion total de mani sin qg
cascara, de los cuales el 82,96% corresponden a las exportaciones registradas y el 17,04% 695 mi
como exportaciones no registradas (contrabando).

El 88% del mani sin cascara, fundamentalmente es derivado al mercado de exportacion; en
tanto que el 12% para el consumo interno, este producto es dirigido a dos segmentos, de
mani transformado, compuesto por snacks, confiterias, etc. y, en menor proporcion, para la
gastronomia.

Este flujo fue evolucionando a través de los anos, donde hace 10 anos atras del total de la
produccion de mani el 37% era destinado al consumo de mani tostado en vaina. A partir del
ano 2008-2009 se inicio el desarrollo de la comercializacion de mani sin cascara o en grano,
la cual fue fortalecida hasta que el 2014 el 72% del mani en grano es destinado a la industria
de transformados y a la exportacion.

Fuente: Es*



Gréfico 9. Flujograma del mercado del mani en Bolivia.
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Fuente: Estudio de mercado.




o

4.5 Estacionalidad de laoferta

i onentes de estacionalidad, el primero derivado de
El sectc:jr_ ".‘a"e'f 52,°C',3§§"§ag,¥‘c'§1r§e;§3$5era-verano, donde se menciona a los periodos de
i 1c1]on mportamiento climatico, asi como las delimitadas épocas de cosecha; y e] se-
il cl?:d(!J al comportamiento del mercado, especialmente en lo referido a Ia concen-
lgrunidb%vcligfgonsumo en ciertas épocas, primordialmente durante la semana Santa, Corpus
ngu SanJuan, 16 dejulio (en la ciudad de La Paz), finalizando con la festividad de Urkupina

(en la ciudad de Cochabamba).

Como se aprecia en el Grafico 10, la época de mayor cosecha a nivel nacional corresponde a
los meses de mayo a junio, en la que se recolecta el 73% de la produccién nacional,

Gréfico 10. Periodo de siembra y cosecha del Manf. En porcentaje.
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Fuente: Elaboracién propia en baseal diagnéstico de mercado 2015,

4.6 Oferta Total

Considerando la produccién en el pais y la que proviene de las importaciones, se ha registra-
do el afio 201 4 un volumen total de oferta cercana a las 24 mil toneladas de mani en los dos
formatos (mani crudo con cascara ysin cascara),

En toneladas (tn)
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Grafico 11. Crecimiento de la oferta de mani en el pafs,
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE y COMTRADE.

En el periodo 2007 - 2014 la produccion nacional creci6 en 70,2%, mientras que la oferta de
importacion del mani crecié en mayor proporcion, es decir en 709,0%, esto se ve reflejado
en aumento proporcional de participacion en el mercado nacional; en efecto, para el 2007
se registraron importaciones de 334 toneladas, con una participacion en el mercado de 2,6%
frente a la oferta interna, y para el ano 2014 las importaciones representaron 2.702 toneladas
incrementando su participacion en el mercado en 11,3%. A pesar de este crecimiento exor-
bitante de las importaciones, la produccion nacional sigue siendo mucho mas importante.

4.7 Costos de produccién

Se analizan los costos en funcion a dos sistemas de produccion y al nivel tecnologico aplica-
do al cultivo: tradicional y semi-mecanizado, ademas de los costos de produccion de semilla
certificada para el cultivo en estudio.

La produccién tradicional predomina en la region de los valles de Bolivia y se caracteriza por
el bajo uso de tecnologias, alto uso de mano de obra familiar, utilizacion del arado tirado por
bueyes, una baja norma de aplicacion de pesticidas y otros insumos agricolas. Este sistema
tiene por objeto controlar los riesgos y el agricultor busca mantener el maximo de control del
cultivo a todo lo largo del ciclo productivo.




Cuadra 3. Costos de produccién de mani con céscara por hectarea 2015.

Costos Tradicional Seml mecanizado Tradicional
(Manfcomercial)  (Manfcomercial) (Semilla certificada)

Costovariable ($us)™ 1681 1120 1903

Costofijo ($us) 66 55 66

Costototal ($us) 1.747 1175 1969

Costo Unitario ($us/tn) 987 839 1406

Rendimento probable (tn)(© 177 140 140

Precio probable de venta ($us/tn) 1.207 1.056 1810
1$us=Bs.6,96

Fuente: Elaboracién propia.

Los costos por uso de mano de obra en el sistema tradicional representan el 88% del costo
total; sin embargo el mayor gasto (47%) se concentra en labores de cosecha y poscosecha y
el 29% corresponde al control manual de malezas. Asimismo, los insumos agrpicolas y semi-

Ilas poseen el 12% del costo total.

En esta estructura de costos, se destaca la importancia de la mano de obra e i
fueira < i n un siste

de produccion précticamente “manual”. Los productores permanentemente destacan quén eé;

cultivo del mani es muy “trabajoso” y argumentan que por lo tanto, deberia tener un mejor

precio.

En el sistema de produccién semi-mecanizado, el 17% de los

i A ' costos correspond

;ngumos& el 3'98% por le‘;gugg 9ge Pa{céumalna en la preparacion de terreno e]pls 33?6: }g:

abores de cosecha y el 49,65% referido a los gastos en posco: inc 4

seleccionado de grano. g poscosecha, que incluye el pelado y

) 15us= Bs6,96

(6) Manfenvaina




Los costos de mano de obra en el sistema semi ‘|

marcando la diferencia en relacion a la produccli;‘fgg;g:)?\oa{zgxﬁenﬁ o ?18'12% S
delos costos, esta dlfere_naa marca una ventaja en la produccion seen?i- = c! 88% del total
tradicional. En este sentido, el aumento de la rentabilidad se expresa er:?cadr_uzag 2 sgbre -
costo total de mano de obra y en la preparacion de suelos. Por lo tanto l: lsrcrl\mu_q e
¢l sistema semi-mecanizado probablemente es menos afectada por preéios%rg lt;lsc j?:;?rl\‘a?t?s]o

Los costos de produccion de semilla certificada de mani i
Bs13.702,60, estos costos se relacionan con un precio de venl: g:z 'ﬁgiﬁglggi!eﬁmeds a
$us1.810 por tonelada de semilla de mani, que corresponde a la categoria Registrac;aci? aa

La produccion de semilla certificada de mani es una activi :

cuando tiene .granQes perspectivas para desarrollarse la prgggcrg%?zls E\ngo%(;go; tendida,
del pais. La situacion observada para este cultivo es la baja demanda de semilla ce?-?ﬁsﬁrgs
en el mercado, usualmente los productores usan su propia semilla, aun conociendo la:s‘\:/a 2
tajas de usar semilla, esto obedece a una politica errada del proéluclor de querer rod:n'-
mani disminuyendo los costos con la adquisicion de semilla, cuando claramente se%bser(\:llar

que el valor de la semilla representa del 5 al 6% de los costos totales por hectarea.

Exportacién de mani.
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La comercializacion

del mani en Bolivia

5.1 Losactores de la comercializacién

En este eslabon se ubican todos aquellos actores que se ocupan de la compra del mani en las
diferentes formas para su posterior comercializacion.

5.1.1 En la Comercializacién de mani en vaina

El primer actor de la cadena comercial del mani es el acopiador rural. EI cumple con dos
objetivos fundamentales dentro de la comercializacion: financia la compra del mani en finca
y genera volumen para ser comercializado.

El acopiador que recoge el mani del chaco o finca del productor normalmente es aquel quien
ha fijado previamente un acuerdo de compra con el productor. En este caso el comprador
tiene un mayor poder de negociacion, dado que liberara prontamente al agricultor de los
inconvenientes de la comercializacion. EI comerciante que compra en el pueblo no tendra
tanto privilegio al momento de negociar el precio.

La comercializacion es desarrollada por personas que llegan a las parcelas del productor a
proveerse del mani, para posteriormente comercializarlos en mercados de mayoreo, en los
centros de procesamiento primario y en ocasiones abastecer también a empresas transfor-
madoras.

Una vez que el acopiador tenga su carga lista, la embarcara con destino a los hornos de las
ciudades o pueblos. En esta efectuara la venta a los mayoristas del interior que esperan por
el mani crudo que llega del campo.

Una vez que ha concluido con el tostado, el intermediario embarcara su carga rumbo al mer-
cado. Aqui se pueden diferenciar dos tipos de intermediarios, aquellos que tienen un puesto
de venta en el mercado al que se dirigen y los que solamente adquieren un determinado
volumen para la reventa en los mercados mayoristas de las ciudades del interior.

El comerciante mayorista que tiene su puesto en el interior del pais, traslada su carga en ca-
mion hasta su ciudad de destino final, alli la almacenara y procedera a la venta tanto al por
mayor como al por menor.



-

5.2 Mérgenesdela comercializacién
ala comercializacion (MBC), €s un indicador que mide la distribucion por-
centual de los ingresos en l0s distintos agentes €conomicos.
7)

:lizacion del mani crudo con cascara, el MBC llega al ga%( ,lo que

gr;ilﬁzsgu%edl: gﬂ%fﬁ);ﬁgque pagael consum(i:jor, 48 cel:tavos vartxa al bols;ltlo delos '(_to-
bolsillo del productor; este porcentaje es alto y significa

LTS ; tativo(® (ver Grafico 14).

merciantes y soi avos var ) ,
que el sistema de comercializacion es altamente inequi

El margen bruto

Grafico 14. Mérgenes brutos a la comercializacion.
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Fuente: Elaboracién propia.

En este mismo producto, el comerciante minorista es el que obtiene 20,3 centavos, mucho
més que el comerciante mayorista que solo obtiene 7,2 centavos por cada boliviano que
paga el consumidor; sin embargo, este indicador no refleja la situacion completa de la co-

- mercializacion, ya que a pesar de que el comerciante obtiene ese pequeno margen, su mayor

utilidad la refleja cuando comercializa elevados volimenes de mani, por tanto gana no solo
por margen sino principalmente por rotacion(®).

En e] mani sin cascara industrial, el margen bruto a la comercializacion llega al 74%, lo que
;;%?L?catque dtlz cada boliviano que paga el consumidor, 74 centavos van a gmanos derlos%o—
L sinl fast g ge tl:ang,fonnador y sélo 26 centavos van al bolsillo de los productores. En este
@ n sistema mucho mas inequitativo que el anterior. En este producto, el que
yor margen obtiene es el transformador industrial, ya que logra obtener 59,8 centavos por
cada boliviano que paga el consumidor. : P

MBC = (Precio i~
que paga el consumidor i
7) Pri : I ! I DAIEC|D pagadoal productor)/ Precio que paga el consumidor por 1

(9)
El capital que se requiere para comercializar un camién de 400 qq es de Bs160.000 (22.980 $us).



Note que al existir agregacion de valor en este producto, los mayores excedentes recaen en
manos de los transformadores, lo que significa que una salida a poca existencia de ingresos
en el drearural, es el de incursionar en procesos de transformacion para retener excedentes.

En el mani sin cascara artesanal, el margen bruto a la comercializacion llega al 66,3%, o que
significa que de cada boliviano que paga el consumidor, 66,3 centavos van a manos de los
comerciantes y solo 33,7 centavos van al bolsillo de los productores. En esta distribucion, los
montos del transformador y el productor son los mismos (33,7 centavos); sin embargo, nue-

vamente se trata de un sistema inequitativo, y aunque sea menos que el anterior, tampoco
permite generar procesos de acumulacion en los productores.

En la distribucion de las ganancias el productor siempre es el mas afectado, ya que aparte del
gran esfuerzo fisico que involucra la agricultura tradicional, los altos niveles de riesgo pro-
ductivo (condicionado al comportamiento del clima) y el retorno de capital que no es rapido
(la produccion primaria se realiza en 8 meses comparado con los actores de transformacion
y comercializacion, quienes cumplen un ciclo de produccion minimo de 7 dias y maximo 20
dias), se unen las condiciones de participacion en un mercado imperfecto, por tanto seguiran
existiendo la desproporcional distribucion de los recursos en la comercializacion del mani, si
antes no se modifican las relaciones y las condiciones estructurales de produccion.

.

Seleccién de mani blancheado.
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En el Gréfico 15 se muestra la evolucion de los precios promedio de los cuatro %lr;ductos
sujetos de estudio. Los precios reales del mani no han logrado superar los precios historicos
del afo 2008, ya que para el afio 2015, el precio del mani a nivel productor ha bajado solo un
3%, en cambio el precio del grano mayorista ha bajado 34%, del tostado en vaina mayorista
31%y del blanched 33%.

Gréfico15. Precios histéricos del mani.
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i bien el precio mayorista del mani tostado en vaina no ha tenido ba
l?al:enido gna reduc%x?én continua desde el ano 2008, hasta llegar a Jos 85424/du?ero
($us60,92/46.5 kilogramos) el ano 2015. ntal
A excepcién del mani tostado en vaina, los precios de los productos han tenig, :
mento l’:gsta el ano 2011, posteriormente han bajado el ano 2013. Sin embargo, :l ;‘g olgcre-
han tenido un ligero incremento, pero a pesar de esto no ha logrado alcanzar jos P’eCiOS%le !

ano 2008.

Aungue no se tienen datos historicos de las distintas variedades de mani, de Mmanera ge,
existen diferencias entre estas, ello debido a su tamano, color y otras cualidades; por eg,.elf;]erlal
mas que e Rojol_) O

la variedad Overo en grano, es un 18% mayor en precio que el Bayoy 7%

Hornos para tostado de mani envainz
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Mercado
de semillas

La estructura del uso de semilla certificada de mani, abastecido por semilleristas a nivel na-
cional, se configuro, en base a datos registrados por el INIAF y otras variables en términos de
aproximacion, para el ano 2014, de la siguiente manera:

Cuadro 4. Uso de semilla certificada de mani en Bolivia.

Produccién nacional semilla certificada (tn) 167,57
Densidad de siembra promedio (tn/ha) () 04
Superficie de siembra con semilla certificada (ha) 1196/43
Superficie comercial total sembrada (ha) 13.322,00
Superficie sembrada con semilla certificada (%) 898 Gestion 2014

Fuente: Elaboracion propia basados en estadisticas del INE e INIAF Nacional 2014.

Existe una gran brecha entre la utilizacion de grano comercial o semilla propia del agricultor
y semilla certificada para la siembra de mani, es asi que para el ano 2014, el uso de semilla
certificada represento a nivel nacional solo el 8,98% de la superficie total sembrada.

La mayoria de productores tiene como principal razon para no usar semilla certificada el
precio alto que tiene en el mercado. Adicionalmente, una caracteristica importante que con-
sideran es que se trata generalmente de semilla poco diferenciable en calidad de la semilla
propia del agricultor (criolla) segtin los deseos de los productores, es decir que la misma
variedad, sea certificada o criolla, puede ser ofrecida en el mercado por varios productores,
finalmente indistinguibles uno del otro.

71 Laofertadesemillas certificadas
De los registros obtenidos dentro el periodo 2004 al 2014, ver Grafico 16, se observa que la
produccion de semilla certificada tuvo un comportamiento variante. Del 2004 al 2007 con

una fluctuacion marcada, seguido de un periodo de crecimiento lento hasta el 2013. El 2014
crecio 203% respecto al 2013.

(11) Considera una densidad de siembra promedio de 3 qq por hectdrea de semilla de mani crudo con cascara.

()



nal de semillas certificadas de manj.

Registros de (@ produccién nacio

Gréfico16.
BO—T1 T | 167,6 »
160 l i R 7
140 Tt oy R 4
SN i e R B
] et
SR o o S /
3 80 T S e
584 583
E 60 +———F— o=t 37.9 /4?'9 37'9/ /o 55,2
o TR R o
& | 14,1/ \\ Raid100-. :_7'3// Periodo
20— N I 2o 2004-2014

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracién propia basados en estadisticas del INIAF.

Durante el periodo de andlisis la produccion de semilla certificada se incremento6 en mas del
1.000%, que en términos absolutos representé pasar de 14,1 toneladas a 167,6 toneladas.

7.2 Produccién actual de semilla certificada

La produccion de semilla certificada de mani se concentra en tres departamentos: Chuqui-
saca, Santa Cruz y Tarija, siendo el primero de mayor importancia produciendo casi las %
partes del volumen total nacional.

Productor de mani.

Parcela de produccién de mani,




Cuadro 5. Volumen de produccién de semilla certific@da por departamento, variedad y
categorfas. 2014.

Variedad Categoria (tn) Total
Departamento Registrada _ Certificada _CertificadaB
Colorado de Iboperenda 330 354 2345 3029
OveroBola - 1477 21,00 3571
Picode Loro - - 753 753
ks Pili Pili 2011 283 - - 283
Pitavae 2000 780 31,02 810 4692
Thurupampa 2011 0,80 - - 0,80
Subtotal 1473 4933 60,08 1244
Tarija Bajo Criollo 240 - - 240
(Regién Gran Chaco) Subtotal 240 0,00 0,00 240
OveroBola - - 1383 1383
Santa Cruz Pitavae 2000 - - Z13 2130
Subtotal 0,00 0,00 403 413
Total general 173 49,33 101,21 167,67

Fuente: INIAF - DISEM 2014

La variedad Pitavae 2000 registra los mayores volimenes en produccion de semilla certifica-
da con el 44,3% de participacion del total, seguida de 1as variedades Overo Bola y Colorado
de Iboperenda que participan con el 29,6 y 18,1% del total respectivamente.

~ Seleccion de semilla propia.
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8.1 Laproduccién primaria de manien elmundo

Las estimaciones del cultivo mundial de mani para la temporada 2012/13, efectuadas por
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), seﬁalan_tma superficie co-
sechada total de 25,4 millones de hectéreas, obteniéndose una produccion de mani crudo
con cascara del orden de los 45,5 millones de toneladas, lo que significa que el rendimiento
promedio es de 1,78 ton/ha(12),

El pais con mayor superficie cosechada fue la India con més de 5,2 millones de hectareas,
sin embargo sus rendimientos para el ciclo 2012/13 no llegaron a las dos toneladas por hec-
tareas (1,804 tn/ha) obteniendo una produccion total de 9,5 millones de toneladas. Por otro
lado, destaca China con 4,7 millones de hectéreas cosechadas, logrando un rendimiento de
3,618 tn/ha y una produccion de 16,9 millones de toneladas.

El pais mas importante en términos de productividad fue Estados Unidos, logrando rendi-
mientos de 4,496 tn/ha, con una cosecha de 421 mil hectareas, que le permiti6 una pro-
duccién de 1,9 millones de toneladas; no obstante, hay paises pequefios como Israel que
pudieron llegar a tener rendimientos de hasta 7 tn/ha.

La produccion de Bolivia representa 0,06% de la produccion mundial de mani, su posicion
relativa en la produccion mundial es el puesto 61.

8.2 Balanza Comercial en Bolivia

La balanza comercial del mani en el periodo 20092014, ha sido favorable todos los ar"\qs.
Present6 un incremento casi constante en las exportaciones durante el periodo de andlisis,
€on un crecimiento entre el 2009 y 2014 del 201%, que en términos absolutos equivalen a un
incremento de $us5,4 millones.

Blancheado de mani, Mizque.

002) Elrendimiento promedio en Bolivia es de 1,53 tn/ha
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Gréfico 17. Histérico de la Balanza Comercial del mani. Periodo 2009-2014.
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Fuentes: Elaboracién propia basados en estadisticas de UN COMTRADE.

Un factor importante que influy6 en este superévit fue el incremento del flujo comercial con
Holanda, particularmente en e%,periodo 2011-2013, con una participacion relativamente sig-
nificativa superior al 20% del total del valor de las exportaciones de Bolivia.

Para elano 2011, las importaciones llegaron a su valor més alto en el que se rea_]izarorll im-
portaciones por valor de $us 1,2 millones, luego de haber importado $us 531 mil en el ano
2010; para el afio 2014 se importaron $us 7,1 millones.

Concluyendo, la produccion de mani en Bolivia no solo ha logrado cubrir el mercado interno,
No que ademas se tiene Ja capacidad de exportar a otros paises.

8.2.1 Exportaciones de Bolivia
El sector manisero no exporta productos manufacturados, sino granos primarios que com-

prende bésicamente dos productos segun el sistema arancelario nacional: mani crudo con
cascara y sin cascara, que incluye a quebrantados.

Cuadro 4. Exportaciones de manf por producto en 2014

ot Descripién ValorFOB  Cantidad  Valorunitario Participacién

del producto ($us) ) CR R TG
1202.42.00.00 Manfes crudos sin céscara 8143000 7541 1078 99,8%
1202410000 Manles crudos con cascara 16,000 5 3200 0.2%

Total 8159.000 7550 2139(%) 100.0%
Fuentes: Elaboracién propia basados en estadisticas de UN COMTRADE. ?‘) valor unitario promedio



Para el 2014 Bolivia export6 7.547 toneladas de mani sin cascara, equivalente a 8,1 millones
de dolares, y se exporto 5 toneladas de mani crudo con cascara equivalente a 16 mil dolares,
teniendo una exportacion total de mani de 7.552 toneladas.

Como podemos observar en el cuadro de exportaciones de mani por producto, el més sig-
nificativo, en términos de ventas al exterior, es el mani sin cascara con una participacion
de 99,8% en el total exportado, en relacion al mani crudo con céscara cuya participacion es
minima con solo 0,2%.

Entre los afos 2009 y 2014 las exportaciones de mani se incrementaron considerablemente
con una tasa de crecimiento de un 20%, lo que en términos de valor representd pasar de
3,4 millones de dolares en 2009 a mas de 8 millones en 2014. El crecimiento en la cantidad
exportada de Bolivia al resto del mundo también se ha incrementado un 14% para el periodo
2009 - 2014, a un ritmo menor que su crecimiento en el valor €xportado, lo que indica un alza
en los precios en dolares americanos, como se observa en el gréfico siguiente.

Grafico 18. Evoluciony tendencia de las exportaciones de mani. Periodo 2009-2014.
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Fuentes: Elaboracio ia basados en estadisticas de UN COMTRADE.

8.2.2 Exportaciones de Mani orgénico de Bolivia

La produccion de mani organico todavia no representa una parte importante de las exporta-
ciones hacia otros paises. Por ejemplo, si tomamos como referencia el promedio de exporta-
cion de los anos 2012 al 2015 (36 tn), y lo dividimos entre la exportacion del afo 2015, obser-
vamos que las exportaciones de mani organico solo representan al 0,48% de la exportacion
total, tal como se aprecia en el Grafico 19.
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Gréfico 19. Exportaciones de mani orgénico por cliente (Periodo 2012-2015).
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Fuente: Fundacién Valles.

Del total producido de mani organico, no siempre toda la produccion es vendida como tal
para la exportacion, ya que el afo 2015 se ha producido 104 toneladas y como se aprecia
solo se han exportado 36 toneladas, quedando un saldo de 68 toneladas que han sido ven-
didas en el mercado interno y poco diferenciadas con el mani convencional. El ano 2014 no
se exportd, debido a una baja en la produccion de mani por factores climaticos adversos.

8.2.3 Importaciones a Bolivia
A nivel de productos, es predominantemente el comercio de mani sin cascara, no obstante
también se importa mani con cascara para semilla.

Gréfico 20. Evolucién de las importaciones totales a Bolivia. Periodo 2010-2014.
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El valor total de las importaciones en el 2014 fue mucho menor comparado con el total ex-
portado por Bolivia. Aun asi, las importaciones totales crecieron con una variacion de 165%
entre el 2010 a 2014, es decir de 591 mil dolares se ha lograd© alcanzar el millon de Délares
Americanos. En términos de volumen el crecimiento €n las importaciones pasé de 1.356
toneladas a 2.702 toneladas, con un incremento de 1.346 toneladas en el mismo periodo.
Las importaciones en el 2014 representa el 13,6% de la produccién total de mani en el pais,
lo cual nos permite concluir que Bolivia presenta un nivel importante de autosuficiencia en
volimenes de mani.

8.3 Destinode las exportaciones

Las exportaciones de Bolivia representan 0,35% de las exportaciones mundiales para el
mani, su posicion relativa en las exportaciones mundiales es el puesto 17.

Gréfico 21. Principales mercados destino del mani boliviano. Afic 2014.
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Per es el mayor importador de Bolivia consumiendo 93,7% de nuestras exportaciones. Los
Paises Bajos (Holanda) es el segundo importador mayor de Bolivia con una participacion de
5,5% de las exportaciones de mani del pais. Se destaca el incremento en los volimenes ex-
portados al Perti durante el periodo 2009-2014 (13% anual), al tiempo que las exportaciones
a Holanda han disminuido (-15%).

El mani boliviano ha logrado cumplir con los estandares de calidad que impone el mercado
internacional, como ser la calidad del producto, eliminar dificultades en aspectos de control
de plagas y enfermedades en produccion y, principalmente reducir la incidencia de aflatoxi-
nas a niveles inferiores al limite maximo permisible (LMP) de 4 ppb para aflatoxinas totales
segun el Reglamento UE 1126/2007.



8.4 Origende lasimportaciones

Los principales origenes del mani seglin su participacion en el valor de importacion son
Paraguay, el cual representa el 92% de las compras registradas en el afio 2014, alcanzando
un valor de $us938.000 (2.645 toneladas); seguido por la Argentina, con el 8%, y un valor
de $us76.000 (56 toneladas); las importaciones desde los Estados Unidos y Brasil tuvieron
un desempenio marginal, ya que en ningtin caso superan entre ambos el 0,3% del mercado,
cuyas importaciones estuvieron debajo de los $us3.000, siendo practicamente nulas en el
ano anterior.
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El valor de las importaciones de Paraguay a Bolivia crecieron durante el‘periodo ;0!9-2914
a un 53% anual, al mismo tiempo que las importaciones desde la Argentina han disminuido
durante el mismo periodo (-44% anual).

& 8.5 Preciosy tendencias

] Es notable la gran diferencia de precios de exportacion existente entre el mani crudo con
cascara y sin cascara; el precio del mani crudo con cascara (1202.41.00.00) en el punto mas
alto fue el ano 2014, donde llego a oscilar entre los 3.200 dolares por tonelada, en cambio el
mani sin cascara s6lo llegé a 1.078 $us/tn. La diferencia de precio entre mani en vaina y en
grano en el ambito de exportacion, se debe a que el mani en vaina es utilizado para semilla
y €l mani en grano es para consumo.

Para el mani crudo sin cascara (1202.42.00.00), durante el 2009 y 2010, los precios cayeron
a niveles mas bajos de los precios historicos; sin embargo, a partir del afno 2011 se puede
observar una tendencia al alza de los precios.

Gréfico 22. Comportamiento y tendencia del precio promedio anual de exportacion
de mani al mercado internacional.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ADUANAS de Bolivia.




Para el mani sin cascara el mayor valor en precio se ha dado en el afo 2008, alcanzando un
precio de $us1.624/tn y el precio més bajo en €l afio 2010 donde llego a los 812 $us/tn. A
partir de ahi se produce una recuperacion, llegando al afio 2011 a $us1.017/tn y para el afo
20$ 14 se observa otra subida en el precio, debido a la menor oferta del producto cotizdndose
a $usl1.079/tn.
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Conclusiones

Demanda

En el periodo que va del afio 2009 al 2014, la demanda aparente de mani en el mercado boli-
viano aumento un 26% y el consumo promedio del mani crudo con cascara per capita crecio
casi 15%, alcanzando en el ano 2014 a 1,04 kilogramos per capita.

Desagregando ese dato, la demanda de mani tostado en vaina también ha sido favorable,
ya que el consumo per cépita en la tltima década ha crecido un 17,6%, pasando de 1,53 kg/
ano/persona en 2002 a 1,80 kg/ano/persona el 2014.

El mani transformado, consumido como grano entero fritado salado, tostado caramelizado
y pelado, tostado, trozado, caramelizado (barras) también se ha incrementado significati-
vamente en un 11,9%, pasando de 1,59 kg/ano/persona en 2002 a 1,78 kg/ano/persona el
2014. Este incremento ha dado como resultado una mayor preocupacion por parte del sector
de procesados, tanto industrial como artesanal, en aumentar la cartera de oferta, mejorar la
presentacion y la calidad del producto.

Caso contrario ha ocurrido en el mani para la gastronomia, porque los bolivianos han dis-
minuido significativamente su consumo de mani en un 63% (de 0,81 en 2002 a 0,30 kg/ano/
persona el 2014).

Oferta

La produccién de mani tuvo un crecimiento considerable del 61,2%, pasando de 12.708 to-
neladas en 1999/00 a 20.486 toneladas en 2012/13, con tasas de crecimiento entre 3% a
4% anual, ello debido a incrementos del rendimiento (1,53 tn/ha), casi cercanos a los rendi-
mientos promedio a nivel mundial (1,78 tn/ha).

Del 100% de la produccion de mani crudo con cascara en Bolivia, el 28% se destina para
consumo en forma de tostado, se usa como semilla y en pequena proporcion se exporta. El
72% restante se comercializa como mani sin cascara o en grano. De ese porcentaje, el 88%
es derivado al mercado de exportacion; en tanto que el restante 12% se destina al consumo
interno.

Este crecimiento de la oferta ha tenido su respaldo en el crecimiento de la demanda y prin-
cipalmente en el de las exportaciones.

Comercializaciéon

En la comercializacion de mani, los margenes brutos a la comercializacion (MBC), son de-
masiado elevados, ya que llegan al 48%, 74% y 66,3% en el caso de mani crudo con cascara,
mani sin cascara industrial y el mani sin cascara artesanal. El agente economico que obtiene
el mayor margen es el transformador industrial, ya que logra obtener 59,8 centavos por cada
boliviano que paga el consumidor.

Sop—



El circuito de comercializacion esta controlado por los comerciantes, llimense

mayoristas y detallistas, puesto que la mayoria de las ganancias se concentran en €sos ac-
tores sociales.

Existe una serie de restricciones para poder entrar a esos circuitos, puesto que no solo se ca-
racterizan por desarrollar ciertas relaciones economicas, sino principalmente por relaciones
sociales, porque éstas son las que dan cuerpo y esencia a todo ese proceso de enajenacion
de los excedentes; por tanto se tratan de sistemas extremadamente inequitativos que impi-
den la acumulacion de excedentes en el sector agropecuario

Precios

Los precios reales del mani no han logrado superar los precios histéricos del afio 2008, ya
que para el ano 2015, los precios del mani han bajado; a nivel productor 3%, el del grano
mayorista 34%, del tostado en vaina mayorista 31% y del blanched 33%.

La reduccion de los precios reales del mani en todos sus productos posiblemente se ha debi-
do a incrementos en la superficie cultivada y la oferta respectivamente,

La tendencia de los precios nos sefiala que si bien se incrementaran levemente, no se lograra
superar los precios del afio 2008.

Comercio exterior

La balanza comercial del mani en el periodo 2009-2014, ha sido en todos los afios favorable.
Present6 un incremento casi constante en las exportaciones durante el periodo de andlisis,
con un crecimiento entre el 2009 y 2014 del 201%, que en términos absolutos equivalen a un
Incremento de $us5,4 millones.

El mani sin cascara tiene una participacion del 99,8% del total exportado, en relacion al mani
crudo con cascara cuya participacion es minima con solo 0,2%.

La exportacion de mani orgénico en términos volumétricos es todavia pequenio, ya que no
logra alcanzar al 0,5% de las exportaciones de mani convencional.

Peru es el mayor importador de Bolivia consumiendo 93,6% de nuestras exportaciones; los
Paises Bajos (Holanda) son el segundo importador mayor de Bolivia con una participacion de
5,5% de las exportaciones de mani del pais

A pesar del crecimiento en las importaciones en el periodo 2009-2014, las importaciones
solo representan al 13,6% de la produccion total de mani en el pais, lo cual nos permite con-
Cluir que Bolivia presenta un nivel importante de autosuficiencia en materia de mani.



Recomendaciones

Al existir una mayor demanda por productos transformados y porque los mayores margenes
recaen en los comerciantes y transformadores que logran agregar valor a sus productos, es
necesario desarrollar las capacidades comerciales y principalmente de transformacion en los
productores para que puedan retener excedentes.

Las ineficiencias existentes principalmente en la comercializacion de mani, se originan en
las condiciones de produccion de la misma, por tanto es necesario modernizar las mismas
para que las situaciones de intercambio sean més eficientes y equitativas.

Y al entender que el mayor volumen de las exportaciones se dirigen hacia el Pert, es necesa-
rio realizar un estudio de mercado para el mani en esa republica, para orientar a desarrollar
nuevos productos con valor agregado o establecer otras estrategias de comercializacion.
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111 Variedades de mani con mayor demanda en el mercado de Boljvi

a
1111 Guano de Oveja” (Tubito Colorado)
vaina: Tipo Valencia, muchos granos (4-3-2-1), caja o céscal icci
muy poco profundo: textura de la superficie fino, claja recta, ;g;ri\r:::;csitan;gor;es s
muy discreto y rendimiento aproximado en vaina de 1.200 kg/ha. roaR
Grano: Pequerio, forma esferoidal, piel un solo color Rojo Y textura firme, peso de 100 granos

de 40 a 55 g, relacion grano/cascara medio 65/35 a 70/30 rendimien i
grano de 850 kg/ha. Especial para granos fritos salados, barrg’s, recubiemgg E;[t)éommado o

Grano

11.1.2 “Overo bola”

Vaina: Tipo Virginia, nimero de granos medio (2-1), caja encorvada con constricciones me-
dio, textura de la superficie medio, prominencia del pico discreto, forma del pico encorvado,
rendimiento aproximado en vaina de 1.200 a 1.500 kg/ha.

Grano: Tamarnio grande, forma esferoidal, piel de color variegado, , peso de 100 granos medio
78 g, relacion grano/cascara alto 70/30 y rendimiento en grano de 900 a 1.200 kg/ha. Se
obtendra una buena sopa, adherezo o salsa de buen sabor y consistencia.




11.1.3 “Pico Loro” (Larguillo bvde Pozuelos)

Vaina: Tipo Virginia, nimero de granos muchos (4-3-2-1), cajas muy grandes con constric
ciones poco profundo, textura de la superficie medio, pico muy prominente y encorvado,
rendimiento aproximado en vaina de 2.000 a 2.400 kg/ha.

Grano: Tamano grande, forma cilindrica, piel o testa un solo color rojo clarete, peso de 100
granos alto 102 g, relacion grano/cascara medio 60/40 y rendimiento aproximado en grano
de 1.300 a 1,400 kg/ha. Especial para mani tostado en vaina, porque son granos grandes,
bronceado apetitoso y de textura crocante.

11.1.4 “Colorado de Iboperenda”

Vaina: Tipo Virginia, nimero de granos medio (4-2), ca icci i

ol % : : -2), cascara con constricciones medio o
moderado, textura de la superficie medio, prominencia del pico discreto y encorvado y ren-
dimiento en vaina de 1.380 a 2.100 kg/ha. !

Grano: Mediano a grande, forma cilindrico, pie j

: ande, , piel o testa de un solo color rojo, peso de 100 gra-
r}os alto 124 g, relacion grano/césca@ medio de 60/40 a 68/32 y rcndirlni'err’\cio aproximoado
en grano de 900 a 1.400 kg/ha. También es especial para mani tostado.

Vaina




1.1.5 “Rosada” o “Larguillo”

Vaina: Tipo Virginia, grande, nimero de granos muchos (3-2-1), cdscara con constricciones
poco profundo, textura de la superficie medio, pico medio prominente y encorvado y rendi-
miento aproximado en vaina 2.000 kg/ha.

Grano: Grande, forma oval, piel o testa de un solo color-rosado, peso de 100 granos 100 g,
relacion grano/cascara 60/40 y rendimiento aproximado en grano 1.300 kg/ha, También es
especial para mani tostado, por su poca resistencia a romper la cascara

11.1.6 “Sara Mani”

Vaina: Tipo Virginia, numero de granos medio (2), cascara con constricciones medio mode-
rado, textura de la superficie 10sco, pico prominente ¥ encorvado y rendimiento aproximado
en vaina de 1.250 kg/ha.

Grano: Mediano, forma oval, piel o testa de color salmon, peso de 100 granos de 160 g, re-
lacion grano/cascara 75/25 y rendimiento aproximado en grano 950 kg/ha. Especial para
transformados como el mani garapinado.

Grano

Vaina




11.2 Procesados de mani

Se expone algunas marcas y presentaciones del mani disponible en el mercado que ha sido
procesado artesanalmente:

Mani Barras
_salado de mani
enbolsasde ™ g2 'dé"é'o?
pléstico, de £ precio
50g consumidor
Sopade Barras
___manf de mani

e ! ani
elaboraga,\\ “"de32g, precio
precio / consumidor

consumidor




Alzunos de los productos desarrollados por el sector industrial en Bolivia son los
siguientes:

Dos
productos
que oferta .
la empresa
Industrias % & %
Berit > Y ot Salado

Saiteg Pe

Grageas de
chocolate
conmanide
la Empresa
Chocolates
Para Ti
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