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El presenle "Estudio de mercado para man! en el territo rio bol iv iano" es el resul tado de un
proceso de ges ti6n ampliamen te pa rt ic ipa tivo con los actores de la cadena del man i . llevado
a cabo a traves de la rea lizaci6n de reun iones y una se rie de en trevistas con represen tanles
de grupos asoc ia tivos, productores/as, empresas trasformadoras, in termed iarios, comercia­
lizadores, exportadores, organ ismos no gubemamen tales y func iona rios de gob iemo entre
los meses de d i ciembre de 20 I 4 y abril de 2015. Adicionalmen te, se real izo una revis ion
exhaus liva de informac的n secunda ria relac ionada con el sector, s iendo escasa y muy res­
tringida

En este afan, el documen to presen ta la informaci6n sobre la demanda, oferta, comercia liza­
ci6n, prec ios, mercado de sem illas y comercio ex terior del man i.

En ese anal is is se considera aspectos que tienen que ver con el crec im ien to de la demanda
y el consumo aparen te, resul tados de incremenlos en la superficie cul t ivada y la producci6n,
ademas de con templar pequefios aspectos de las d istin tas 16gicas de producc i6n de agr icul­
lores con d i feren tes superfic ies y d ist in tos grados de capi tal

Asim ismo, tambien se pre tende enlender el complicado mundo de la comerc ia lizac i6n, que
ya el m ismo no solo esta caracte rizado por las trad icionales relaciones econ6m icas, sino
princ i palmen te por las relac iones sociales que le dan el cuerpo a ese s islema inequ i tat ivo y
cuyos exceden tes recaen principalmenle en los comercian tes y lransformadores, lo cual es ta
ello demos trado en los elevados margenes brutos de comercializac i6n.

Tamb ien al realizar el es tud io de los precios nos sorprende su descenso a part ir del a百o 2009,
con un aparen te incremen to de la producci6n de man i. S in embargo el efecto no ha sido el
m ismo en el mercado extemo, donde los precios se han incremen tado.

En el balance comerc ial se concluye que Bol iv ia tiene un saldo pos i tivo, debido a que las
importac iones represen tan una m in ima fracci6n de la oferta total; por lo lanto la producci6n
nacional es aulosu ficienle a la demanda del pa is.

Esperamos que el documen to sea u til para generar poli ticas de mejora no solo el cul t ivo,
sino para promover el equ il ibrio de las relaciones enlre productores y el resto de los agen tes
econ6micos, porque el peque fio productor siempre ha resul tado el menos favorecido
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2.1 Cua lidades nut『ic ionales del man i

El grano de man i con t iene componen(es) m,~~~tan tes para la nu trici6n humana, tales como
acei tes, pro te inas, 的dos grasos y am ino的dos

La sem illa de man i con t iene en tre 44 y 56% de ace i te y en tre 22 y 30% d_e prCJ_te(na en ba_se
sec~: E.s una fuen te impor tan te de energia (5,64 cal/g)_y _r ic~ en ~inerale~ !f6~forCJ , ~alc io,
magnes ia y po tas io) y vi tam inas de los ~i\Jpos E, K 'j ~: El 的doaspartlCO, el 的do glu tam ico
y lavargin ina represe iitan el 45% de to tal de am inoacidos en la sem illa de man i

segun Jnves t igadores del Departamen tCJ de Agricul tur~_y_Serv ic_io ~I <:_ons~m id_9r de CaroHn~
delNorte, D ivis ion de Pro tecc的n de A limen tos y Med icinas (Nor th Caro lina Departmen t o f
Agricul ture and Consumer Serv ices Food and Drug Pro tec_t ion D iv is ion) el con~u n:o ~e man i
incremen ta los valores de magnes ia, fola to, fibra, cobre, v i tam ina E y el am ino的do llamado
arg in ina, todos los cuales ayuaan a preven ir las en fennedades al coraz6n.

Es te a limen to con t iene tamb ien Resvera trol, que es un an t iox idan te que tiene la capacidad
de seleccionar celulas cancerigenas y des tru irlas. El man i es rico en an t iox idan tes, los cuales
son necesa rios para el func ionam ien to del s is tema inmunol6gico; s in embargo, s i el man i
tiene problemas san i tarios puede tamb忔n des tru ir las celulas v ivas del cuerpo humano, al­
terar el coles terol, crear 6x ido y endurecer las ar terias

Tiene tamb ien un al to con ten ido de po li fenoles, en particular el acido coumar ico, cuando se
asa el man i se incremen ta el con ten ido de es te a cido y aumen ta su con ten ido de an tiox idan­
tes en un 2296. Tamb如se ha descub ierto que el man i con t iene grandes can tidades de be ta­
s i_tos terol (SID, el cual segun ul timos es tud fos pro tege de canceres al colon, seno y pr6s ta ta
E!. Man! es una rica fuen te de acido ole ico, el inismo ti po de grasa presen te en el ace i te de
o liva y las pecanas. El a cido ole ico ayuda a la salud card iovascular y al h igado
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2.2 Usos a liment ic ios del man i

Los d i feren tes usos del man i para comestibles son Ios s i gu ien tes

Extraccl6n de acelte: Este acei te es de excelente calidad para coc inar, deb ido a que es in­
s ip ido y puede calen tarse a tempera turas muy al tas sin que se ahume o se queme (450° F)
El ace i te de man i no absorbe n i transfiere n ingun sabor, por lo tanto puede ser usado varias
veces para cocinar di ferentes t ipos de com ida; tamb ien sirve como ac:e i te para ensalada

Extraccl6n de mantequllla y materlas grasas: Es uti lizado en la manufactura de margar i ­
nas y ma terias grasas alimen ticias, tamb ien de el se extrae la mantequilla de man i

Cullnarla: Puede ser molido como harina y poste riormente u t il izado para preparar com idas
y beb idas ricas en proteinas.

Bocadlllos: Con su cascara es consum ido como nuez tostada; s in cascara (pelado o con
piel). azucarado en forma de garrapi fiadas y tu叮ones, fri to con y sin sal; coma golosina, ya
sea con fi tado o recub ierto de chocola te; o den tro de tabletas y barras de este ul t imo. Es ade­
mas uno de los componen tes pr inc i pales de los picados consum idos en bares y restaurantes,
siendo frecuen temen te servido acompa百ando a la cerveza

2.3 Usos no a liment ic ios del man i

El man i puede ser usado para elaborar varios productos no alimen t i cios; en tre sus usos
industriales figura su u ti lizaci6n en jabones, cosm的cos y lubr ican tes; la corteza puede ser
u til izada para la elaboraci6n de pape l.

Ademas del uso primario del grano y el follaje, el man i es util izado_como_abono o:ganico
dada su capacidad de fijar n i tr6geno a tmosfer ico al suelo. Por su al to ind ice de cobertur_a
fol iar, se usa para ev i tar ia erosi6-n y coma med io b iol6gico de con trol de malezas, principal­
men te en cul tivos como sorgo y ma iz
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3.1 La demanda nac ional aparente
En el per iodo que va del a的2009 al 2014, la demanda aparen te de man i en el mercado bo­
liv iano aumen t6 un 2696, hasta s i tuarse en 11. 71 O toneladas

Gr白fico 1. Demanda Nac ional Aparen te de man f(1l. Per iod□ 2009-2014.
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Fuente: Elabo@cl6n propla con base a Estad is tlcas de UN COMTRADE y el INE.

La producc i6n para el a iio 2014 fue de 2 1.123 toneladas, con un incremen to de! 58,6496
respec to al a百o 2009, de la cual el 63 ,4% se ha exportado. Las importa ciones llegaron a las
3.974 tn, que represen tan el 18,8% de la producc i6n na cional y ten iendo un crec im ien to de!
99,2696

La producci6n de man i en el pa is presen ta una estac iona lidad muy marcada, sobre todo en
aquellos periodos del a iio cuando no ex is te producc i6n y se reduce la o fe rta (desde jul io has­
ta el mes de abril y mayo), la demanda del produc to es sa tis fecha con las importac iones que
se rea lizan y las reservas es tra tegicas que se crean en los meses de alta cosecha

ll) Demanda aparente 二Produccl6n + lmportaclones 一 心po rtaclones.
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A pesarde que la demanda aparen te se ha con tra ido en losa iios 2010, 2012 y 2014, s iendo la
mas nega tiva el a iio2012 (Ya que la m isma ha d ism inu ido hasta llegar a las 6.582 toneladas),
e /lo se debe a una reducci6n de las importac iones para ese a iio; s in embargo, la tendencia de
la producci6n, de las importa ciones y de las exportaciones es pos i tiva

3.2 Consumo per capita de man i en Bo liv ia

El consumo promed io del man i crudo con cascara per capita es de 0,88 k ilogramos al a的
(2009-20 I 4). El consumo por persona/aiio creci6 cas i I 5% duran te los itl timos se is aiios,
alcanzando en el a rio 2014 a 1,04 k ilogramos per capi ta, lo cual s igue s iendo bajo respecto a
pa ises de la region como Peru donde se consumen ·1,8, Bras il 2,2 y Mex ico 1, 7 kilogramos/
a iio.

G 『aflco 2, Consumoper capita de man f. Perlodo 2009-2014.
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Fuen te: Elaboracl6n propla con base a Estadlstlcas de UN COMTRADE y el INE.

En el a fio 2009 el consume por persona/a fio era de 0,89 kilogramos, para el a fio 20 I 2 el
consume baj6 a 0,61 k ilogramos deb ido a una reducci6n de las i inporlaciones de ese afio; s in
embargo, el a fio 2013 el consume se s ilu6 por encima de la med ia en cada uno de los a fios
ba丿o es tud io, alcanzando a 1,08 kilogramos, cifra record en el consumo per capi ta nacional

3.2.1.Consumo de manr tostado en valna

El _consumo anual de 5'673.0~~kg_de ma_n i_ loslado en va ina producido el 2014 (gra fico 9), se
relac iona con _el 28% de la ~obla~ i?n l?lal del pa is (3'I 56.198 hab). con formado por personas
con ingresos de med io a bajo, pobla ci6n ub icada en los departamen tos del occ idenle del pa is

@(2仁 驾尽霖霖200/ la poblacl6n bollvlana crecl6 al 2,74%, mlen tras Que en el per/ado 2001-2012 c 『ec/6



y la robl_a~i6n e~ edad de~onsum ir (I 5 a 55 aflosJ . El consumo per capi ta se ha est imado en
1,80 kg/afio, valor que re fleja un comportamien to de compra ocasional

Grafico 3. Consume de man i tostado en va ina.
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Fuente: Elabo@d6n propla.

La d inam ica de la demanda ha s ido favorable para este producto, incremen tandose el con..~
sumo per capi ta en la ulUma decada en 17,6%,- pasando de 1,5.3 kg/a iio/persona en 2002(31
a 1,80 kg/aiio/persona el 2014.

El principal lugar de compra de man i tostado se const i tuyen las fe rias (62%). deb ido a que
es un producto que se consume trad i cionalmen te duran te d ias festivos que se rea lizan en
las ciudades y poblac iones irnportantes (Semana San ta, fiestas patronales, Corpus Cr ist i y
fe ria de alas i tas, en tre otras); otro lugar importan te de compra son los mercados de abasto,
donde estan s i tuados los comerciantes m inoristas que venden el man i al detalle, son lugares
de ven ta mas perrnanen tes, ah i la poblaci6n puede adqu i rir cualquier d ia o fines de semana
cuando d isfru ta de momen tos de recreaci6n.

3.2.2 Consume de man f s in c妇cara (pelado)

La producci6n de man i pelado tiene dos destinos: transformaci6n y gastronomia.

a. Man i transformado

El man i es un produc to apreciado por la indust ria de golos inas. pickles o snacks, donde se
elaboran una d ivers idad de productos para el publ ico e11 general; por ejemplo: mani en grano
行itado salado o no, tostado carame lizado y tostado y trozado (barras energeticas), y o tros

El consumo de man i transformado es esporad ico, que responde al deseo o gusto del con_­
sum idor por una golos ina o snack en un momento ilel tiempo (d iario, in terdiario, semana_l,
mensuaJ; etc). El crecim ien to de la industria del mani procesado es el resul tado del creci­
m ien to del mercado de las golosinas en su conjun to.

<3> Estlmaci6n reallzada por Eduardo Zeballos V.en el Perfil del Me『cado Regional de Man i. FOTA-Valles 200 2-
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l de 2'327000 kg de man i trans formado producldo el 2014 (gra fico 9), se
El consumo an1uf2%dela poblac16n to taldel palS (I'304203hab),con formado por personas
relaoonacone oblac i6n ub icada en las c iudades de los departamen tos delcon mgresos de medlo a al tO, p
pa is yla poblac16n en edad deconsumIr (10 a 45 a iios)

Gra fico 4. Consumo de man i transformado.
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Fuente: Elaborad6n propla.

SegUn los da tos ob temdos en el presen te es tud io y comparados con m formac16n de al me­
nos l0 a iios a trds, los bol ivianos han incremen tadOSlgnl fica twamen te el consumo de man i
procesadoen l l,9%, mcremen tandosede I,59kg/persona/a iiodel 2OO2 a l,78 kg/persona/
a iio del 2014. El mcremen to deI consumo per capl ta, ha generado en eI sec tor mdus tnal y
a rtesanal mayor a tencIOn en el desarrollo de nuevos produc tos trans formados, mcremen to
de cartera de oferta, me丿ora de la presen tac i6n de! produc to y me丿ora de la cal idad

Un lugar habI tual de compra de man i procesado son las hendas de barr io (37%), deb1do a
que seencuen tran d ispon ibles en to?o~_los..cen_t~os poblad?~ de! pa is. l?S come'.ci~n tes am:
bulan tes son un mpo rtan te sec torde d is tnbuc i6n de man i trans formado (pnnc ipalmen te el
artesanal) y al cua i'accede la P.oblac\6n en buen P.~rcen taj ~ (35%/. ~s.tos operan de manera
山neran te Oen algunos casos t ienen l,uga:es esp~ci.~cos en la c iudad de mayor concurren cia
de personas donde permanecen muchas horas al d ia.

b. Manr en gastronom fa
El consumo de man i des t inado para la elaborac i6n de com idas se carac te riza por formar
parte de las cos tumbres cu lina rias_ de Bo liv ia. Preparaciones como la papa a la huanca ina y
ia sopa de man i son pla tes ap:tecidos por una gran pa rte de la_ po_blaci6n, s in d is t in ci6n de
clases soc iales o n iveles ec<;>n6rn icos. _Otros produc tos_como_ el aj i de man i que acompa iia
los de liciosos an t icuchos y la ch icha de man i una beb ida re frescan te que acompa fia en el
consumo de al imen tos

Las cul turas en el pa is impone_n sus trad ic iones_en las fes liv idades en cada region, donde
cada una de丿a exponer la a~plia gama gas tron6m ica arra i gada en cos tumbres cul inarias,
con rece tas variadas en 10s pla tos t ip icos y que hacen ev idencia del consume de mani



El c~nsu!l1o anu_al en el mer~do_gastron6mico de l'627.000 kg de man i producido el 2014
(gra fico 9J , se relac iona con el 48% de la poblaci6n total del pa is (5'383. 706 hab.), confonna­
do poq:>erson~ c_o i:1 ingresos_al tos. med ios y bajos, poblac i6n ub icada en todo el pa is y la
poblaci6n e11 _e9ad_ de consum_ir (10 a 55 a i\os). Esta sl tuac i6n nos presen ta un consumo-per
capi ta d~ 0,30 kg/persona/a i\o, aproximadamen te 25 gramos mensuales; este es un valor
no s ign i fica tivo en tenn inos de demanda

Grafico 5. Consume de man i en gastronom fa.
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Fuente: Elaborac i6n propla.

Segun los da tos oblen idos en el presenle estud io y comparados con in formac i6n de al menos
l O a iios atras, los boliv ianos han d isminuido s ign币ca tivamenle su consumo de man i en pre­
paraciones gastron6micas en 63%, reduciendose de 0,8 l kg/persona/ano el 2002 a 0,30 kg/
~ersona/a百o el 20_14. El f~clfr _soc io cul_tur:iI in0uy7 en el c_onsumo_ de m~n i P.orque_ se ~a ta
de preparac iones que se d isfrutan principalmenle duran te las reun iones fam i liares los fines
de semana, y gozan de una amplia aceptaci6n por parte de la poblac i6n

Dado q~e I~ demanda de m~~ i p~ra estas pre_para~ iones <:u lin_a rias se_encuentra denlro de
un patron de consumo especifico, las perspect ivas de ampliar el mercado ode que este crez­
ca es poco probable, s iempre y cuando no ex istan otras variables que fomen ten el consumo.

3.3 Gustos y preferencias de Los consumidores

La preferencia por la comod idad en la selecc i6n de alimen tos parece estar ten iendo un im­
pacto pos i tivo en la demanda final de frulos secos, como el man i tostado en va ina. Particu­
larmen te este producto es facil de pelaryes relal ivamen te facil de comer cuando se compara
con o tros frutos secos s im ilares como las nueces de nogal. Por otro lado, la trad i ci6n gastro­
n6m ica esta arraigada cul tu~almen te en Bol iv ia, lo cual propicia una preferencia hacia los
productos agroal imen tarios frescos

Las lasas de preferencia por el man[ ind ican que el 95% de los encues tados comen man i sim­
plemen te porque les gusta. Por supuesto la mayoria de las personas tamb ien son consc ien tes
del papel de que este producto es un a limen to saludable, el 85% de los encuestados dicen que
comen el man i "para tener mas energia" y el mismo porcen taje piensa que se deberia comer
呻s man i. Esto sugiere que algunos consumidores solo necesitan un pequeiio consejo para
llegar a comer con mayor frecuencia.
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La poblaclOn creclen te y cada vez mas arra igada a sus trad iClones de Bohwa tambtn ha
temdo un e fec to pos iuvo en la demanda de mam A pesar que el man i no es un produc­
to de pnmera necesldad, el consumo tamblen se mcremen ta con la poblac的n Ademas, la
creclen te ofe rta de nuevossubproduc tos en base a man i ha llevado a una mayor demanda,
como barras energeucas, IOStado trozado caramehzado yo tros cuyo consumo aumen to en
los ul t imas c inco a的S
Las mayoresdlferenoasen eI consumode man i se mam fies tan porsexo, edad y n ivel de m­
gresoson ivelSOCloecon6mICO Sehadetec tado queen losUlumosa百osel consumode man i
es mayoren tre lasmuJeres (57%) queloshombres (43%) Resul tados de la encuesta sugleren
que las mu丿ercs, que son generalmen te mas de conclencla acerca de la dle ta y el peso que
loshombrcs, tamblen uendenasermascau telososen lo que respec ta a las,comprasde man i
para preparaclones cul inanas Por o tro lado, los hombres tamblen son mas propensos a la
co;;;pra~de man i tos tado solo cuando es ta en temporada

Elconsumo ycon ellolademandadecasI todoslos produc tos, se mcremen tacon formeal m­
cremen tode los mgresos Por qemploel consumode mam tos tadocon cascara ess igm fica­
uvamen te mayoren los hogaresdel nwel soooecon0mIC0 baJo a med io, en cambl0 eI man i
transformado'por la indus t ria tiene mayor demanda en la poblaci6n con mayores ingresos

3.4 Ingresos
En promed io, Ios perceptores de ingreso son l_,47 person_as, s!en~o_el n ti_mero de d 1;_pe_n:
如n tes promed io cie 2, 74 personas. El porcen taje de pa rt i cipac i6n de la mujer coma je fa del
hogar es i gual a 23, 77%

Los ingresos como med ida para evaluar la capac idad del poder adqu is i t_iv_o de_ las personas
se clas i fican en dos grandes grupos: lngresos laborales e lngresos no laborales. En tre las
ingresos laborales se tiene el ingreso correspond ien te a la ocupac i6n prin cipal, es te ingreso
es ta con forrnada par el agregada del ingresa mone tar ia, el ingresa en especie y las ingresas
ex traord inarios (banas, agu inalda, cam is ianes, e tc.)

Para el 2011, el ingresa labaral promed ia mensual en la acupa ci6n prin cipal a n ivel na cianal
fue de Bs 1.617. Segtin area geagra fica, las personas ocupadas en el area urbana percib ieron
un ingresa promed io mensual de Bs 2.093 m ien tras queen el area rural fue de Bs 863

G卤flea 6. BOLIVIA: lngresa labaral pramed ia en la acupac i6n pr inc i pa l.
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El mayor ingr_eso laboral de los ocupados corresponde al depa rtamen to de San ta Cruz (Bs
2 .256), segu ido de Ben i y Pando (Bs 2.025), Cochabamba (Bs 1.675) y Ta rija (Bs 1.619), en
tan to que en los depa rtamen tos de I.a Paz, Oruro, Chuqu isaca y Po tosi en ingreso promed io
mensu-al no super6 el promed io nac ional

El promed io de gas to en _el area urba_na es aprox imadamen te 2, 7 veces mayor al p_romed10
de i gas to de la zona mra l. En promed io, el gas to de los hogares en el area urbana fue de Bs
1.74-1,91 por mes, m ien tras queen el area rural fue de Bs 637,68 mensuales

I.a mayor proporci6n del ingreso se destina a a limen tos y beb idas no alcoh61 icas (27,3696),
de los cuales solo el 4,0496 del ingreso se des tina a la com pra de Legumbres, ho rta lizas y
tuberculos, donde se encuen tra el produc to man i con apenas un 0.05%, tal como se aprec ia
en el s i gu ien te gra fico

Grafico 7. Dest ina del ing「eso del hogar en produc tos de consume.
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4,04 6,15 4,92 4,70 7.25 7,97 5,06 2 .44 2,29 4,89 ( 0/o ) (en porcen ta je)

Fuen te: lnstltu to Naclonal de Estadls tlca, Encuesta Continua a Hogares- 2011.

Como se puede ver, el da to de porcen taje de gas to des tin~do_al ~an i ~s 1:'~tb~Jo, s in embar­go e~ las'ciudades ·de Sucre, Oruro y Po tos i es al to en relaci6n al resto del Pa is
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4.1 La d inam ica h ist6r ica del manf en Bolivia
L.a_~up~~fi.cie u_ti lizada p_a~a ~a producc i6n de man i ha pasado de 11.182 hec tareas en 1999/00
a l3A06 hec怡reas en 2Ol2/13, lo cual Imphca un creom1en to del l9,9%, con una tasa de
creomlen to promedl0 anual supenor al l,3% Esta expans16n responde a las condmones
favorables_ para SU producc i6n, tamb ien in fiuidas por la demanda'crecien te en el mercado
in terno y de exportac i6n.

G卤fico 8. Superfic ie cult ivada, producc i6n y rend im iento de man f en Bo liv ia.

22.000 - - - - - - - -. - 1,60

『 二 ：一 二二十－- ~ 二 -_ ~ - --+ 了广 - - / ·140
五

咖呱I1!
Fuente: Con base en datos de\ lnstltuto Naciona\ de Es tad飞tica. Consultado en enero de 2015.

La produce的n total de mani tuvo un crec im iento importan te de 6 t,2%, incremen tandose de
12. 708 toneladas en 1999/00 a 20.486 toneladas en 2012/ I 3, con tasas de crec im ien to en tre
3% a 4% anual, ello deb ido incremen tos del rend i 皿en to (1,53 tn/ha). lo que de rivaria en un
incremen to del 34%, cas i cercano a los rend im ien tos promed io a n ivel mund ial ( t,78 tn/ha)

En suma, las c i fras sobre la superficie sembrada y la producci6n nos se iialan dos d inam icas,
la primera, un periodo largo de estancam ien to de la producci6n en tre 1999/00 y 2009/ IO
y, la segunda, una aparen te expans ion y mejora de la producc i6n en los ul timos tres a iios,
alcanzando su pun to maximo durante el ciclo 20 I 2/ I 3. El crecim ien to de la producci6n
en este periodo esta relacionado a los avances tecnol6gicos que perm i tieron una mejora
sus tancial en la produc tiv idad de los cul tivos y por otro lado, a la ampl iaci6n de la fron tera

邑）



agncola, pnnC1palmente en el onen te del palS lnclUIdas la reg心n.de los llanos o门entales y
la reg心n chaqueiia, que presen tan mqores condmones agroecologIcas para la producc心n
del manl

4.2 La producci6n demanr org的ico en Bo liv ia

De acuerdo a da tos que mane丿a la Fundac i6n Vallesyal Impulso que ha dado a la producc16n
orgamca de man i , observamos que la superfjoe cul twada y los volUmenes de man i se ha
decremen tado en el periodo2OIO-2Ol5, tal como se aprecla en el Cuadro l.

En ese mISmo penodo notamos que el a iio 2014 ha SIdo un a iio a tipico, ya que se ha redu­
CIdo no solo el area cul twada, smo eI rendIm1en to, ya que ha ten ido un ba丿6n del 35%, sm
embargo, notamos que a pesar de que se ha reduodo el nUmero de productores desde el
a iio 2OlO, a mveI mdmdual los voldmenes produodos se han mcrementado y ello deb[do a
incrementos en el rend im iento para el a iio 2015

Cuadro 1. Producci6n de man f organlco en Bo liv ia.

Ailo N° Productores A『ea Volumen A『ea/ Volumen/ Rend imlento
(ha) (tn) producto『es productores (tn/ha)

2010 464 122,46 160,66 0,26 0,35 1.31
2011 338 81,94 102,lO 0,24 0,30 1,25
2012 282 73,45 93,53 0,26 0,33 1,27
2013 198 56,70 84,92 0,29 0,43 1,50
2014 259 55,10 53,32 0,21 0,21 0,97
2015 196 74,02 103,99 0,38 0,53 1,40
Fuente: Fundaci6n Vall巴

丈

A n ivel general podemos aprec iar que la produce的n de man i organ ico para el a的2013, solo
repres_en ta al 0,41 % de la producc i6n total de man i en Bolivia, fo cual ·indica que a pesar de
los esfuerzos que se viene real izando para incremen tar su produce心n, todav ia este ·rubro es
de poca importancia en term inos volumetricos

4.3 Ub icac i6n geografica de la act iv idad

~I !!1an_i en Bol!via es ~rodudda en 5 macr_oregiones: Chaco tari丿efio, Chaco chuqu isaque的，
ValIes mterandmos y las regl0nes troplcal y sublroplcal, abarcando un rango de alU tud de
en tre los 200 hasta los 2.500 msnm

~:.~-c~erd~ a ~.sta z~~ i'.~~~(6n, del terr i_Lorio boliv iano real izado por el M in isterio de Desa­
rrollo Rural y Tierras{4) (2Ol l), Ia act iv idad produc twa del man i en Bol iwa se encuen tra lo­
cahzada en nueve zonas agroproducuvas de los deparlamenlOS de ChuqUIsaca, San ta Cruz,
Tarija, Potos i , Cochabamba, la Paz y Beni Son 24 prov inc ias con 32 munlClpios y aI menos
300 comun idades, como se muestra· en el mapa 1.

(4) EIM in ister/ode DesarrolloRural yT/e 『ras ha zon i ficadoel te 『rl t_orl? na e/anal de acuerdo a su vocac i6n agroproductiva
；实＄＄芷芯＄：「心＄芯＄f~c~婴＄l$:;16ecen aunasIm/IItudencaracte『 ist icas geogra flcas, cl im出icas, aspec tos fis iogra f icos,@ una t ieneunavocacI6n produc1/va pro}心？sgosnaturaIes que permI tIerondel im i tar19zonasagroproductIvasdondecada



Mapa 1. Pr inc i pales mun ic i p ios productores de man f en Bo liv ia. Segun zona agroproduc t iva
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4.4 Producc i6n por departamento Y dest ine de la produc~i6n, G-

uede apreoar que la mayor producc16n prowene del Depar tamen to de
En el Cuadro 2 se p San ta Cruz respec tivamen te.
T~rij~ . -segu ido de chuqu isaca Y

Cuadro 2. Producc i6n de man f segun des t i no en el mercado. Gest i6n 2014.

Tlpodeman f
Santa Chuqu tsaca Ta ri]a La Paz Cochabamba Potosi Ben t Total Partlclpaci6n
CM En Toneladas

Man1crudoconc缸cam226 4.233 242 260
~ 4.528 7.055 8.0刀289

185
841

1.026

6-
lll-
117

3立且弝—卫立— ii" 知
• 5.91328% 5 td

36- 21.l23--＿

Fuen te: Elabo@cl6n propla en base a da tos del INE y dlagnos tlco productlvo del es tudlo.

Del to tal de Ia producci6n de!_ 2014, el 72_9~co1;es~on~:}),~a~ i s in cascara o grano y 2896 a
man i con cascara, c6mo se observa en eI Cuadro 2 yGra fico 9.

La producc i6nac tualdel man isedes tma tan toacubnrla demanda naoonal comoal comer­
cior~;terior. As i el 2014 la exportac i6n represen t6_el 6396 de la_producci6n to.ta! de man i s in
拉~,~·;a; de Ios cuales el 82,96% corresponden a las expor taciones regis tradas y el t 7,0496
como exportaciones no regis tradas (con trabando).

El 88% de! man i s in cascara, fundamen talmen te es der ivado al mercado de expor tac的n;en
tan to que el 12% para el consumo in temo, esle_ produc to es d ir ig ido a dos segmen tos, de
man i transformado, compues to por snacks, con fi terias, e tc. y, en menor pro porc i6n, para la
gas tronom ia

Este nu jo 「ue evoluc ionando a traves de los a iios, donde hace IO a iios a tras de! to tal de la
producc i6n de man i el 37% era des tinado al consumo de man i tos tado en va ina. A part ir de!
a iio 2008-2009 se in i ci6 el desarrollo de la comerc ia lizac i6n de man i s in cascara o en grano,
la cual fue fortalecida has ta que el 2014 el 72% del man i en grano es des tinado a la indus t ria
de trans formados y a la exporla ci6n

一236a
406 邮

•5.673
11'695m i

Fuen te: Esic

＠



Grafico 9. Flujograma del mercado del man i en Boliv ia.
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4.5 Estac iona lidad de la ofe rta
El sectormamsero en fren ta fuertes componen tes de es tacmnahdad, el pnmero denvado de
las condmones del Clclo agncola pnmavera-verano, donde se menclona a los penodos de
Slembra, el comportam1en tochma tlCO, as i como las dehmI tadas epocas de cosecha, yeI se~
gundownculadoal comportam1en todel mercado, especIalmen te en lo re fendo a la concen­
trac16n del consumo en Clertas epocas, primordlalmen te duran te la Semana San ta, Corpus
cns tI,San 丿uan, 16de}Uho (en Iaoudadde La Paz), finaI izandocon la fes tIVIdad de Urkup啦
(en la ciudad de Cochabamba).

Comoseapreclaenel Gra fico lO, la epoca de mayorcosechaa nweI nacIonal correspondea
los meses de mayo a jun io, en la que se recolec ta el 73% de la producci6n nacional

Grafico 10. Per iodo de s iembra y cosecha del Man i. En porcen ta je.
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Fuen te: Elabo@cl6n propl a en baseal dlagn6stlco de mercado 2015.

4.6 Oferta Total

Conslderando la producc i6n en el pa is
doel a iio 2014 un volumen to tal de o f$}: que prowene de las Impor tacl0nes, se ha reglS tra­
fonnalOS (man i crudocon cascara ysm ca芦需a alas 24 mI toneladas de man i en los dos
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G卤fico 11. Crec im ien to de la o ferta de man f en el pa fs.

25.000

20000 ： 多三
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呈10.000 12.4lO tn
吕

气，9
穸

20.486tn 70 ,2

50.00 穸
2.702 tn • 709.0

。 ， 飞 ， －＿＿＿——霾1_一～～ 哥1. 1,__

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

- Total Ofe rta - Naclonal —lmportacl6n
(man i con cascara) (man i s in cascara)

Fuen te: Elaboracl6n propla en base a da tes del INE yCOMTRAD E.

Per fodo
2007-2014

En el per iodo 2007 - 2014 la producci6n nac ional creci6 en 70,2%, rn ien tras que la o fe rta de
irnpor taci6n del rnan_ i cr~ci? en m.a_yor P.roporc i_6n, es d~c ir en 70~,0%, e~ to se ve re~ej~~~
en aurnen to proporcional de par ti cipac i6n en el rnercado nacional; en e fec to, para el 2007
se regis traron irnporta ciones de 334 toneladas, con una parlic i pac i6n en el rnercado de 2,6%
fren te a la oferta in terna, y para el a iio 2014 las irnportac iones represen taron 2.702 toneladas
incrernen tando su part i cipa ci6n en el rnercado en 11,3%. A pesar de es te crecirn ien to exor­
b i tan te de las irnpo rtaciones, la producci6n na cional s i gue s iendo rnucho mas importan te

4.7 Costos de producc i6n
Se anal izan los cos tos en funci6n a dos s islemas de producc i6n y al n ivel tecnol6gico aplica­
do al cul t ivo: trad ic ional y sem i-mecan izado, adem的de los cos tos de produce的n de sem illa
ce rt i ficada para el cul tivo en es tud io.

La producci6n trad i cional predom ina en la reg ion de los valles de Bo livia y_ se car_ac ter iza por
el bajo uso de Lecnologias,'al to uso de mano de obra fam il iar, u t i lizaci6n del_arado tira_do por。
bueyes, una baja norma de apl icaci6n de pes t ic idas y o tros insumos _agrkolas. _Es te s is t~~~
liene por obje to con trolar los iiesgos y el agricul tor busca man Lener el m拟irno de con trol del
cul livo a todo lo largo del ciclo productivo
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Cuadro 3. costos de producc i6n de man f con cascara por hec tarea 2015. Y

Costas Tradlclonal Sem i mecanlzado Tradlclonal
(Man i comerclal) (Man icomerclal) (Semlllacertl flcada)

Costa va riable ($us)(5) 1.681 1.120 1.903

Casto fijo ($us) 66 55 66

Costo total($us) l.747 1.175 1.969

Costa Un i tario ($us/tn) 987 839 1.406

Rendlmento probable (tn)16l 1.77 1.40 1.40

Preclo probable de ven ta {$us/In) 1.207 1.056 1.810
几en te: Elaboracl6n propla. l $us= Bs. 6,96

3

tnj

8
el

u
＆

趴

尸

Los cos tos por uso de mano de ob_r_a_~_n el s istem~ trad ic_i~nal re~resen ta~ el 88% de! c?s to
total; s in embargo el mayor gas to (4~~) se c_oncen tra_ en labo:es de cosecha y po~cosecha _y
el 29% corresponde al con trnl m~nual de malezas. As im ismo, los insumos agrp icolas y sem i ­
llas poseen e i 12% de! cos to to tal

En es ta es truc tura de cos tos, se des taca la importancia de la mano de obra en un s istema
de producc i6n prac t icamen t~ "man_ual". Los produc tores pe~anenle:"~n te des tacan que_ el
cul i ivo del man[ es muy "trabajoso" y argumen tan que por lo tan to, deberia tener un mejor
prec10

En el s is tema de producci6n sem i-mecan izado, el I 7% de los cos tos corresponden a los
insumos, el 8,9896. por el uso de maquinaria en la preparaci6n de terreno, er 15,39% a las
labores de cosecha·y el 49,65% referido a los gas tos en poscosecha, que incluye el pelado y
selecc ionado de grano

j

_
m

(5) - 1$us= Bs6.96
(6) Man i en valna
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Los costos de_111ano de obra,en_ ~I sis,tema ~em i !11eca~ izado _represen ta el 68, 1296 del to tal,
;;m~~ndo la d i fere~<;_ia en relaci6 1'! a la producci6n (rad i ci?nal gue requiere del 8896 del lo tii
d;i~s cos tos, es ta d i fere :1_cia 1;1arca una v~n.taja en (a_ _))~oduccion se rrii-mecan izada sabre la
tr~di~ iona l. En este s~n t i~o, el au1;1en to de la_ :ent_ab ilid~d se expresa en la d ism inuc i6n del
~;;i; to tal de mano de_ ob:a Y e~ l i;l preparaci6n de suel?s. Por io tan to, la producc i6n bajo
;1~ i~tema sem i-mecan izado probablemen te es menos a fec tada por precios·de los jomales

Los cos tos de producci6n de_ sem illa certificada de _man i a $us l.406 equ ivalen tes a
6;13.702,60, es tos costos se r::lac_ionan ~on un prec io de ven ta de la sem illa- certiticada a
$~s i.81 o por tonelada de sem illa de man i , que corresponde a la ca tego ria Regis trada II

La produce的n de semIIIa certi ficada de man i es una ac tmdad ren table pero poco a tend1da,
;:;ando tiene grandes perspect_ivas para desarr_ollarse_ la_ producc i6n _en _las zonas man i_seras
d~I pa is. La s ituac i6~ obse 1:'ada pa;a ~ste cul tivo es la baja de~anda de sem iHa ;e( li ficada
e~ el mercado, usualmen te los productores usan su propia se_m illa,_ aun conoc iendo las ven­
taJas de usar semIIIa, esto obedece a una pol itlca errada del productor de querer produclr
~an i d ism inuyendo los cos tos con la _a?qu i~i ~i6 f: d~ semUla, cua~do clar_amen te se observa
que el valor de la sem illa representa del 5 al 696 de los costos totales por hec tarea

Expo rtac i6n de man!.

＠



9只＿ 冒 ·
、R I

．．·...,.

ARpCOMED

.

NI

c

A

t

.,

MLED

簪

＿



5.1 Los actores de la comerc ial izac i6n

En es te eslab6n se ub ican todos aquellos ac tores que se ocupan de la compra del man i en las
邮ren tes formas para su posterior comerc ial iza ci6n

5.1.1 En la Come 『cla lizaci6n de manr en valna

El primer ac tor de la cadena comerc ial de! man i es el acop iador rura l. El cumple con dos
obje t ivos fundamen tales den tro de la comercia lizaci6n: financ ia la compra de! man i en finca
y genera volumen para ser comercia lizado.

El acop iador que recoge el man i de! chaco o finca de! productor norrnalmen te es aquel qu ien
ha fijado prev iamen te un acuerdo de compra con el produc tor. En es te caso el comprador
tiene un mayor poder de negoc iaci6n, dado que liberara pron tamen te al agricul tor de los
inconven ien tes de la comercia liza ci6n. El comerc ian te que compra en el pueblo no tendra
tan to priv ileg io al momen to de negociar el prec io.

La comercia liza ci6n es desarrollada por personas que llegan a las parcelas del productor a
proveers~ del man i , ~ara pos ter iormen te comerc ia lizarlos en mer~a.dos de mayoreo, en _los
cen tres de procesam ien to primar io yen ocas iones abas tecer tamb如a empresas trans for­
madoras.

Una vez que el acop iador tenga su carga l is ta, la embarcara con des t ino a los homos de las
ciudades o pueblos. En es ta e fec tuara la ven ta a los mayor is tas del in ter ior que esperan por
el man i crudo que llega del campo.

Una vez que ha conclu ido con el tos tado, el in termed iario embarcara su carga rumbo al mer­
cado. Aqu i se pueden d i ferenc iar dos t ipos de in termed iarios, aquellos que t ienen un pues to
de ven ta en el mercado al que se d ir i gen y los que solamen te adqu ieren un de term inado
volumen para la reven ta en los mercados mayoris tas de las ciudades del in ter ior.

El comercian te mayorista que tiene su pues to en el in te rior del pa is, traslada su carga en ca­
m i6n has ta su c iudad de des tino final, all i la almacenara y procedera a la ven ta tan to al por
mayor como al por menor.

血



5.2 Margenes de la come 『cia lizac i6n
la comeroahzaoon (MBC), es un mdlcador que mIde la dIstnbucIOn por-

El margen bru toa en losdlSun tosagen tesecon6mICOS
cen tuaf de Jes ingresos

hzaclon del man icrudo con cascara, el MBC llega al 48%(7), lo que
En el casode la comerC1a iconsumIdor,48cen tavosvan albols illode losco­
Slgnlnca quedecadabohwano que 『abg$illodel produc tor, es te porcen taje esal to ySIgn币ca
merclan tes ysolo 52 cen tavosvan aes al tamen te mequ i ta tIVO18) (verGra fico 14)
queel s is tema decomerc iahzac iOn

Gra fico14. M扣genes bru tes a la comercla lizac i6n.
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Fuente: Elaboracl6n propla.

En es te m ismo produc to, el comerc ian te m ino ris ta es el que ob tiene 20,3 cen tavos, mucho
mas que el comercian te mayo ris ta que solo ob t iene 7,2 cen tavos por cada bo liv iano que
paga el consum idor; s in em l:largo, es te ind icador no re fleja la s ituaci6n comple ta de la co­
merc ial iza ci6n, ya que a pesar de que el comercian te ob t iene ese peque iio margen, su mayor
u t il idad la re fleja cuando comerc ia liza elevados vol timenes de man i , por tan to gana no solo
por margen s ino princ ipalmenle por ro tac i6n(91

E_n e_l_man i s in casc_ara indus t rial, el margen bru to a la comercia lizaci6n llega al 74%, lo que
s i gn ifica que de·cada bol iv iano que paga-el consum idor, 74 cen tavos van a manos de los co­
merc ian_tes y <;I trans formador y_ solo 26 cen tavos van al bols illo de los produc tores. En es te
casose tra ta de ~n- s is tema_much? mas inequ i ta t ivo que el an ter io r. En este produc to, el que
~~o~ ~.argen ob t iene es ~I transformador indus trial:ya que logra ob tener 59,8 cen tavos por
cada bol iv iano que paga el consum idor

腐MBC = (P『ec io que pagaeIcon.sumIdor- prec io pagadoal produc to 『)/Preclo que paga el consumldor por 100
(9)

Un porcen taje par enclma del 35% es al to.
El ca pital que se requlere pa 『a comerc iallzar un caml6n de 400 QQ es de Bs160.000 (22.989 $us)
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Note qu~ <l;I exist ir ~grega~ i6n de valor en este producto, !os mayores excedentes recaen en
man_o~ de los t_ransf?~adores_. lo que sign i fica ·que una salida a'poca ex istenc ia de ingresos
en el area rural, es el de incursionar en procesos·de transformaci6n para retener exced-entes

En el_man i sin 也sc~ra_ art_esanal, el margen bruto a la comerc ial izac i6n l\ega al 66,3%, lo que
significa que de cada bol iviano que paga el consumidor, 66,3 centavos van a manos de los
comerciantes y s~lo 33,7 centavos van al bolsillo de los productores. En esta d istribuci6n, los
montos de\ transformador y el productor son los mismcis (33,7 centavos); s in embargo, nue­
vamente se trata de un sistema inequ i tat ivo, y aunque sea menos que el anterior, tampoco
permi te generar procesos de acumulac i6n en los productores

En la d istribuci6n de las ganancias el productor siempre es el mas afectado, ya que aparte del
wan_ esfuerz'?_ fis ico ~ue_ involucra la _agricul tura_ trad icional, los al tos n ive_les de riesgo_ pr<?­
auctivo_ (con_d ic io_nado al com{)ortamiento de\ clima) y el retomo de cap i tal que no_es rapido
(la producci6n primaria se rea liza en 8 meses comparado con los actores de transformaci6n
y comercializad6n, qu ienes cumplen un ciclo de produce的n m inimo de 7 d ias y m知mo20
d ias). se unen las cond ic iones de parti cipaci6n enun mercado imperfecto, por tanto seguiran
existiendo la desproporcional d istribuc ion de los recursos en la comerc ial izac i6n de\ mani. si
antes nose mod i fican las relaciones y las cond ic iones estructurales de producc i6n

Selecc\6n de man! blancheado
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En el Gra fico 15 se muestra la evoluci6n de los precios promed io de los cua tro productos
su je tos de es tud io. Los precios reales del man i no han logrado superar los precios h is t6ricos
de! ano 2008, ya que para el a rio 2015, el precio de! man ia n ivel produc tor ha bajado solo un
3%, en camb io el precio de! grano mayoris ta ha bajado 34%. del tos tado en va ina mayoris ta
3196 y de! blanched 3396.

G 『aflco 15. Prec ios h ist6r icos del man f.
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Fuente: Elaborad如 propla en base a datos del如Ylclo de ln fcrmad6n y 如躯~deM硕础吐郡咚uarios.

Los precios del man i en general ha_n ex~e ri~en ta_do grandes nucl~ac iones nega t ivas el a的

2009.2012 y2013, s iendo el m_as a f~~~ado_ el ?1_a_~(en gr~:10 a :' ivcl rnay?r is t~ . porquc el a的
2009 ha bafado un 41%, seguido d71 bla:1c~ed 37%,_s ign i ficando una rcducc i6n de sus ingre­
sos, ya que·el prec io produclor no ha su frido tan to decremen to. pues to que para ese ano solo
ha bajado un 17%

~orQue han sldo deflactados con el indice de precios al cons叩idordela加2007 (arlo base 2007).
ya Que no es corr氏toana垃arcon p呾鹉nomina tes ode mettado. Que 巴tAnsuje.邱a varia cion巳 印d 饭叩 por la
inflac i6n.
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SI ben el precIo mayo门Sta del man i (OStado en va ina no ha ten ido bajas bmscas
ha temdo una reducc16n con tinua desde eI a的2008, has ta llegar a lOS Bs424, pero
(Sus60,92/465 k ilogramos) el a fio2O J5. /qu in ta1

A excepclon dcl man i tosIado en vama台Ios prec105 de !os productos han ten ido un ·
menIO hasta el 的o2OI L posIenormen te han bajadoeI aiio2013. S in embargo, eI 茹oIncre 、

han temdoun l igeromcremen tO, peroa pesardeesIo noha logmdo aIcanzar los 2OIS
a rio2008 preciosdeI

Aunquenose uenen da tosh iS16ricosdelasd istin tas va riedadesde man i, de manera
exis te_n d i ferencias en tre eslas, ello deb ido a su lama百o, coloryotrascuaI idad general
Ia vanedad Overoen grano, esun I8%mayoren prec io que el Bayo y 7% ma:s; pore丿emp!o

que el Rojo_

令
一－ 一二一—



Man i de prime@ ca l\dad pa@ expo rtaci6n.

Man i de primera cal idad para expo rtacl6n
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La estructura de! uso de sem illa ce rt i ficada de man i . abastec ido por sem illeristas a n ivel na­
cional, se con figur6. en base a da tos registrados por el INIAF y otras va riables en tem1 inos de
aprox imac i6n, para el a iio 2014, de la s igu ien te manera

Cuadro 4. Uso de sem illa certi ficada de man i en Bol iv ia.

Produccl6n nac ional sem i Ila ce rt ificada (tn)
Densldad de slemb 『a promed io (In/ha) (Ill
Superfic ie de siemb 「a con semilla certi ficada (ha)
Supe rficle comercial total sembrada (ha)
Superfic ie sembrada con sem illa certificada (%)

167,ol
0,14

1.l96.43
13.322,00

8,98 Ges t i6n 2014
Fuente: Elaboraclon propla basados en estad istlcas de\ INE e INIAF Na cional 2014.

Ex isteyna gra~ br~cha en!re la LI(il iza ci6n de_ grano _comerc ial o_ se:11 i~~ prop!a del agr icult_?r
y sem illa cert i ficada para la s iembra de man f , es as! que para el a iio 2014, el uso de sem illa
cert i ficada represen t6 a n ivel nac ional solo el 8,98% de la super fic ie to tal sembrada

La mayoria de produc tor_~s t iene_ com~ principal raz6n para no usar sem illa cert i ficada el
precio al to que t iene en el mercado. Ad i cionalmen te, una carac terist ica importan te que con­
s ideran es que se tra ta generalmen te de sem illa poco d i ferenc iable en ca lidad de la semilla
propia del agricul tor (criolla) segun los deseos de los productores, es decir que la m isma
variedad, sea certificada o criolla, puede ser ofrec ida en el mercado por varios productores,
finalmen te ind is t ingu ibles uno del otro

7.1 La oferta de sem illas ce 『tificadas

De las registros obten idos den tro el periodo 2004 al 2014, ver Gra fico 16, se observa que la
producci6n de sem illa ce rti ficada tuvo un compo rtam ien to va rian te. Del 2004 al 2007 con
una nuc tuaci6n marcada, segu ido de un pe riodo de crecim ien to len to hasta el 2013. El 20 I 4
credo 203% respecto al 2013

(11) Consldera una densidad de siemb@ promed io de 3 qq par hectarea de semilla de man I c 『udo con cascara.
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Grafico 16. Reg is tros
de la producc i6n nac ional de sem illas ce rt i ficadas de man i.

Fuen te: Elaboracl6n propla basados en estad is t icasdel INIA F.
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Duran te cl periodo de anal is is la producci6n de sem illa certi ficada se incre f!le i:i to en_ m_as del
1.00伪6, queen term inos absolu tos represen t6 pasar de 14, I toneladas a 167,6 toneladas

7.2 Producc i6n actual de sem illa cert ificada

La producci6n de sem illa certi ficada de man i se concen tra en Ires departamen tos: Chuqu i ­
saca, San ta Cruz y Ta ri丿a, s iendo el pr imero de mayor importanc ia produc iendo cas i las¾
pa rtes del volumen to tal naciona l.

＠
卜
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Cuadro 5. Volumen de producc i6n de sem illa cert i fiCada por departamento. var iedad y
categorfas. 2014.

Varledad Categorla (tn ) Total
Departamento R笃lstra屯Certlflcada Certlflcada B

Colorado de lboperenda 3,30 3,54 23.45 30,29
OveroBola 14了7 21,00 35,n

Chuqu isaca P ico de Lero 7,53 7,53
P i liP ili2011 2,83 2,83
Pi tavae 2000 7,80 31,02 8,10 46,92
Thurupampa 2011 0,80 0,80
Sub total 14,73 49,33 60,08 124 .14

Tarija BajoCriollo 2,40 2,40
(Regi6nG「an Chaco) Sub total 2.40 0,00 0,00 2,40

Ove 『oBola 13,83 13,83
Santa Cruz P i tavae2000 27.3 27,30

Sub total 0,00 0,00 41,13 41,13
Totalgeneral 17,13 ~ 49,33 101,21 167,67

Fuente: INIAF - DISEM 2014

1:'1 variedad Pitavae 2000 registra Jos mayores vol time i:es en producci6n de sem illa ce 「ti0ca­
da con el 44,3% de partic ipac i6n de! to tal, segu ida de las variedades Overo Bola y Colorado
de Iboperenda que partic ipan con el 29,6 y I 8, I% del total respectivamen te

Seleccl6n de semllla propla.
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8.1 La producc i6n pr imar ia de man i en el mundo
½Is estimac iones de! cul t ivo mund ial de man i para Ia temporada 2012/13, e fecluadas per
el Depa rtamen to de Agricultura de Ios Estados· Un idos (USDA), seiialan una super ficie co­
sechada total de 25 ,4 inillones de heclareas, ob ten iendose una producc i6n de inan i crudo
con cascara del orden de los 45,5 m illones de toneladas, lo que s ign i fica que el rend im ien to
promed io es de 1,78 ton/hao21.

E_l pa is con mayor superficie cosechada fue Ia Ind ia con mas de 5,2 m illones de hec tareas,
s in embargo sus rend血ientos para el ciclo 2012/13 no llegaron a las dos toneladas por hec­
臣r_eas. (1,804 tn/ha) obten iendo una producci6n total de 9~5 m illones de toneladas. ·Por otro
~a~o. des taca Ch ina con 4 ,7 m illones'de hec诅reas cosechadas, logrando un rend im iento de
3,6 I 8 tn/ha y una producci6n de 16,9 m illones de loneladas.

El_ pa is mas importante en tenn inos de produc t iv idad fue Estados Un idos, Iogrando rend i ­
'!1ien_tos de 4 ,496 tn/ha, con una cosecha de 421 m il hectareas, que le perm i t i6 una pro­
ducci6n de 1,9 m illones de toneladas; no obstan te, hay pa ises pequeiios come Israel que
pud ieron llegar a tener rend im ientos de hasta 7 tn/ha

1-<I: producci6n de Bo livia represen ta 0,06% de la producc i6n mund ial de man i , su pos ic i6n
relat iva en la producci6n mund ial es el puesto 6 I

8.2 Balanza Comerc ial en Boliv ia
~ balanza comercial de! man i en el periodo 2009-2014, ha s ide favorable todos los a的5
Presen t6 un incremenlo cas i constan ie en las exportac iones duran te el pe riodo de anal is is,
con un crec im ienlo en tre el 2009 y2014 de! 20 I%, que en lerm inos absolu tes equ ivalen a un
incremen to de $us5 ,4 m illones

~promedloen Bo livia esde 1,53 t n/ha

＠



G 『afico 17. H ist6r ico de la Balanza Comerc ial del man i. Per iodo 2009-2014.
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Fuentes: Elaboracl6n propla basados en estad~tlcas de UN COMTRAOE.

~~.~~cl~r import?n te que innuy6 en este superav i t fue el incremen to de! flujo come~~~~ c?_n
Holanda, partlCulannen teen el penodo2OI I-2Ol3, con una partlClpacl6n relauvamen te s ig­
m fica twa superior al 20% del total del valor de Ias exportaoones de Bohv ia

Para el a iio201 1, Ias lmpo rtaclones llegaron a su valor m邸al to en el que se reahzaron 而

portacl0nes porvalor de Sus I,2 mIllones, luego de haber lmportado $us 531 mIl en el a 百o
2OIO, para el a iio2014 se Importaron $us 7,l mIllones

S~~c~~Y._e~~o. l '.1 producc i6n de man i en Bol iv ia no solo ha logrado cubrir el mercado in temo,
s ino que adem邸se hene la capac idad de exportara o tros pa ises

B.2.1 Exportaclones de Bo liv ia

~~;:_<;:0~ Jllil_n isero no_exporta produc tos manu fac turados, s ino granos primario~ qu~ _com~
prende basIcamen te dos produc tos segUn el SlS tema arancelano naclonal man i crudo con
cascara y sm cascara, que mcluye a quebran tados

Cuadro 4. Exportac iones de man f par produc to en 2014.

~~~~el Descrfpcl6n ValorFOB Cantldad Valo『unltarfo Partlclpaci6n
Bollvla del producto($us) (tn) ($us/tn) enlas

exportaclones (%)
99,8%塾 s inc缸an8'143.000

堕竺些堕也竺竺sconc缸a 『a 16.000
To tal B'159.000

Fuentes: Elabo@cl6n propla basados en estadls tlcas de UN COMTRADE.

7.547 1.078
5 3.200

7.552 2 .139 (•)
7
( ' ) 刮orun i tar io promed io

0,2%
100,0%
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Para el 2014 Bo liv ia export6 7.547 toneladas de man i s in 也scara, equ ivalen te a 8, I m illones
de d61ares, y se export6 5 toneladas de man i crudo con cascara equ ivalen te a 16 m il d6!ares,
ten iendo una exportac i6n total de man i de 7.552 toneladas.

Co_mo podemos observar en el cuadro de exportac iones de rn '.1n i por produc to, el mas s1g­
邮cativo, en term inos de ven tas al ex te rior, es el man i s in cascara con una pa rtic ipaci6n
de 99,896 en el to tal exportado, en relac i6n al man i crudo con cascara cuya part ic i pac i6n es
m in ima con solo 0,2%.

En tre los a fios 2009 y 2014 las exporta ciones de man i se incremen taron cons iderablemen te
con una tasa de crec im ien to de im 20%, lo que en term inos de valor represent6 pasar de
3,4 millones de d61ares en 2009 a mas de 8 m illones en 2014. El crecim ien to en la can tidad
exportada de Bol iv ia al resto del mundo tamb ien se ha incrementado un 14% para el periodo
2009-2014, a un ri tmo menor que su crecim ien to en el valor expo_rtado, lo que ind ica un al z.a
en los precios en d61ares americanos, como se observa en el gra fico s igu ien te

Grafico 18. Evoluc i6n y tendenc ia de las expo rtac iones de man f. Per iodo 2009-2014.
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Fuentes: Elaborac i6n propla basados en estad istlcas de UN CDMTRADE.

8.2.2 Exportac iones de Manr o 『ganico de Bo liv ia

La producci6n de man i organ ico todav ia no represen ta una pa rte impo rtan te de las expo rta­
c iones hac ia otros pa ises. Por ejemplo, s i tomamos como referencia el promed io de exporta­
c i6n de los a iios 2012 al 2015 (36 t ri) , y lo d iv id imos en tre la expo rtac i6n del a iio 2015, obser­
vamos que las exportaciones de man i organico solo represen tan al 0,48% de la exportac i6n
total, tal coma se aprec ia en el Gra fico t 9
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Grafico 19. Exportac iones de man/ erg的co por cl ien te (Per iodo 2012-2015).
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Fuen te: Fundac/6n Valles.

Del to tal produ cido de man i organ ico, no s iempre toda la producci6n es vend ida como tal
pa_ra la exporta ci6n, ya que el a iio 2015 se ha produc ido (04 toneladas y como se aprec ia
solo se han exportado 36 toneladas, quedando ·un saldo de 68 toneladas que han s ido ven­
d idas en el mercado in temo y poco d irerenc iadas con el man i convenc iona l. El a百02014 no
se export6, deb ido a una baja en la producci6n de man i por fac tores cl im知cos adversos

8.2.3 lmportaclones a Bo liv ia

A n ivel de produc tos, es predom inan temen te el comerc io de man i s in cascara, no obstan te
tamb ien se importa man i con cascara para sem illa

Grafico 20. Evoluc i6n de las importac iones totales a Bo liv ia. Per iodo 2010-2014.
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El valor total de las importa ciones en el 2014 fue mucho menor comparado con el to tal ex­
portado por Bolivia. Aun as i , las importac iones totalesGeci~ron con una va riaci6n de 165%
en tre el 2010 a 2014, es dec ir de 59 i m il d61ares se ha logrado alcanzar el m i !16n de D61ares
Americanos. En term inos de volumen el crec im ien to en las importac iones pas6 de 1.356
toneladas a 2. 702 toneladas, con un incremen to de 1.346 toneladas en el m ismo pe riodo
Las importac iones en el 2014 representa el 13,6% de la prnducc i6n to tal de man i eri el pa is,
lo cual nos perm i te conclu ir que Boliv ia presen ta un n ivel im portan te de au tosu fi cienda en
volumenes de man i.

8.3 Dest ine de las exportac iones

Las exportaciones de Boliv ia represen tan 0,35% de las expo rtaciones mund iales para el
man i, su posi ci6n relaliva en las exportac iones mund iales es el puesto 17

G 『afico 21. Pr inc i pales mercados dest ine del man i bo liv iano. A百02014.
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Fuentes: Elabo@ci6n propla basados en estadisticas de UN COMTRADE. Man 「es c 『udos s in cascara

Peru es el mayor importador de Bo liv ia consum iendo 93,796 de nuestras exportaciones. Los
Pa ises Bajos (Holanda) es el segundo importador mayor de Boliv ia con una participaci6n de
5,5% de las exportac iones de nian i del pa is. Se destaca el incremento en los vol limenes ex­
portados al Peru duran te el periodo 2009-2014 (I 3% anual), al t iempo que las exportaciones
a Holanda han d ism inu ido (~ I 5%)

El man i bol iv iano ha logrado cumplir con loses出ndares de_cal idad que impone el mercado
in ternac ional, como serla calidad del producto, elim inar d i ficul tades en aspectos de con trol
de plagas y enfermedades en produce的n y, principalmente reducir la incidenc ia de aflatoxi ­
nas a n iveles in fe riores al lim i te max imo perm is ible (LMP) de 4 ppb para a fla toxinas totales
segun el Reglamen to UE I I 26/2007.
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8.4 Or igen de las importaciones

Los princ ipales origenes de! man i segtin su part icipaci6n en el valor_ de_ i_m~or\ac i6n s~n
Paraguay,'el cual represen ta el 92% de las compras i-egistradas en el aiio 20 I~- alcanzan?_o
un valor de $us93s:ooo (2.645 toneladas); segu ido por la Argen tina, con el 8%, Y, un valor
de Sus76.ooci (56 toneladas); las importac:'iones desde los Eslados Un idos y _Br?~il tuv ier?n
un desempeiio margmal, ya que en mngUn caso superan enlre ambos el O,3% deI mercado,
cuyas irnportaciones estuviefon clebajoude los $us3.000, s iendo prac t icamen te nulas en el
aiio ante rior.

El valor de las importaciones de Paraguay a Bo liv ia crecieron duran te el pe riodo fOI0-20~4
a un 5396 anual, al m ismo tiempo qutlas importaciones desde la Argen tina han d ism inu ido
duran te el m ismo pe riodo (-44% anual)

8.5 Prec ios y tendencias

Es notable la gran diferencia de precios de exportaci6n ex is ten te en tre el man_i crudo c~~
孛cara y s in ctlscara; el prec io del rnan i crucio'con cascara (1202 .4 1.00.00) en el pun t~ m邸
al to fue el a的2014, donde lleg6 ~- oscilar en tre los 3.200 d6iares por tonelad~. en camb io _el
man i s in cascara solo lleg6 a (07s $us/tn. La diferencia de precio entre man i en va ina Y.~n
grano en el amb i to de exportaci6n,se debe a que el man i en va ina es u t i lizado para sem illa
y el man i en grano es para consumo

Para el man i crudo s in cascara (1202 .42.00.00), duran te el 2009 y 2010, los precios cayer~n
a n iveles mas bajos de los precios h ist6ricos; ·s in embargo, a part ir de! aiici 20 I I se puede
observar una tendenc ia al alza de los precios.

Grafico 22. Compo 「 tam iento y tendenc ia de! prec io promed io anual de exportaci6n
de man i al mercado in ternac iona l.
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Fuente: Elaboraci6n propla con datos de ADUANAS de Bolivia.
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Para el man i s in cascara el mayor valor en precio se ha dado. en el a iio 2008, alcanzando un
prec io de $us l.624/ tn y el precio mas baj ci en el aiio 2010 donde llego a los 812 $us/ tn. A
partir de ahi se produce una recuperac i6n, llegando al aiio 20(I a $us 1.0 I 7/In y para el aiio
2014 se observa otra sub ida en ei prec io, deb ido a la menor ofe rta del productci c·ol izandose
a Sus I.079/ tn
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Demanda
Enel periodo que va de! a的2009 al 2014, la demanda aparen te de man i en el mercado bah:
v iano aumen t6 un 26% y el consumo promed io de! man i crudo con cascara per capi ta creci6
cas i 1596, alcanzando en el a的2014 a 1,04 k ilogramos per capi ta

Desagregando ese da ta, la demanda de man i tostado en va ina tamb ien ha s ido favorable,
ya que el consumo per capila en la ul lima decada ha crec ido un 17,6%, pasando de 1,53 kg/
a iio/persona en 2002 a I,80 kg/afio/persona el 2014.

El man i trans forrnado, consum ido coma grano entero fri tado salado, tostado carame lizad_o
y pelado, tos tado, trozado, carame lizado- (ba汀as) tamb ien se ha incremenlado s ign i fica t i :
vamen te en un 11,9%, pasando de 1,59 kg/a iio/persona en 2002 a 1 ,78 kg/a的／persona el
2014. Este incremen to ha dado coma resul tado una mayor preocupaci6n por parte del sec tor
de procesados, Ian to indus trial como a rtesanal, en aumen iar la ca rtera de oferta, mejorar la
presen taci6n y la ca lidad del producto

Caso con trario ha ocurrido en el man i para la gastronom ia, porque los bo livianos han d is­
m inu ido s ign i fica livamen te su consume de man i en un 63% (de 0,81 en 2002 a 0,30 kg/a iio/
persona el 2014)

Oferta
La producci6n de man i tuvo un crec im ien to considerable del 61,2%, pasando de 12.708 to­
neladas en 1999/00 a 20.486 toneladas en 2012/13, con tasas de c 「ec im ienlo entre 3%__a
4% anual, ello deb ido a incremen tos del rend im ien to (1,53 tn/ha), cas i cercanos a los rend i ­
m ien tos promed io a n ivel mund ial (1,78 tn/ha).

Del I 00% de la producc i6n de man i crude con cascara en Bol iv ia, el 28% se des t ina para
consume en forma de tostado, se usa como sem illa yen pequeiia proporci6n se exporta. El
72% restan te se comerc ial iza como man i s in c邸cara o en grano. Deese porcentaje, el 88%
es derivado al mercado de exporta ci6n; en tan to que el restan te 12% se desl ina al consume
in terno.

Este crec im ien to de la oferta ha ten ido su respaldo en el crecim ien to de la demanda y pr in­
c ipalmen te en el de las exportac iones

Comerc ia lizac i6n
En la comercia lizaci6n de man i , los margenes brutes a la comercia lizaci6n (MBC) , son de­
mas iado elevados, ya que Hegan al 48%, 7496 y 66,3% en el caso de man i crudo con cascara,
man i s in cascara industrial y el man i s in cascara artesana l. El agen te econ6m ico que obliene
el mayor margen es el transforrnador industrial, ya que logra ob tener 59,8 cen tavos por cada
bo liv iano que paga el consum idor.
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El c ircu ito de ~om~rc ial izaci6n esta con trolado por Ios comerc ian tes, llamense acopiadores,
mayoristas_ y detaJJistas, puesto que la mayoria'cte las gananc ias se concentran en· esos ac~
tores sociales

Ex iste una serie_ de res tricciones para poder entrar a esos c ircu i tos, pues to que no solo se ca­
racte rizan por de~arrollar c!e rtas relac iones econ6m icas, s ino princ ipalme ri te por relaciones
s_odales, porque estas son las que dan cuerpo y esencia a todo ese proceso de enajenac i6n
de los exceden tes; por tan to_se tratan de s istemas extremadamente inequ i ta tivos que impi ­
den la acumulaci6n de exceden tes en el sector agropecua rio

Prec ios

Los precios re_ales del man i no han logrado superar los precios h ist6ricos del a iio 2008, ya
que para el aiio_2015, los prec ios del man i han bajado; a n ivel productor 3%. el del grano
mayoris ta 34%, del tostado en va ina mayorista 31 % y del blanched 33%

La reducc i6n de los precios reales del man i en todos sus productos pos iblemen te se ha deb卜

do a incrementos en la super flcie cul tivada y la o ferta respec t ivamen te

La tendenc ia de los prec ios nos se iiala que s i b ien se incrementaran levemen te, nose lograra
superar los precios del aiio 2008

Comerc io exter ior

La balanza comerc ial del man i en el pe riodo 2009-2014, ha s ido en todos los a iios favorable.
Presen t6 un incremen to cas i constan te en las expo rtaciones duran te el _pe riodo de anal is is,
~on un crecim iento en tre el 2009 y 20 t4 del 201%·, queen terminos absolu tos equ ivalen a un
incremen to de $us5,4 m illones

El man i s in cascara t iene una part ic ipaci6n del 99,8% del total exportado, en relac i6n al man i
crudo con cascara cuya part icipa ci6n es m in ima con solo 0,2%

~ exportac i6n de man i organ ico en term inos volumetricos es todav ia peque iio, ya que no
logra alcanzar al 0,5% de las exporta ciones de man i convenc ional

~eru es el mayor importador de Bol i via consum iendo 93,6% de nuestras exportaciones; los
~aises Bajos (Holanda) son el segundo importador mayor de Bo livia con una pa rticipac i6n de
5,5% de las expo rtac iones de man i del pais

A pesar del crecim ien to en las importaciones en el pe( iodo_2009-~014, !as importaciones
s?lo represen tan al 13,6% de la producc i6n total de man i_en el pa is, lo cual_ no_s perm_ite con­
clu ir que Bo liv ia presen ta un n ivel importante de au tosu阮ienc ia en ma teria de mani
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Al existir una mayor demanda por p_roductos transformados y porque los mayores margenes
recaen en los comercian tes y transformadores que logran agregar valor a sus produc tos, es
necesario desarrollar las capac idades comerciales y princ ipa fme-nte de transformac i6n en los
produc tores para que puedan re tener excedentes

Las - ineficien cias ex is ten tes principalmente en la comercia lizac i6n de man i , se orig inan en
las condiciones de producci6n de la m isma, por tanto es necesario modem izar las m ismas
para que las s ituac iones de in tercamb io sean m的efic ientes y equ i ta t ivas

y al entender que el mayor volumen de las exportaciones se dirigen hac ia el Peru, es necesa­
rio real izar un estud io de mercado para el man i en esa repub lica, para orientar a desarrollar
nuevos productos con valor agregado o establecer otras estra tegias de comercial izaci6n

Comerc iallzac i6n de manl.
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11.1 Va『 iedades de manr con mayo『demanda en el mercado de Bolivia

11.1.1 Guano de Oveja" (Tub ito Colorado)

Valna: Tipo V~len~ ia,_ m~cho~ ~anos (4:3:2-1), caja O cascara
muy poco profundo, textura de la superficle fino, caja recta con constncclOnesausenteo
muydISCreto y rend血en to aproxlmado en vamade 1 200K霍器:menc ia de! pico ausen t~ 0
Grano:Pequeiio, forma esferoldal, plel un solocolorRoJo y textura finne, pesode 100 granos
de 40 a 55 g, relac16n grano/cascara medl0 65/35 a 70/30 y ren&m1ento aproximado en
grano de 850 kg/ha Especlal para granos fn tossalados, barras, recuble rtos, etc.

Va ina Grano

11上2 "Overo bola"

Valna: Tipo Virgin ia, numero de granos medio (2-1). caja encorvada con constricc1ones me­
d io, tex tura de la superficie medio, prom inencia de! pico d iscreto, forma de! pico encorvado,
rend im ien to aproximado en va ina de 1 .200 a 1.500 kg/ha

Grano: Tamaiio grande, forma esfero idal, pie! de color variegado,, peso de I oo_g!~~os_~ed~o
78 g, relaci6n grano/cascara al to 70/30 y rend皿en to en -grano de 90_0 a 1.200 kg/ha. Se
obtendra una buena sopa, adherezo o salsa de buen sabor y cons istencia：

Va ina Grano
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＂上3 "Pico Loro'J (Largulllo bvde Pozuelos)

Valna: Ti po V irg in ia,_ numero de_granos mu~hos (4-~-2-1), cajas muy grandes con con沁 tnc­
ciones poco profundo, tex tura de la superfic ie med io, pico muy prom inen te y encorvado,
rend im ien to aprox imado en va ina de 2 毛ooo a 2 .400 kg/ha.

Grano: Tama iio grande, forma ci lind rica, p ie! o testa un solo color rojo clare te, peso de I 00
granos alto I 02 g . relaci6n grano/cascara med io 60/40 y rend im iento aprox fmado en grano
de 1.300 a 1.400 kg/ha. Especial para man i tostado en va ina, porque son granos grandes,
bronceado apeLi toso y de· tcxtura crocan te

加4 ·" C::olorado de lboperenda"

Va ina:Tlpo wrg ima, nUmero de granos medIO (4-2), @scara con constriCCloncs med io o
盘芯驾骂霖需京骂翌芯言＄， prommcncla del plC0 dlSCre to yencorvado yrcn-

Grano:Medranoa gmnde, formacIIrndnco, plclolestadeunsolocolorroj0, pesode 100 gra­
nos al to l24 g , relacrbn granoIcaseara medIO de 60/40 a 68/32 y rendrmren to aproxrmado
en grano de 900 a 1 .400 k:glha. Tarnb论nescspecral paraman i lOStado

少 ＠l

Va ina
Grano
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量:t , «
11.1.5 "Rosada" o "Largu illo"

Va ina: Ti po V i 电in ia, gra!1d~. nume~o_de gra~os ~uchos _(3•2-I). cjscara con cons tr icc ione_s
poco pro fundo, tcx tura de la super flcie med ia, p ico mcd io prom inen te y cncorvudo y rend卜

m ien to aproximado en va ina 2.000 kg/ha

Grano: Grande, forma oval, p icl o tes ta de un solo color-rosado, ptso cle I 00 granos I 00 g ,
rclac i6n grano/cascara 60/40 y rend im ien to a prox imado en grano 1.300 k创ha,'mmb沁n 心

espec ial para man i tos tado, por s1i poca rcs is tenc ia a rom per la cascara.

加6 "Sara Man i"

Valna:T ipo V irg in ia, m'1n记ro de gran_os med i~ (2). 啦scara con_conslr ic,c ioncs med io m0<伈
ra-do,- textura de la super rtc ic tosco. pico prom inente y encorvado y r,·nd,m ien to a prox imado
en va ina de l.250 k影l1a

Grano: Med iano, fom1a oval. p ie! o les ta (.le color salm6n, peso d~ I 00 granos tic I 60g, r亡
lac灼n grano/cascarJ 75125,Y rend_ i!_n i~nlo aprox imado en grano 950 kg/加Espcc,al para
lrans 「ormados como el man fgarapi iiado

Va ina
----\、、

Grano

,z
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11.2 Procesados de man/

Se expo~e algunas ma 「cas y presen tac iones de! man i d ispon ible en el mercado que ha s ido
procesado a rtesanalmen tc:

Sopade
man f

elabora总户
preclo

consumldor

Ba 『ras
demanr
de 30 g ,
preclo
consumldo 『

Bar 『as
demanr

／勹已ri~lo

Manr
molldo
para uso
cul inar io

Pas ta
demanl.
para uso
cul inarlo



A七unos de los productos desar 『ollados por el sector Industr ial en Bo livia son los
slgu ien tes:

Grageasde
chocolate
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