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"La voz calla. iibre de un sueno inopo rtuno. y el ca fe rum ia. se ex liende. se
邵em ina. como un am igab/e fa111asma vaporoso. No p11edo ev i tar io. me
deJo llevar de la mano por ese aroma eleme ntal e ind isoc iable c!el mo
humano de la conv ivenc ia. Allara a /la a fuera. tras los v idr ios de/ bar, la
c iudad luce d is t 订11a: un sorbo de care rne ha devue110 el placer de ex is lir"

Jean Paul Sa rtre

"G ive me one more cup of co ffee for Ille road, before I go·
(Ames de irme, denme una wza mas de care para el cam ino)

Bob Dylan
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CAPITULO I
EL CAF£ Y SU IMPORTANCIA EN lA ECONOM[A MUNDIAL

1.1 HISTORIA O[l CAFE

la palabra care der iv cJ el vocablo arabe kakwah. al que los 1urcos denom ina rian
kahweh. El ca feto es un arbusto or ig inm io del mac izo de Ab is in ia. en E11op ia.
Afr ica. ub icado en la reg ion de Carra. caracter izada por presernar all i tudes que
superan los 1.000 m.s.n.m

Algunos es1ud ios revelan que fueron los pueblos nomadas arabes qu ienes
descub 「 ie「on la planta. p「eparnron la beb ida y d i fund ieron ta nto el cull1vo como el
consumo. alrededor del ano 900. Desde entonces. los usos humanos del care
fueron 11ac iendose mas elaborados a med ida que Occ idente descubr ia me jores
formas de oprovec1·1a「las po1enc ial idades del g「ano

A pr inc i p ios del s i glo XVI I. rue i ntroduc ido en las lnd ias Or ien1ales Holandesas (lloy
ln t.lones i i.1 ) c1 traves de los jard ines bo1an icos de Amsterdam

En ta nto que la introducc ion del grano en el contine nte amer icano se remonta a
pr inc i p ios del s i glo XVIII. cuando fue sembrado por vez pr imera en la Guayana
Holandesa (lloy Sur inam) y en la car ibena isla de Man in ica

Desde alll, grnc ias a ex i tosas exper ienc ias in ic iales. su culi ivo se extenct io a las
rnnas sub1rop ica1 y tropical de la t inoamer ica: reg ion que con gran rap1dez se
conven ir ia, pracucamente. en la un ica expona cJora dura nte los s i glos XVIII y XIX.
epoca en la que. con el empu je de los descubr im ientos promov idos por la
Revol11c ion lnclustr ia l. se consol iclarla un s is1ema de procesam ien10 que.
b的cameme, s igue mmiten iendose 11as1a el presente

Aunque, a pos1er ior i . la producc ion evoluc iono con sorprendente in记ns idad Cll
A fr ica. As ia y algunas reg iones de Ocean ia. Amer ica Launa s igue s iendo el mayor
produc tor mund ial de care.
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1.2 DESCRJPCION BOTANICA DEL CAF£

El care /co ffea) es el genera mas im po rta nte de la fam il ia de las rub iaceas. la cua/
comprende mas de 500 generos y 6.000 espec ies. la plan ta, denom inada
ca fe to, es de forma con ica e irregula 「 y ba jo cond ic iones de crec im ie nto normal
forma un solo e陀

Se carac ter iza por presentar dos ti pos de crec im iento

a) ve rt ical u o rto1ropico. re p「esen tado per un tallo cen tral con pocas ram i flcac,ones
ve rt icales. exce pto cuando rec ibe algunas podas de formac ion para es t imula「el
desarrollo de un mayor mjme 「ode e jes

b) la teral o plagio trop ico. represe ntado por las ramas pr imar ias que se b i furcan
en secundar ias y terc iar ias para favorecer fruc t i ficac ion.

El fru to es una drupa conoc ida come cereza o gu inda y cons ta de las s i gu ie ntes
panes: epicarp io (o epiderm is), mesocarpio (o pul pa), endocarpio (o pergarn ino) y
endosperma (o sem illa: es ta m ide de 10 a 15mm. de la 「go y 5 a 10mm. de
ancllo, est il recub ie rta por el pergam ino)

El ca fe to crece me jor en suelos pro fundos, permeables, de tex tura franca, con
IJuena a ireac ion y s in problemas de drena je

Es de espec,e permane nte: mane jada en forma adecuada, una vez em p ieza a
produc i 「,la pla nta puede segu ir produc iendo perenneme nte

las dos vm iedades de mayor (ycas i Cm ica) im po rtanc ia econom ica son

a) Ar的ica: que com prende mas del 70% de la producc ion mund ial
b) Canephora( 「obus tn): alrededor del 30% de la producc ion mund ial

Los ca fe tos de ara切ca y robus1a no dan cosecha has ta tres o cua tro a r'los despues
de haber s ide sembrados y t ienen una v ida econom ica de en tre 20 a 30 anos.
depend iendo de las cond ic iones locales de cul t ivo·

a) /\ri1 t) ica pre fiere cl ima tem plado_ e11 cua nto all i tud, con estac iones b ien
d i fere11c iadas. La plan ta crece en nl t i tudes de 600 a 2.000 me tros. 「equ iere
tempera turas en tre 18 y 22 °C, ilum inac iOn med ia, v ientos moderados y lluv ias
frecuen tes (opt ima de 2.000 a 3.000 mm/ano). Sus g 「anos son de saber suave.
aroma t ico y fru tado, de color azul verdoso, prese ntando una excelen te cal idnd de
1aza. la plan ta alcanza 3 a 4 me tros de al tura, con un tronco de 8 a 10 cm. de
d iame tro. El color de sus l1o jas es amar illo-cobre cuando germ ina: verde claro
cuando es joven y verde oscuro en su madurez

las espec ies mas f「ecuentes son Typ ica, Ca turra, Cav imor. Ca tuar, Mara gogype -
llamado el grano ele fan1e deb ido a su tamano largo •• or i g inado en el Condado
de Maragogype en el Es tado de Bah ia en Bras il yComun Borbon
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b) Robusta crece mejo「en cond ic iones de cl ima c ci lido ecua tor ia l. con
tempera turas anuales med ias de 24 a 26 °C. Se carac1er iza par presentar una
plan ta mas al ta que ara切ca, con g1anos de color marron ve「doso, mala cal idad
de taza. con el doble de ca felna que ar的ica y con mayor ind ice de ac idez. El
cirbol alcanza ernre 5 a 8 metros de a ltu 「a y preserna hojas verde trasluc ido y
frutos 「ojo incandescente

Sus g「anos son de menor 1am al'lo que ara切ca: s in embargo. se ob t ienen cosecl1as
de mayor rend皿e1110

Se usa, pre ferentemerne, para la elaborac ion de care ins1an taneo y otros
produc tos indus tr ial izados mas bara tos

窃as var iedades de comerc ial izac ion reduc ida y menor producc ion son: l iber ica y
excelsa, que se cul t ivan en palses como Liber ia y S ierra Leona (en A fr ica) y
F il i p inas e Indones ia (en As ia)

A med iados de los ai'los 70. en las labora tor ios cle invest igac iones espec ial izadas
se obtuv ieron hlbr idos coma el arabus ta. que ma ntiene la robustez ffs ica de
robusl i.l y la cal idad de grano de ar的ica: pero, pese al auge in ic ial, la
inc idenc ia de es ta var iedad a r! i fic ial s igue s iendo muy l im i tada.

Estud ios real izados en 1odos los pa tses productores, a tend iendo sus d1versas
pecul iar idades cl imd t icas y 1opogro ficas. demuestran que i.lr的ica es mas 「es isten te
a las advers idades clima ticas y las plagas. Y, aunque n inguna de estas
var iedades soporta 1empe只'lluras ba jo cero, ambas 「equ ie 「en una pluv ios idad
med ia de bas1ame mas de 1.500 mm. anuales

En Afr ica, Amer ica y As ia Sudor ien ta l. donde se dan las mejores cond1c1ones
mund iales para el cul t ivo del ca feto, la pluv ios idad med ia supera los 1.800 mm.,
d istr ibu ida de modo 11omogeneo duran te el ano. con pertodos de ba ja (m i'is
secos) que no superan las dos meses

Es ernonces, ba jo es1as cond ic iones, que el crec im iento se l1ace mas lento. la
madera joven se endurece y el capullo se desarrolla

En palses amer icanos coma Bras i l. que presentan re9 iones ca fetaleras expuestas a
pc1 fo c.Jos secos lie cus i se is meses cle liurac ion. se ap「Ovecha esm 1emporada
pa 「a la cosecha

1.3 MERCADO DE CONSUMIDORES • DEM/\NDA MUNDIAL

El care es uno de los produc tos agrrcolas mas impo rta ntes entre los que marcan
una fuene hegemonra en el comerc io del mundo contemporaneo: par ello, la
exponac ion del producto es una pr ior idad estra teg ica para el sosten im iento de las
economras i nternas de muchos parses en desarrollo.

El extend ido consumo mu11d ial del care (en sus d iversas presen tac iones) determ ina
que. en todos las parses productores, el valo「de las exponac iones ca fetaleras sea

图配飞
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muy super io「al de las exportac iones de cacao y te. las otras dos beb idas
industr iales de importanc ia: baste senalar que en el per!odo comprend ido entre
1985 y 1989 las importac iones mund iales de care alcanzaron un promed io anual
de 10.500 m illones de dOlares. fren te a 3.300 m illones de dOlares generados
por el cacao o 2.600 m illones de dolares generados por el te

CuadroN叮

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CAFE
(1998-1999)

Pais Consumo Consumo
Ind iv idual (I) To tal (2)

I. Finland ia 13.00 64,00
2 Suec1a 12,00 104.00
3. Ausuia 10 .50 81.00
4. Paiscs Bajos 9.10 150.00
5. Alcman ia Federal 8.20 439.00
6. Belg ica 6.00 57.()()
7. Franc ia 5,60 313.00
8. Es出dos Urndos 4 .50 1.129,00
9. Bras il 4.50 630.00

10.11汕a 4 .50 26 1.00
I I. Canada 4.20 120.00
12. Colomb ia 4.10 120.00
1 3. Esp面a 4.00 1 65.(X)
14. Aleman ia Democratica 4.00 72.OO
15. Venezuela 3 .30 60.00
16. Ja悦n 2.50 338.00
17. GrJn Brc ta加 2.30 137.00
18. E t iop fa 2,10 96.00
19. Mex ico 1.20 96.00
20. Ind ia 72.()()
2 1. Rus1a 72.00
22. Indones ia 72.00

Bolivia 3.10 19 .CXJ

．` l心 ． （l)C山»umv 111J i ,i JuJI c11 K~. I" " hab 』 i,Jllc)'I"''·"'"
(2) Consumo totJI en m iles de Tonclad ,s , por p沁

印ENTE: USDA c11ado por SOLAGRAL

Despues de la Segunda Guerra Mund ia l. los mercados mund iales de consumo
rueron consol idandose a !'lo 1ras ano, incremen1ando los volumenes de imponac ion,
eslimulando y d ivers i ricando la o fena de los parses productores de care y
perm小endo, a la vez, de! establec im iento de mejores prec ios i niernac ionales. S in
embargo, luego de la depres ion de 1990. el volumen de imponac iones, de
marcada tendenc ia ascendente has1a entonces, descend io hast iJ cerca de 6. 700
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mrllones de dOlares. generando una grave cr is is cuyos e fec tos aun no han s ido
superados.

Resul lil muy in1esan1e observar el fenomeno del abrup10 descenso de la co t izac ion
del care en el come 「c io i 11ternac ional: se adv iene una 9rave depres ion en el
mercado cJeb ido a la sobreproducc ion del grano, la cual no es acompa liada por
un crec im ie nto s im ilar de la demanda. Los volumenes ex po rtados por los parses
produc tores Se han ma nten ido cas i consta ntes (o en alza) respec to a las n iveles
h is1or icos, pero los prec ios no l1an exper imen tado var iac iones cons iderables desde
el crack de 1 990

Asl, en jun io del 2000 las prec ios del care se enconrraban a un n ivel de US$ 90
por 100 l ib「a base NY

Se est ima que en 1990 se consum ie 「on 95 m illones de sacos (de 60 k ilos); de
estos, 21, 5 m illones se consum ieron en las respecl ivos parses de or igen

压ndos Un idos es el me「rndo mas imponnn1e, consum iendo poco mas de 19
m 仆lanes de sacos de 60 k ilos, lo que equ ivale a un 26% de la producc ion
mund ial.

Con menores Ind ices, pe「o i gualmenre cons iderable n ivel de consumo e
indus1r ia lizac ion, palses coma Aleman ia, Franc ia, Japon e I tal ia se s i tuan enrre las
pr imeros consum idores del mundo. Destacandose en las u li imos anos del s iglo XX,
la crec ien te pan ic i pac ion de la Un ion Europea en el comerc io ca fe1alero, al llega 「

a 8bsorber cerca de! 40% de la p「oducc ion mund ial

En lo que 「espeCl8 81 consume per capira, los palses nord icos l ideran el rank ing
mund i81, segu idos por Europa Sep1enrr ional y Es1ados Un idos, con Ind ices
811ame111e ausp ic iosos para las perspec t ivas exponado「as de la t inoamer ica

Cons ideramos que, dada la im ponanc ia de los Estados Un idos en el comerc10
mund ial, Bol iv ia debe 1ra tar de no descu id8「es te mercado que ha consum ido,
clura nte la coseclm 1998/1999, 9.281,83 sacos de 60 k ilos de rn fe bol iv iano
(lo cual s i gn小ca que el 11.94 % de la produce ion bol iv iana esta dest in8da 8 ese
mercado, de acuerdo a in formac ion propo 「c ionada par el Com i te Bol iv iano del
C8 fe)

Complemen tar iame nte. en las palses produc tores el consumo per capilcJ suele ser
ba jo, snlvo en 8rns il y Colomb ia, que reg is tran Ind ices cons iderables de
au toconsumo.

Re trospec t ivamen te. en Bol iv ia se observa un ascenso con t inua en el consumo de
ca f!'! . con fenOmenos s i gn i fica t ivos como la dupl icac ion de los volumenes de
consumo i nterno en tre 1970 y 7980 (con 15.042 tm/a i'IO) , llegando a 25.443
1m/ano en 7997 (lo que equ ivale a un consume per ca p i ta de 4kg/ano con tra
1.6 kg /a i'IO. en 1970) y a 4 5 1mla i'IO en 1999

国
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1 .4 MERCADO DE PRODUCTORES - OFERTA MUNDIAL

E t care se cu t1 iva y expona en mas de 70 parses en v fas de desarrollo, todos ellos
s iluados en las zonas tropical y subtropical del g tobo: pero, obv iamente. son los
parses al tamente industr ia lizados los que absorben la mayor pa rte de la
producc iOn. Por esto. el care desempena un papel esenc ial en el inte「camb io
monetar io emre nac iones desarrolladas y no desa 「rolladas, perm i t iendo a estas
ul t imas accede「a d iv isas necesar ias para la impo rtac ion de capi tales y la
adqu is ic ion de b ienes de a t ta tecno togla

Estos 70 palses productores son m iembros del Organ izac iOn In ternac ional del
Care (OIC: In terne t : 'l1'llYi. 叩 叨) y llegan al mercado i nternac ional con d ist i ntos
porcen ta jes de sus excedentes, exponando vo tumenes que s i gn i fican un allo
porcenta je de sus recaudac iones fiscales y de sus aportes al Producto lnterno
Bruto.

En 17 de es tos parses. sobre e t total de sus exportac iones nac ionales. 81 volumen
de d iv isas generadas por el care supera el 20% de sus respec t ivas economlas. En
o tros parses, el care representa por lo menos el 50% de tos ing 「esos de d iv isas y
en Ruanda, Uganda y Burund i se cons t i tuye en el un ico produc to exportable.
「espond iendo de l1as1a· el 98% del comerc io ..exter ior

Cuadro 2: Pnisos selccclonados: valor por-::entual de! eaM con rol星elon al valor de las
expor1aclone1 lo tales, 1995•1999

Pals produclor 1995 1996 1997 1998
Prom已 lo

1999 1995-1999 I

匡蹬
Uganda 94,2 96,9 95,4 9 1.5 96,2 9.9
Rwanda 87,6 90,2 9J,0 肛 ，0 96,9 90,7
Bu『undi 07,9 )9,0 75,2 72,7 94,5 81,9
Gua1cma1a 42,6 75,2 84,6 82,0 3<,3 o.7
Ehop l.1 33,6 74,4 56,7 61,9 69,5 59,2
El Salvador 67,7 71,7 61,2 50,2 39,7 58,1
Nicaragua 42,0 47,4 42, 1 41,4 4 1. 1 42,8
Rop的liea Unida de Tanzan ia ◄6,7 53,2 37,8 34.2 40.5 42,S
Colomb ia 50,3 59,7 36,4 艾 ，7 27,6 4 1,7
Magada江ar 35,4 47,8 27,0 23.1 22, 1 31,1
Camcrun 41,9 43,6 24,8 21,9 15,3 29.S
Costa R』ca 31 8 36. 1 29,1 24,5 22.3 29.2
Konya 3 1,4 40,5 24,6 25,7 22,7 29,0
Ropubhca Controalricnna 44,8 22,2 21,7 26,0 20,8 27,1
Honduras 23,4 38,4 23,8 20,3 21.9 25,6
H咄I 28,6 34,9 19,0 22,3 12,7 23.S

Zaire 26.1 40,2 18.5 9,6 9,7 20,8
B(asi1 10,2 10.4 8,3 66 5,2 8 1

Fuen化OIC.

La producc ion de care desempe l'la un rol esenc ial en el desarrollo rural. de_ los
pa lses produc to 「es y todo acon1ecim iento externo que a fec te a esto industr ia t iene
severas repercus iones en el sustento de los peque l'\os ca ficul tores
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En func ion del mov im ien10 econom ico li gado a su comerc ial izac ion e
叫us tr ial izac ion. se observa que el care es el segundo producto bas ico
comerc ial izado, despues del petrOleo. en los parses en vlas de desarrollo

P_ese a que a pa rt i 「de 1 990 se exper ime nto una fu~r~~- c~ fda de l?s prec ios y el
descenso en la co t izac ion i nternac ional rue cas i del 44%. Amer ica La t ina cont inua
detentando mas de dos 1erc ios de la producc ion mund ial. y le s i guen A fr ica con
21 % y As ia con 12%. Volumenes que t ienden a aumentar en el orden del 5%.
g 「ac ias a la i ntens i ficac ion de la producc ion de algunas va riedades espec iales

国



TOTAL PRODUCTION OF EXPORTING MEMBERS
CROP YEAR 1994195 TO 1999/00

1000归g引
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Cro ear commeo:inQ 1994 1995 1996 1997 1998 1999

TOTAL 95322 85647 102<191 95963 106918 106118

1 Apfi1 42453 28439 42857 36253 49656 4250BAngola(R) 100 62 71 64 85 150Boh -J ia(A) 123 1 5, 133 153 150 170Br立 1l(NR) 29688 15784 27664 22756 34547 27170Bun,nd, (AJR) 6” 434 40\ 297 356 514Ecuador (AJR) 2376 1888 1993 1191 1195 1533ldone~a (RIA) 6280 5865 8299 7758 8415 7833Madag芯car@ (RIA) 642 785 &9 623 992 752
心law1(A) 84 91 ,9 61 6 61Paoua New Guinea (AJR) 1139 1002 1089 1076 1350 1266Paraguay (A) 50 45 40 卫 34 50Peru (A) 1179 1871 1802 1916 2099 2500Rwand i!. {A) 22 330 293 194 222 300Z1mb .iwe {A) 106 131 1 74 130 147 1 69

1 July 2959 3463 3016 3278 2627 3360Congo Rep O f . @ (R) 6 12 1 4 3 3 10Cuba(A) 264 285 366 300 280 350Republ ica Domin心na(A) 730 666 519 941 422 1058Ha i ti (A) 358 506 429 435 442 385F1llp1nas(RIA) 877 850 890 935 685 739
Tanzania (AIR) 6BO 697 765 624 739 773Zamb ia (A) 22 27 33 40 55 45

1 October 49910 537心 56618 56<32 5牡635 60250Benm@(R) 。 。 。 。 。 ，Cameroon @ (RIA) ,03 663 1 432 669 1334 1300Cen tral Afncan Rep (R/A) 250 108 208 115 214 200Colombia (A) 12989 12878 10876 12211 1 1 088 9300Congo, DR 01 (RIA) 1290 1099 79< 789 650 900Cosla R ica (A) 2496 2684 2126 2500 2350 2467Cole d'Ivo ire @ (R) 3007 2532 4526 3602 2406 4167El Sal,ador (A) 2293 2566 2534 2175 2056 2057Equa to rial Gu inea@ (R) 3 2 1 。 。 5Eth iop ia (A) 2537 2660 3270 2916 2745 3633Gabon@(R) 8 2 2 3 4 4Ghana (R J 57 57 32 28 37 56Guatemala (AIR) 3787 4002 4524 4216 4892 4500Guinea {RI 198 \04 1 48 172 135 120Honduras (A) 2181 1909 2004 2564 2195 3067India (AJR) 2984 3727 3女69 4735 4372 4700
Jama ica (A) 44 43 54 46 29 40Kenya(A) 1663 1664 1246 882 1162 1 433Lib en a {R) 5 5 5 5 5 5Mex ico {A) 4163 5527 5324 504 5 5051 6193N1caruoua (A) 684 985 793 10B4 1073 1304
N iue心{R) 52 53 46 45 46 50P .inama (A) 249 209 21 1 232 160 161S ierra Leone (R) 73 44 41 50 2< 50s,; Lanka (RIA) 42 36 37 58 35 ,o
Tha iland (R) 1399 1317 1403 1293 998 1370
Togo@(R) 176 65 290 222 321 334
T ri nidad and Tobago (R) 18 16 18 20 1 7 20Uganda (RIA) 2393 3244 4297 2552 3298 4000Venezuela (A) 926 1364 1200 986 991 1073
Vie tnam fR) 3532 3938 5705 6915 69叮 7500

@ Memb" of \he OAMCAF g『oup

(A)A 「abica
(R)Rodusta
(NR) Both types P 『edom,non tl y
Arab;ca
(RIA) Both types P 「edom,nanlly
Robusto

昌
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Dura nte el pr imer qu inquen io de la decada de los a r'los 60. el 80% de la
producc ion mund ial era de orj切co, el 90% de este qmno se cult ivaba en
La t inoamer ica

Afr ica y As ia son las pr inc i pales proveedo「es de robus ta. Pero desde med iados de
las 70, par in fluenc ia de la p「oducc ion de robus1a bras ileno, la presenc ia mund ial
dear的ca cayo a un 70%

Bras il produce anualmente unos 4.500.000 sacos de con illon {var iedad de
robusw). lo cual lo s i tua coma el sequndo productor mund ial (en roous1a) despues
de Indones ia

la producc ion de ara切ca en Afr ica y As ia paso de 5.1 00. 000 sacos entre 1 961
y 1965 a cas i d iez m illones entre 1986 y 1990. lo cual co inc id iO con el
estancam iento de la producc iOn a fr icana de robus1a.

昌
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CAPfTULO II
DESCRIPCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL DEL CAFE

la crec iente comple j idad de las relac iones come「c iales en un mundo de economla
l ibre ca 「acter izado por el desequ il ibr io ex istente entre los volumenes produc idos y
la demanda internac ional de care de cal idad. de term inan la neces idad de que el
mercado ca fetalero cue nte con rnodelos normal izados de contrn tos riara
garan t izar la Opt ima conce rtac ion de relac iones comerc iales entre produc tores e
imponadores

Prev iamen te a la concrec iOn de una venta, es necesa rio avengurar numerosos
d atos. Adernas de la cal idad, la ca ntidad y el prec io. en toda o fe rta debe
espec i ficarse el plaza de envlo. las cond ic iones de ve nta y el plaza de valrdez de
las ofertas. Entre las pautas fundamentales que r igen las est i pulac iones
con tractuales en v i genc ia, destacan:

2.1 ESPECIFICACIONES DE CAUDAD

Ex isten d iversas modal idades prac t icas, perfecc ionadas por la d inam ica intrlnseca
del comerc io care1alero. que t i p i fican todas las pos心les al terna t ivas comerc ia tes,
en runc ion de parametros i nternac ionales de cal idad del grano. y que ga 「antizan
una mayor e fic ienc ia en las exponac iones y relac iones mas sOl idas y estables entre
P 「oductores y compradores. Entre ellas:

2.1.1 COMP叭SEG tlN DESCRIPCION

la cal idad del care de exponac ion uebe corresponder a una ser ie de parame1「OS
rela t iva al or i gen, la apar ienc ia y la cal idad de la in fus ion: da tos coma "Care
lJol iv iono, arnb ica, gmdo uno, cal idod buenn, sana y comerc iol, cosecha 2000,
tos tado un iforme, taza l impia" re fieren, respec t ivamente, que el care se ha
produc ido en Bol iv ia durante el perrodo 1999-2000 y que el 1ama r'lo de grano
CO「responde al tamano de la zaranda estipulndo por Bol iv ia para el grado uno

Aunque cal idad buena, sana y comerc ial no esta es tandar izada
i nternac ionalmente, bas icamente s ign i fica que el care presenta una cal idad normal
para eI a八o de cosecha,

Tos tado un iforme re f iere que la remesa no con t iene mucl1os granos claros y t iene
apar ienc ia un i forme.

Taza l impia ind ica ausenc ia de sabor suc io o desagradable

2.1.2 COMPRA SUPCDITADA A APROBACION DE MUESTRJ\S

Es te me todo reduce el r iesgo rela t ivo a la cal idad que compo rta la_compra de
care a exportadores desco i ioc idos y que no han v ista el produc to. Dada la tan
ind iscu t ible coma perjud ic ial fama de care ·sorpresa" del care bol iv iano, este
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metocto es el mas empleado po「los importadores para real izar sus transacc1ones
con las d iversas empresas expo rtadoras bol iv iana

Usualmente, determ ina que el vendedor proporc ione una muestra de su producto
antes de embarca「el ped ido. Y establece que el comprador no aceptara n inguna
remesa que antes 110 haya s ido aprobada

Por lo tanto, cuando acepte vender segun estos parametros el exportador debe ser
muy select ivo y tener absoluta segur idad de la cal idad integ 「al de su producto, ya
que toda "sorpresa" en el embarque no solo provocara la perd ida de cl ientes s ino
que con tr ibu ira a ctesp「est i g iar la deb il irnagen i nternac ional de la ca ficul tura
bol iv iana.

2.1. 3 VENTA SEGUN MUESTRA DEL LOTE EN EXISTENCIA

La muestra env iada al imponador 「epresenta la total idad de la pan ida en
ex istenc ia. No debe ex ist ir d iscrepanc ia alguna entre la mues1ra y el care que se
expona. Y en el caso de ex ist ir. el compraclo「 puede ex ig ir la resc is ion del
con tra10. que le sean env iadas nuevas remesas o sol ic i tar arb ilra je internac1onal
Par ello, el exponado「debe real iza 「 todos las controles necesar ios para tener la
segur idad de que el late que pone en el mercado es de cal idad homogenea

2.1.4 VENTA SEGllN TIPO DE CAFt

Cuando se hayan rea lizado transacc iones sa tisfac tor ias ta nto para el comprcJdor
coma pma el vendedor, ambos podran dec id ir clas i ficar la cal idad segun un t i po
determ inado: de esta manera, las transacc iones futuras podrc1n presc ind ir del envlo
de muestras y , b cJ jo confianza en ambcJs panes, se respe tara una determ inad cJ

cal idad.

Los ti pos conven idos entre expo rtador y comprador suelen ser con fldenc iales y
tener v igenc ia exclus ivamente ernre ellos, pud iendose darse el caso que uno
cualqu iera de los actores convenga t i pos d ist i ntos con 01 「os cl ientes

En Bol iv ia, dada la es t 「uctural inestab il idad de la industr ia ca fetalera, esto sucede
con muy pocas emp「esas, pr inc i palmente del sector pr ivado, que ma nt ienen un cJ

buena relac ion comerc ial con sus comprado 「es, en su mayorlcJ europeos.

2.2 [SPEC\FICACIONES DE EMOARQUE

Pa 「a lograr un ex i toso c ierre en sus operac iones comerc iales. el vendedor debe
espec i ficar el plaza para el emba 「que o frec ido (es dec ir. la fecha de carga en el
buque) y cons ignar ad ic ionalmente una de las d iversas modal idades de envlo y
entrega que caracter izan al comerc io ca fetalero internac iona l.

Entre las espec i ficac iones mas usadas destacamos:

1. Mercancla d ispon ible. se refiere al care que ya l1a llegado al pals de
des t ino y se encuentra franco en almacen
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2. A no te, s i gn i fica que la mercaderra ya ha s ido embarcada y se encuentra
en trans i to a dest ino

3. Buque con tra tado, debe cons ignarse cla 「amente en el contra to el nombre
del buque en que se hara el embarque

4. Embarque inmed ia10, es aquel que se hace de ntro de 15 d ias a pan ir de
la fecha el contra to

5. Promo embarque. denota que se hara en el plaza de 30 d ias c iv iles desde
la fecha del contra to

6. Embarque de un solo mes. denota que el embarque se hara en cualqu,er
d fa del mes menc ionado

7. Puerto de des t ino, s i no se espec i fica al momenta de la transacc ion debe
declararlo el impo rtador de ntro del plaza espec i ficado en el contra to
modelo.

2.3 CONDICIONES DE ENTREGA

El exportador debe es lipular el punto en que efectuara la ent「ega: ya que de all!
donde term inan sus r iesgos y responsab il idades y com ienzan los del comprador
Entre los t ipos de espec i ficac iones de entrega mas usuales, tenemos

Exwork(~节的） ，define la entrega en un almacen de alg tin
lugar prev iamente espec i f icado par el comprador

2. FOB ( [「nnrn n hnrr1 叫 ，se refiere a la entrega en un lugar determ inado. Por
e丿emplo, FOB Hamburgo

3. FCA (frarlm...c.arr.「 · I119ar nnmb丘还皿Este puede ser usado por cualqu,er
med ia de transpo rte, pud iendo ser ter「estre, aereo, incluso mar fl imo o
muld imodal (comb inac ion de todos los modos de transporte)

4. [AS (~p_;_n~) se re fiere a la
mercaderra que esta en pue rto pero aun no ha s ido cargada al barco; se
debe espec i ficar el pue rto de embarque

5. CFR ((' ()~no) . est i pula que l1as1a un
puerto determ inado el vendedor cubre el pago de los netes respec livos

6. CIF (COSl.O......Sl气］~). s ign i fica que
ademas de las obl i gac iones asum idas de CFR, el vendedor se
「esponsab il iza de suscr ib ir y paga「el seguro marl t imo hasta el pue rto de
descarga.

7. 01ros coma: CPT (nete pa riado hasta el puerto de des t ino); CIP (transpo rte
y seguro pagado l1asta el lugar de deslino); OAF (entregado en Frontera,
espec i ficando el lugar); DES (del ivered ex sh i p • se rialando pueno de
dest ino); DEQ (en trega pagado los aranceles del pals importador -
serialando pueno de dest ino); DOU (entrega de la mercancla s in pagar tos
aranceles • se rialando lugar de dest ine) y ; DDP (en trega de la mercaderra
con el pago de los aranceles, se rialando el lugar de dest ine)

En cualqu iera de los casos an1ec i tados, el exportador 1 iene la obl i gac iOn de
entregar al importador todos las documentos de emba 「que

2.4 INTERMEDI八RIOS EN EXPORT/\CIONES
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Hay c ien tos de importadores, comerc ia ntes y tostadores de care en ~odo el mun~~
y es d i flc il, s ino 0impos心le, mantener coniacto con todos ellos. Asl surgen lo~
intermed iar ios, qu ie~es t ienen la venta ja de manejar el 心oma, conocer el
me「cado local y me jores cond ic iones de acceso a los compradores

Los pr inc i pales agentes in termed iar ios de\ comerc io internac ional son

2 .4.1 AGENTES EXCLUSIVOS

La represeniac ion exclus iva est i pula que el exponador solo ma ntendra
1ransacc iones comerc iales a traves de determ inado agente o come 「c iante y que.
paralelamente. el agente no podra mantener relac iones comerc iales con otros
exponadores del m ismo pals

Tanto el exponador y el agente son l ibres de comerc iar como lo deseen con
cualqu ier otro pals.

2 .4.2 BROKERS (CORREDORES)

Con el crec im iento de las telecomun icac iones y la internac ional izac ion del
negoc io ca fetalero, los co「rector/broker l1an espec iricado sus trad ic ionales
act iv idades y pueden e fec tuar ahora operac iones secundar ias entre comerc iantes y
tostadores de d iversos parses.

El corrector/broker t iene l ibertad para negoc iar con qu ien e1 escoja pero no suele
hacerlo con el vendedor del pals de or i gen: el verdadero corre ctor/ b「oker declara
los nombres de comprador y vendedor y no pa rt ic i pa en la l i qu idac ion contable
de la 1ransacc ion (Los corredores/brokers 「eal izan sus negoc iac iones sobre la
base de contra tos estanda 「es).

2 .4.3 IMPORTADORES Y COMERCIANTES

Ac tualmente. la d is t inc ion ernre ambos agernes es con fusa. Antes. era el
imponador qu ien comp「aba care en el extranjero y par cuenta prop ia. para
imponarlo en su pals y d istr ibu irlo entre las industr ial izado「es.

En el comerc io contemporaneo. la mayor ia de las empresas compra care en el
exlranle「o. pam emregarlo d irectmnente a las tostadoras. en la fecl1a y hara
espec i flcadas po「contra to. S i b ien tales firmas rea lizan todas las act iv idades
fls icas de imponac ion no pueden llamarse cabalmente imponadoras ya que
n inguna de ellas impona care s in que lo haya vend ido a un tostador. Las pa rt idas
que no se venden se almacenan en bodegas o puenos francos. donde estan
exentas del cobra de derechos aduaneros hasta que se importen

Un exportador puede des i gnar a un importador o una emp「esa comerc ia t
ex t 「an jera para ser 「epresentado en determ inado mercado. presc ind iendo de las
se「v ic ios de un agente. Y s i b ien esto restr inge su acceso a in formac ion. te perm lte
acordar ventas para emrega futura mas rac ilmente y obtener financ iam iento
a nt ic i pado.
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2. 5 PREClOS DEL CAFt OE 议PORTACION

la evoluc ion h is10r ica de los prec ios en el mercado mund ial esta reg ida por el
mov im ien10 econom ico de dos balsas: la de Nueva York, que de fine los prec ios
del care Ara lJ ica. y la de Landres, que de term ina el prec io del care Robus1a

H islOr icamen论 ，los p飞c ios del care ar的ca se caracter izan por su tendenc ia
nega1 iva. 「azon par la que sus prec ios han ido d ism inuyendo l inealmente hasta
llega 「en jun io de 2000 a US$ 90.80 por 100 l ibras. Panorama adverse que ha
ido en de tr imento de los parses produc tores de care, al obl igarlos a incrementar
sus volumenes de exportac ion tan solo para mantene「su n ivel de ingresos

Ante la depres ion de los prec ios i nternac ionales del care, Bol iv ia aparece coma
doblemente a fec tada. ya que apane de la dep「es ion en las prec ios debe rec心 ir
"cast i go" en la cot izac iOn del produc to po「ser este un care que no t iene n inguna
reputac ion en el mercado internac ional o, pero aun, t iene una repu tac ion de care
"so「presa". fac to 「es est 「UCIU 「ales que restr ingen sus de par s i escasas posib il idades
de acceder o negoc iar por mejoras en las prec ios internac ionales

Compara t ivamente, en el escenar io la t inoamer icano 11ay parses coma Colomb ia,
Costa R ica, Gua temala, Papua Nueva Gu inea, B芘1s il (a tgunas reg iones). que ya
pueden negoc iar me丿ores n iveles en tos prec ios e incluso algunos de ellos t1an
llegado a pos ic ionarse de tal manera en el mercado mund ial que no venden su
care s i no ~e acuerda un prec io m in ima. Estos n ive tes opt imos se t1an logrado con
el solo exped ien te de man1ene「allOs n iveles de cal idad en las mercados
i111ernac ionales. A lo cual, coma valor a r'lad ido, han sumado aspectos
fundamen tales coma el cumpl im ienta de los t iempas de entrega es t i puladas en las
con1ra1os, formas de paga, puntas de entrega y dacumentDc iOn en orden (cama se
descr ibe en las paragra fos 2.2 y 2.3).

2.6 EST趴TEGI心DE COMERCIAUZACION INTERNACIONAL

Pa rt iendo de! pr inc i p io que 1oda ac1 iv idad humana produc1 iva puede ser
opl im izada s i se es1ablece prev iameme una plan i ficac i◊n cu idadosa, or ientada al
!ogre de obje1 ivos es1ra1eg icos acordes con las propias po1enc ia lidades,
exam inaremos las es1ra1eg ias que pueden desarrollar por sepa 「ado los princ iaples
ncrorcs clel rul)ro cu fe1alero pam alcanzar s i g叩cat ivas mejoras comunes a
ambos

匾E
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2.6.7 丿UNTAS DE COMERCIAUZACION

las Juntas de Comerc ial izac ion y otros organos s im ilares a menudo son requer idos
rara comprar. benefic iar. almacenar y vender 18 cosecha comple ta de care

la responsab il idad de es tas organ izac iones es muy elevada ya que del ex ito de
sus estra teg ias depende la economra de los ca ficu lto「es. En Bol iv ia, las
organ izac iones que i nternac ionalmente se denom inan Juntas de Comerc1al izac ion
estan o「gan izadas. de acue 「do a a冶v icas prac t icas C IJLTU趴1rs, en Cooperat ivas
(coma Alto Sa jama y COAINE). Caracas (corporac iones agropecuanas, coma
lrupana y Chuluman i ) y Asoc iac iones (coma ACCOPCA y ASOCAFE). Estas
d iversas o「gan izac iones se agrupan para comerc ial izar la producc1on de
d i ferentes fam il ias de produc tores campes inos y tener una mayor llegada a los
mercados nac ionales o internac ionales

la defin ic ion de obje t ivos a la 「go plaza es el elemento central que debe or ientar e t
acc ionar de las Juntas de Comerc ial izac ion; para ello. es necesar io adqu ir ir una
comprens ion cabal de las cues t iones macroeconom icas fundamen tales, ya que el
comerc io i nternac ional del care requ iere grandes ca nt idades de f inanc iam ien to
es tac ional (deben resolverse, por ejemplo, pregun tas claves re fer idas ,i i t iempo
durante el cual se pueden sostener los prestamos pert inen tes y a los t ipos de in teres
·sean reales o subvenc ionados).

Toda acc ion especula t iva no solo debe ser cuan t i f icable s ino some terse a llm i tes
estr ictos y a superv is iones imparc iales. Comprar toda una cosecl1a s ign i fica
comp「ometerse, de una u otra manera, con una larga y cons iderable cadena de
especulac iones. S i b ien es c ie rto que la propia na turaleza de las cadenas de
come「c ial izac ion obl i ga a adoptar estas prac t icas, ello no d ism inuye la expos ic ion
al r iesgo. Ante la crec ienle complej idad del comerc io i nternac ional del care, una
buena manera de reduc ir el riesgo es emplear en las operac iones de mercadeo
t.in icarnerne personal con conoc irn ien tos sOl idos sobre el producto y con
exper ienc ia en el comerc io. La pro fes ional izac ion de todos los ac tores de la
cadena agroexportadora de care es un obje t ivo esenc ial, a co rto plaza, pa 「a las
Juntas de Comerc ial izac ion

2.6.2 EXPORTADORES PRIVADOS

Es1os g1upos de comerc ia lizac ion no estan obl igados a comprar care cuando
hayan-ex istenc ias d ispon ibles: son l ibres de dec心 ir cuando desean rea lizar sus
operac iones y . s i les conv iene, pueden mantenerse al margen del mercado s i las
c ircunstanc ias no les son favorables. S i b ien la toma de este t i po de ac t i tudes por
pane de los expo rtadores puede !lacer ba jar los prec ios en el mercado in terno. no
solo que n ingun exportador pr ivado puede man tenerse mucho tiempo fuera del
negoc io s ino que los compet idores aprovecharan la de fecc ion para ofrecer
prec ios mas ba jos en el extranjero y se les abr iran opc iones de captac ion de
nuevos cl ientes
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El ob jet ivo central de! exponador pr ivado es mantener un mov im iento regular de
compras y ven tas y no arr iesgar su negoc io regular e fec tuando g「andes
operac iones especula t ivas

Por lo demas, los r iesgos y estra teg ias son s im ila 「es a las de las juntas de
comerc ial izac ion

匡
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CAP[TULO 111

从CADENA DE VALOR EN BOLIVIA

3.1 FLUJOS EN EL SISTEMA DE COMERCIAllZACION DE CAF£ BOLNIANO UTIUZANDO LA
METODOlOG fA DE CADENA DE VALOR

Antes de ana lizar las d iversas etapas que componen la cadena de valor del care
bo liv iano, es necesar io destacar que "la parlic ipac ion de/ produc tor en el prec,o
final del produc10 es menor en 1a nto mas escaso sea el grado de 1rans formac ion
de su produc10 y s i real iza es te proceso de comerc ial izac ion en forma
independ ien te". Observac ion nac ida de la exper ienc ia d irec ta y que es u 「ge nte e
impera t ivo hacer que nuestros producto「es asuman como norma rec tora de su
ac t iv idad comerc ial en cada una de las d iversas etapas que de f inen la
problematica ca fetale 「a

En el c i 「cu i to ca fetalero de Bol iv ia. el care suele presenta 「se en d i ferentes formas
de comerc ial izac ion, las que mas impo11an son las d iversas presentac iones del
care pergam ino: ya sea como 血 （con una inc idenc ia del 40% al 50%),
SPm伊en (del 13% al 25%) y 竺 （del 10%al 12%)

Y tamb ien las d iversas presentac iones del care verde: grano pelado. ya
benefic iado, que se suele cons iderar producto final

Al cabo del t iempo, la ca ficul tura boliv iana ha consagrado la pract ica de/
Prebenefic iado, cuya final idad es d ism inu ir la humedad del grano de modo que
pueda ser 1ranspo11ado y almacenado s in inconven ientes.

Es te proceso se lleva a cabo segun eta pas tales como cosecha, despulpado.
fermen tado. lavado y secado. Al 什nal de esta cadena in ic ial. llega el momenta del
proceso de benefic iado, que adecua el producto para su comerc ial izac iOn y
consumo, ademas de agregar valo「al producto

El benefic iado se carac ter iza. a su vez, por 01ra suces iOn de etapas. Estas son.
secado, pelado, pulido, clas i ficac ion y selecc ion

眉
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Grafico N~ 2
PROCESO DE BENEFICIADO DEL CAFE

Recepc心n y Pesaje de la Mareria Pr ima
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EXPORTACION

Observando algunas carac ter fst icas h istOr icas (mot ivadas por la trad ic ion y las
normas cul turales e 心 ios incr抑cas) del c i 「cu i to come「c ial de! care, hemos
detec tado que:

• 6, 5% de los ca f icul to 「es vende su g「ano en las 3 formas de presentac ion
• 82% en es tado mo te.
• 93.5% reporta que los compradores no tes ex igen cal idad
• 90% no almacena grano

4 9% del total de produc10「es transfie「e SU p「oducc ion a resca t istas
• 35% a exportadores pr ivados
• 6% a coopera t ivas y asoc iac iones campes inas.

Por tes t imon ios d irectos de los ca ficul tores establecemos que las razones que
abonan es/as preferenc ias son las de mejo 「 prec io, rap idez en las transacc iones y
la connanza de que no seran enganados en el pesado del producto
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3.3 AGENTES DE COMERCIAUZACION [NIA CADENA DE VALOR DEL CAF(BOUVIANO

3.3.1 PRODUCTOR

Es el pr imer eslabon de la cadena, aquel que s iembra y cosecha el care. Cuen1a
en promed io con una parcela de 10 hectareas. de las cuales 2. 7 se encuen1ran
cul1 ivadas con care. Su rend皿ento promed io es de 22,4 has., lo que s ign i fica
una p「oducc ion promed io de 2,8 1m

3.3.2 RESCATIRIS

Los resca tadores locales son lugarenos en su mayorla establec idos en Caranav1
Se ded ican al acopio de grano para luego embolsarlo y embarca 「lo de manera
que llegue al comprador

Generalmen te, no real izan n inguna ac t iv idad ad ic ional de transfo 「mac ion y
venden el g「ano tal como lo rec iben

3.3.3 COOPERATIVAS

Son organ izac iones de ca ficullores su 「g idas por la neces idad de comerc ial izar su
producc ion en forma d irecta. Comerc ial izan care benefic iado en mercados
Cflillle.Ociona (los que s iemp「e han traba 丿ado con ellos) y()rq臼nr()s y :()lid可1()s
ceniros de demanda que, adem i:'.is, reconocen prec ios s i gn i fic ativamente mas
al10s

3.3.4 EXPORTADORES

lndus tr iales que t ienen sus ce nt「os de ac t iv idad generalment~ en las c iudades y
adqu ieren el grano de los riroduc tores, resca liris o tamberos. Comerc ial izan en los
mercados iD应立(care de 2" y 3") y en los C!2ill'e.llGill咄五

匮
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3.3.5 TAMBCROS O MAYORISTAS

Se ub ican en areas urbanas. cuentan con centros de ven ta y acop10 y .
normalmente. compran el grano en las centros de producc ion o las c iudades. Sus
pr inc i pales comprado 「es son exportadores y torre factores y eventualmente
coopera t ivas. a qu ienes entregan grano tal coma lo rec心eron

3. 3. 6 BROKERS O CORREOORES

Su func ion es la de enconirar mercados ex1ernos, cobran com is ion de 2 a 3
dOlares por saco exponado o 3% sobre el valo「FOB Ar ica

3.3. 7 TORREFACTORES

Sa t isracen la demanda i nterna de care tostado y 10 「rado u t il izando para ello care
bene Fic iado de segunda y tercera, que adqu ie「en de los exportadores o de las
coopera t ivas

3.3.8 ExPORTADORES

Grupo muy d ivers i f icado. nuc tua nie, cuyo nume 「o var ia notablemenie de uno a
01ro a lio. segun el prec io del produc to exponado y el volumen: asr, en tre 1985 y
1986 se reg is tra 「on cerca de 36 empresar ios; 31 empresar ios en订e 1986 y
7987 y 42 emp「esar ios en\re 1990 y 1991. S in embargo. deb ido a la cr is is
actual que a trav iesa el prec io del care. los exponadores de care bol iv iano llegan
a 23; estos se encuen1ran agrupados en la Asoc iac ion Nac ional de Exporrndores
de Care. ANDEC (da tos de jul io de 2000)

En promed io. el secto「exponador bol iv iano represenia aprox imadamenie el 85%
del total de exponac iones (da tos de 丿un io 2000), lo que representa unos 105
socos de 60 k ilos; es1e sec tor no pmt ic i pa en la producc ion. salvo algunos casos.
coma la p「opiedad agrrcola AGRICAB, local izada en la prov inc ia de Buena V is ta
en el Depanamen to de Santa Cruz

Para comple\ar el es\ud io y tener una mejor perspec1 iva del mov im ienio ca fetalero
bol iv iano. d ist ingu imos las ac t iv idades de los produc tores exponadores y los
empresar ios exponadores-

a) Produc tores exponadores: En este grupo destacan las coope 「a t ivas y las
asoc iac iones de ca ficullo 「es. las cuales surgen 11ace pocos a lios para tra tar de
supera「las d i ficul tades creadas por la exces iva dependenc ia de los i niermed iar ios
y empresar ios exponado 「es. con el apoyo de c ienas ONG's que les abren
m旷 可Im ()「g~()s y los apoyan en d i ferentes ac t iv idades como
PROCAFE en la pane produc t iva y comerc ial

Con es1e impulso nacen Asoc iac iones, Coopera t ivas y Corporac iones como
ACCOPCA o CORACA CHULUMANI que emp iezan a incurs ionar en los
mercados in1ernac ionales con pecul iares caracterrs t icas

届
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Este grupo se encuentra pr inc i palmente dentro de la Federac ion de ca ficultores
Exportadores de Bol iv ia: en actual idad son 20

b) Empresar ios exporradores: Este grupo se caracter iza por sus grandes volumenes
de exponac iOn y por acop iar la producc ion de los pequel'\Os ca f icul tores. Son
pocos en cant idad y operan en Yungas y Santa Cruz. Su crec iente fuerza
econom ica rad ica en que son prop心tar ios de ex tens iones que nuctuan entre 1 20 y
130 hectareas y en que sus rend im ien tos 1/egan a 4 Sqq/ha (como es el caso de
la Hac ienda AGRICAB n Santa Cruz)

El total de su producc ion se des t ina a la expo rtac ion. aunque la ba ja de prec ios
los ha 1/evado a incurs ionar en el mercado i nterno; en la ac tual idad ya se puede
encontra「Ca fe Buena V ista en la c iudad de San ta Cruz con d i ferentes
P 「esentac iones

Pa「a los em presar ios expo rtadores. las mayores compl icac iones en sus ac t iv idades
son las plagas que a fec tan los sembradlos. En el resto de las ac t iv idades no t ienen
problemas ya que cuentan con tecnologra moderna, ta nto en el prebenenc iado
como en la fe rt il izac iOn. fum i gac ion de ag「oqulm icos. etc.

匡邑
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Fue nte: B.C.B. y Agroda1a

Los empresar ios expo rtado 「es se encuentran agrupados dentro de la Asoc iac ion
Nac ional de Exponado「es de Ca fe; en la ac1ual idad son 23

3.3.9 沌ASTECIMIENTO

Algunas coopera t ivas y asoc iac iones compran el care a sus a fil iados, en d istintas
zonas, al prec io de mercado v i gente en la 「eg ion (aunque ex isten i ntentos por
pane de la Alcaldla de Ca 「anav i de fijar los prec ios de comp「a/venta). Luego
trasladan el producto a la Paz, lo procesan y lo exportan; de la gananc ia
obten ida rec ien hacen las deb idas l i qu idac iones (descontando 20% de la
cap ital izac ion)

Otra modal idad muy pract icada es comprar el care entre las 20 comun idades
asoc iadas en Yungas (que a su vez t ienen sus propios centres de acopio), a prec io
algo mas elevado del que pagan los i ntermed iar ios y luego de real izada la
operac ion exportado「a, proceden al re integro de gananc ias a los bene f ic iar ios
d irectos.
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Como las produc tores exporladores t ienen cuotas de exportac心n fl jadas por
COBOLCA.. generalmente exportan su producc iOn mas lo que resca t_an, ya s_ea,de
I;; ~af1~~1t~r;s- (l~s-pagan en'efec t ivo y a veces adelantado o fes dan cred i tos) o
de las in termediDr ios. en sus centres de acop io o sus pla ntas beneflc iadoras

En camb io, las empresar ios exponadores gene「almente comp「an el producto
sem i transformado, segun n iveles de humedad, en ca nt idades que Hegan hasta las
5 m il_ balsas de 60 k ilos, generalmente de i ntermed iar ios y 1:n sus prop ias plantas
de tratam ien to o las cen tres pr inc i pales (Coro ico, Caranav i. Chuluman i)

Es tas operac iones estan reguladas por med ia de cuotas de exportac ion que
ANDEC d istr ibuye entre las empresar ios exponadores segun capac idad flnanc iera
an t i guedad y piomed ios de expo rtac ion de cada empresar io (la cuota mas al ta es
de 5 m il sacos)

U lt imamente, las exportadores con forman pools entre var ias empresas
expo rtadoras pa 「a logra「c ierta d ism inuc ion de las costos de expo rtac ion (las que
varran entre 27 a 18 dOlares par qu intal), y obtener, tamb ien, mayores cuotas por
pa rte de ANDEC

Los dest ino de esas expo rtac iones en el per fodo 1998/1999 han s ido el
s i gu ien te: Aleman ia (63.3%), Holanda (14.27%). Estados Un idos (11,94%), Su iza
(3.4%), Belg ica, Polon ia, Espana, I tal ia y algunos otros parses

Ademas de exportar a los m可~. las asoc iac iones lo hacen
tamb ien a las me「rarI05 0 「9含 ni.c.as_µQli.darins : operac iones que cons isten en
vende「 peq11enns can1 idades a prec ios mas elevados que las de v i genc ia
in ternac ional

压as operac iones se concretan grac ias a la actuac iOn de ONG's v inculadas a la
Fundac ion Max Havelaar, la cual t iene acuerdos con grupos de productores
comprome t idos en un proceso de desarrollo tecn ico y soc ia l. Por su pa rte,
Havelaar inc ita a las torre factores a comp「ar esos productos y venderlos en sus
redes hab ituales e inscr ibe su nombre en las embala jes alentando e ntre los
consum idores europeos ese G.QJil旷 i.o....soli.d.a .

Ac1u cih11ent0, el corne,c io sol idar io alentado por la Fundac ion Max Haveloar 11a
conqu istado 2.5% del me「cado l1olandes (c i fra muy s ign i f ica t iva para las
imponac iones de ese pa ts).

3.3.10 CONSUMIDORFINAl

El consum ido「de care a las que esta dest inado el care bol iv iano de expo rtac ion,
se encuentra en las pr inc i pales cent「os urbanos de las grandes c iudades, que
consume el producto pr inc i palmente coma care pasado y coma care express. S in
embargo, en las parses industr ial izados, las n iveles de ingresos de los centros
urbanos respec10 a las areas rurales no es de mayor d i ferencia

届
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3 .4 CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIAUZACION DEL CAFE EN EL MERCADO BOLMANO

TOSTADO NATURAL

El grano al que se le a pl ica tostado na tural se d is t ingue per fec Jame nte del
torre facLa par la ausenc ia de azllcar quemada sabre su super fic ie

Par la general, segun las usas i nternac ianales. el care na tural de buena cal id ad
requ iere tastada med ia, que ev i te sabares de quemada y la ll p ica falla de fuerza
de las cares clams

TORREFACTO

Este es un care al que, a ntes de canclu irse el tastada, se le anade azucar en
can t idades que na superan el 15% en pesa. Aprax imadamente a los 2000 °C el
azuca 「se hace caramelo y forma una pe lfcula alrededor del grano. O perac 心n
que pra tege las ace i tes esenc iales del care de mado que sea mas len to el
enranc iam ie nta.

En taza, da mas color y sabor mas amargo

MEZClAS

Las mas usadas son las de m i tad na tuml y m i tad torre fac to. Una vez ob ten idos
ambos t i pos de granos, se muelen y mezclan

届匡
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CAP[TULO IV
EL CAF t EN BOLIVIA

4.1 CARACTERfSTICAS DE lA PRODUCCION BOUVIANA

En todos los pa ises produc tores, el cu lt ivo del ca fe to se real iza s igu iendo pau tas
estandar izadas, avaladas por los avances de la inves t igac iOn bo tan ica, que
pueden var iar mln imamen te de acuerdo a las pecul iar idades geogra f icas y
cl ima t icas de cada reg ion. S im ilarmente, en func ion del grado de desarrollo
alcanzado por las d i feren tes soc iedades, los mecan ismos de comerc ial izac ion y
las tecn icas industr iales son comunes a todos las palses a fil iados a la
Organ izac iOn In ternac ional de! Ca fe (OIC)

En Bol iv ia. al cabo de mas de un s i glo de ac t iv idad ca fe talera, podemos
es tablecer las s i gu ientes carac ter is t icas generales que de f inen la ac tual idad del
sec tor, sus de阳enc ias es t 「uc turales y sus po tenc ial idades

• S i b ien la supe rfic ie cu lt ivada en todo el pars es de alrededo「de14.212
l1ec tareas, la super fic ie cul t ivable promed io en prop iedad de los ca 什cu ltores no
supera las 10 hec tareas (m in i fund io en el que, ademas, se cul t ivan o tros
produc tos)

• El cu lt ivo se hace s i gu iendo me todos 「us t icos, que no perm i ten me jo 「ar la
produc t iv idad. lo cual, e ntre sus innumerables desve nta 丿as, provoca que
a prox imadame nte el 18,6% de la producc ion se p ierda por plagas o procesos
male丿ecu tados

• La dens idad de pla ntas cul t ivadas por un iad de supe rfic ie es muy ba ja y has ta
el prese nte no se ha pod ido superar el techo de 1.200 pla ntas por 11ec tarea
Fac tor que impl ica un rend而e nto de 400 kg . de care oro por hec tareD,
s iendo que en parses vec inos como Per il y Colomb ia. por e jem plo, se
alcanzan produc t iv idades de has ta 800 Kg/Ha y 1 .400 Kg/Ha,
respec t ivame nte.

• Aprox imadamente el 70% de la super fic ie cul t ivada con care se encuen tra
ub icada a al turas que osc ilan en tre 1.300 y 1. 700 msnm.. lo cual pred ispone
ob tenc iOn produc to de pr imera cal idad
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4.2 ZONI\S DE PRODUCCION EN BOLIVIA

El care es el produc to de mayo「 impo rtanc ia en las expo rtac iones agrrcolas del
depa rtamento de la Paz (donde se concentra mas del 95% de la p「oducc ion
nac ional) y uno de las mas importan tes en las expo rtac iones bol iv ianas, despues
de la soya y der ivados, algodon y azucar

Deoanamen10 Prov incla localldad
la l'az Caranav i Caranav i ,

Ta io i plava
Nor Yunaas: Coro ico. Corioa ta
lnau is iv i : C ircua ta, lnou is iv i
Franz Apolo
Tamayo.
Lareca ja· San to Dom ingo,

Consa ta
Iturralde Tumuoasa

San1a Cruz Sara Sa nta Rosa
lch ilo Buena V ista
Velasco San lqnac io

Cochaham t Ja Chaoare· V illa Tunar/
Carrasco. Mar i posas
Ayopaya. lndependenc ia

Entre 1997 y 1998. este sec tor genero d iv isas en el o 「den de las 40,5 m i l/ones
de do/ares. De tal modo que el promed io anual de d iv isas generadas par este
rubro en los ul t imas 10 ar'los osc ila alrededor de los 1 9,5 m i l/ones de do/ares.

Se9un da tos de FECAFEB. se est ima que la producc ion de ca f~ en Bol iv ia
involucra aprox imadamen te a 22 m il fam il ias de a9r icul tores. A ellos se suman
unas 8 m il personas, en1re transpon istas e i ntermed iar ies var ios, y se a r'laden unos
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4 m il obreros. empleados even tualmente para tareas d iversas como cosecha o
selecc ion manual del produc to

la invers ion en in fraes t 「UCIU「a esta est imada en 5 m illones de dOlares, lo cual
de1erm ina que la capac idad instalada para el bene fic io sea super ior a la
capac idad produc t iva. 91 % de esta in fraes truc1ura esta conce ntrada en el
depanamemo de la Paz.

la produce心n nac ional se carac ter iza por ser 100% de ara切ca, en sus
var iedades Typica y Cr iolla (80%), las cuales t ienen muy buena aceptac ion en los
mercados in ternac ionales.

Otras var iedades importa ntes, como Ca turra, Ca t imor, Ca tua f y Mundo Novo, se
cul1 ivan en menor proporc ion y su inc idenc ia en la p「oducc iOn nac ional no supera
el 20%

4.3 EVOLUCION DE IAS EXPORTACIONES DE CAFt.

El care es cua rto produc to agrlcola de exportac ion en Bo liv ia, despues de la
soya, el algodon y la castaM
la evoluc iOn de los volumenes exportados es lema pero es table; de acuerdo a
informac ion de la OIC Bo liv ia Ila exponado en la cosec t1a 1998/1999,
125.000 sacos de 60 k ilos.

• En 1997 se alcanzo una suma de 27 m illones de dOlares po「exportac ion de
care.
En 28 aMs de exponac iones cont inuas, cJesde 1970 a 1998, se suma 358, 7
m illones de dolares. Momo de no table inc idenc ia en la economra nac ional

Segun el proceso produc1 ivo, el care bol iv iano de exponac ion es clas i f icado como
arab ica lavado y la OIC lo clas i fica coma "01ros suaves".

Segun la OIC, la producc ion de Bol iv ia fue de 153.000 sacos de 60 k ilos en
1997, 150.000 en 1998 y 170.000 en 1999, de los cuales se exporto duran te
la ul t ima ges t ion 125.000 sacos de 60 k ilos, lo que equ ivale al 73%.

届



SICIORCNTINII:()

Los pr inc i pales mercados del care bol iv iano estan en Europa: tabla de preferenc ias
que encabeza Aleman ia. segu ida por Holanda, Su iza y Belg ica. Otra plaza
imponante es Estados Un idos. Aunque tamb ien se reg1s1ran ve ntas a 丿apon y Ch ile

Los po 「ce nta jes de exponac ion del care bol iv iano se d is tr ibuyen come s1gue

manra
landa
aria
u
os (20 pa ises)

.e

严＿
氢湿

CANALES Y MAP.GENES DE COMERCIAl心CION

Los canales de comerc ia lizac ion del care IJol iv iano se d i ferenc ian segun el grado
de humedad del care, los procesos e fec tuados en el m ismo y el mercado final

El canal de comerc ial izac ion del care pre-benefic iado t iene como cabeza
al p「oduc tor. el cual 1rans riere su producto a los demas agentes, sean
resca t ir is, tamberos, etc.
Los resca tadores a su vez hacen de proveedores de los demas agen tes. en
el caso que estos no hayan pod ido adqu ir ir el produc to en forma d irec ta
F inalmen记 ，a los tamberos les corresponde comerc ial iza「el care con
exponadores, coopera t ivas y torre fac tores. qu ienes se encargan de
procesar el produc to (cabe ind icar que a los 1orrefac1ores no les in teresa el
care pre-bene fic iado)

2. El care bene ric iado es comerc ial izado por exponadores y coopera t ivas
ta nto en el mercado externo como en el mercado i nterno. A pan ir de all!,
los exponado「es pueden comcrc ial izar d ireciamen te (o med ia nte broke「s)
con los denom inados mercados convenc ionales, donde el produc to sera
adqu旧do por un imponador o algun o tro agerne externo
En 10s ul t imos anos. tamb ien las coopera t ivas exportan. u汕zando brokers o
en forma d i 「ec ta. a aquellos me「cados convenc ionales, organ icos y
sol idar ios a los que solo las organ izac iones campes inas t ienen acceso
(deb ido a la na turaleza de los m ismos)

3. En el mercado i nterno, los exportadores y las coope「aIlvas venden a Ias
IO 「 「;ia~1~r~;-i1 care benef ic iado que no ·pud ieron exponar (de _2'o 3").prod~~!; que habra de ser transformado en care torrado mol ido (con o s in
azucar).
L~;;;:;-a'rgenes para las coopera t ivas son reduc idos ya que solo ca ptan 2 o
3 dolares por saco exponado.
EI produc tor alcanza su mayo「margen de pamopacIOn cuando vende ca fe
~e~o a una coope「a t iva, la-que a su vez se encarga de vender el produc to
a un me 「cado organ ico o sol idar io.
El -~as; ~-n que~ el produc tor ob t iene menores margenes de ~ananc ia'.
;cu~;i -cuando vende ca fe mo te a un resca t ista y este lo transfiere a un
1~-m lJero; i nte 「med iario que, a su vez. transf iere el produc to a una

匾
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coopera t iva para que. finalmente, sea colocado en un mercado
convenc iona l.
En tre care pre-bene fic iado y care bene fic iado se dan margenes d ist in tos
porque cada uno de estos procesos supone d is t in to grado de
transrormac ion y de as im ilac ion de conceptos de cal idad
En el proceso. los agen tes mas bene fic iados son produc tores y
coopera t ivas que exponan, m ien tras que tamberos y resca t ir is pan ic i pan
con margenes reduc idos.
la ba ja ca lidad es responsab il idad de los in termed iar ios. qu ienes no
ex i gen mas al a gr icul tor
Los ca 仆cul tores no cuernan. en algunos casos. con as is tenc ia tecn ica n,
acceso a financ iam ien to para me jorar cal idad y rend im ie nto
M ien lfas mayor sea la cal idad del produc to. mayor sera la pan ic i pac ion
para el produc tor coopera t iv izado; s in embargo. hay que destacar que los
Ind ices de pan ic i pac ion son var iables ya que dependen de la ore rta de
prec ios en el mercado fina l.

PRINCIP凡ES ACTORES EN IA CADENA DE COMERCIUZACION DE CAFf EN BOLIVIA

1. iladucJ.o 「es.· El care se produce pr inc i palmen te en la prov inc ia Yungas, del
depanamen to de La Paz (Caranav i , Co 「 i pa ta, Chuluman i . lrupana y o tras
reg iones de la prov inc ia lnqu is iv i ) . y en menor med ida en San ta Cruz (San
Ignac io de Velasco y Buena V is ta) y Cochabamba (Carrasco)
Los pr inc i pales produc tores son pequenos agr icu ltores campes inos que
poseen entre 1 y 4 has. (aunque ex isten prop ie tar ios agrrcolas que poseen
grandes ex tens iones) cul t ivadas de care. cul t ivos que da tan de var ias
decadas, desde los anos del proceso de colon izac ion a la zona de
Yungas.
Cuando las pla ntas de care son rela t ivamen te nuevas se alcanza una
rroducc ion que va 「la en lfe 1 5 y 18 qu intales por hec tarea de care
perga in ino. canlidad que se ve reduc ida ac1ualme111e a 8-10 qq/l1n
deb ido al agotam iento de los te 「renos, las sequlas y las enrermedades
tlp icas del care to.
Un rnrn imo porcenta 丿e del total produc ido se des t ina al nu1oconsumo (care
que se ha vue lto k'Mlo y k'hrsa -mal secado o mal lavado) y el res to es
vend ido, generalmente s in moler. Asr, 60% de la producc ion es
comerc ial izada inmed旧 tamen te despues de la cosecl1a y el res to se va
VClld心11Llo lenw111e11tc, de vcucrllo c1 las neces illades del produc tor y
而ernras va secando el produc to.
Deb ido a que dura nte las eta pas de s iembra y cosecha se requ iere mucha
mano de ob 「a, f「ecuen teme nte se recurre a la trad ic ional prac t ica cul tural
denom inada M' inka y se con tra tan jornaleros. Pos ter iormen te, toda la
ram il ia es llamada a pa rt ic i par en las d irerentes e tapas de obtenc ion del
produc10 (lavado, secado, pelado).

2. l.os_p 「illllJClQ[fS__C JJ,e5U105 venden su producc ion de care en forma
ind iv idual a d ireren tes agemes de comerc ial izac ion y no a uno solo,
d ivers i ficando de esa manera sus r iesgos. Estos agernes son 4:

3. 立m咘面1尔 「P5rnII「|s. que s iempre estan recorr iendo las zonas
produc toras para com prar el produc to que luego revenlleran en La Paz.

酝



`'I I.I t >: I.AI I INI I:LJ

Ac0S1umbran com plementar su ac1 iv idad pr imord ial vend iendo drversos
切enes de pr imera neces idad. o frec iendo cred i tos o v inculandose
a fec t ivamente con tos produc to 「es a traves del compadrer io
Eve ntualme nte. pueden llega「a com prar toda una cosecha con a ntelac ion

4 血缸蓝啪 吓Iora阳 ， que son, por lo general. hab ila ntes de las zonas
produc toras, muchos de ellos tamb ien produc1ores de care. Pa rt ic i pan en la
cadena de come「c ia lizac iOn comprando peque !'las can t idades de care y
acumu tando stock en espera que los prec ios sub,in hasta un pu nto que su
venta en la Paz les repone bene f1c ios cons iderables

5 丘nims rlP arnnm 中1 「5 Pmpr氐尔 e.x~. que en var ias
comun idades de Yungas han es1ablec ido peque !'los centros para compra 「
el care produc ido en zonas alejadas u o fenado por in1ermedrar ios locales

6 A,nr1armnp, y rnop可rlIVns dP IOS f"lmnIm nmdIIrmr芭(CORACA
ACCOPCA), organ izadas hace pocos anos. que es1an incurs ionando. con
ex i to d ispar. en la rase de exponac ion (acceden a me 「cados sol idar ios
ex1ernos que les reconocen me jores prec ios). Trad ic ionalme nte. es tas
a grupac iones compraban care solo a sus a伽ados. o frec iendo prec ios
ligeramente mas elevados respec to a los orrec idos po「los i ntermed iar ios
Debe 「esal tarse que los produc tores cas i nunca llevan su producc iOn para
venderla en la Paz (opc ion que les s i gn i fica cos1os de 1ransporte. ademas
de la ex i genc ia de ca fe mo lido y de buena cal idad) y que 1ampoco la
venden en los pueblos vec inos. ya que 1oda la poblac ion t iene su care de
desca rte. y ademas po 「que las t iendas venden el care procesado que traen
desde la Paz
Los 吓ermed iar ios pa gan un p「omed io de 60bs./qq (precro que a penas
cub 「e cos tos de ma ntenrm iento de las plantas) en 1an10 que ACCOPCA
reconoce 70bs./qq por la lata que ellos denom inan de 1 7 un idades (1a1a
de alcohol que llena de care debe pesar 1 7 l ibras y que cuando el ca fe
esta humedo llega a pesar hasta 2 2 I 心as. lo cual l1ace ba ja 「el prec io de
ve nta)

las relac iones entre produc to 「es y exponadores estan a fec1adas por co ntrad ic to 「1as
1ens iones sec tor iales que, d fa 1ras dla. va rad ical izandose. Al margen de las
d i ferenc ias de ca p1ac ion de mercados in ternac ionales y del acceso v mejores
f)rec ios. ex is1e nte entre ambos ac1ores. en lo que se re fiere a las invers iones
real izadas por los come 「c ia ntes （ 吓ermed iar ios. empresas exponadoras) en
bene fic io de las producc iones reg ionales. la op in ion unan ime de los produc tores
迅 que los operu tlo心 pr ivados (como lus tl iversas instanc ias gubernamen tales) no
de jan n ingun bene fic io. no inv ie rten para mejorar las cond ic iones de transpone.
no a poyan la a penura de nuevos cam inos. no incorporan tecnolog ta n i me joran la
producc iOn. Por el contrar io, de1er ioran los cam inos de acceso. arru inan la
cal idad del buen ca fe al mezclarlo irresponsablemen1e con 01ros de ma ta cal idad,
imponen prec ios injustos y , muchas veces. o torgan cred ilos usureros: rac tores que
const iluyen de fic ienc ias es1 「uc turales del sec tor, que v ienen s iendo arras1radas, s in
soluc ion de cont inu idad, desde hace mas de 50 anos

COMPETITIVIDAD DE lAS OECAS EN LOS MERCADOS

POLITICA ORGANIZACIONAL

匾



过CIOIlCAfllN! r<D

la organ izac ion de los d iversos grupos de ca ficul tores debe considera「se.
necesar,amente. en forma independ iente a las problema t icas come「c iales y
productivas. ya que const i tuye una estra teg心soc iopol il ica de desarrollo sec tor ial

Aunque en el rubro ca fctalero. el auge de las asoc iac iones de producto「es. en sus
d iversas modal idades. es de rec iente da ta. es pos ible detectar algunas llneas
maestras que t i p i fican el acc iona「de las OECAS que ev idenc ia la urgente
neces idad de i ntroduc ir mecanismos de selecc iOn y adm inistrac ion que garant icen
una profes ional conducc ion de las m ismas. ya que. al preserne. estas
organ izac iones estan a fec tadas graveme nte por la improv isac iOn en la
elaborac ion y ejecuc ion de poli t icas sec tor iales. el erra t ico desempeno de los
d iversos serv ic ios que se ofrece a los a fil iados. la presc1ndenc ia de la f1 jac ion de
objet ivos comunes a med iano y largo plaza y la carenc ia de continu idad de una
d ir igenc ia. Por todo ello se cons idera que la ex i genc ia de profesional izac iOn en
las d iversos estamentos adm in istrat ivos (ante todo en lo refer ido a Contab il idad.
Comerc io I nternac ional) es la un ica alterna t iva pos心le para logra 「 que las OECAS
consol iden los inc i p ientes y p「om isorios ex i tos que han pod ido alcanzar g「ac ias a
la i ntu ic ion de algunos d ir i gentes. lo que equ ivale a dec i 「 que, pese a los notables
adelan tos que se observan en la producc ion y comerc ial izac ion del care. las
organ izac iones no han logrado establecer po li t icas que perm i tan un i fo「ma「la
cal idad de la producc ion. Problema t ica que debe resolverse urgentemente ya que
de mantenerse el sta tus quo se a tenta contra el frag il equ il ibr ia del mercado

Entre los pr inc i pales log「os alcanzados por las OECAS (y que deben consol idarse
en func ion de una s istema t ica plan i ficac ion rac ional y concreta) destacamos

Concertar mejo「es conrratos de exponac ion
Establece「un cont 「ol e fic iente sabre el acc iona「de los intermed ia ries.
E jercer un mayor poder soc ial y econom ico
Negoc iar con el gobierno desde pla ta formas mas cohesionadas
Extender el fenomeno poli t ico-soc ial de la 1ransfo「mac ion de las colon ias
produclivas en CORACAS a todas las zonas ca fetaleras
Mayor actua lizac心n y rap idez en el nu丿o de informac iones re fer idas a los
prec ios ofrec idos en las mercados nac ional e i nternac iona l.
Establece「un con tacto d irecto con los compradores potenc iales. espec ialmente
en nq11ellos flolses e11 「opeos que presernon mayores Ind ices de consumo de
ca「e.
Establece「contactos d,rectos con var ios importadores extranjeros, qu ienes han
v is i tado a las caf,cul tores para conoce「de cerca las cond ic iones de
producc ion. C ircunstanc ia que ha perm i t ido la apertura de nuevos mercados
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CAP[TULO V
UN DIAGNOSTICO DEL SECTOR CAFETALERO BOUVIANO

5.1 ANTECEOEN兀S

El sec tor caretalero bol iv iano se ha carac ter izado par es1ar arom izado en su
compos ic ion; muchos han s ido las esruerzos de d ist irnas inst i1uc iones de 1ene「una
pollt ica pa 「a el sec10 「 . pero alln hoy se ve que es1e se carac ter iza por la
busqueda ind iv idual de obje tivos

El sec tor es1a1a1. representado par COBOLCA. ha concernrado su esruerzo en
do1a 「a este sec tor de un labora tor io de co ntrol de cal idad y en fac il i tar la
rea lizac ion de algunos de las 1ram i1es que se real izan en esta dependenc,a
gubernamen tal

Paradoj icame nte. el sector pr ivado de expo rtadores de care, represenlado por la
/INDEC - (Asoc iac ion Nac ional de Expo rtadores de Care) que tiene sus
ins1a1ac iones fls icas donde se encuernra COBOLCA (o al reves, no lo sabemos)
representa al sec tor que concen1ra aprox imadamen te el 85% del come 「CIO
bol iv iano de care: ev idenc ia obje t iva que le confiere una impo rtanc ia
transcenden tal para la de rin ic ion de las polll icas del sec to「

FECAFEB (Federac ion de Ca f icul tores exponadores de Bol iv ia). por su pane.
representa a mas de 8.000 produc1ores. organ izados en 20 asoc iac iones de
campes inas asernadas en la zona sub-trop ical del pals. FECAFEB. en t1dad que
asesora, capac i ta y da as istenc ia 1ecn ica a sus a fil iados. t iene como ob jet ivo
fundamental consol idar la presenc ia de sus m iembros en la d inam ica expo rtadora
de care bo liv iano

COBOLCA. AN DEC y FECAFEB son en1es au tonomos, con intereses a menudo
con1rad ic10 「 ios. que no 1 ienen n ingun 1 i po de acc ionar conjunto, n i ob」e t ivos
comunes, razones par las cuales el care bol iv iano t iene una imagen muy d的i i en
los mercados i nternac ionales

Se suma a es1a a1om izac ion de ac1ores en el sec tor care1alero bol iv iano las
哗v icns clc fic icnc: i ils clc infrnesl 「uc tum q110. coannn 1odns las 1entn t ivas de
desar 「ollo del pals. En[ 「e estas podemos des1acar en tre las de mas urgente
resoluc ion: la falw de cred ilo bancar io al sec tor rural (cred i10s que deben ser
gara nt izados con prendas h i po1ecar ias u'!Janas). la <:_arenc ia __de. una ?P t ima
eS!fUCIU「a cam inera (el per iod ico New York T imes de los Es1ados Un idos cal i fica al
cam ino -s i se le puede dar ese nombre- que une Caranav i con la Paz como la
carretera mas pel i grosa) y las ba jos n iveles de rend im ie nto de la hec1area de care
con respec10 • a •01ros palses (para los produc tores de care bol iv iano. es
cons iderablemerne mas caro produc ir un grano de care que para 01ros palses
vec inos -Colomb ia, Bras il- que t ienen me jores n iveles de rend im ien10)

An te esta s i1uac ion. se cons idera que toda propuesta o estraieg ia or ientada a
incrementar la pa rt ic i pac ion de los ca ficul tores bo liv ianos y me jorar la imagen del
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care bol iv iano en el comerc io mund ial. debera pa rt i 「de la base del consenso
en1re los d iversos ac1ores: un ica al1erna t iva plaus ible para 「i ja 「 po li11cas sec1or iales,
es1ablecer obje1 ivos comunes prec ises. implemen tar mecan ismos de con1rol de
cal idad y acceder a me 丿ores cond ic1ones de negoc iac ion con los importadores

5. 3 PRJNCIPALES ACTORES DEL SECTOR CAFETAlERO OOUVIANO

5.3.1 FECAFEO

FECAFEB, la Federac ion de Ca阮ul1ores Expo rtadores de Bo liv ia. es una
organ izac ion nac ional que represenia a los produc1ores de care. qu ienes, a su
vez. es1an organ izados en coopera1 ivas, asoc iac iones y CORACAS

Se funda con 10 organ izac iones el 15 de mayo de 1991. con personerra jurld1ca
212234. coma respuesta y re flex ion a la s i tua cion cr l! ica de m iles de ca ficu liores,
inde fensos ante 18 permanen te ca fda de 10s prec ios inlernac ionales

Sus obje1 ivos fundameniales son: promover y romeniar uso de 1ecnologla en
producc ion. promover la come 「c ia lizac ion e industr ial izac ion del care, p「op ic iar la
conso lidac ion de po lfl icas de desarrollo del sec1or a favor de los pequenos
produc10 「es. ayudar a crear las cond ic iones para el me joram ienio de la cal idad
del care e implemen1a「es!「a1eg ias de promoc ion 1end ten1es a camb 丘订 imagen del
produc10 nac ional en el mercado mund ial

Entre 01 「as ac t iv idades, FECAFEB organ iza programas de as is1enc ia tecn ica y
capac ilac iOn para el sec1or, buscando, en el u li imo t iempo. induc i 「la prac1 ica de
las s is1emas de agr icul tura ecolOg ica para increme nta 「 y consol idar la producc ion
de c.a伈or9细丘Q

FECAFEB es una organ izac ion al serv ic io de las produc1ores. que no pers i gue fines
de lucro ins1 i1uc ional y que se sost iene con las aportes de sus a lil iados y el cob 「O
de tar i fas m in imas par serv ic ios de exponac ion

FECAFEB ca 「ac1er iza la cr is is del sector por la sobreproducc ion de algunos palses
que llan incrementado sus volumenes h is1or icos en las O l! imos d iez anos. (como cl
caso peruano que en 1994 producla, segun da tes de la !CO. 1.179.000 sacos
de 60 k ilos yen 1999 rroclu jo 2.500.000: o el caso de Repub lica Dom inlcana
que en 1994 proclujo • 730.000 sacos y en 1999 produi_o 1.058.000) la
apar ic ion de nuevos produc tores a fr icanos como Ben in. Gu inea ecua tor ial,
Gabon, e1c.. ha produc ido un es1ancam ien10 en la demanda para la verna d irec1a
de care de ca lidad de las pequenos produc1ores bol iv ianos

Esta serla una ap「e1ada slntes is de la coyun tura par la que se es ta a1ravesando en
el contex to externo la ca ficul1ura bol iv iana. Desde esa perspec t iva se revela
impos ible 1oda 1enta liva de ampl iar la fron tera agrlcola del care bo liv iano -aunque
se 11an dado increme ntos en la p「oducc ion-- y surge coma a11erna1 iva rac ional
1ransrormar las cond ic iones de producc ion ba jo las que se desarrolla la ca ficu l!ura
nac iona l.
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E nire los var ios fac1ores que concurren para del inear la fisonomla de es1a cris is
des1acan las advers idades na1urales. la escasa innovac ion 1ecnolog ica y la
ausenc ia de pol11 ica care1a1era

Es necesar io dejar clarame nie asen1ado que la ausenc ia de una pol li iea nac1onal
pa 「a el care es un problema es1 「uc1ural del cual. de una u otra manera. dependen
lodos los 01ros: no se conoce un ordenam ienio jur fd ico · po lf lico espec价co para el
care que propic ie la consol1dac ion de es1a agro indus1na con relac ion a la
d inam,ca ex1erna

5.3.2 COBOLCA

COBOLCA, Com ite Bo liv iano del Care. es el pr inc i pal mecan ismo regula tor io de
la indus1r ia ca fetalera en Bol iv ia pero sus func iones estan a fec1adas par una
dependenc ia de los 吓e「eses de un sector expo rtador pr ivado ded icado
pr inc i palmente a las exponac iones de care

Dado el panorama ex1er ior y las d iversas consecuenc ias que arrastran es1os v iejos
problemas en la problema t ica co t id iana del ca ficul to「.se /1ace imper iosamen te
urgente el establec im ien10 de un mecan ismo que asegure y garam ice relac iones
equ ita livas en1re produc tores, ben的c iadores, i nte「med iar ios y expo rtadores

Los ca ficul tores aportan al Fonda de Desarrrollo Ca fe talero. d irec ta o
ind irec1amente, un dOlar por balsa de 60 kg ., y las coopera1 ivas y asoc iac1ones
de CORACAS aportan 7 5 ce ntavos de dOlar par bolsa

01ro factor no1able en la cr is is es que hasta 1989 las organ izac1ones campes inas
no han ten ido una pa rt ic i pac ion en las expo rtac iones aco 「de a su impo rtanc ia
produc t iva. M ientras estaba en v igenc ia el s istema de cuo tas y estampillas. el 90%
del Ou jo expo rtado lo de ternaban las empresas pr ivadas; de ese modo, solo el 7%
de la producc ion nac ionwl l1a s ido expo「tado par las OECAS

Luego de 1989, 1ras una decada de crec iente pa rt ic i pac iOn de los ca ficu liores. se
11a llegado en 1999 a aprox imadamerne 15% de exportac iones d irec tas de los
produc tores. S in embargo. este lnd ice no se puede supera 「deb ido a la exceslva
i ntermed旧c ion que nace en las m ismas zonas ca fe1aleras

5 .4 PRINCIPAlES PROO让MAS [N PRODUCCION Y COMERCIAUZ I\CION

La mayorla de los cu li ivos es1a a cargo de pequenos produc tores. bajo sombra y
poca cobe rtura, s in tecnologla aprop iada y en muy ba ja dens idad. Por lo tan to,
deb ido a la escasa incorporac ion de tecnologla espec lfica. se t ienen ba jos
rend im ien1os

La cal idad no es la opt ima porque en el prebenefic iado es el p「op io produc tor
qu ien real iza 1odas las ac1 iv idades, de manera que no ex iste un i fo「m1dad y se
obt iene un produc to exces ivamente mezclado, sin a1ender parame tros estra1eg icos
coma humedad. a liura u or i gen
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Estas de fic ienc ias insalvables se rep iten al momenta de la comerc ial izac iOn
pr imar ia; cuando, par desconoc面部o de tecn icas de man i puleo, selecc ion y
almacenam ien ta asl coma par fa lta de in fraestruc tura. se lanza al mercada ma ter ia
pr ima de fec tuosa. en cand ic iones inaprop iadas

C iJdena de imper fecc iones crec ien tes que se va arras tranda 11ns1a el benefic iado
par ella e t produc to bruto dev iene care de mucho r iesgo, que inc tuso puede ser
rechazado par los compradores o se 「 pagado a prec io muy par deba jo de la
cot izac ion in ternac ianal

5. 5 CASTIGOS EN lOS PRECIOS

E jerce「una innuenc ia cons iderable sobre el mercado In ternac ional. cle acuerdo a
las po tenc ial idades y pecu liar idades del care bol iv iano, resu tra muy d i f ic il deb ido
a tas rust icas prac t icas culrurales de p「oducc iOn que son consecuenc ia d irecra de
las cond ic iones de v ida del producror y de ta fa t ta de apoyo esra tal al secro「
agropecuar io

Uno de los e fec tos mas gra f icos de es ta constelac ian de advers idades es el
cas t i go que rec ibe care bol iv iano en tos prec ios i nternac ionales (solo por tener
roru to de "bol iv iano"). Este cast igo es del orden de 15 dOlares por bolsa de 50
k ilos, por deba 丿o de la Bolsa de Nueva York; es dec ir, una perd ida que nuc tua
en tre 2 5 y 30%

Pero estas med idas no son arb i trar ias n i in just i ficadas. last imosameme nues tro care
es de cal idad var iable. porque el producto esta a fec tado po「d i feren tes procesos
cond ic ionados par la infraest 「uc1ura y por las 1「ad ic ionales cadenas de
comerc ial izac ion (que son una fuen te segura de adul terac iones var ias)

Problemas de comerc ial izac ion que a1av icamerne se van a 丿ustando hac ia a tras: el
exponador a jus ta su estruc tura de cos tos 11ac ia el intermed iar io. el in termed iar io
mayor ista al m inor ista. e tc. Y, en el ul t imo term ino, el produc tor no tlene a qu ien
a 丿ustar, n i puede ba ja「el mon to de 10s jornales en epoca de cosecha por la
demanda que hay de mano de obra: por tan to, es uno de los que mas absorbe
厄 problemas y adve「s idades de la industr ia

El cast i go es una polll ica adversa; s in embargo, en los u lt imos a ilos ha ven ido
d ism inuyenuo (de 15 a 10 pu nios): se ha cast igado el produc to bol iv iano po「ser
"care sorpresa", porque se decla que se estaba env iando care de pr ime「a y s in
embargo se env iaba otro care

Mas alla de las op in iones enfrentadas de los d iversos ac tores. no cabe duda que
el cast i go es resultado de la dependenc ia de la tecnologla trad ic ional y de la
corrupc ion de la cadena comerc ial: a nte eso. las OECAs arirman habe「VISTO
conven iente reduc ir paula t inamen te la inc idenc ia el resca t iri . dejandolo de la c.lo
para asum i 「d irec tamente todo el proceso de prebener,c iado. acop io y
comerc ial iz ilc iOn. con tecnologla aprop iada.
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CAP[TULO VI
CONTROL DE CALIDAD

6.1 CONTROL DE CAllOAO

El acop iador/comerc iarne de cerezas secas suele poseer una pequena pla nta de
descascaram ierno y lo vende asr, s in cascara, pero no lo clas i f1ca. En palses mas
s is1ema1 izados en es1a cadena, los m in i fun istas despulpan sus cerezas y las secan
Er pergam ino resul1an记 ，denom inado sem ilavado, se vende de la m isma manera
que la cereza seca

Cuando la 101a lidad del care se some1e al 1ra1am ie nto por el me todo humedo, los
m in i fund istas emregan sus cerezas secas a cen tres de lavado de care (CLC). Estas
instalac iones son prop iedad de coopera t ivas, las cuales venden ca fe pergam ino a
los s i gu ien tes eslabones de la cadena

Estos.ce ntres desempenan un papel clave en el con t「ol de cal idad in terno

En muches palses, los m in i fund istas se en fren tan a graves d币cu liades por
de fic ienc ia o carenc ia de se 「v ic ios de promoc ion agrlcola, escasa d ispon心 il idad
o al tos prec ios de los factores de producc ion, escasez de mano de ob闭 ，

insegur idad en cosechas, fal ta de transporte adecuado y ausenc ia de c 「ed i tos
Esto, sumado o agud izado en uno de sus term inos, puede obl i garlos a vender a
un un ico com prador, lo cual puede dar lugar a prec ios inexac tos, 「educ idos, y a
la fa lia de incen t ive pa 「a que el ca ficu ltor entregue care de aceptable ca lidad

Para subsanar todas estas de fic ienc ias es1ruc1urales se ha es t imado conven ien te
「eglame ntar la comerc ia lizac ion por acop io y fi jar parame tros mln imos de cal idad

Var ies palses han establec ido coopera t ivas que recogen, bene rtc ian y venden el
care en nombre de sus soc ios. Ademas de los prec ios al exponador, son
imponames (para los produc1ores): la segu ridad en sus cosec11as y la
d ispon ib 仆 idad de cred ilos. Pe 「o la calldad nunca se cons idera problema

El Control de Cal idod esta re fer ido, exclus ivame nte, a la cal idad del produc to
/) ils ico y cre1erm ina el t i po de produc to que se orrecera al consum idor final,
l'arolel <.1n1e111e u lo coni plej izac io11 mund ial de los parame tros de consume y a la
d ivers idad de usos indus1r iales, la demanda se ha hecho mas ex i gen1e: Ios
produc tores que ignoren es tos da tos ob1e1 ivos de Ia real idad de/ comerc10
in ternac ional se exponen a quedar ruera de/ mercado. S in buena cal idad pr imar ia
(despulpado y produce心n de pergam inoJ se pierden val iosos pun tos para
negoc iar

la cal idad se m ide segun

a. Cal idad inherente al prop io produc10,
b. Erecws de cosec/la y :
c. Proced im ien tos de 1ra1am ien to pr ima rio
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las torrefac1ores compran care que se ada pta a sus mercados pa rt iculares. Tras
haber selecc ionado una cal idad de term inada. cada firma dec ide que pars le
sum in is1rar il ma ter in pr ima. La opc ion de fin il iva la fi jan factores como: fiab il idad.
d ispon ib il ida cJ . fi jac ion de prec ios o ejecuc ion e fic ierne de cornra tos

S in cosecha adecuada y 1ra1am ien10 pr imar io opt ima no es pos ible ob1ener
produc to fiable. Ya que n i las inspec tores de cal idad pueden rec t i ficar las
cJef ic ienc ias pr imar ias, apenas pueden senalar estas y de term,nar sus pos ibles
efec10s sabre comerc ia lizac iOn y prec ios de ven1a

E lias pueden de1ec1a「las causes que provocan es1os defec tos, pero no 11enen
au tor idad para d ic ta 「 pol fl icas que las ev i ten a future.

£1 Con1rol de Ca fidad estab fec ido en la fase pr imar ia de producc ion no puede
camb iar grano malo par bueno: solo separarlos .Y ev ilar que se vuelvan a mezclar

CENTROS DE 队VAOO COMO /NSTRUMENTOS OE CONTROl DE CAllDAD

la implementac ion de estas ins tanc ias de control perm i te acep1a「nume「osas
remesas de cerezas procede ntes de una mul t i tud de pequenos ca ficu liores para
in ic iar el c iclo de control de cal i cJad.

A concJ ic iOn de que las cerezas sean separadas y despulpadas segun las
parametros requer i cJos el m ismo cJ fa cJe la recolecc ion, se puede p「esen tar un
produc10 homogeneo en IOies comerc,almen te v iables de cal idad aceptable .Y
estable. De esta manera, s i la ins talac ion 11a s ido deb idamente d iri g ida, el
produc to puede ser rem的o a las exponadores d irec1amen1e. Para ello, el s istema
de comerc ial izac ion para expo rtac,on cJe cares bene fic ia cJos par vra humeda
debe esta「Opl imamen te es1ruc1urado

Estas operac iones cJe comerc io ex ter io「de cares benef ic iados par v ia humeda.
奾eren de las que se real izan con el care secado al sol o sem J/avado. Pasar es tos
ul t imos al de v fa l"lumeda. sera bene fic ioso 引

las ins1a1ac iones de lavado son capaces de me jorar la cal idad has1a el punto
en que el sobreprec io con respec to al produc to 1rad1c ional haga fac t ible el
camb io.
Los enca 「gados del bene fic iado y la comerc ia lizac ion for exporr t ienen la
capac idad su fic iente y d isponen de incent ivos para explo tar las pos ibles
pr imas fi jadas sobre los prec ios standard

Consegu ir una producc ion es table de care de buena cal idad sera s iernpre un
asun to comple jo ya que debe garan t izarse la as istenc ia permaneme de 1ecn icos y
espec ial istas en cada uno de los n iveles de la cadena y el produc tor debe
ap「ende「a P「es tar a tenc ion a los pequenos de talles ex isten tes a lo largo de toda
la ca cJena de producc ion y comerc ial izac ion.

El CONTROl DE C凡IOAD DE CA叭 N. COMERCIO INTERNACIONAl
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Es necesar io de fin ir la d i ferenc ia ex iste nte en tre el comerc io del produc to real (la
merc□ncla fls ica) y el core de papel (aquel q11e es co lizado en las mercados cle
fuluros o me1cados n 1er in ino). Sucede que los opercrdores cle fos mercados cle
lu turos se ded ican pr inc i palme nte a compensar las compras y las ventas:
normalmen1e. es1os no emregan n i rec1ben el producto

A manera de ejemplo, cabe cons1gnar que los cap itales en liu jo en el volumen
anual de operac iones en los mercados de ru1uros de Landres o Nueva York es
bas1a nte mayor que las exponac iones mund iales de los cares co t iznbles en d1chas
balsas y es, as im ismo, mucho mayor que el volumen de care fis ico env1ado en
VI 「lud de los co ntra tos de ru1uros. Estos acue「dos comerc iales represe ntan
obl i ~Jac iones a ntes que mercanclas reales y , puesto que muchos de los
negoc ia ntes que operan en el mercado de futuros no ven Jamas una pan ida de
care, a ellos no les i nteresa espec 廿icamen te la cuest iOn de la cal idad

El poder de estos comerc ia ntes rad ica en su capac idad de i nterpre1a「correc ta y
a nt ic i padamente las 1endenc ias del mercado. En slntes is, el 1 i po de conoc im ien to
de tales age ntes d i fiere esenc ialme nte del que se requ iere para el comerc io del
care fis ico

Grac ias a la tecnDIDgla ac tual, IDs comerc ian tes de fu1urDs pueden segu ir IDs flu jos
mund iales en t iempD real (pDr ID que sDn llamadDs cDmerc ian1es de pan1a11a).
pueden saldar D liqu idar au1Dma t icamen te sus obli gac iones en el mDme nto en que
cDmpran y venden ca nt idades equ ivalen tes respecto al m ismD perlDdD de en trega

la camara de compensac ion del mercado de 仙urDs se encarga de adeudar o
abDnar en la cuenta del negoc ia nte la perd ida D gananc ia que haya obten idD. A
r iesgD de que s i el cDmerc ia nte no cons i gue vender una de las pan idas
cDmpradas, esta le sera adJud icada y debera pagarla en su 101a lid ;oid. PDr el
CDntrariD, s i nD cDns i gue CDmp 「ar lDda la mercaderla que haya vend idD, para
en tregar la ca nt idad ra11an1e debera acud ir al mercadD l tbre. recu「SD que puede
dar lugar a una ser ie ingDbernable de cDmpl icac iDnes indeseadas

DestacamDs que el Db je livo pr imord ial del mercado de fu1uros es fac il i tar el
comerc io para reduc ir las expDs ic iDnes de r iesgD, por ello es que se presc inde de
la mercancla fls ica

Del otro lado, al exponador le compe1e acop iar y prepa 「ar el produc to para su
exponac ion y es por ello que lo vende sobre la base de su cal idad. Esta
o perac ion puede erec tuarse presentando mues1ras representa t ivas de cada pan ida
o garant izando que el care corresponde a una cal idad normal i nternac ionalmente
conoc ida: las cuales pueden ser:

a. Cal idad buena, sana y comerc ial:
b. Es1r ic1amen1e al tura o:
c. Cal idad norma l. .

Este s istema se denom1na ven旧segun descr ipc iOn

昌
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El exponado「 puede tamb ien establecer descr i pc iones de cal idad pr ivadas (t ipos)
con determ inados com pradores. Por 1an10. no s010 tamb ien e1 debe saber
吓erpre ta「correc tamen te la SUSCf吓 | 忭|1dnd dPI m可平 如s ino asegurarse. ademas,
que sus remesas se a 丿ustan a las neces idades y expec ta t ivas de cal idad de su
comprador

El come 「c io en papel no se l im i ta al mercado de futuros. Muchos palses
productores o frecen care segun descr i pc ion y (s iempre y cuando sus cal idades
sean conoc idas y el mercado este convenc ido de que, en erec to, los n iveles de
ca lidad se respe tan) es pos ible com pra 「 y vende「el producto s in preocuparse de
la cal idad n i del envlo n i la recepc心n de muestras

En todos los casos, la cuest ion de la cal idad arecta s010 al exped idor (que t iene
que asegurarse de que cada remesa se a justa a la cal idad descr i ta) y al ul t imo
usuar io. lmponadores y comerc ian tes pueden comprar rac ilmente estos cares segun
descr i pc ion. y revenderlos s in llegar nunca a verlos n i a ca ta「las 「emesas. Pero
esto solo puede e fectua 「se con las ca lidades normales o corr ientes.

El care de cal idad super io「suele venderse sob「e la base de muestras o
descr i pc iones ind iv idualmen te conven idas en tre ex ped idores. imponadores
espec ia lizados y tostadores.

Los cares de cal idad in fer ior son mas d i fic iles de clas i fica 「 , por ello se venden
segun muest 「a

El care d irec tamente vend ido desde el pals de or i gen se conoce come de pr imera
rnano.

El care orrec ido poster iormen te para su reven1a po「el im ponador se denom ina
care de segun cJa mano. Un comerc ian1e in1ernac ional puede tamb ien dec id ir
orrecer c ienos cares por cuenta propia o vender en descuo ieno

las transacc iones de segunda mane, sobre la base del envlo ruturo. perm i ten que
algunos cares de orlgenes de te「m inados puedan vende「se en exceso y el t otal de
las transacc iones puede llegar a ser super ior a la d ispon心 i i idad fls ica. Ello se
debe a que el volumen de ventas se compone de una ser ie de compras y ven tas
co111 pensa1or ias, que se complemenwn posler iorrnente med ia nte una sola remesa.
Ser ie de con tra tos compensa tor ios que se conoce coma de cadena o h ilera.

las remesas estan 「ep「ese ntadas po「un juego de docume ntos de embarque que el
com prado「rec ibe de su vendedo 「 y es te del que le precede y as! suces ivamerne,
formando una cadena. En general, los i ntermed iar ies no neces i tan poseer los
m ismos conoc im ie ntos n i la exper ienc ia que el exponador que emba「ca el care y
el tos tador que lo rec ibe en u lt imo term in·o

Los cares de orlgenes co t izables en los mercados de ruturos Forman pane fi ja de
las d ispos ic iones cornrac tuales generales. En los contra tos en h ilera se est i pula
s iem pre el or i gen y la cal idad

瞿
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En aquellos parses produc tores en las que r i gen s i stemas de come「c ial izac ion de
un solo canal, se 1 iende a separa「las operac iones de control de cal idad de las
operac iones de comerc ia lizac iOn: asr se da lugar a s i1uac iones complejas en las
que las personas responsables de la comerc ia lizac ion no conocen nada acerca
del produc10, o en las que los inspec1ores de cal idad desconocen las neces idades
del mercado o del comprador

El comerc io del care fls ico es comple jo: aun cuando las exportado 「es se
conv ienan en comerc ian tes de pa ntalla, de escr i1or io, mercancra o papel, no
podran nunca sa t is facer al comp「ador final (1os1ador). mantener su cuOla del
mercado y aumentar al max imo sus gananc ias por la expo rtac ion del produc10

S i n i el produc tor n i el comerc ia nte saben juzgar la ca lidad de su produc10 no les
sera pos心le fijar el prec io exacto del m ismo

MEDIDAS OFICIA让S DE CONTROL DE CAIIDAD EN tAS EXPORTACIONES

Se conv iene acep1ar que, en u lt imo 1erm ino, es el impo rtador qu ien dec ide s i una
remesa es acep table. independ ie ntemente de que esia vaya acompa r'lada o no de
un ce呻cado o fic ial de ca lidad

S i se recurre al arb i1ra je con mo t ive de una co ntrovers ia respec10 a la cal idad de
una remesa, y s i los arb ilros es1an -de acuerdo en que la mercancra no
corresponde a la descr i pc ion del contra10. el vendedor 1endra que resarc ir al
com prador, por mas que haya presentado un ce rt i ficado de cal idad.

Es en eSle sen t ido que las cer叩cac iones o fic iales pueden ayudar a mejo 「ar la
ca lidad de las exponac iones. S i b ien e t impacw de las cen i ficac iones sob 「e la
capac idad de ven1a de un produc to dependera 101almen1e del concep10. la
fiob il idad y la exac1 i tud que tengan los com pradores de tales cer而cac iones.

El mercado 1 iende a que la cal idad sea de term inada entre el comprador y el
vendedor, y que es1a no sea un fac tor im puesto. Por 1arno, es necesar io que las
cen小cac iones o fic iales sean entend idas como un sopone para ag il izar las
I 「ansacc iones. Para ser aplicadas e(ic ien1emen1e, es1as cen i ficac iones deben ser
compal ib/es con /os requ isl1os de/ mercado, requ is ilos nex ibles y var iables que
（加CUI/Qn la adap旧c ion de los n ive/es o阳ares de cal idad

Se deba te mucho respec10 a s i debe o no ex is1 ir un n ivel mln imo de ca lidad en las
exponac iones. Algunos mercados no acep1an n inguna mercancla que no alcance
al menos cal idad med iana: en camb io, los hay otros que ca p1an cal idades
in fer iores en 1an10 los prec ios o fe rtados les convengan (segun sus fines)

Cuando fa polll ica de las cuo1as de expo rtac iOn estaba a lin v i gen tc, ex istfan
cond ic iones de peso para imponer n iveles m fn imos de cal idad a fin de procurar
que las cuOlas val iosas se des1 inaran a cares de me jores y mas caras cal idades
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Elprioci~ es fac il c.Je apl icar y solo depende de la e ftc ienc ia. la
in tegr idad y el prest ig io del serv ic io de co ntrol de cal ida c.J

Cares contam inados con produc tos qu im icos. insec tos. gaso lina. desechos. e tc..
no son a ptos para consume humane y deben rechazarse. Es to se hace de manera
s istema tica por la FDA. ent idad que ve叩ca todas las impo rtac iones de al imen tos
que ingresan a Estados Un idos (debe d ist ingu irse que la FDA no establece co ntrol
de cal idad s ino de la adul terac iOn que pud iera haber sufr ido la mercaderla)

O tra d ist inc ion impona nte es la que ex is te entre~咄啪d y m1mmo r1P
立皿主 (que suelen con fund irse). ya que. frecuen temen te, los granos queb 「ados o
negros son reu t il izados o env iados a mercados que los rec iben seg tin sus prop ias
escalas de prec ios

Los cen i ficados de cal idad establecen que una determ inada remesa ha s ido
aprobada segun parame tros locales y que corresponde a de term inado n ivel de
cal idad. Cuando no ex isten parametros o f ic iales, esms lagunas pueden salvarse
descr ib iendo al p「oduCIO como Mercancra s in clas i ficar (UGi
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES A lA PROPUESTA PARA INCREMENTAR El VOLUMEN DE

EXPORTACIONES DE CAFt BOLIVIANO A LOS MERCADOS INTERNACIONALES

De acuerdo a c,「ras o fic iales de la Organ izac i()n lmernac ional cJel Care (OIC) . las
expo rtac iones del sec tor ca fe tale「o bo liv iano se han mamen ido cas i cons1an1es en las
u lt imas d iez anos alrededor de las 100.000 sacos de 60 k ilos

Aunque ex isten camb ios que en la actua lidad pueden ser muy bene fic ios para el sector,
coma la impleme ntac ion del labora1or io de Co ntrol de Cal idad par pane de COBOLCA
y la sanc ion, par pane del gob ierno del General Banzer. de la Resoluc ion M in ister ial
070/00 del M in is1er io de Comerc io Ex te 「 ior e Invers ion, que d ic tam ina la apl icac ion
obl i ga1ar ia de las Cert i ficado de Cal idad del Care em il ido par el Cam ile Bal iv iana del
Ca fe can forme a la norma Bal iv iana Na. 559/90 ya la norma Bal iv iana Na. 555/91
a probadas par el IBNORCA

A pesar de es tas es fuerzos no se cleben descu idar algunas estra teg ias que podrlan
apoyar los emprend im ien tos or ien tados a incremen tar los valumenes de expanac ion del
sec tor, a la vez de segu ir traba janda en las ya implemen tadas

Cons iderando que se pueden ident i ficar algunas es1ra1eg ias bene fic iasas para tada el
sec tar expo rtador y que ap in ianes 1ecn icas de expe rtas pueden a pt im izarlas,
prese ntamos una breve l ista de recamendac ianes para me jarar la pa rt ic i pac iOn de la
ca ficul tura bol iv iana en el comerc io mund ial de care

1. CALIDA□. Se han rea lizado algunos es fuerzos al respec ta, coma la implememac ion de
un labora tar ia de Cantrol de Ca lidad y la espec ia lizac ion de las ex penas en tasea
(cupp ing) de Cabalca, que han pe而 i t ida, en algunas casas. que se detec ten las
de fec tas (mar 「On, negro. c 'kala. p icadas. brocadas. verdes, blanqueadas, e tc.) y
ca lidad del rn fe que se expona. destacandase rac tares coma el tueste, arama,
cuerpa, ac idez, taza y humedad del grana ba liv iana

A es ta se anade la abl i ga tar iedad de que tadas las cares de expanac ion sean
same t idos a una inspecc ion de Camrol de Cal idad en las labara1ar ias de
COBOLCA. El mo liva pr inc i pal de es1a cert i ficac iOn impuesta par el gab ierna es que
el care bol iv iano de expartac i()n garan lice n iveles m fn imas de cal idad y que de je de
scr 1111 "eu fe sarpresa· en las mercaclas 吓ernac ianales

Creemas que la im plementac ian de es1as canlrales puecle ser una vema ja para el
sec tar expa rtador de care, a cand ic iOn de que la em is i()n de es1e cen i ficado na es1e
subard inada a fines pa lf t icas a s irva de ins trumema de pres ion pa 「a las expa rtaclores

la que hoy se qu iere que sea una ve nta ja, puede se「una desve nta ja para el sec tor s i
no se establecen mecan ismas camplementar ias que ayuden al per fecc ianam ienta del
Carnrol de Ca lidad: cons icleramas que las ce rt i 仆cac ianes em i1 idas par COBOLC八

deben ser la ins1anc ia super iar en la med ic ion de la cal idad del care bal iv iana: s in
embarga, el proceso de cen ificac ion debe desce niral izarse hac ia los 01ras dos
pr inc i pales ac tares de la cadena de camerc ia lizac ion del care en Bal iv ia: ANDEC y
FECAFEB. de es1e mada, las expanadores pr ivadas y praduc tores padran tener
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conoc im ierno prev io de la cal idad de su produc10 an1es de la ce rt ificac ion de fin il,va
de COBOLCA

Con es1as senc illas med idas. se tograr ia no solo reduc ir el resquemor que ex iste de
los produc1ores hac ia COBOLCA s ino d inam izar la ac1 iv1dad comerc ia l. ya que tos
produc1ores podr ian 1ener una noc ion prev ia de la cal idad de su ca f(l para negoc iar
':011 I~ i_m ponadores en 1an10 res sea enrregada ta cen i flcac i cin o的a t ex ped ida por
COBOLCA

Para que es1e paso in ic ial ma 「que un g i 「o 1rascenden1al en las exponac iones de care
bol iv iano, se debe procurar que la Federac ion de Car1cu11ores Exponadores de
Bol iv ia (FECAFEB) ins1a1e su prop io labora1or io de comrol de cal idad a fin de que
es1a rederac ion, au10nomameme. se pe 「m ila in formar a sus asoc iados sabre la
cal idad del care que exponan

Se debe pre1ender, as im ismo, que la Asoc iac ion Nac ional de Ex ponadores de Care
(ANDEC) es1e separada fls icamenle de COBOLCA ya que esto 1,a creado muchas
suscep1 ib il idades demro del sec1or ca ficu11or, deb ido a que, a menudo, se conrunden
LOS 「oles de ambas organ izac iones.

Por su pane, ANDEC debe implementar su pro p io labora1or io de conlrol de cal idad,
que 1amb ien acwe ba jo la su perv is ion de COBOLCA

Paralelamerne, es imponame lograr que los cr i1er ios de 1aseo establec idos po 「
COBOLCA sean incorporados por FECAFEB y ANDEC como parame1ros es1anda 「es
de 1odo el sec1or ca fe1alero, para ev i1ar malas in1erpre1ac iones o. s implememe,
opmIOnes dwergenles AI lograrse Ia homogenelzacIOn de Ios crI tenos en la 匾E
cer li ficac ion del care bol iv iano se podra 1ener capac idad de re1ener las
exponac iones que no alcancen c ienos n iveles m fn imos de cal idad

Com plemen1ar iamen1e, para pos ic ionar el care bol iv iano en el mercado
irnernac ional, se debe crear un logol i po que idem i fi que a ·1odas· las exponac iones
del sec1or care1alero bol iv iano.

Los imponado 「es, que fijan los prec ios, de finen margenes inamov ibles para lodos las
n iveles de la cadena, margenes que no dependen de la cal idad. De ese modo, la
un ica v ia para aumema 「 gananc ias es incremen1ar el volumen de vernas. De hecho,
algunos s islemas de fijac ion de prec ios se oponen a las mejoras de la cal idad del
produc10 aduc iendo que los cos1os ad ic ionales reducen las po 「cema jes de bene fic io
de los d iversos ac1ores que inlerv ienen en las operac iones inlermedlas

Hay que 1ener muy firmemente asum ido que mezclar care de ma/a cal/dad (par mas
poco que sea) con care de buena cal idad solo produce mayor can lidad de care de
mala cal idad.

Respec10 al rechazo de las producc iones de mala cal idad. debe 1enerse en cuema
que las d iversas cal idades de produc10s lienen me 「cados pan iculares, que pagan
menores p「ec ios. Puede ocurr ir que el care 「echazado sea desv iado h~c ia 01ros
c i 「cu i10s cie comerc ial izac ion o sea in1eg 「ado a las redes de comrabando. Para ev itar

I
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todos es10s renomenos adversos, se recom ienda que los cen tros de lavado retengan
ese C il fe, lo compren a prec io m in ima y lo elaboren par separado

En genera l. se ha comprobado que la res istenc ia de las cancul tores a mejorar la
cal idad de su care res ide en la creenc ia. muy d i fund ida. de que no hay sobreprec io
o que. s ilo hay . este es demas iado ba jo

2. INFORMACION Y CAPACITACION. la in formac ion es una de las pr inc i pales herram ien tas
que perm ite a los 1omadores de dec is ion optar par las al terna t ivas mas a prop iadas
para los i ntereses de su o「gan izac ion. Es b ien sab ido que la in formac ion es cara. de
len ta aclual izac iOn y acceso restr ing ido a de term inadas organ,zac iones, par lo que
las cabezas de las grem ios, ya sea FECAFEB, ANDEC y COBOLCA. deben tener
acceso permanen te a rev is1as (Tea & Co ffee Trade 丿ournal, Co f fee Journal, Coffee &
Cu is ine Magaz ine, Fresh Cup Magaz ine. Coffee & Cocoa I nterna t ional), documen1os
de invest i gac ion. bole t ines y . a cono plaza. una pan tal ta Reu ters o S inews (qu ienes
t ienen un s istema ins1arnaneo de in formac ion a 1 「aves de ln1erne1) que democra t icen el
间o de in formac iOn hac ia todas las instanc ias de la ca ficul tura bol iv iana para poder
establecer un segu im iento real de los tendenc ias de las mercados in ternac ionales

En lo que se 「ene 「e a la capac i tac ion. se debe buscar la pro fes ional izac iOn de las
d iversos i ntegrantes de la cadena produc t iva en pre-producc ion. producc ion
cosecha, post-cosecha (taseo, acop io, selecc iOn de grano, e tc.) y mercadeo. para
reduc ir los de fectos es truc tu 「ales de la cancu liura bol iv iana y or ien tar las ac t iv id 1Jdes
sec tor iales de acue「do a planeam ientos i ntegrales y cronogramas s istema t icos
coherentes con las potenc ia lidades de los produc tores y las tendenc ias del mercado
mun吵． 届

3. PROF[SIONAlllACION DE LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES. las asoc iac iones de
produc tores a tr il)uyen las de fic ienc ias en la comerc ial izac ion del ca f!l a los in te「eses
con1rapues10s ex isten tes en1re los d iversos ac tores en la cadena de comerc ial izac ion,
asl como a la exces ivameme paras ilar ia i ntermed旧c ion: la suma de estos rac tores
de term ina que los produc tores dec idan organ izarse en rorma au1onoma,
presc ind iendo de otros ac tores. para negoc iar d irec1amen1e y acceder a me jores
prec ios i nternac ionales, a la vez de 1ra1ar de me丿orar la imagen del produc10
bo liv fano en los mercados mas imponarnes.

Uno de los problemas cenl 「ales en las organ izac iones campes inas es la poca
pro fes ional idad que carac ter iza su mane jo empresar ia l. Par el pr inc i pio bas ico de la
d iv is ion in ternac ional del traba jo, sabemos que un "buen produc tor. no es
necesar iamenle un buen comerc ial izador" : paradO jicameme. las ca ficul tores
bo liv ianos han 1ra1ado 1amo de produc ir el ca fel como de encarga 「se de la
comerc ial izac ion del m ismo, cuando estas ac t iv idades s i b ien son complemernar ias
son d i feremes y ex igen conoc im iemos especl f icos, ded icac ion constanle y
ac tual izac ion per iOd ica

S i b ien estos an ill is is no carecen de verac idad, en tarno las 1en1a1 ivas de
organ izac ion sean erra t icas. l ibradas a la i ntu ic ion y a las buenos deseos no se
lograran mayores resul tados
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Es. par lama. impona nie que a traves de FECAFEB, in ic ialmente. se busque apoyar a
los produc1ores en la camerc ial izac iOn del care y que la plan1a e jecu t iva de eSla
federac ion 1enga una buena permanenc ia en el tiem pa, ya que las organ izac iones
de producwres t ienen una al ta ro tac ion de personal en los cargos de 1oma de
dec is iones y de comerc ial izac ion, lo que no es a prec iada par las compradares en los
mercados inlernac ionales. qu ienes cons ideran que esias ac1 i tudes corpora1,vas
carecen de ser iedad.

Se p 「opone que las asoc iac iones a伽adas a FEC/\FEB con1 inuen e li g iendo el
伽ector io de su federac ion a 1raves de la nom inac ion de sus prop ios cand idalos (lo
cual garan lizara la represernac ion d irec1a de las argan izac iones de base). pero que
el ejerc ic ia de los ca 「gos se asuma por perlodos na menares a tres anos. la
responsab il idad del D irec tor io debera l im i1arse a de fender los in1ereses de sus
a fil iados y ma ntener buenas relac iones con el gob ierno cen tral y e nt idades a f,nes al
sec to「como COBOLCA, ANDEC, CIOEC, e1c

Los cargas ejecu1 ivos de FECAFEB. tales como Gerenc ia General, Gerenc ia Tecn ica,
Gerenc ia de Camerc ial izac ion, e1c., deberan ser ocupados por pro fes ionales que
superen pruebas de cancursos de mer ilos: eS1os pro fes ionales 1endra11 cornra1os
permanernes, no subord inados a los camb ios de D irec1or io, y su desempeno es1a 「a
suje10 a evaluac ion cons1arne (Metodologra de Evaluac ion por Ob je t ivos)

Con es1a del im i tac ion de areas en FECAFEB cons ideramos que se creara la estruc tura
adm in istra1 iva ca paz de consol idar el imponan te avance reg istrado al preserne en lo
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a. Encornrar su fic iernes mercados y compradores que adqu ieran regularme nie la

can lidad y ca lidad de care que se produce con fines de exponac ion: qu ienes
compmn en grandes carn idades 1 ienen ex igenc ias de ca lidad mas espec lficas y
r i gurosas que las pequenos 1os1adores o importadores. y es1an d ispuestos a acep1ar
una cal idad normal den~o de c ienos lfm i1es con respec10 a la cal idad en 1aza,
1amano del grano y cons istenc ia (buena pane del ex i to de la comerc ial izac ion res ide
en la correc1a irnerpre1ac iOn de las neces idades de los compradores).

b. Procurar que las cornra1os se e jecu1en encazme nie. Para ello, es necesar io es1ablecer
una red de camun icac iones solvenle _y un e ficaz depanamerno de exped1c ion .Y
documenlac ion: las co111ra1os pueden 1ornarse inu liles s ino se e jecu1an de munera
cu idadosa, s i no se respe1an los plazas de exped ic ion o s i los documenios de
embarque son env iados cuando las buques ha_yan a1racado en los muelles del pals
de llegada.

c. Proporc ionar un serv ic io parlicular acorde a las neces,dades y ex i genc ias del
comprador. S i b ien se hace d i ffc il para el produc1or ada plarse a las d iversas
ex igenc ias de sus com pradores, debe esmerarse en o frecer un serv ic io impecable
para que su ca pac idad com pe1 i1 iva no se l im i1e a los prec ios

d. Esiablecer acuerdos comerc iales sensa1os. con prec ios adecuados .Y dec is iones
e ficaces. S i se fi ja como final idad vender 5 m il 1oneladas mensuales, por e jemplo, no
se puede ins isl ir en mamener el m ismo prec io en todas las remesas: se deben
op1 im iza「las es1ra1eg ias de nex心 il idad: no es la m isma negoc iac ion la que se ．
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sos1 iene con un comprador que p ide 500 toneladas que con uno que com prara 1 O
1oneladas.

e. lmpulsar cam panas de conc ien t izac iOn d ir ig idas a produc1ores e in termed iar ios sabre
la neces idad de produc ir care de buena cal idad para es1ablecer canales de
comerc ial izac ion mas remables. la con fianza es una var iable rundamen1a1 para el
sus1en10 de una buena relac ion comerc ia l. Par ello, las organ izac iones deben tra1ar
de mamener cons1an1es los n iveles de can lidad y cal idad establec idos con 10s
compradores

4. CAFES ESPECIAlES: ORGANICO, GOURMET (MO JSA) . Los cares espec iales se v ienen
produc iendo segc,n pro gramas p ilo10 d ir i g idos par conven ios i 兀ernac ionales que han
perm 叩o lograr cosechas selec1 ivas. procesam ie nio en ilumedo y clas i ficac ion
espec lfica a fines de exponac ion

Proceso s ingular que acred ila carac1er1s1 icas como: oc idez suave. aroma y cuerpo en
iaza, l1umedad m的ma de 13% y 1amano de grano un i forme. Por ello, los cares
espec iales 1 ienen sobrep毛c io de l1as1a 30% en bolsa de f\Jueva York. S in embargo.
por el momerno, la demanda es l im i tada y apenas supera el 2% del 1rna1

Organ ico. la im pleme111ac ion de las 1ecn icas de cull ivo organ ico rene ja to(la una
concepc ion 1ecnolog ica de manejo conservac ion isla de recursos p「oduc t ivos en las
areas en que se 11a sembrado care. ya que se busca ob1ener un produc to t01almen1e
l ibre de 1ox icos y a groqulm icos. espec ialmen1e a pto para consumo llumano

Como se ha v is10, es te es uno de tos 1 i pos de care de mayor crec im ien10 en las
exponac iones bol iv ianas y ha 1en ido un doble impac to en el sec1or, pues10 que

a) Ha perm 的o a var ies produc tores vender d irec1amerne su care: es1ra1eg ia de
酝

marke1 ing que no solo ha perm i t ido me joras en los prec ios inlermic ionalcs s ino
recuperar. en pane. la d的 ii ima gen del care bol iv iano en el mercado mund ia l.

b) Ha "demoslrado", de c ie rta forma, que en Bol iv ia se puede produc ir care de muy
buenas cond ic iones organole plicas. s in incremen1ar la invers ion n i recurr ir a
innovac iones 1ecno1og icas: solamerne con la incorporac ion d七nuevas prac1 icas
cullurales y as islenc ia 1ecn ica cons1arne

A cono plazo, la p「oducc iOn de care organ ico t iene menor rend而e nios que el care
convenc iona l. pero en la perspec1 iva de f largo plaza el rend面1enl0 del ca fe
organ ico supera al del convenc ional per su cu idado del suelo y las cond ic iones
amb iernales • que rodean al ca fe10: cons ideramos que el e fec10 demostra t iv.o del
cul1 ivo de es te t i po de care debe ex tenderse al care convenc ional para e~ i1ar el
ago1am ien10 de los suelos y renovar las plan tac iones con mayor frec~enc_i ~ : _De _e~~
manera. se lograra me jor cal idad del grano e incremenios cons iderables en la
P 「oduc1 iv idad por hec1area

Gourme1 (Mojsa). Como mercados gourme1 suelen de finlrse a quellos segmen tos que
demandan cares de gran cal idad y or i gen un ico. que es1an ide nt i ficados por su
penenenc ia a una re-g 心n. finca o marca. Las c a.rac1erls1 ica 5, d_el produc t~ . ~on
lden1 i ficac ion 「eg ional. all i tud, procesam ie nto, cal idad de in fus ion y tamano o
aspec10 del grano
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En Eswdos Un idas, par ejempla, se est ima que en pacos a rias mas un terc io de los
cares cansum idores seran penenec ientes a ca tegorra gourme t. En a tros parses, como
Ja pon y algunas ce niras de As ia, la tendenc ia ravorable hac ia este lipo de care corre
en paralela al mayar consumo de care en general, plazas s i gn i fica t ivas porque hastn
hace paco se las cons ideraba s in 1rad1c ian care talera. La corr iente amer icana y
ja ponesa, impac ta favarablemen1e en Europa, que se carac ter iza, desde mucho
llempa arras, par mastrar al tas n iveles de cal idad

En la med ida que los prec ias de exponc1c ion sean med ianame nte a tracl ivos, los
valores de acap ia padrlan jus t i ricar el reclutam iento de mano de obra, s iempre que
na ex ista una reac1 ivac ion sos ten ida de la ac t iv idad cocalera. S in embargo, m ien tras
las de fic ienc ias de la in fraes1ruc tura v ial no sean subsanadas no se podra presc ind ir
de la cen!「al izac ion burocra t ica n i opta 「 por sal idas exponables d irec tas y de mayo「
e 「ic ienc ia adm in istra t iva.

Un t ipo de car~ que esta s iendo produc ido en Bol iv ia es el care Mojsa (Proyec to
PNUD • COBOLCA BOL /99/008). que s in ser un care organ ico, es un care
gou「me t que l iene la pecul iar idad de accede「a los mercados i nternac ionales coma
un care 100% bol iv iano y ser vend ido como "care de or i gen": la es trateg ia de
mercadeo de Mojsa es i nteresa nte pero conv iene observe 「 que no obsta nte la
elevada invers ion en la etapa de producc ion su comerc ial izac iOn in ternac ional es ta
l im ilada par la ba ja arena

5. EL CAF£ CONVENCIONAL. Es te t i po de care representa aprox imadame nte el 85% de las
expo rtac iones del sec tor pr ivado. El 1 5% res1an1e corresponde. pr inc i palmen te. a las
exponaoones de las asooaoones de produc tores (que mcIuyen Ias exponaoones de 匾
care organ ico).

S i 切en cons ideramos que se debe apoyar el crec im iento de la producc ion de cares
espec iales (que se expo rtan a mercados organ icos y so lidar ios, como Max
Havelaar}. ya que perm i te ca ptar nuevos mercados y lograr mejoras en los prec ios. el
estud io real izado nos seoala que la or ie ntac ion de la producc ion de care bol iv iano
debe es1ar roca lizada en el sec tor convenc ional y que se debe po tenc iar y apostar
par su crec im ie nto ya que, h istor icame nte, es alll donde res ide la mayor
potenc ial idad de mercado.

Esta opc ion par el ca 「e convenc ional se mues1ra coma la allerna t iva mas sol ida para
las expec ta t ivas de crec im iento de la ca ficu liura bol iv iana, ya que el impulse que se
le ha dado al sec tor organ ico, en func ion, exclus ivamente, de los buenos prec ios que
se le reconoce. ha perd ido de v ista las severas l im昭c iones de la demanda
in ternac iona l.

La apuesta par el care convenc ional impl ica una apuesta por un produclo de_al ta
cal id.ad que· logre los estandares que se es tan logrando con el care organ ico. S i se
pane de la cons iderac ion que en las negoc iac iones con los impo rtadores los
volumenes o fe rtados son dec is ivos y que la ofena de care org的co slempre sera
m in ima 「espec to a la del convenc ional, resu lia ev iden1e que los esruerzos deben
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or ientarse hac ia aquel p「oduc to capaz de s iluar al exponador en meiores
cond ic iones de negoc iac ion y no optar por aquellos cares de menor demanda

lld ic ionalmente, el care organ ico v iene desarrollandose desde mucho liempo antes
que Bo liv ia en palses como Bras i l. Colomb ia, Cos ta R ica y M的co. cuyos volumenes
de producc ion son cons iderablemen te mayores. Por ta nto, es muy pos ible que s i
llegara el case de que Bol iv ia lograra incremen tar su o fena esta estarla en un
mercado sa turado y no ganarla

Mucho care organ ico en el mercado (resul tado de un crec im ien to de ra producc ion
no acompanado en forma equ ivalen te po「la demanda). coma es ta suced iendo. hara
que los p汜c ios reconoc idos po「el me 「cado i nternac ional para este t i po de care
exper imenten no tables descensos. Y. de esa manera. lo prev is ible serla que el care
organ ico tenga a cono plaza n iveles de prec io s im ilares al care convenc ional

Creemos pen ine nte senalar que no por ser organ ico un de term inado care t iene mayor
cal idad que un convenc iona l. la cen i ficac iOn organ ica puede reven irse a los
produc to 「es como un problema ad ic,onal. ya que este cen i ficado puede ser
i nterpre tado como un cen i ficado de cal idad, cuando no lo es: el cen i iicado organ ico
es tablece que la p「oducc ion del care se ha rea lizado ba jo estr ic tas cond ic iones de
cu idado al med ic amb ien te (como el uso rac ional del agua y la energra) y que se
han implementado prac1 icas cul turales l ibres de agroqu im icos y pes t ic idas no
na turales. Y nada mas que eso

las esrra teg ias expl ic i tadas en este documen to es tan or ien tadas exclus ivame nte a
incrementar las volumenes de exponac iOn del care bol iv iano. a traves de la o ferta de
granos de cahdad que cumpIan con Ios parame tros que demandan los mercad05 届国邕
i nternac ionales.

"la propuesta agroexponadora del sec tor ca fe talero bol iv iano pa 「a aumen tar su
pan ic i pac ion en el comerc io mund ial", busca incremen tar la pos ic ion exponadora del
produc to agrrcola de mayor trascendenc ia en la economra occ idental, po「lo que su
correc ta i nterpre旧c ion y uso perm il ira a este sec tor mejorar su pos ic ion i nternac ional_ y . lo
que es mas impona nte, la generac ion de recurses que perm11an superar las d i flc iles
cond ic iones de v ida de los ca ficul tores y sus fam il ias.
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