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PRESENTACl6N

El Proyecto M in~a, busca el Desarrollo Sostenldo del s istema produ切vo fam iliar, a traves de un
modelo de convergenc ia de es fuerzos de las comun idades, los Gob iemos Mun旧pales de Tomave,
Puna y Chaqu i, Pre fectura de Potos i y la cooperaci6n e xtema del M in is terio para el Desarrollo
Internacional (DFID) y el Programa de las Nac iones Un idas para el Desarrollo (PNUD)

El desarrollo de las cond iciones socioecon6m icas, productivas y amb ientales en las zonas de tra­
bajo, ha perm i tido al proye cto proponer allemativas de intervenc i6n que respondan estrategica­
men te a la demanda campes ina, con un en foque de desarrollo o rientado a mejorar la calidad de
v ida de los benefic ia rios

El M ink'a den tro el componen te apoyo a la producci加， trabajo en zonas con d iferen tes pisos eco-
16gicos, donde se pudo ver y conocer rea lidades y cond i ciones de producci6n d is im iles, las que
muchas veces no son tomadas en cuen ta y en tran den tro una genera lizaci6n de ta inforrna ci6n,
con la que se elabora propuestas produclivas de desarrollo local err6nea.

La expe riencia del M吓k'a en un componente fundamental del s istema pnoductivo agricola: la
comercia lizaci6n de productos agrlcolas, fue pequena y se circuns clibe a la ul lima etapa del pro­
yecto (lase IV). Pa rte de las es tra tegias ins tituc ionales se o rientanon a la de terrn inac i6n de los cos­
tos de producc i6n con la pa巾c i pac i6n de las ag ricul tores, insumo basico pa 「a el desarrollo de
es tra tegias de comercial izac i6n de las rub 「os d inam izado 「es en las comun idades donde interv ino

Como resultado de las es fuerzos real izados el documen to'Costas de Producci6n y Bene fic ios",
refieja las alcances en la determ inaci6n de costos de producc i6n y de las pas ibles bene fic ias a
pa巾r de la apl icac i6n de la propues ta me tadol6gica expuesta , la m isma que fue va lidada par el
Prayec to con la colaborac i6n de las ag ricul tares; esperamos que su apl ica ci!)Q se_consti tuya en un
referen te para otras ins ti tuc ianes ded icadas al apoyo de la activ idad ]JrOductiva, en zanas de sub­
s isten cia yen zonas con exceden tes camercia忆ables

Arturo Rod 「 iguez R iv~r~.
Coord inado「Nac ional Proyecto MINK'A
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RESUMEN

El desarrollo agrope叩a ria de las zonas de alla he te 『ogene idad requ iere, in i cialmenle, e fec­
tuar una lec tura adecuada de la real idad o conocer adecuadamen te la m isma; esle cono cim iento
debe tener una vis i6n de los a ctores principales de cada escena rio y no de d iversas 6pticas exter­
nas. En fun ci6n de ese oonocim iento, se pod卤n plantear y plan ificar programas y/o proye ctos par­
ticipa tivos que penm ilan el ans iado desarrollo de las comun idades de la zona and ina de Bol i via.
S in embargo, la prin cipal res lricci6n del oonocim iento es el tiempo y esta qu吐sea una de las
razones para que ex isla una tendencia a la homogene iza ci6n de la in formac i6n; esla prac tica o ri­
gina infonma ci6n de base err6nea que a fecla nega tivamen te en la evaluac i6n de los logros y resul­
!ados de proyectos y/o programas

Ten iendo en cuenla que el desarrollo rural en Bolivia se basa, fundamenlalmen te, en los s is­
temas produ功vos agropecua rios es de rad ical importan cia conocer las cara cter isl icas de los pro­
cesos produ啦os para poder proponer camb ios, optim iza ciones, adapla ciones, e tc. En respues­
la a eslas neces idades, se e fectua una propuesla melodol6gica pa 『a delem,inar, en lom,a al ta­
menle pa rticipa tiva yen poco tiempo, lodes los produclos de bene ficio que ex islen en la explota­
ci6n de un rubro, la cal idad de la producc i6n, la p『oduc tividad, el des tine de la producc i6n, la pro­
ducc i6n, los coslos econ6m icos de producci6n, el cronograma de activ idades, los bene fic ios eco­
n6m icos, n ivel lecnol6gico y olras va riables importanles que ex islen en el s islema agropecua rio
de una comun idad o zona
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I. INTRODUCCl6N

11

La reg ion andina de Bo livia tiene a la ·gran" he terogene idad, como un denom inado『comun
de las comun idades; es ta va riabil idad se refleja en los con textos agropecua rios, geograficos, a|仕
tud inales, ci imaticos, ecol6g icos, soc iales, culturales, 『e lig iosos, d ispon ibil idad y ca lidad de
in fraestru ctura (cam inos, riego, etc.), me心dos, s istemas de comercial izaci6n y otros

El desarrollo agropecua rio en la men cionada reg ion tiene va ries actores; de los cuales, los
mas importanles son: las fam ilias productoras y los proyectos (o programas); estos ull imos tienen

d iversos en foques1 yen t扫nos generales, un m ismo fin: "mejorar la cal idad de v ida de las fam i •

l ias rurales'o ·tuchar con tra la pobreza'; yen los ultimas anos, un denom inador comun: su co rto

tiempo de in tervenc i6n2. Es te ultimo, puede convertirse en el 1al6n de Aqu iles· de excelen tes pro­

yectos de in tervenc i6n, pues nose puede conceb ir el camb io s in an tes conocer la 『eal idad3

Dentro de la variab i lidad de la rea lidad rural boliv iana, se puede a finma 「 que el desarrollo

agropecua rio, desde cualqu ier pun to de v is ta , se basa en la o fe rta productiva4; donde la vis ion tra•
d iclonal de este sector emp ieza y term ina en ellos m ismos; es te accionar tradicional, es qu iza la
raz6n de sus actuales problemas

Ahora b ien, la real idad es un concep to muy grande que invotucra va riables socia tes, econ6-
m icas, tecnol6g icas, pr叩u ctivas, re lig iosas, etnicas, etc.; donde las fam ilias and inas no manejan
仑stas en forma independ ien te; sino al contra rio, en forma con丿un ta, lo que conduce a una com­
plej idad de anal is is.

S诅em缸de p心u中仇erol6giros, moo ， 心mb;en i, J,_,,_ 叩 ；如de 8Cnem, produ中 心s, m, J tid攻;pJ ; n, rios,
intcrd欢iplman伪 ，mI,gal已，m心oemp心叩 ］畔 ltimamenle ）， 也 Qda 血ade 妇as,ron 的 ］心sIOrlas.

, Losactualo pmy心心 quc 父mrum tmncn q如a6n Ilencn un-podcdumd6n quc va d心los poros
m心 (pmyectOS 介nanaados porcl PASACHenOma屯o,Suae;l'ASAPenPotos/,SIBTA yo的s)h心1a a1炉－

“心血， qu idcl mayordcellosII屯ucaonro.
3 邸n irla”al idad”un pruoeso que p心um gr皿dC,ronImvm i心， puG 心1a t iened如如e, ronnot,cio芯 ，

驾如1a v i$ idn dclos qucaml心nlamom,.Al 芯p<.'d0GIamosronvenodos, que 己 pre<卫o,·ecl, 心Hdada
叩<'sdelosojosdelos prindpales,ctores;esd心,,d,las fom; J ， 还 productoras.

,I Cuando m,noonamos que la oferIa p叹u ct心 巳la ba艾'.cl d心rro/loagmP'-心o rio, no esi,mos d函men.、
dcndol叫oslosol ,osromponenl心 (pru,cedo心de 泗umos,s iS1cma5dcromc心 ］ 心d6n,a即 indus心，ron­
sum ido心 ； y amb im t” insIhudmal口 y o屯an i,adom/0k ya que una /orma dc mr la 沁沁或b il id,d dc un
rubrnesh,mloal”'，七dclr0心 ］mmlcntodcIod心 厄omponcnI口dcln屯odo,g呵欢ua心， quehnymd/a
父dceom;n,•caden, 峈心 ］ imenIa中”(1amb论n denom;nad, Dd叩dcvalor),
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COSTOS OE PRODUCCl6N Y BENEF/C/0S

S igu iendo el razonam iento anterior, llegamos a los s is temas produ ctivos, donde nace una

m terrogan te:t Cua/es son tos cos tos econ6micos de producci6n y tos beneficios5 de ta acti­
vldadproducUva? Es ta pregunta , creemos que, es la pregunta ciave para de fin ir los procesos de
inteivenci6n de los proy的os, ya que las fam ilias rurales basan su subs isten cia en los procesos
productivos. De hecho, el sector productivo de la zona and ina de Bol ivia, en su mayorla, no cono­
cen los cos tos econ6m icos en los que incurren; por lo tan to, no se sabe con certeza cuan to ganan
o pierden al lranzar sus produdos finales

La presente propuesta , pre tende dar una respuesla a la an terior pregun ta , tomando en cuen­
la la prin cipal restricci6n: el tiempo.

La melodologla, se caractenza por ser pa rti cipativa, flex ible, de corto tiempo de anal is is, se
basa en el razonam ienlo de las fam il ias produ ctoras (maneja las va riables en conjunlo) y es de
伯cil apl ica面n

El con ten ido del presen te documen to se in i cia con breves antecedentes, una 「ev is i6n b ibl i o­
g吃fica de conceptos econ6m icos bas icos para su apl ica啦n, una des ctipc i6n delallada de las e ta-

pas de la me todologla, la desctipci6n de un caso 『eal usando la metodolog ia6 propuesla, las ven­
lajas y desvenlajas de la m isma, fina妇ndo con conclus iones

1. PROBLEMATICA.

Con el an imo de ap「ender del pasado, se puede ind icar que "algunos p「oyeclos" han tocado
el te_ma de los ·coslos de producc i6n y los beneficios· en una fonna lenue, olv idando impllc ita o
expl icilamenle que es tos son clave para de fin ir el 的to o fracaso de una ac liv idad econ6m ica; (a
manera de anal is is) nose prelende a finnar la inex islencia de un conjunlo de va riables y factores
que lamb论n fonnan pa rte del resul tado final; s implemenle prelendemos dar la relevanci; a una de

5
卧1enmu如5 posioon妇沁bml“bene fio吹 paraalgun心e刀s tcunadms,6nen阮l平叩sdcsubs,sIcnoa
y l石 quc 1imen poIendalde gme『arex函,n心，mla pnmcr芯 父hab1a 沁i;;;:',吐odela”骂undadahmcnIa-
监兰骂二二：＄menIOn""·renm＄ 心nefid年mel 知hdom扛ampl io, pu吐 podrjapl1cara;: 面1ab ilidaddel mbro. para garanI ，互rl心8undadalimenIa ria y aquel1吐 勿n心deex咄enI$ quedc6mr知

6 盂，需霖芷e puoIaen p如raenl“知r tam"'匝dePo t" r， 叩P吓ye奾如mbaduranrel心酝
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las piedras fundamentales que ex isten en la constru 心6n del desarrollo agrope切ano sos ten ible.

La no cons idera ci6n adecuada de costos y bene fi cios puede llevar a subes timar o sob 「ees廿

mar la inve r.引6n (de cualqu ier ti po) que desee mejorar la cal idad de vida de las fam il ias agro pe­

cua rias con base en su ofe rta produ如a. Es te gran detalle no ha s ido abordado por "algunas" ins­
ti tuc iones ( publ icas y/o privadas) en sus primeras fases de implementa ci6n, lo que les ha ocas io­

nado fuertes problemas al momenlo de med ir los impados en las zonas y rubros de su a心onar
Debe quedar da 『o, que s i los coslos de producc i6n es怡n mal de term inados, en consecuen cia los
bene fi cios, lamb伦n, es taran mal de fin idos

A con tinua ci6n citaremos algunos de los errores m的comunes que hemos pod ido iden ti ficar
en trabajos de de tenn inaci6n de los cos tos de p 『oducc i6n.

+ Comunmen te se u til iza a la hec诅「ea (10.000 m2) coma un idad de med ida en forma
general; es ta 廿ae impl ican cias, aparen temen te triviales. S in emba rgo, la real idad and ina
muestra que las paroelas agrlcolas tienen supe rfi cies irregulares y menores a la h造 ·

rea. Una pra ctica comun es extra polar las resultados de una parcela a una hecta啦
(regla de 廿es): la m isma es u til izada para pub licaciones, 『eportes y sabre todo para de fi •

n ir poll ticas de in tervenc i6n. No obstan te, debe tomarse en cuen ta que esta e xtrapola•
ci6n puede sobred imens iona「o subes timar la rea lidad

❖ La delerm inaci6n de las cos tas se basa, generalmen te, en las gas tos7 realizadas

❖ Nase valara la mana de abra fam i liar.

❖ Nase valora el usa de an imales de carga, ya que 的tas provienen de una p戊c tica trad卜

cianal de rec i procidad (Ayn i8)

-!• Na se tama en cuen ta la valara ci6n de todas las act iv idades del praoeso de p「oducci6n,
es decir, a veoes solamen te se toma en cuen ta las a ctiv idades desde la s iembra

+ Es muy frecuen te la tendenc ia a hom ogene izar los resullados en funci6n de una de ter­
m inada comun idad, s in tamar en cuen ta queen una m isma comun idad ex is te una peque­
na o gran gama de 「ea lidades

7 M扛adelanIC 幻d lferendalos 峦 tosdelos g础OS.

8 El Aynl es laa yuda 志p呕aenadwldad“Produ ctiv心 ．
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+ Generalmente se cons idera solamente a un produclo, frulo de la ac肋dad productiva; es
decir, no se cons idera el valor de o廿os produ ctos mas, los cuales son u til izados a pa rtir
de un m ismo rubro9.

+ Cuando es el caso, nose valora el coslo de opollun idad10 de la tierra
+ Nose toma en cuenta los costos financieros, por 啦d itos fonnales o infonnales.

2. IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DE PRODUCCl6N EN EL DESARROLLO AGROPE­
CUARIO.

La importancia del conocim ien to ·real" o al menos lo mas cercano a este, liene a nues tro
JU i cio dos connotaciones importan tes en la zona and ina de Bol iv ia. La pnmera. den tro un contexto
de la un idad fam iliar produ切va ylas钓unda en el contexto de los proyec tos o p「ogramas de
desarrollo rural

2.1. LOS COSTOS DE PRODUCCl6N, BENEFICIOS Y LA FAMILIA AGROPECUARIA.

Den的de la ag ricu ltura 归d icional ex is te ausencia de conoc im iento por pa rte de las ram i lias
produc toras, sobre los costos de producc i6n en los que incurren. Esta ausenc ia de in formac i6n no
penm ite, a los productores, conocer la magn i tud de sus ganan cias o perd idas; tampoco les pe而1·
le, hacer una adecuada plan ifica ci6n financiera; menos plan ificar la pertinen cia o no de sol ic i tar un
er的ito (en tenm inos de plazos y mon tos) y sobre todo no cuen tan con la informa ci6n necesa ria
para poder aumentar su capa cidad de negocia ci6n a la hora de e fe ctuar sus transacc iones.

2.2. LOS COSTOS DE PRODUCCl6N, RENTABILIDAD Y LOS PROYECTOS DE DESARROLLO.

Los proyectos de desa斤ollo en su base produ ctiva tienen, en forma general, las s igu ienles
opc iones de a fronla「el problema·

9 A iola屯odeltex to 父u ti血IOS tenn inosderubm y produd0.Porlo tan to,mmponantedefin ir qu,Rubro 艾

兀fien,,I cu lth·o o espooe,n叩al.en t伍n',osg叩ral巳 y globalesde t,ab,jo. Ej严,plo： 乙咄ona. P"P”“bo-
11,,eaprinos, <n伽nOS, bov,nos,dum叩》，ma心皿e tc Produd0 艾m fie”alb im ma tenal que”SU釭phblede
lm心～mundct叩如do m,nc~do. E~ plo,
~ el rubro pap,, podrl,, teoe心 ］OSS,gu,m to p叫u亟： P"P' p,,lada, 知而Ila de papa, papa de prime,,
(O..,pm), 户pade 芍；unda(Colque) y o血S.
Enclrubmhaba. haba 的 严a l”xpo心妯叭汕ave"'c,haba 沁3 pam 扫lad ltos ， 知ulladchabLC tc.
Enelrubrollam芯：I，br土O叩 阮”“am”am 如屯此 也

Enel mal,(rubro) 忒s ten dwC心s p叫ud” que 如n apro,•e<hados de ""'m;sma pa血a,rom心虹hoclo,
g,an伪dcm iz 的 ），Iomk pamsusan ima1心 （如la).

10 La defin;ci6n del 亟todeoportunldad 幻detalla m.,, adelante.
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+ Mejorar lo que ya existe; es decir, optim四 尸lo que sabe hace(la fam ilia agropeaua ria
en cuan to a rubro y produ cto.

+ Promover·p 「oduc tos nuevos" de rubros trad i cionales en func i6n de las demandas de las
mercados

+ Promover la producc i6n de ·nuevos rubros· que 『espondan a nuevos agroneg ocios.

Estamos convencidos, que ver s61o las o伈ones mencionadas es equ ivalente a ver el horizon­
le a !raves de una sola ven tana; por lo tanto, la mejor opci6n es ver a toda la "Cadena

Agroal imen tana·11 y as i pode 「 tomar las mejores de cis iones. S in emba rgo, el presen te documento
pretende hacer hincap ie en las costos de praducci6n y benefi cios del eslab6n de las praductares,
que a nuestro juic ia es ctave para que las prayectos puedan hacer un real procesa de desarrolla

Ahora bien

lPDr que el canoc irn ien to de las cos tos de producci6n y las beneficios
pueden ayudar a los prayectas a mejarar la toma de dec islones?

Responderemas la pregun ta , a !raves de los s igu ien tes pasos ( flujograma de la F igura 1)

II L,odemag心hmmbriao出oomp呾ta poc
Amhl,noo o,.,nludon, t

一P I,lujo 土bicno”“如o
＜ ~ · Flojod,C叩 油 1

Amhl口｀ ＇c ln”“ucloml
El 巳 t ,沁ndehagrom如 t ria im plkam,如5act对dad<Soomo 虹Ira函mmad6几 procr.sos d,em paqoe, y你心
Bo t i, ia,,. isleo prore.sosdc lra飞 formad6nIrad idon华(c taborao6ndc lunIa y cl, 面oa part irde pap心mock心in·
如deldur心o yo血 s) qoc， 邓＂nd,remnl3aile亟 pudmonocn trarcnencalcgoria; 尸 父a porsolamaao, for·
ma1idad uotr”arac tcd5bQ . End p心cnled釭meoloen teod,mosalaagro iod心Inaensu 如 tldom,sam pl io, qoe
pu叫c ird函e p立亟 士1”“阮mad6n trad咖na坛h心1扛m p心S 阮mal心(Balde=,200l;C,ldc 础）
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S ise detenn ina los costos de producci6n (reales) de un detenn inado rubro (trad i cional)

en una de tenn inada zona12.

S i se de fine el comportam ien to de los precios del mercado trad icional al que a CJceden las
agriCJJltores, es importan te preguntarse s i el agronegocio es rentable

S i fuese 『entable, corresponde de tenn inar el grado de competi的dad que tienen los pro­
ductores

S i los.productores son compe的vos, es importan te hacer planes'parlicipaUvos", para
posicionar y/o consol idar productos defin idos en n ichos de mercado o mercados especl一

ficos. S i las produ ctores no son competi加os, se deberla e fectuar talleres'pa rticipa tivos"
para d iseiiar estrategias que mejoren la compe titi vidad de las produ ctores

S i la producci6n no es rentable existen dos cam inos: i) efectuar planes participa tivos para
m in imizar los cos tos de producci6n; o ii) hacer planes pa rti cipa tivos para ma如m izar los
bene ficios en base a otros productos y/o rubros (d ivers悄ca ci6n). Este u ltimo implicar ia
optimizar la producci6n, m in imizando las nuevos cos tos de producc i6n

En la s igu ien te figura y los pasos desCJitos queda claro que el proyecto que conoce las cos­
tos econ6m icos de producci6n de las rubros de sus areas de acci6n, pod戊de fin ir los beneficios
y la e fi ciencia de los procesos a ctuales y en conse CJJencia podra plan ificar su in te JVenc i6n hac ia
un desarrollo sos ten ible.

12
压 心e pun toom血血如咄nmoa”ron.“oomoaqueloonlun tode tem,nos que 艾mact叩an por tene『

s im ila心Ond ioo心de homogme idad (tex血己 fertilidad ， 严d im te, n屯0, ri巳g”de 加1ada y gan'丞y
o tms facto心 qu”erons idemmIGan四） ．
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Figura 1. Flujo de la toma de decisiones del apoyo de proyectos de desarrollo
agropecuario (a partir de los costos de producci6n).

Cosbs 也 Pto dJeadn
ac!Jaes

17
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A veces la teoria es pesada; pero qu is ieramos aclarar que es ind ispensable que las personas
que trabajan en proyectos de desarrollo rural tengan una s61 ida preparac i6n te6rica, complemen­
tada con la p伦ctica del d ia rio v ivir

Los conceptos le6ricos que se detallan a conlinuac i6n tienen el objetivo de aclarar los con­
ceptos bas icos de la econom ia para ponerlos en p啦ctica en la propuesta me todol6gica del pre­
sen te documento.

1. MARCO CONCEPTUAL.

Par las caracte甘sticas econ6micas que tiene una Fam il ia Agropecuaria, podemos considerar
(afirrnar) que cada un idad es una'Empresa Privada 13• pequena, con deficienc ias y/o ventajas
(pero empresa al fin). Par lo tanto, es impo rtan te que definamos algunos conceptos econ6m icos.

Ex iste un concepto senc illo; pero de gran impo rtanc ia, que en la jerga econ6m ica se deno­
mina'tornado, de p「ec io14·; es to intu itivamen te s ign ifica: en un mercado de temn inado concurren
lodos las productores de un bien (papa, cebolla, du 「azno u otros), las cuales en su conjun to repre­
sentan la "ofe rta同，al m ismo mercado, tambien, llegan todos las consum idores de ese b ien rep 「e·
sen tando en su conjun to a la 岫demanda'. Entonces a Ira诧s de muchas senales que se denom i ­
nan las fuerzas de la o ferta y demanda, se de temn ina un'p飞cio"; el cua t es la re ferenda para las
transacciones que rea liza cada empresa rio; es dec i 「, toma el p「ec io fijado y max im iza sus benefi ­
cios a !raves de su hab il idad en vende「su producc i6n. Par ejemplo, se puede ve「en la F igura 2
que al determ inarse el pre cio de la manzana en'Pm'en el mercado, las emp「esas de Don Juan
y Dona Marla toman ese p「ec io (que es i gual al lngreso Ma 「gina115) y logran vender una can tidad
13 Unaunid,d produd心 (famlha)dcla "'na and,mdeBolw,a tiencl'阮y absolu to d心啪n 的bre el maoejo de

S匹 tIEIT心，eap心L 炉mdo,mano dcobra yotro5 fado芯 ． 胚 stcnalgunOO心sdc man,1odc t,emsomunJ·

厄oomo la”aynoq35“0“man t矿，m las oa厄la romu"ldad 的lo defioe rudl de 心ta， 文rj ol twad斗 欢飞·

yeodo todoelmm,ejo yd心lino de la produ<ri6n'" la d心s16nde 压 famlll耳．El ob1ct ivodc la actividad pIO­
du ctiva dces tas lamll ios pm tcndem坟lmimrsus 比ne6 ci”m foma implrcita ocxpl icit让

14 Sedenomlo, tomado,de p芯O po闪uesu produm6n 巴 tan 严严沁 queno pu如啦心,el p~'<io que 艾 fijo
cn un mcmdo dctcm如ado.

l5 para los m tc心ad岱en pmlund imr mbmsu dcm岱甘ad6" matem出 血 函 omeodam心m心r a N i如如n
(1999) yFon t ·， inc(1998).Acod inuad6n"'sumimosunab八九 'cdcm”mo6n m3 tem扣ra.
从＇ 一IT-CT IT 寸(X)
邸NT 忙T 从1gI'-CMgY - 0 /'1/~\'-CMg.\'Px•L\/1}\'-C“心＇__ _--~--o CT•/(X)dt. dt'dt'
Donde·rN=ln 呴neto;1Fln严o total;CT 式函oTot31, A= derivada p.,血，ImgX 五I"&"'° ma屯 ·naldeX， 心忒c函om3屯ma dcX;Px= P心odcX; f( )＝ 巳una rund6nde
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M1 y M2, respectivamen te; el hecho de que M1 es mayor a 应 ，es d的r que Don Juan vende una
mayor cantidad que Dona Ma什a, es la respuesta a que sus cos tos le penm iten una mayor pro­
ducci6n. S in embargo, existen o tros factores que lamb论n pueden in flu i 『(marketing, capa cidad de
negocia ci6n y.otros) en el'a rte'de vender y comprar

Econ6m icamen te se d ice que cada fam il ia productora (empresa) vende sus productos igua­
lando el "lngreso Marg inal'con el "Cos io Marg ina l" (1mg = Cmg) . Como d ijimos, el empresa rio
(productor) al ser un tomador de precio, observa que el ingreso marg inal es igual al pre cio fijado
en el mercado. Por lo tan to, los ingresos netos se戊n iguales a la d iferen cia en tre los ingresos bru­
tos (ingresos tolales) y los costos tolales. El ingreso bru to es el resultado de la ven ta de una can­
tidad de producto a un precio delerm inado (en es tos casos es igual al ingreso marginal, cara cte­

rls tica de la mayor ia de los mercados16); m ien tras el cos to to tal, es el resullado de la can lidad de
factores de prnducci6n usados y el precio que tienen es tos fact订es. Lo escti to l i teralmen te, se
puede expresar a trav的de las s igu ienles ecua ciones impllcitas

IN=IB-CT
n

IN=[Pm * M] - 汇Pi * Fi
i=I

Donde:
IN = lngreso Nelo
18 • lngreso Brule
CT• Cas to Iola!
Pm• Precio del produclo 而(supongamos manzana) en el mercado
M 式antidad de manzana vend记a per el produ ctor (en una un idad de med ida delerm inada)
P; • Precio del f<!simo Jaclor de prod ucci6n
Fi 二Can tidad usada del ><!S imo faclor de producci6n

Es importan te remarcar que desde el punto de vis ta de la empresa ( fam il ia agropecua ria), las
d的s iones que se toman para e fectuar oomb ina ciones del uso de las factores ( insumos, Uerra,
".'p ilal, mano de obra, riego, tecnologla y otros) de producc i6n, son de gran i~portanc ia par~
alcanzar la may订 produc加dad pos ible, eslas oomb inaciones se ajustan ; !rave,'de la den~m i -

16
压cl p心 nICImIO 心 血mo 响mda a lomonopol西， ya que cl rompo『tamicn to de la mayorla de I心
二＄n”；d:•I吐 t r.> ns., <rio咕agro严a吨nomImn JIc如odelom～如 im户『(c'CI心，omoGel 吵
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nada "funci6n de producci6n". OJO: la importancia de esta funci6n radica en la combinaci6n
de /os /actores; y el precio (valor) que tienen 釭tos. Entonces la producci6n en si, se
clmlenta sobre dos pi/ares: la funci6n de producci6n y /os costos de producci6n; donde no
exlste, uno sin el otro. En resumen, se podria afirmar: "para la producci6n de una determi­
nada cantidad de manzanas es necesario combina,.al mlnimo costo, el conjunto de facto畸

res de producci6n necesarios".

La denom inada funci6n de producci6n, segun el case, tiene diversas expres iones ma tem扯

cas: el desarrollo de las mismas no es el objetivo del presen te documen to. S in emba飞｝o, es imper­
tan te tomar en cuenla que la producci6n de cualqu ier producto depende de la comb inaci6n de fac-

tores, lo que podemos Hamar la funci6n de producci6n en forma impllcita17; a continuaci6n ci ta­
mos la funci6n de un producto denom inado X (que puede ser cualqu ier rubro agropeauario)

X=f(T,K,M, t,A, i,P,.….. .. .. .. .. .. .. .)

Donde.

X• Func i6nde p「oducci6n de un cultivo delerminado, e叩「esado en una un idad delerminada
作la p「oducci6n del cul加oXesuna 扣nci6n de todas las va riables consideradas
T 二Es la va riable tierra (suelo), lo cual tiene vanas connotaciones; por lo que es necesano dife「enciar entre la

lenencialolalde tierra, la tierracul拙able y la tierra efectivamenle culbvada anualmenle. Por otro lado, se
encuentranlosalribu tos(fe rilidad,le~ura,estru啦ra yo四） que pueden ayudar a diferenciar suelos con dife­
面e polencial produdivo; diferenciando asf, a las parcelas produdivas

K • El capi tal que cuenla una fami lia productora, en term inos mone臼nos
M 二La d isponibilidad de mano de obra fam iliar y/o sujela a con tralarse
1 二N ivel tecnol6gico de la fam il ia productora.
炉Caraclerls ticas del medio ambienle (lempera tura, precipitaci6n pluvial, p「esencia de heladas y gran izos,

all i tud,elc.)
I• Disponibil idad de in fraestruclura (caminos, ri的o, tipo de canales de riego, lerrazas, e tc.)
P 二Caraclerislicas inlrlnsecas del tipo de produclor. Ejemplo: emprendedo 「,a rriesgado, averso al riesgo,

desconfiado, pred ispuesto al cambio, grado de escola ridad y otros

!7 lmp lfd to 如 兀r,cma unaexp心16n qucno,sIidc1allada 压d咄no 比 如知el &"do 中 心如佃mcnIode
sus romponcnI心， poms凶心如， quccmstc un3dc1ennmadadcpondcnci儿



22 COSTOS OE PRODUCC的NY竺空10S

Figura 2. Descripci6n de /os p『ocesos de producci6n, costos de producc i6n e ingresos netos.
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Hemes c ilado a la fam ilia productora, par sus cara cteristicas, coma una empresa. Por lo
lanlo, podemos cilar la defin心6n de N icholson (1999) sabre una emp『esa maximizadora de bene­
ficios: "Una emp「esa max吓izadora de los bene ficios el ige tan to sus factores coma sus n iveles de
producc i6n con el unico objetivo de cons的u ir las max imos bene ficios econ6m icos pos ibles. Es
dec ir, lralar de hacer que la diferen cia entre sus ingresos tolales y sus costos econ6m icos totales
sea lo mayor pos ible 钞

Lo expueslo en parra fos an te riores, se puede ver en la Rgura 2

2. COSTOS Y GASTOS

Es irnportan te d i ferenc iar COSTO y GASTO. Los cos tos son las 『ecursos que en tran (d irecta
o ind irectarnen te) en ta producc i6n; rn ientras que gas tos, son desembo tsos monetarios que real i ­
za la ernpresa ( farn i lia agropecua ria); pero que no tienen rela ci6n d irecta con la producc i6n de un
de term inado b ien o serv icio. C i tarnos las s igu ien tes ejemplos, que ayuda卤n a d i ferenc iar las im pt i ­
cac iones del term ino costo:

今En la pracl ica, una empresa agropecua ria fam i lia 「no paga sala rios o jomales a su lam,­
lia ya su propio lrabajo. Es to subvalo 「a las coslos de produ心6n; debe tomarse en cuen­
ta, que para una empresa no ex iste d i ferenc ia en tre el trabajo de la fam il ia y el de las jar­
naleros conlra tados. Par esto, aunque no hayan sa lidas mone ta rias, el productor debe
valo rizar el jomal de s i m isma y de su fam il ia; y cons iderarla coma costas en las calcu­
las econ6m icos; siempre y cuando ex ista la opa rtun idad de vender su mana de abra.

+ En la zona and ina de Bol iv ia, ex iste una p吃ctica comun de re ciproc idad, denom inada
"Ayn i " ; la m isma consis te en una ayuda mu tua en la producc i6n, que cons iste en pres tar
serv icios en tre fam il ias productoras (em presas); as i, es comun p「estarse an imales de
labranza (yun ta de bueyes) ode tra cci6n (burros y/o llamas de carga). El uso del facto 「
productivo (yunta , burros o llamas) no representa una e 「ogaci6n mone ta ria; po「lo que
muchas veces no se la cons idera en los an刮is is de costos; esta p治ctica cons tituye un
error que subvalora los costos de producc i6n
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3. COSTOS CONTABLES, ECONOMICOS Y DE OPORTUNIDAD.

Exisle otra dasificaci如mportanle en la de fin旧6n de costos: los costos contables y econ6m icos
Los costos contables son aquellos que slgn ffican una erogaci6n moneta ria po「el USO de fac­

lo『es.(b ienes o servicios) empleados en el proceso productivo que se inscrlben en los libros con­
tables; la importacia de estos se 『efieja en los procesos imposiUvos, los 也lculos de depreciaci6n
y el estado de resultados de una empresa.

El costo econ6mico es el 'valo(de uso de un factor, el cual es伯medldo a traves del ·costo
de oportun idad' que Uene el uso del factor productivo. 8 coslo de oportunldad se define como la
altema加adem拟imo valor que debe sacrlficarse por la opci6n eleglda'(M iller 1986) 扩es el monto
que hay que pegar por el uso de un factor para mantenerlo en su uso actual (Niccholson, 1997)

El analis is de costos-y bene ficios, propuestos ene I presente documento se basan en el an在

lisis econ6mico de la evaluaci6n social y privada de proyectos; por lo tanto, la propuesta se
encuentra enmarcada en las decisiones econ6micas de las fam i lias y de los proyectos que bus­
can el anslado desarrollo rural para d isminuir la pobreza

Pa『a valorar, rea阮en te, una acUvidad es imprescind ible poder hacerlo en func i6n de los cos­
tos de oportun idad, ya que de no hacerto se estarla subvalorando los cos tos yen consecuencia
se esta『Ian sobreesUmando las uUlidades

C临~mos un ejemplo, para en tender mejor el costo de oportun idad: supongamos que el Ing
Medina18 que trabaja en el proyecto MINK'A, cansado de vivir en forma asa ianada, decide fund;,
una empresa privada de servicios de asesoramiento tecn ico, tram i ta su personeria jurld ica y dee卜

de calcular sus cos tos de funcionamiento, tomando los sigu ientes Items: oficina y sueldo del
gerente (Ing. Medina); como el es propleta rio de la empresa, decide uUlizar un amb iente de su
casa, queen otra 仑poca alqu ilaba y, tambien, decide no ganar n ingun sueldo, pues la empresa es
de el. En conclusi6n, sus costos de funcionamiento serlan:

Alquiler oficina = O Sus
Sueldo gerenle = 0 Sus

Ahora, anal icemos econ6micamenle las decis iones del Ing . Med ina

1. El alqu iler de la o fi cina no puede ser cero, pues exislen interesados en poder alqu ilarla; por lo
tanto, su cos to de oportun idad sera su p「ecio de mercado; es deci 「, por ejemplo 20 Sus/mes

2. No debemos咖dar que el Ing . Medina, decide renunciar a su trabajo en el proyecto; por lo tanto,
su costo de oportunldad es, precisamenle, el salario que ganaba, su叩ngamos 300 Sus/mes

18 Nombre 印pu础LO 产ael tjemplo.
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Con las aclaraciones del caso, volvamos a ver los costos de fun cionam iento de la empresa
recien creada

Alqu iler o ficina = 20 Sus

• §µ9|i9 9or?nIP， 三300 $µ;
• Total = 320 Sus

Por lo tanlo, jus tifica为haber creado la emp「esa s i es que, por lo menos, la empresa gana
320 Sus/mes.

Otro ejemplo: Un proyecto e fectu6 un traba jo de investiga ci6n para valorar la a心vidad pecua­
na de una zona, despues de va rios anal is is de tenm inaron que el pastoreo se real iza duran te 365
dlas al ano y asum ieron 1 Su s/dla de costos a la labor de la pastora a pasta「(colocaron un d61ar,
porque la activ idad es rea|四da par un menor de edad); asl, de tenm inaron que la a ctiv idad no es
rentable. B ien, ahora ana licemos nosotros, al valora「en 1 Sus la a ctividad de pas toreo de las

面as, qu iza pensaron que ese es el costo de oportun idad del traba jo 19 de los n币as; pero ueal­
men te es as!? lCual ser ia la mejor opc i6n de empleo del tiempo de esos n inos? lCual ser ia la
me jor remunera ci6n, altemativa, que tendr ian en otra activ idad? Veamos la 「eal idad en el campo
1no ex iste o tra al temativa u oportun idad de ganar d inero!; par lo tan to, el ·cos to de opo rtun idad"
es cero y la conclus i6n del c i tado proyecto solamen te sobrevalo 「a el costo de la produ cci6n pecua­
na.

Con los an te riores ejemplos, hemos que rido mostrar que ta a pl ica ci6n del concepto de ·costo
de opo rtun idad" es pa rticular para cada caso y deber ia darsele el tiempo necesa rio para su anal is is.

4. COSTO "HUNDID0"20 Y COSTOS DE OPORTUNIDAD.

Cuando ex isle la de cis i6n de defin ir claramenle los costos, ex iste una lendencia a inclu ir todos
los coslos y gaslos s in un anal is is de pe rtinencia. Es de cir, los costos son d inam icos y segun su ana-

19 几rael p心，nIe qem plonoGIamohoendoun JU1oodevalorsobmel mbalodclosn,iomelcampo心 血 o
el 峦Iosodalde 己Iaao i ,idadGELE\,ADO. po口13m叩,opci6n po口1“如心ad$ queIOSn,nOS tstud'叩~

2O U trardoded笠 impartid心 P"rel 仄．E血5IOFon tameen b Pon t ificia Un ive飞idad O t6licad心nIiagodeOile.
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/isisdeberian se『o no cons iderados._:4:51, existe una clase_denomina~~ "Cos_to Hundido" (Fonta ine,
1999) y que tiene un valor de cero. Util izaremos un ejemplo para explica「este concepto

+ Supongamos que Don Casimiro se compra un terreno en 10000 Sus, e ilus ionado con­
trata a un arqu itecto que le d isena la casa de sus suenos por un valor de 1000 Sus.

+ Comienza a buscar financiamienlo para constru ir Y cae una recesi6n econ6mica en el
pa is que incluso le obl iga a vender el preciado terreno; entonces med ila sobre el precio
(al parecer el valor de los terrenos se han manlenido constantes). lCuanto cree us ted
que pedi 冶 por su terreno? S i usted piensa que ped咚11000 Sus, es probable que s i;

pero una cosa es poner el precio y otra que algu ien decida comprarto. En real idad no
existe una sola respuesta , veamos:

+ Si el comprador ademas de gusta rte el terreno, le gusta el piano de la casa, entonces
podemos asumir que el costo del terreno (mas el piano), efectivamente es 11000 Sus
Aqu i el costo de oportun idad del piano ser/a de 1000 Sus

+ S i al comprado「le gusta el terreno; pero no el piano, vemos que el costo de oportun idad
del piano es cero; por lo tanto, es un costo "hund ido" (es decir, se ha perd ido) y sola­
mente tiene valor el terreno. OJO: no hay que olvidar que seguramente, el compra­
dor pedi戊 ，rebajal

Otro ejemplo, es el que sucede en proyectos que realizan gastos de'preinversi6n'; en estos
casos, despues de la p飞inve巧 i6n pueden existir Ires caminos: i) se dec ide inve巾r en el proyec­
to; i i ) no se decide inverti『; i i i) se decide posponer la inve飞 i6n. En el primer caso s i se incluye la
preinversi6n mas la inversi6n, se esta『la sobred imensionando el p「oyeclo en su fase in ic ial, ya
que el gasto de preinve面6n debe啪ser cons iderado coma un costo'hund ido', Enlonces al tomar
cualqu iera de las Ires decisiones, el gasto de p『e inversi6n ya se ha real izado; par lo lanlo, esla
hundido y su valor es cero,

5. CATEGORiAS OE LOS COSTOS.

Los costos en la producci6n agrlcola se pueden divid ir de acuerdo a su naturaleza. Los tipos
de cos tos es伯n re/acionados con un producto en pa巾cular; po「ejemplo, en el Cuadro 1 se liene
un detalle de lo enunciado.
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Cuadro 1. Categorias de costos seglin su naturaleza.

27

Factor Tipo de Cosio
• El Alqu iler

Tierra • La producci6n al pa巾dooal pa巾r
• El interes del capital inve rtido,

en case oue ex iste la comora v venta de terrenos.
• Del m ismo produ ctor
• De la fam ilia

Mano de obra • De obreros pem,anentes
• De obreros temporales (Jomaleros)
• El Ayni o el M ink'a

Med ias de producci6n • Constru叩6n e instala ciones
duraderos • Maqu ina ria y equ ipo

• Sem illa
• Fe rtilizan tes

Med ios de p「oducc i6n • Herb icidas
circulan tes • lnse切cidas

• Fungu ic idas
• Guano (Est论rcol an imal)
• Tractor

Serv icios po 「 terceros • Mol inas
• Transpo rte de ma te rias primas (an imal o mecan izada)
• Transpo rte de p「oductos finales (an imal o mecan izada).
• Gaso lina

Operac i6n • Diessel
• Con tribu ciones POr m iembro de alquna orqan izac i6n v/o asociaci6n.

Fuen te: Ampliado en base a DGETA, 1978.
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6. CLASIFICACl6N DE COSTOS.

Para el an独s is de los costos de una empresa agropecua ria o de los cos tos necesa rios para
la produccl6n de un p『oducto detenn inado, es importan te clas i fica 『los m ismos; ex istiendo dos for­
mas generalizadas de clas i fica ci6n

Segun su forma de imputac i6n.
Segun SU va riab ilidad

氐ste otra v is ion mas flex ible y rela cionada con el liempo (Fon ta ine, 1998), que clas i fica a los
costos en ev itables e inev itables. Los costos ev itables son aquellos que segun el caso, la empre­
sa puede de fin i 『en.el im ina巾os; m ientras que los costos inev itables son aquellos que son ind is­
pensables para el proceso produ啦o

6.1. SEGUN SU FORMA DE IMPUTACION: COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS.

En la produ心6n agropecua ria ex isten coslos relac ionados d ireclamenle con la produ印6n
de un rubro delerm inado. Estos costos se llaman coslos d ireclos, por ejemplo, los coslos de la
sem illa y fe rtil izanle. Tamb伦n ex iste una relaci6n d irecla en廿e los coslos de los alimenlos para el
ganado y la p『odu心 i6n de leche y came

Los costos ind irectos no tienen una rela ci6n d irecta con la producc i6n de un producto deter•
m inado. Los costos de un taller de maqu inaria, por ejemplo, es tan ind i 「ec tamente 「elac ionados
con un producto delerm inado. Asl lamb论n los coslos de adm in is廿ac i6n y de corrien te e伯ctrica
son coslos 『ela cionados con el func ionam ienlo general de la empresa y por lo tan to se cons ide­
ran como cos tos ind irec tos

En la zona and ina de Bol iv ia se puede cilar coma cos to ind irec to a:

En los s islemas de 佃go ex is ten ac liv idades de manlen im ien to de canales, tos cuales
son enca 「ados por cada socio y tienen un costo, el cual no puede ser impulado como
d irecto; pese a que ex isle
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6.2. SEGUN SU VARIABIUDAD. COSTOS FIJOS Y VARIABLES.
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O~o me todo de das ificar los costos cons is te en d iv id irlos en fijos y va riables.

Los costos fijos no varian en rela ci6n con el volumen de producci6n. Por ejemplo, los costos
de conslrucciones, inslalaciones, maqu ina ria y equ ipo no varian y son independ ientes de la can­
tidad produ cida

Los oostos va riables es tan d irectamente rela cionados con el volumen de producci6n. Guan io
m的se produzca, los costos variables se吃n mayores. Po 「ejemplo, los cos tos de al imentac i6n se
rela cionan con la producc i6n de ganado; tamb ien los oos tos de combustibles y lub rican tes de un
归ctor varian de acuerdo al numero de horas de operaci6n; los costos de sem illa e insumos se
incremenlan o d ism inuyen de acuerdo a la superficie sembrada de un determ inado cultivo

En el Cuadro 2 se muestra la relac i6n de los cos tos en fijos, va riables, d irectos e ind irectos.

Cuadro 2. Relac ion de Costos en tre su forma de im putaci6n y su va riab il idad.

Cos tas fiios Costos Va riables
• Sem illa
• Fe rtil izantes

Costas Direc tos • Construcciones • He心c idas
• Mano de obra de la fam ilia • Mano de obra temporal

• Servicios de terceros
• Al imenta ci6n de ganado

en producc i6n pecua ria
• Adm in istrac i6n
• Maqu ina ria • Combus tible
• Almacenes • Lub ricantes

Cos tos lnd irectos • Con lribu ciones • Al imentaci6n de
• Mano de obra permanen te semov ienles en
• Limpieza de canales de riego producci6n agr icola

Fuen te: Ela的raci6n propia

OJO: Los cos tos evitab/es y va riables son /os que ayudan
a de term inar CUANTO produci戊 ／a empresa.
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7. LOS COSTOS Y EL TIEMPO.

COSTOS DE PROOUCCIDN Y BENEFJC/0S

Ex isten coslos en el corto y largo plaza (Fonta ine, 1998). Se d ice queen el corto plazo, el uso
de uno o pocos fa ctores son va riables y e)(Jslen cos tos fijos; m ientras que en el largo plaza todos
los costos son va riables. Por ejemplo: un agricullor bol iviano en una campana agrlcola de siem­
bra grande (Jatun Tarpuy de papa) tiene coslos fijos: su terreno, sus bueyes y la mano de obra de
su lam ilia; par otro lado, es variable la can tidad y tipo de sem illa que usa治 ，as i como la can tidad
de fertilizan tes. Por lo tanto, en el co rto plazo estos son cos tos va riables (coslos ev ilables). La tie­
rra, sus bueyes y la mano de obra fam iliar se con vierten en sus cos tos fijos (coslos inev itables)

Ahora b ien, en el largo plaza todos las la ctores citados pueden camb iar, conv啦ndose en
coslos ev itables; 应lo tanlo, va riables. As i un ag ricullor and ino m igra闭 (Argen tina, ciudades),
vende『a sus bueyes, pa rte de su terreno lo alqu ilara, otra pa rte vendera y movera lodas las va ria­
bles que se le ocurra. A manera de comenta rio , la m igraci6n en Bol iv ia, generalmenle, s61o la rea­
归el hombre, m ientras el reslo de la lam ilia s igue viviendo de la a ctiv idad agropecua ria; tal vez
trabajando a pe灿da, lo que le lleva solo a subs is tir ymanlenerse gra cias a los ingresos e订emos

B. COSTO TOTAL UNITARIO.

El costo total un ita rio es la suma de los costos por un idad de un produc to determ inado.

Cos io Total Un ila rio = Costos To tales
Un idades produc idas

Los cos tos totales de producci6n de, po 「ejemplo, una he啪rea de ma iz no son su fic ienles
para evaluar la eficiencia de la producci6n m ien匝s no se tome en cuenta el 「end im iento por hec­
如a. En los cos tos tolales por kilo de ma iz producido se cons ideran tanlo los cos tos como el ren­
d im ienlo, lo que resulta en un mejor dalo para la comparac i6n de la e fic ien cia de la producc i6n

El COSIO to tal un ila的se usa coma base para calcula『el precio de venta o para compararlo
con el precio de term inado en el mercado. Tamb伦n se le puede usar para un con trol, con respec­
to a la e fic ienc ia de la p「oducci6n y como comparac i6n en廿e d i ferenles empresas agropecua rias
El aspe cto mas relevan te es que ayuda a delerm inar tos bene fi cios o util idades despues de haber
vend ido su producci6n
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El costo total un ita rio es un data rela tive y ex isten algunos factores que dificultan su calculo;
par ejemplo

+ Es均basado en un volumen de producci6n nonmal, lo cual es d if妇I de de tenm inar exac­
tamente. En la producci6n agrop的」a ria, su va ria ci6n es fue rte

+ Es d i ficil d is tribu ir obje tivamente los cos tos ind irec tos enlre los d i feren tes produ ctos fina­
les

+ Es d i ficil delerm inar los costos ind ire ctos a eroga飞e, para un volumen de producci加
normal

9. OEPRECIACION.

Los med ios que in te rvienen en los procesos productivos se llaman med ios de producc i6n

Existen med ios de producci6n que se consumen durante un solo ciclo; 邸＼os son los med ios
de p 「odu oci6n circulanles. Ejemplos: herb icidas, insecti cidas y los a limentos

Los med ios que inlerv ienen en la producci6n duran te va rtos anos y ciclos de producci6n se
oonocen como med ios de produ oci6n duraderos. Ejemplo: aprtscos, s ilos, banos an ti paras ita rtos,
es tablos y almacenes; instalac iones como m的u inas ordenadoras; y maqu ina rta como tractores e
implemen tos

Los med ios de producci6n duraderos pa rtic i pan por va rios cidos; en cada ciclo de produ啦n
se ul il iza solamente una pa rte proporcional de sus serv ic ios. Es to imp lica que el valor de tales
med ios d ismlnuye gradualmenle, lo cual se oons idera como un coslo y se llama ·~•

Para calcula「la deprec iac i6n, es necesa rio conocer el perlodo de v ida del med io de produc­
吮n duradero. Para estos med ics se consldera·

+ La v ida tecn ica y

+ La v ida econ6m ica

La v ida t!cn ica, es el periodo que va desde el momen to de comp「a hasta el momenlo en que
es te med io de p 「oducc i6n duradero se gas ta complelamenle
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La v ida econ6m ica, es el per iodo en胧el memento de la rompra y el memen to en que el
med io de produ心6n ya no es ren table. Ne ren table qu iere d的r que el use de es te med io de pro­
ducci6n cuesta mas, per un idad de produ cto, que o~o nueve.

Por ejemple: un tra ctor tiene una vida t的 ica de 10000 horas. Es te qu iere decir que el lrac­
ter funcienara duran te aprox imadamente 10000 heras de eperaci6n con un manten im ien to ade­
cuade. S in embarge, despues de 8000 heras de epera ci6n es te tra cter requ iere repara cienes que
hacen mas bara te la rompra de un nueve tra cter. En es te case, la vida eron6m ica es de 8000
horas de epe氓加， ．selamen te

La vida econ6m ica de un med io de produ cci6n duradero s iempre es mas co rta que su v ida
tecn ica. Se le expresa en horas de opera ci6n, en heclareas de traba jo o en anos

Para calcular la deprecia ci6n es necesa rio saber:

+ El valor de adqu is ici6n
+ El valor en libros
+ El valor de reemplazo

Elvalo 「de adqu is i ci6n es el valo「de compra que el produ ctor ha pagado por el med io de pro­
du cci6n.

El valor en l ibros es el que figura en el balance al momenlo de su valuac i6n y que equ ivale al
valor de adqu is ici6n menos las deprec iaciones.

El valor de reemplazo es el prec io que el produclor deber ia pagar por el m ismo med io de pro­
ducci6n nuevo al momenlo del calculo

Existen d iversos s islemas de depreciac i6n, enlre los cuales se puede c ilar a

+ Deprecia ci6n en base al valor de adqu is ic i6n (l ineal)
+ Depreciaci6n en base al valor en l ibros
+ Deprecia ci6n en base al valor de reemplazo

Para poder profund izar sobre esle aspecto, recomendamos la leclura de DGETA (1978) y
Paredes (1999). Para e fe ctos p论 cticos, es sufi cienle con u til izar la depre cia ci6n l ineal
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Ill. PROPUESTA METODOLOGICA

La propues ta melodol6gica para la delerm inaci6n de coslos y beneficios contempla tres
etapas

E tapa 1: Plan ifica ci6n de los talleres
Etapa 2: Talleres participa tivos con grupos obje tivo
Etapa 3: An补is is de los dalos en gab inele
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En los s i gu ien tes a也piles se describ ira las general idades que son conven ien tes tomar en
cuenta , en el p「oceso de implemen taci6n de ta metodologia de Jcuerdo a las etapas citadas

1. PLANIFICACl6N DE LOS TALLERES (ETAPA 1)

Los princ ipales actores de la presen t, propues ta son las fam i lias produ ctoras y los fa cilitadores

1.1. FACILITADORES.

Una carac teristica principal de la ejecuci6n de las gulas de capa citac i6n es su esenc ia "par­
ticipal iva衅en tre capa citado 「es (facil itado 「es) y produc tores en forma lineal y horizontal

Es de rad ical importancia que por lo menos un fa cil itador dom ine (le6rica y/o p咱cticamen te)
los procesos produc tivos del rubro de anal is is, ya que es probable que los productores om itan
alguna practica que cons ideren poco relevan te, o qu iza sub o sobred imensionen algunas p戊ct卜
cas; tamb ien podrlan sub o sobrevalorar el cos to de uso de algun facto「

En caso que no todos los capac iladores dom inen el rubro de analis is, deberia efectuarse un
proceso prev io de capacita ci6n a los fa cilitadores sobre los procesos productivos (etapa de plan i ­
ficac i6n de los talleres) de las zonas suje tos de analisis

El equ i po de fac il iladores puede eslar confonmado por una d ivers idad de pro fes ionales
(lngen ie 「os Agr6nomos, Econom istas, Soci61ogos, Trabajadores Sociales, e tc.), tecn icos supe rio­
res, lecn icos med ios, promoto 「es, u otros que se rela cionen con el trabajo en el area rura l. Es
lmpo rtanle que dentro del equ i po ex ista, por lo menos, un lngeniero Agr6nomo o Tecn ico
Ag「6nomo que conozca el rub 「ode ana lis is
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1.2. GRUPO META.

El grupo meta para la aplicaci6n de la presente gula de capacilaci6n se encuentra confo 「一

mado por mujeres y hombres de las famil ias produ功vas

Es importante que el grupo se encuentre dentro una zona perfectamenle d i ferenciable (que
puede incluir Ono a varias comun idades); donde la base para el anal isis es la homogene idad de
las parcelas p『odu切vas en lo 『eferente a suelo (cal idad, textura, nulrientes, rotaci6n de cu朊OS,
etc.), disponibilidad de riego, cultivos, variedades, p志忱cas lecno的cas y olros facto『es de impor­
tancia que debe治n ser definidos entre los facili tadores y los productores. Este crilerio de homo­
gen四ci6n recomendado, tambien es sugerido por el CIMMYT en "La formulaci6n de recomenda­
ciones a pa巾r de dalos agron6micos· (CIMMYT, 1988)

1.3. RECONOCIMIENTO DE LA ZONA DE TRABAJO.

Es altamente 『ecomendable que el equ i po de facili tadores efectue un reconocimiento de las
zonas produ凶vas que se戊n sujetos de analisis, lo que les perm由 ,a tene「mayores cri terios para
pode『homogene izar las areas que seran analizadas. Ya se mencion6 que la principal caracteris­
tica del area andina de Bo的a es la hele『ogeneidad y las famil ias productoras efectuan sus pro­
cesos productivos en d i ferentes p isos ecol6gicos; por lo tanto, es importante poder defin ir la zona
geografica sabre la cual se trabaj弱 ，lo que perm由 冶homogene izar el amb iente de trabajo. OJO:
no debe o/vidarse que en funci6n de los pisos ecof6gicos exisle una division en produc­
c/6n, productividad, variedades, rubros, intensidadde/ uso de factores, riesgos climalicos,
presencla de enfermedades y plagas, etc.

1.4. IDENTIFICACl6N Y ACERCAMIENTO A ORGANIZACIONES (CAMPESINAS,
的BLICAS Y/0 PRIVADAS) QUE TRABAJAN EN LAZONA.

El equ ipo de facil iladores, ya sea que lrabaje en la zona a que esle con trabajos puntuales
en la misma21, deberla 『ecabar la mayor informaci6n posible sabre las zonas; par lo que es impor­
!ante aprovechar las experiencias e informaci6n generada par a『ganizaciones campesinas, pub|卜
cas y/o privadas.

21 Porc卞m pIo:ro飞u lto心， 心aluadon己，l ine心deb政， 驾u im ien to, mon ito心uok还 ,ctiv id,d己
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Una vez iden tificada la zona, un aspecto de gran importan cia es el proceso de convoca toria,
para la cual se deberla aprovechar al max ima el conoc而iento y la expe rien cia de las organ四·

ciones que se encuentran en la zona. Por ejemplo, para de fin ir los parti cipan tes del taller; es
importan te que las as isten tes represen ten a la mayor ia de las fam il ias productoras y no a un solo
sector de las m ismas

1.5. MUESTRA.

En casos de evaluar la s i tuaci6n actual produ ctiva de una zona, es pos ible hacer uso de una
muestra al aza0 para lo cual, se puede tomar las l istas de las compcnen tes de los a fil iados a la
organ izac i6n na tural de la comun idad (s ind icalo, organ izac i6n de regan tes, a yllu u otro ) y de
acuerdo al numero de componen tes ( pobla ci6n) se podra de tenm inar _u_na muestra; el numero de
esta puede ser de fin ido de ·acuerdo a·teorlas m·uestrales estad is ticas22, J, in embargo, metodol6-
g icamen te, el numero recomendable de pa rti ci pan tes es de qu ince (15)23

1.6. DURAC16N, FECHA Y LUGAR DE REALIZACION DEL TALLER.

Una vez iden ti ficados y convocados los pa rti cipan tes al taller, queda por de fin ir la hora, la
fecha y el lugar de real izac i6n del m ismo.

Un aspeclo que ayuda, de g「an manera, a la convoca to ria al taller es el tiempo de duraci6n,
ya que se preve un t iempo aprox imado de 2 horas y como max ima 3

El hora rio del taller debe ser de fin ido por los convocados o defin i 『en fun ci6n del tiempo de
ellos. OJO: debe tenerse en cuen ta que uno de /os fac tores m的res tric tivos en el campo es
el tiempo y la escasa mano de obra exis ten te. Por lo tanlo, es recomendable e fectuar los talle­
res a p rimeras horas de la manana o en las ul timas horas de la tarde y las primeras horas de la

22 酝 1cuna granonhdad demclodol叩心mues trnl心 ，P芯血血05 a mn t inuao6n unasug如n心 ：

s2 一 仄1- p)
V2 一c2

s'
＂ ， 一 了

,I
”-,'

(l+ 万 ）

DondCS丛V'."''.'"delamu心ra ． 尸Probahdaddeocu咄心 ， 心vanon口dela poblaO如 已叩， 心tanda r.

n'.mu$Irasma ju51ar;n=mu心 "" i 心 1ada;N叫ama的de I, poblado, (Hem'"d心1998).
23 L, 心6n parasug叫r 础Ic n0mem 如adam,rna c.! p i t已 产血o心 ．
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el preciado tiempopara sus labores cotidianas.

氐sten algunos detalles que vale la pena toma~os en cuenla, par ejemplo.
Averiguar s i en la comun idad existen marcadas d iferencias 『el igiosas
La existencia de conflictos de diverse orden (limltrofes, poses i6n de tierras, tumos de
agua, etc.)
Dias festivos.
Actividades programadas con olras o屯an izaciones, etc

氐ste una gran fle加lidad sabre la defin ici6n del lugar, de hecho deber ia existir consenso
con los productores para definir el m ismo. En los cases en que nose pueda reunir a todos los con­
vocados en una plenaria se pueden efectuar minitalleres con grupos reducidos a lo largo del dla;
esta variante impl icarla un mayo『consumo de tiempo del facil itador o facilitadores.

2. EJECUCl6N DEL TALLER PARTICIPATIVO (ETAPA 2).

La propuesta metodol6gica muestra sus principales caracte『isticas du 「ante la ejecuci6n del
taller participativo; par lo que a continuaci6n se hacen descri pciones detalladas de las pasos que
se deben seguir.

2.1. DETERMINACION DEL RUBRO SUJETO DE ANALISIS.

Una vez presentes los convocados al taller, se debera defin i 「en plenaria el rubro sobre el cual
se trabaja咱Sin embargo, no basta con defin ir el rubro; es importante definir la siembra de que
se trata; po「ejemplo, existen zonas donde se 『eal izan hasta 3 cullivos anuales (papa en las s iem­
bras lojru o tardia, miska o temprana y jatun tarpuy ode ano). Adem的 ，debe definirse claramen­
te la variedad con la que se trabajara; este detalle, es un gran detalle, pues segtin la variedad el
manejo ag「on6mico es d istin to yen consecuencia los costos de producci6n son d iferentes; culml­
nando coo cal idad d iferenciada de produ心6n y d istintas altemativas de uso

Es importante la motivaci6n hacia la participaci6n de los productores, pues se acud ira a la
memoria colectiva respecto del ultimo ano agricola. Sin embargo, esta condici6n no es defin itiva,
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lo impo rtan te es que el gn丿po de fina y acuda en memoria de un a百o que se podria cons iderar
coma norma l. No obstante, s i el grupo decide trabajar con algun ano agricola de term inado, el fac卜

l i tador debera de fin ir (en forma consensuada) las caracter isticas del ano agricola sujeto de anal i ­
s is y anotartas en re lieve

2.2. DETERMINACION DE LOS PRODUCTOS DEL RUBRO ELEGIDO.

Una vez delerm inado el rubro (lamb伦n en plena ria), se debera de fin ir los p「oductos que
explo tan tos agricul tores. OJO: Debera fac ifitarse fa iden tificacion de todos fas productos que
se hacen uso de/ rubro efegido. Para una mejor v isual， 互ci6n se sugiere util izar un a巾o t de
dec is i6n. A manera de ejemplo se cita los s iguien tes rubros y produ ctos.

•?- En el rubro papa es posible iden ti ficar d i feren tes produ ctos; las cuales, lamb论n varian
de acue 「do a la zona y epoca de s iemb 「a, a manera de ejemplo podemos cila 「:

Papa tamano Cha pa 「a (primera)

Pa pa lama的Colque (segunda)
Papa lama的Murmu (lercera)

Papa tamano Ch由Murmu, gene 「almenle u til izada para la 廿ans fonmac i6n a

Chuno24 (cua rta)

Papa sem illa (para p「6x ima campana agr icola)

Desca rte (pa 「a los chanchos u olros an ima tes)

Es impo rtanle 「espelar los nomb 「es que se utilizan trad icionalmenle en las zonas de traba10,
de tallando el s i gn ificado en cada case; ya que en algunas zonas la m isma palabra tiene d i fe 「en·
tes connolac iones. OJO: A f u tilizar /os nombres propios de la zona se desarro /la un proceso
de con fianza con los pa rticipan tes de los talleres.

•?- En el rubro haba

• Haba verde en va ina

• Haba seca selecc ionada (cal ibre extra)

24 Elchu的 心a papod心如1ada porun p呕~d心xposio6nabal·，sIcmpcra1山心 (p呕四dcmmrormad6n
tradIdonaldc1oIu凶心妇dcla papa)
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Haba seca seleccionada (ca libre primera)

Haba seca se缸cionada (cal ibre segunda)
Haba seca seleccionada (ca libre tercera)

Haba seca a granel

2.3. DETERMINACION DE LA PARCELA 叮IPO" DE LA COMUNIDAD O ZONA.

Los facil i tadores y produc tores, en fonma parti口paiva (OJO: es recomendable hace rfo en
plena rfa), debe戊n defin ir cual es el tamano y las caracterlsticas de la parcela 丛tipo' que 闭ra cte­
位a a la comun idad o zona. El fa cil itador debera toma「en cuen ta la irregula ridad de la fonma de
las parcelas (cara cteri汕ca tipica en la zona and ina) s i ese es el caso preponde 「an te; en caso que
las parcelas son regulares y los productores manejan perfectamen te la un idad de supe rficie (hec­
泊rea) no ex is te inconven ien te en tomarla como un idad. OJO: lo que se pre tende es extraer la
real/dad de los agrlcultores, desde su prop/a opt/ca y no la vision que tiene el facilitador
Por ejemplo; en el rubro papa, una buena aproxima ci6n de la supe rficie es la 切n tidad de sem illa
util izada; de hecho, esa es la med ida que maneja una mayor ia de los produc tores

El poder de fin ir la'parcela tipo'resulta clave para las estimac iones pos teriores; ya sea que
los produ ctores manejen en tenm inos de superfic ie o en olra un idad; as i , es importan te de fin ir los
s igu ien tes aspectos

Dens idad de s iembra: de fin叶a d istan cia que ex is te en tre surcos y ta d is tanc ia entre
ptantas.

Ca lidad de la sem illa: defin ir el tama fio de la sem illa que se usa y su ongen

Numero de sem illas por golpe: esle dalo tiene estrecha relaci6n con la cal idad de
sem illa en lerm inos de v iab ilidad, con la p「esencia de plagas de suelo, con los ries­
gos cl imal icos (humedad del suelo). Por ejemplo, ex islen zonas de produc ci6n de
haba en la que se colocan 2 a 3 sem illas por golpe; en zonas de producc i6n de qu卜

nua (Sa linas de Garci Mendoza) se colocan has ta 200 sem illas po 「 golpe

S islema de rotaci6n trad i cional, sob『e una m isma parcela a lo largo del tiempo
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La ante rior in fonnaci6n, puede ayudar a tener una aproximac i6n ctara sabre el tamano de las
parcelas; la defin ic i6n de es te tamano puede s i gn i ficar grandes d iferen cias, por ejemplo en las pro­
v in cias de C四 ，Tarata , Sacaba, Punata , Totora y Tiraque (departamen to de Cochabamba) en las
s iembras de tri go y cebada es comun uti lizar coma un idad de superfic ie a un idades de peso, coma
las s igu ientes:

1 fanegada que equ ivale a 28976 m2

1 carga que equ ivale a 14488 m2

1 arrobada o v iche que equivale a 3622 m2.

1 almud o chalamanca que equivale a 906 m2

S in embargo, la med ida de peso lamb论n tiene d i ferenc ias segun la prov incia y el rubro; en el
Cuadro 3 resum imos la inves tigac i6n de Claros (1981); sob 「e las med idas u ti lizadas en las rubros
de tr i go y cebada en las mencionadas prov inc ias

Cuadro 3. Un idades de peso u til izadas en Trigo y Cebada en algunas p『ov inc ias de
Cochabamba.

Provlncla Tngo !en kg ) Cebada (en kg)

Fanega Carga Arrobada Chalamanca Fanega Ca 『ga Arrobada Chalamanca

Tara ta 161 80.5 2013 5.03 161 80.5 20.13 503
Sacaba 92 46 11.5 92 46 1 1.5
Punata 1656 82.8 20 .7 518 117 .76 58.88 1472 368
To to 「a 230 1 1 9,6 57.04 230 119.6 5704
Tiraque 1656 828 20 .7 1472 736 18.4

Fuenle:Claros, 1981.

C i tamos los an te riores 「esul tados para mostrar la importan cia de la de fin ici6n ·exacta'de la
parcela l ipo de produce的n, en vis ta de la g 「an va riab il idad que ex is te en la 「eg i6n and ioa

Otro ejemplo, en la zona de Oronkota (Mun ici p io de Puna, Potos ij , la un idad de supe rfi cie u ti­

l izada es la 丛la 「ea' que equ ivale a 1000 m2.
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Remarcando: La defin ici6n de la parcela tipo debe respelar las un idades utilizadas !rad旧0-

nalmente ya sean eslas como med idas d irectas de supe rficie o de otra med ida que estime la
supe rficie, como se mencion6 en los anle riores ejemplos

2.4. CONFORMACl6N DE GRUPOS.

Metodol6gicamenle, despues de la delerm ina ci6n de los punlos anle riores, es ideal confor­

mar grupos de cinco p『oductores25 (hombres y mujeres26) con un facilitador. El numero de gru­
pos esta en fun ci6n de la dispon ib ilidad de fa cil itadores; se sugie 「e que ex istan Ires (por lo tan to,
Ires grupos).

tPor que la conformaci6n de grupos r时ucidos de 归bajo?

匡respuesta para esta pregunta tiene va ries con textos·

Lo que se prelende es la pa rticipaci6n activa de lodes los concurrenles; lo cual, puede lograr­
se con un numero reduc ido que perm ila, al facil ilador, mol ivar a la pa rticipaci6n de, incluso, los
productores m的 tlm idos. OJO: es vital /a acfitud que tame el facilitadorpara asegurar la to tal
participacion.

La informa口6n recabada en cada grupo se戊 posleriormenle cruzada y anal izada en conjun­

to; lo cual perm屿 idenU ficar las real idades alipicas27 (ya sea po 「en口ma o por debajo de la
mayoria). Al cruzar la in formaci6n se podra hacer una buena aprox imac i6n de la 「eal idad de la
zona de anal is is.

Los grupos pequenos generan un amb ien te de ·con trol soc ial'en tre tos pa rticipantes

巧El ndmerodeonOGumsu8如心 ．Sin cmba屯o, laon t idad pu“',ona心如l心 叩心 limy 心pu氐

Ia de I伪ag如 Ito远l·lemm vKto quc b motwao如 （如,n temen te, pro“心 叩 即n om.oc, tona m l心
(amil1心 productor心 ， por Io tan to, eI n,m,ro 父 pu呻 i虹'mmt江 qu迈 沁sta IO pamdpanIS 础 邓 po;

即 po .

26 氐 im portanIe la partio“°6n de muje心． ya quc enoda 8mpo 艾 g叩ra una o"心 如“mn tro1 如,l";lo
础 斗cv i ta que,lgums 产沁n心1iendan a 动八".a1omrosubvaloraralguna a ctidd,d.

2?
压mahdadc丐aI fpl~ poedm 艾『Produoo de u归“ald i 际noa en I“P呕亟 produ中邓0 dcl sub o
奾咄im画lon.,mien to inten cio回(om)d， 归函ten tes~ t,11仅．
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Existen varianles que se pueden susci tar en el proceso, por ejemplo

Cuando es imposible reunlr a lodos los convocados, puede efectua巧e min ilalleres con
cada grupo (ap 「oximadamenle cinco parti ci panles). S i 的te es el caso, solo se requiere
un facil itador que lrabajaria en diferentes horarios; es decir, un grupo podra lrabajar en
tempranas horas de la manana, olro en la larde y olro en la noche. La fiexi圳idad de la
rea|亿aci6n de los talleres deberia eslar en funci6n de las restri aciones, basicamente, de
t iempo de los ag ricultores

Una vez definido el rubro de lrabajo y la confonmaci6n de los grupos (sabre cualquiera de las
modal idades) el trabajo se concenlra en eslos ul timas. A con tinuaci6n delallamos la fonma de
encarar la ejecuci6n de cada eta pa.

2.5. DETERMINACION DE LA PRODUCTIVIDAD, CALIDAD (PROPORCION) Y DESTINO
DE LA PRODUCCION POR PRODUCTO.

tPor que es lmportante conocer la productividad y calidad (proporcion) de la produccion?
Comunmente, varios reportes hacen referencia a la productiv idad en fonma global y 「eferido

a un solo produclo; cuando en muchos casos la "cal idad" y la'proporci6n曾son mas importanles,
ya que los precios de mercado pueden ser superio「es en los produclos de mejo「calegorla
C i taremos como ejemplo, el caso del haba de exporta ci6n

El grono de haba seca desfinada a /os mercados exfemos se divide, segtin su
cal/dad, en calibres; exisfiendo las siguientes categorias: Extra , Primera,
Segunda, Tercera y Cuarta. Bolivia se encuenfra exportando este grano desde
la decada de los novenla y las empresas exportadoros se encargan de acop iar
y seleccionar las cosechas donde su mayor demanda se encuentra en las ca/卜
bres extra, p rimera y segunda; su principal problema es la baja ca/idad (baja
proporci6n de calibres extra, primera y segunda) de las cosechas tradiciona­
les. En el mencionado conlexto, exislen zonas coma Copacabana (La Paz)
que alcanzan a producir haba de los calibres extra y primera en 20y 50 %, res­
pectivamenfe, de su producci6n total; mientros que en gran parte de las zonas
(produc/oros de haba) de Potosi la proporci6n de extra y primera alcanza sola­
mente a 5 y 20%, respecfivamente (Cardona en Balderrama, 2001)
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La infonnaci6n recopilada es importan te para conocer, implicitamen te, la fonna en que las
familias dedden d isponer su producci6n: m初mizando asl, su benefi cio y min im四ndo el riesgo.

Metodol6gicamente, luego de defin idos los productos por rubro, se utilizara un arbol de deci­
s i6n, donde se coloca面los productos identificados en los pasos previos (pnmera columna). En
las sigu ien tes columnas se detaltara la fwg啦go y de este total la cantidad que cada agncultor
destina al /j甘h伪llalll!ll2 (ya sea como a limento, sem illa u o廿o destine al in terior de la famil ia),
比 业呾Prf汹~por un idad de peso y el皿donde se real iza la m isma; estos
datos, debe吃n ser llenados en orden yen fonna ind ividual por componente yen cada grupo for­
mado.

Se toma como ejemplo el caso del rubro papa (Cuadro 4), donde cada componente del grupo
『ecurri 出a su experiencia pasada, defin iendo la can tidad de semilla sembrada (y/o superficie) y
cual fue su producci6n; dentro esla ultima 0c6mo dislribuy6 sus productos oblenidos? OJO: se
sug/ere no ldentificar en el pape/6grafo a los agricultores (as) con sus nombres propios;
sin embargo, sino se puede evitarlo o es mas conveniente identiflcar/os con sus nombres,
hay que hacerlo; pero en el momento def analisis de la infonnaci6n se DEBE eliminar el
nombre y colocar un nrimero o le的． tEsto por que? para evitar susceptibilidad a la hora
de devolve, la infonnaci6n a las comunidades.
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Cuadro 4. Arbo! de dec is i6n de la producc i6n en produ ctos de term inados.
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Para el llenado del anterior cuadro es importan te de fin ir con cla ridad la un idad que se usara.
ya que la·m isma se mantendra a traves de todo el anal is is. As i , la carga podra es tar defin ida por
8 arrobas. entonces en todo el proceso la carga tend戊esa cantidad de arrobas; in ciuso el pre cio
esta冶en rela ci6n a esa un idad de term inada. Este detalle de la un idad de peso, tamb伯n es un
gran detalle. por ejemplo: en la comercializaci6n de mockoch inch i281a un idad util izada':.'.el qu in­
~I (qq) de 50 kg . En ~I caso de la papa en Cochabamba una'carga 霄 tiene 8 arrobas (@29) en los
mercados de la ciudad (Ba rrio M inero, La Pampa y El Triangulo). 9 arrobas en Qu illacollo y 10
arrobas en la feria del Puen te (Provincia Carrasco). La Zanaho ria en la cuenca de Qu ivi Qu ivi
(Mun i cipio de Betanzos, Polos~ usa la med ida de la'bolsa· de 8 arrobas. al igual que en Poco
Poco del m ismo Mun i cipio

No debe olvidarse. que existiran tan tos arboles de de cis ion como grupos y fa cil itadores

En a伐piles poste riores se detalla戊el an拙s is de la in formac i6n recabada.

2.6. COSTOS DE PRODUCCl6N Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Por efectos d idactioos es impo rtanle un ir los ooslos de producc i6n oon el cronograma de act卜
叩ades. El oonocim ienlo de ambos, ayuda戊a delerm ina『(m的adelanle) una adecuada gesl的n
finan ciera y un eficienle asesoram ienlo lecn ioo

Cada grupo de trabajo debera de fin ir claramenle la parcela tipo con la cual se 廿abajara, esla
de fin ic i6n debe real izarse en forma consensuada; para lo cual, se tomara los conceplos de fin idos
en pasos previos.

En el Cuadro 5 se encuen tra, a mane 『a de ejemplo, un formalo para llenar la informa ci6n

El llenado·de los coslos de producct6n debe闭obedecer a la • 「~ queulil izael
produclor s in inleresa『la d ivis i6n en insumos, sem illa, labores cullurales, e tc.; lamb伦n es impor­
Jan ie que se respele la term inologla usada por los produclores yen cada caso lomar nola de su
s ign ificado ycaracter islicas. Por lo lanlo, cada actividad debera ser fijada en el l iempo. OJO: al
unir el cronog,ama de acUvidades, debe explicarse al produc tor que es to ayuda戊a la pla­
nificaci6n financie,ade sus requerim ientos mone ta rios; por ejemplo, si exis te a/guna en ti­
dad crediticia y el produc tor qulsie,aso/icitar un c氓fito para a/guna actividad especi什ca,
es necesario que es te conscien te que el tr.imite implica tiempo; por lo tanto, s i no conoce
la epoca en que requ iere el dinero, es probable que su financiamien to salga fuera de la
epoca requerida; es ta informaci6n, tambien es de gran importanc ia para ins tituciones
(Publicas y privadas) a la hora de efec tuar sus Planes Opera tivos Anuales.

28 El mockoch;nch心clduramod呻如1ado, qu心 心 paralaelabond6nd还血峦．

29 Unamoba(@) 对u;,,,I心，m t 如m inos prjcti峦a ll5 k8
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Cuad 『o 5. Hoja para Costas de Producci6n, Cosecha, Poscosecha y/o Comercial心c i6n (•)

COSTOS OE PROOUCCIOM DE.
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Es importanle remarcar y hacer nolar a los productores, que se apela戊a la experiencia de
ellos. As/, cada grupo cons如ra solamente un costo de producci加，donde cada actividad debera
ser d iscutida entre todo el grupo y al final dar un resullado consensuado. (OJO: nose tra ta de
una votac/6n, sino mas bien de extraer la realidad, de la maneramas exacta posible). Par lo
tanto, es indispensable que el grupo se concentre en las actividades que requ iere el tamano de la
parcela tipo defin ida en consenso (OJO: no debe lnduclrse a un tamaiio en parllcular, menos
a extrapolar la superficie a la unidadde hectarea); el tamano escog ido, ya sea en superficie o
en cantidad de semilla util亿ada, debera ser recordada constantemenle.

Es probable que muchas de las actividades, no s ign ifiquen la erogaci6n de gastos moneta­
nos, pues el uso de esos factores (mano de obra, burros, bueyes y otros) se real iza en fonma de
ayuda comun ilaria (mink'a, ayn i u o的s s istemas); cuando es to suceda, el grupo ( productores y
facililador) debera d iscutir sobre la valoraci6n que se le debe dar al uso de ese faclor, en tenminos
de d inero y tiempo; para lo cual debe util四rse los conceptos de costo de oportunidad. Por ejem­
plo, un buen ind icador del costo de oportunidad de la mano de obra es el jomal; en el caso de los
an imales de carga pod「ia pensarse en el valo『de la alimentaci6n diaria o lamb伦n del alquiler
(OJO: el dato a definirse debe ser consensuado par el grupo).

Otro ejemplo: en una comun idad s61o existen 3 moch ilas aspersoras (fumigadoras), los ag ri ­
cullores que no tienen este equ ipo, se prestan (Ayn i) ; debiendo re仇buir con un dla de trabajo al
dueno lQue precio puede valorar el uso del equ ipo? Dadas las cond i ciones ci tadas el valor de un
jomal, es una buena aproximaci6n

2.7. CONCLUSIONES PRELIMINARES DEL TALLER.

Una vez efectuada la suma toria de los costos to tales, se calcula治el costo de la produ如6n
por un idad de peso (cos to unita rio). Por ejemplo, en el caso de la papa se lendra el costo por
carga; para lo cual, se hara uso de los da tos generados en los pasos precedenles (De tenninac i6n
de la productividad); en esas cond iciones se ana|四r.i en grupo sobre el cos to por unidad y luego
comparar con el precio de venta . Asl, los productores pod吃n detenninar el valor del beneficio que
tuvieron (}Cuanto dinero ganaron o perd/eronij

Esta condusi6n es preliminar, s in embargo, debe culmina巧e con un resultado, ya que hasta
ese memen to se habra generado una gran expecta tiva entre los as isten tes.
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Para el ana lis is de la in fonma ci6n generada en los lalleres pa rticipa加os, solamenle, se
requ iere de una compuladora que tenga cualqu ier paque te de calculo a traves de hojas electron卜

cas.

3.1. ARBOLES DE DECISION.

El ana lis is de la informa ci6n generada a !raves de los 由toles de de cis iones, segu ira los
s igu ien tes pasos:

1. 氐sI戊n tanlos arboles coma grupos formados; por lo lan to, es importan te identi ficar cla­
ramenle los papel6grafos. OJO: Parece trivial; pero muchos problemas futuros sur•
gen de fa con fusion en el ordenam ien to de 的tos

2. Bajar la inlorma ci6n a una ma lriz: la informa ci6n de los papel6gra fos debe戊ser bajada
a una hoja electr6n ica de compula ci6n; en esla ma lliz se ooncentra吃la in forma吮n de
todos los grupos que lrabajaron en el taller, iden ti ficando a los agricul tores con letras o
numeros; es decir, se agregara la informa ci6n obten ida por todos los grupos formados
en una sola ma lriz. En el Cuadro 6 se ensena la ma lliz suge rida, delallando el caso de
un rubro que genera tres produc tos; en caso de ex istir m的 productos debera ampl iarse
la ma lliz con el m ismo 叩erio. Es reoomendable que el equ ipo de fa cil iladores efe啦e
esle paso en conjunto, ya que ex is tiran muches delalles que debe吃n ser d iscu tidos y
consensuados

3. ldenti fica「las ca 「acter ist icas agron6m icas del proceso productive del rubro elegido: en
los lalleres saldran a la pales tra, mucha in formaci6n ad icional a la que se planeaba ob te­
ner; es decir, ademas de las caracleristicas de la sem illa (ca 「acterlsl icas fis icas y b io16-
gicas), dens idad, med idas ulil izadas para estimar supe rfic ie, sem illas por golpe; puede
ex isl ir in formac i6n sob 「eel comportam ienlo de los precios en una campana delerm ina­
da, caracle 「isl icas de la lenen cia de tierra, alqu iler de tien石1s, oompra y venla de tierras,
etc., elc. Toda esa in formaci6n liene un gran valor, que pod戊ayudar en p「ocesos eva­
lualivos, plan i ficac i6n de melodos de inlerven ci6n en el desarrollo n」 「al, plan ificac i6n de
areas de inlerven ci6n y otras

4. La ma价zelabo 「ada en el paso 2 debe manlenerse como una copia de segu ridad
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5. Copiar toda la informaci6n cuantitativa (exclu i 「la_ informa_ci6n que ind ica el lugar de
ve~la) a una segunda matriz (Cuadro 6 y 7, para fines d idacticos se_ inctuyen una fila Y
una ~lumna con numeros y letras, respectivamente, los cuales serviran para ubicar la;
celdas de analisis30); la cual se encuentra entre las celdas A1 Y W14. En la menciona­
da matriz se incluyen la delerminaci6n de los estad isticos de Promed io y Desviaci6n
Es出nda『de la muestra (A12 y A13)

6. El promed io del tamano de las parcelas dara una idea de 啦I es la "parcela tipo de la
zona'; enlonces el equ ipo que analiza la informaci6n debe为definir, en una primera ins­
tancia, el tamano de la pa『cela tipo. Esle dalo se incluira en la celda E14 y la celda de
productividad (U3).

7. En la coumna s se sumara la producci6n total de todos los productos idenli ficados por
agri奾or.

8. Primera·esUmaci6n de la producUvidad: cons iste en manlener una relaci6n entre la
cantidad de semilla sembrada y la cantidad de la producci6n (Columna T); esta relaci6n
seenc,」entra indicada como'1 :X' que s igni fica: por cada un idad de semilla sembrada se
producen un numero de佃minado de unidades del mismo peso. Esle calculo resulta de
dividir la columna S con la columna B

9. Segunda esUmaci6n de la producUvidad: esla estimaci6n se basa en util izar la defin卜

吮n del tamano de la parcela tipo; es de切，en el paso 6 se ha definido el lamano de la
parcela tipo (en superficie, despu邸de todas las conversiones necesarias) y en esla
elapa se homogene iza la produ啪ridad de cada caso trabajado (agricul tor). El calculo u ti­

lizado sera p『oducto de multipl icar el lamano de la parcela ti po (celda U3) por la pro­
ducci6n total de la columna S y divid irla po「|a columna C (superficie sembrada). Este
resullado, es el que m的se acerca a la real idad de la zona de analis is y se encuenlra a
lo la「go de la columna U.

10. Tercera esUmac/6n de la producUvidad: manlen iendo la un idad de med ida tradicional
usada en la zona de trabajo se extrapola (regla de tres) a una produclividad equivalenle
en una hec伯rea (10000 m2). El 也lculo se real iza multiplicando 10000 por la columna U
y dividiendola entre el tamano de parcela ti po u血ada (celda U3). Debe lenerse cu ida­
do con esle resultado, en zonas donde no exislen tamanos de parcelas grandes que

劝
巨nommclaIura que父ut i i '叩ro芯~~' " la IOl,a ind ica a la COLUMNA y el nOmcro, la FILA; po, ej叩 ·

plo la o,lda C4 indica, la rolumnaCYla fiL> ,.
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alcancen a la he啦rea; s in embargo, para efectos de compara ci6n resulla necesa rio
hacer la men cionada extrapola ci6n. Los resullados se encuentran a lo largo de la colum•
na V

11. Cua,ta es timaci6n de la produc tividad: para e fectos compara tivos con otras zonas,
resulla in teresante poder expresar las resullados en kilogramos por he氓rea; para lo
cual se debe efectuar calculos que penm itan transfonmar la columna V a la un idad de k忙
gramos, esle calculo requ iere conocer la equ ivalencia de la un idad trad icional u til izada
Este resullado se encuen tra a lo largo de la columna W

12. Es timac/6n Es tadis tica: e fectuados los calculos de productiv idad en las columnas T, U,
V y W se debera pasa「a calcular el promed io y la desv ia ci6n es也ndar de cada una de
eslas

13. Analis is de /os estadis ticos: debera tenerse especial cu idado al detenm inar la desv ia­
啦n es伯ndar, ya que esle valor ind ica吃la d ispers i6n que ex isla en la muestra anal iza·
da. Por ejemplo un promed io de 2000 kg/ha con una desviaci6n de 1900 kg/ha mos tra­
ra una gran d ispers ion; po门o lan to, el promed io encontrado no sera un buen es timador
de la produce的n de la zona de an刮isis. En esla e ta pa, las ana lislas tend吃n una clara
idea de la pequena o gran d ispers ion encon trada; lo que detenm inara pasar a una etapa
de tam izado de dales

14. Tam izado de da tos: Es conven ienle mantener la primera ma triz sin a ltera ciones por
efe ctos de segu ridad (los accidentes compulac ionales son comunes) y compara ci6n. Por
lo tanto, todos las da tos se deberan copiar a una segunda ma triz (en el Cuadro 7, se
encuen tra en las celdas A17 a W56). El tam izado se basa en el analisis de los da tos de
producl iv idad; es dec ir, se debera ub icar los valores de productiv idad que se encuen tren
muy par deba ja a par en cima del pramed ia encon trada; iden ti ficados es tos se pasa 「aa
咖陑10中1什 fiIn 啪 悄~ que corresponden, en es te proceso se debe observar c6mo
van camb ianda los valares de las desvia cianes es怡nda r, por ejemplo, s i al borrar una fila
que pa 「ece atipica, la des viac i6n na se reduce s ign i fica tivamen te, es pre fe rible reas ig­
nar, nuevamen te, las da tos. La el im ina ci6n de in fonma ci6n debe吃 parar hasla encon trar
valores pramed ias y desv ia cianes aceplables, la decis i6n se basa en la expe rien cia y cri•
le 「io de las anal is tas. Tampaco se tra ta de elim ina 「la mayarla de los da tos para llegar a
desv iac ianes mln imas.
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15. De terminaci6n de la parcela Upo co斤egida: despues del tam i互do de da tes se valve­
戊a de fin ir el tamano de la parcela tipo (celda E49). Es te da ta se co p iara, lamb如 ，a la
celda U19 (columna Ude produ切vidad par parcela ti po)

16. Definlc/6n de fa producUvidad: de fin ida la parcela se pasa闭a resum ir la productiv idad
de la parcela tipo y de ta extrapolaci6n a k ilogramos por hec怡rea. Estes da tes se resu­
m咚n en las ce tdas 053 y E53 en forma de premed ie yde su desv ia ci6n estandar (eel­
das 054 y E54)

17. De term fnaci6n de fa calidad de la producci6n: con las dales tam i卫des se e fectuara
una suma de lodas las columnas; s in embargo solo seran u ti li茂das las que correspen­
den a la produ心6n de les productos iden tificados en pasos preceden tes. Es tes valeres
agregados seran copiados en las celdas H53, H54 y H55 que correspenden a les p「0-
du ctes iden曲cados, en la celda H56 se suma el te tal produc ido, para inmed ia tamen te
calcular el porcen taje (proporc i6n) de pa巾cipa口6n de cada produc to en la predu心6n
total. Estos.valores se ub icaran en las celdas 153 a 156.

18. Da tos fa ftan tes: en la fila 44 se ha in~odu cide la pes ib ilidad de inclu i 「un da te fal tan te,
ya que puede suceder que la suma de los des tines que se da a la preducc i6n ne cen­
cuerdan con la producc i6n to tal; es decir, que al agregar los da tos ex is tan errores. Per
ejemplo: s i la produ印6n agregada de la predu叩6n segunda es de 46 qq y la suma de
le que se consume (au toconsumo), de! trueque y de la ven ta solo llega a 41 qq ex is归

un faltan te de 5 qq ; en tonces, por convenci6n de! equ ipo de anal is is podran de fin ir en
as ignar es te da to faltan te a la columna de trueque o consumo (ne recomendames inclu ir
en la columna de ven ta)

19. De term inaci6n def des tino de fa producci6n porproducto: en la ma tr iz de anal is is se
habra de term inado la suma de las can tidades des tinadas a la producc i6n, au toconsumo,
lrueque Y ven ta (celdas D45 a G45, 145 a l45 y N45 a 045); es tos valores deber扣
copiarse en las celdas que corresponden a cada uno de los produc tos idenl ificados; por
ejemplo, para la ca tegor ia primera se co piaran el resultado de las sumas de la ma t riz en
las celdas H53,J53, L53 y N53; segu idamen te se efec tua为el calculo del porcen taje
(proporci6n) que representa cada uno de los des tinos iden tificados. De i gual mane 「a se
trabaja吃con tos o tros produc tos iden ti ficados.

20. Producci6n y desUno en porcen tajes (Resumen): la in formac i6n gene 「ada debe
copiarse en forma 『esum ida en un ul timo cuadro, donde se tiene una ma triz de doble
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en归da; en las columnas se ub ican los "productos iden tificados· yen la filas se encuen­
tra la producc i6n total, el destino de la producc i6n y el precio promedio de cada produc­
to iden lificado. Todos estos da tos se encuen四n en las celdas S52 a V56

21. Resumen de la informacion: el procesam iento de todos los da tos servi r.i para poder
in fe rirsobre la 「ea lidad p「oductiva de la zona de estud io. En el Cuadro 8 se mues廿a una

sugerenc ia sobre el conten ido31 de la in forma ci6n, en forma resum ida; en la m isma se
puede obse 「va「|a ca lidad de la producci6n y el des tino de la misma en una parcela tipo
Y SU ext「a pola ci6n a una hec怡rea, los prec ios promed ios por medida trad i cional, kilo­
gramo y tonelada

Despues de 「eal izar el ana lis is c itado en parra伈s an te riores se conla兑, con val iosa in fomiaci6n
en·

Cantidad de sem illa u til izada por parcela

Productiv idad del rubro en term inos generales y por p「oducto iden tificado; de acuerdo a

la'pa 「cela tipo" idenl ificada ya una hectarea (extrapola ci6n)32
Proporc i6n de cada uno de los productos en rela ci6n a la producci6n to tal

Es timaci6n de la cal idad de la producc i6n, ya que se de term inara la proporc i6n de la
m ,sma

Dest ino de la producc i6n de acuerdo a los p「oductos identificados por el rubro de traba­
jo
P 「ec ios p「omed io de los p「oductos iden ti ficados

Luga 「es de ven ta de los productos iden ti ficados.

31 Lom(onnao6n g”“C 『ada po叫e tenmd如ent”y,.a riad心cu,d,osd心hda,dcaQlCnJoal m t ， 心dcl osuano_
32 SugcnmOS qum ta 心trapol.a6n 艾mnqecon la n.lam id.d qu也 加 础 ） ．a quc al inmmm ta心cl tama­

介ode\, p砒啦， gencmlmmte, I$O亟 tieaen lo tcndenci, , disminu i , po• un,（心o de esala (e<un6micas
dc 心,l,);lo proponi6nde 心tadEmmuo6nde户nded”anos(·，cto~,lo quc 妇o,d，加It函50,j如Io pa,,
su poslenuru沁 y n心mendad6n general. Porlo tan to, IOS 闷Ul tado de la cxtrapola ci6n d如nmane寸叩心 '"

(onn坎stimoti,a； 如心s maneraso mqor tener~ in fonnaa6n a no tener nada.
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Cuadro 7. Formato para el ana lis is de los dates proven ien tes de los arboles de dec ision.
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Cuadro 8. Resumen de la informacion

Semilla =

To tal

Producci6n I Autoconsumo I Trueque I Venta Total

EXTRAPOLACION A KILOGRAMOS POR HECTAREA
ProduCC16n | Autoconsumo | Trueque I Venta To tal

medida I Kilogramo I Tonelada
trad icional
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3.2. COSTOS DE PRODUCCION.

COSTOS DE PRODUCCION YBENEFICIOS

En funci6n del nlimero de grupos, se tendra m的de un cos to de producci6n. Correspondera
en tonces; ana lizar las datos. Cada grupo habra defin ido en fonna consensuada la'parcela tipo'
con la cual ha trabajado. Se espera queen la plenaria este tamano haya s ido defin ido; sin embar­
go, ex isten casos en que cada grupo decide otro tamano; si asl sucede, hay que respe tar tal deci­
s i6n.

Los pases para el analis is de los coslos de producci6n son los s igu ienles

1. ldentificar los papel6grafos para bajar la informaci6n en hojas electr6n icas de 也lculo,
manteniendo el forma to dado en el Cuadro 5. Se sugiere, que el equ i po de facil iladores
trabaje en conjunlo.

2. Esta elapa es una transcnpci6n de los papel6grafos a la computadora. Debe tenerse cu卜

dado en defin ir claramente la terminolog ia u til亿ada en los talle「es. OJO: esta informa­
啦n tiene alto valor; por lo que es importante remarcarlo en una hoja aparte como
"Referencias Generales". Esta hoja servira como una copia de segundad y manlend戊

la cronologla de trabajo de los productores
3. Efectuar una copia de la hoja anlenor para trabajar sobre ella: a esta copia es importan­

le agregar una columna al in icio, en la cual se defin ira c6digos pa「a su ana lis is (como se
puede ver en el Cuadro 13)

4. Codificaci6n de las actividades: con el objetivo de agrupar el uso de factores de
acuerdo a su naturaleza se sugiere util izar los c6d igos del Cuadro 9
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Cuad 『o 9. C6d igos de ag 『egac i6n de las activ idades en los Costos de Producci6n.

Descri pc i6n Codi go

Mano de obra 1
Tracci6n an imal 2
Tra er. inn m仅为n ir~ 3
loo"m八F 4
Cam'”^ 只

P ionr` R
Poscosecha rmano de obral 7
Poscosecha （廿acc i6n an ima l\ 8
Poscosecha I廿a心i6n mecanical 9
Poscosecha l insumosl 10
Comercial iza ci6n (mano de obra) 11
Comercial izac i6n l tra沈ion an imal) 12
Comercial izac i6n (Ira印6n mecan ica) 13
Comercial iza ci6n ( insumos) 14

S i algun t i po de COSIO 「equ iere la mod ificac i6n de un cod igo, el im inaci6n o el incremen­
lo de otros, deber ia tomarse la decision de acuerdo a su relevan cia y en forrna pa rt i ci ­

paliva. La p rimera elapa corresponde desde la p 「epara ci6n hasla la cosecha （心d igos 1
al 6). La des ignac i6n de eslos 必d i gos tiene la flex ibilidad de acomodarse a las neces i 一

dades del equ i po de trabajo

5. Agrupaci6n segun codigas: una vez cod i ficados las Items de las costas econ6m1cos
incurr idos se pasa a la agrupaci6n de es tas, uti lizando la base de dalos (ordenam ien to
segun 劝d igos) de la haja electr6n ica de un paquete compu ta cional

6. Suma toria de los cos tas segun codiga: agrupados las ilems segun las c6d igos, se
efeclua la suma de cada uno de ellos y as i se abt iene el cos to econ6mlco total de pro­
ducci6n de la parcela ti pa. Estos valares, para fines compara tivos, se los extrapola a una

hec怡rea en moneda nac ianal y en d61a 「es ame ricanos33.

33 Toda moo叫a su fmuo proa心dedmloaci6几cnc1c翋de\.'mon心na如naII心nuduo cion己 沁nmayo如

para ev i!ar 巴l,5 戏na口on心 y ha四 lnfemncias quc no 父an in伽cnoad心 porcl fen6mcno 心do, Im心men•
d沁6n”on6m ica”cf心uar unj dcn江邱沁n de los <0 lo心de 忒ue记o al Ind识de f ' 兀-cios al Co心um idor
(IPC). S in emba屯o,la p心cn tc propu$ ta pm tende 父rdc f'Iol mnne仰 po,lo to"'o, 心 芯omlendac f还uar1a
convcrs;6n a d61a心nmcncan也 p que 心 ，，mon叫a $ mis 氐Iableen su poder odqu is i two (no qu iLm d心 ir
quc no scdcvahic;smo que&Ia 巳demcnorma护tud).
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7. Campa,aci6n de /os cos tos de producci6n: de acuerdo a los grupos, ex is t咚n igual
n timero de hojas de coslo; las cuales debe r.in ser compara~as homogene izando todas
eslas a un la~ano, que exprese a la pa 『cela tipo iden tificada34. S i las va riac iones no son
grandes en cada uno de los items des ignados y en el total del costo, se puede asum ir
que la es tima ci6n promed io de los grupos de /rabajo son un buen estimador de los cos­
tos de producci6n del rubro y de la zona de anal is is. En el Cuadro 10 se muestra un
ejemplo h ipotetico

菁
1

2
5

6

Cuadro 10. Comparac i6n de los Cos tos de Producc i6n por Gru pos.

门 172-
g

En el an te rior cuadro se puede ver que el promed io de comparac i6n del tama iio de una
m isma parcela tiene poca desvia ci6n estandar po『lo tanto se puede asum ir que la in formac i6n
re fleja la rea t idad. En los casos que la desviac i6n es tandar fuese muy g「ande es necesa rio anal卜

zar, en equ ipo, el mon to que representa cada uno de los items, esla e tapa es sim ilar a un tam i ­
zado y ajus te de la in forma ci6n; s i es que ex isten muchas con廿overs ias se puede acud ir al ase­
soram ien to de un experto (tecn ico) de ta zona; de esta mane「a se pod 「a d iscern ir y ajus ta『la infer­
mac i6n. Cuando las d iferen cias no pueden ser corregidas con ta ayuda de expe rtos, se debera
validar la in forma ci6n con tos agricultores (expe rtos reales)

Resumen de la /nformaci6n (Cuad,-0 切：es recomendable expl ic itar claramen te que el
cos to de producc i6n elaborado corresponde a una "pa 「cela tipo'de fin ida que expresa la real idad
de la zona de anal is is. Ad icionalmente, se ind icara los valores correspond ien tes a la ex廿apolac i6n
a una supe rticie de una he卤rea. OJO: debe tamarse en cuen ta que es ta extrapalac ian so/a­
men te es indica tiva, ya que al aumen tar la superficie el cas ta de/ uso de las fac tares tiene
sus tanciales variaciones, ya sea elevando el coslo o disminuyendo el mism035
刃 Esmuy p呤blc queIodoslos g叩shayan 心do el m ismo tama加，s inemba屯o, pu心mex is1,rva ria口on己

35
cn trelos gru产l .abajo. ,泌n po『la quc ·cs importaole la horn屯cne心 ci6nsugcnda
氐Im (endmmo 父ron心n en _10nn inos 如n6m irosromo：eronomrasod心rooom fasd心江ala. Su s ign i fic.,­
do 心pli"'.'_que,'.'"'.do_u",'acti,!d:d au_mcnla d心ma的 口is tmmIO quem pmpomdndCmmuycn poreI心
匝de 心nom／心d心过•;tamb i如 吐tenotmsra纽en quel"""'”艾 inmmentan.
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Cuadro 11. Resumen de los Costas de Producc i6n po『zona de ana lis is.

Parcela~
Delallo

Mano de ob旧

Tracc i6n An imal

气To tal

57

Variaciones y 什exibilidad: es impo rtante mantener cada una de las hojas de traba jo, ya que
e xisten d iferentes form as ins t i tuc ionales de ver los cos tos de producc i6n; por ejemplo, el PRONAR
(Programa Nac ional de R iego) subd i~de los costos de producci6n en labores culturales, insumos.
mano de ob 「a, s iembra y cosecha. La in formac i6n recabada, a Ira呤s de los c<id igos puede ajus­
tarse a los modelos c itados por el PRONAR o por cualqu ier otro modelo.

3.3. ESTIMACIQN DE LOS BENEFICIOS

Despues del anal is is de la in forma ci6n se habra de fin ido el cos to econ6m ico, produ ctiv idad,
des tino y la cal idad (p 「oporc i6n) de la produ叩6n; entonces se pod伦de term inar el costo un i ta rio
de la p 「oducc i6n del rub 「o de ana lis is; toda es ta informac i6n se rvira pa 「a de term ina「|os bene fi ­

cios.

Aqul es importan te 「emarcar que haremos una aprox imaci6n de los ingresos proven ientes de
la activ idad produc t iva su je ta de anal is is, ya que se debe沧diferen ciar en tre' ingresos monetarios'
e 勹ngresos no moneta rios"; el p rimero se refie 「e al bene fi cio de la venla de sus productos y el
segundo se re fiere al bene fic io proven ien te del ·au toconsumo'ode! ·即eque'; la suma de todos
los t i pos de ingresos 「epresen tan el "ing 「eso econ6m ico"

Al momen ta de estima「|os bene fic ios, la an te rior clas i fica ci6n 匝e problemas de estima ci6n,
para ser prac licos, proponemos: toma「|os precios por p 「oducto iden tificado en los talleres de tra­
bajo s in in teresar su des lino y de es ta manera hacer una aprox ima口6n de los bene ficios a Ira呤sde
los ingresos econ6m icos. En el Cuadro 12 se mues tra un ejemplo h i pote tico sabre su de tem1 ina ci6n.
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Cuadro 12. Es甘mac ion de los Benefic ios Econom icos.

Productos Propo 『c i6n Rend. =200 P 『ec io Cosio Valor de la Costo I Bene fic io
de un rubro (¾)dela q(1q/2p0a0rcem2la) IBslq q) Un itario Producc i6nl Total (Bs)
h ipote tico producc i6n nn 18s/qq) Bs (Bs)

P rimera 20 40 130 60 5200 2400 I 2aoo
Segunda 30 60 90 60 5400 3600 | 1 800
Tercera 50 100 10 60 1000 6000 1.5000

TOTAL{Bs) 11600 12000 -400

En el ejemplo an terior se ha delerm inado que ex isten 廿es produc tos que se explo tan de un
rubro delerm inado en una zona de estud io. All i se de term in6 que el rend im ien to promed io es de

200 qq/ parcela; donde la parcela tipo tiene una superficie aproximada de 1200 m2 y la ca lidad de
la produ叩6n se d iv ide en una proporc i6n de 20 %, 30 % y 50 % para los produc tos primera,

segunda y tercera, 『espectivamen te. Los prec ios36 en la epoca y mercado de comercial izac i6n
trad心anal alcanzan a 130 Bs/qq , 90 Bs/qq y 10 Bs/qq . Ten iendo como cos to un i tario a 60 Bslqq
se de term ina que el valor econ6m ico de la producc i6n alcanza a 11600 Bs y los cos tos de pro­
ducci6n llegaron a 12000 Bs; resultando en un bene ficio neto negal ivo de 400 Bs (perd ida).

Sobre este ejemplo, de ser 『eal, se podra conclu ir que el proceso p「oduclivo no 「epo rta bene­
ficios econ6m icos a las fam il ias productoras

36 So?"''' pre啦， 父 pu如“cfc<tuard i呻3ScsI，心don己cnb殴a p心oh让16riros en o tros merudos; ;ndo•
沁hamr 氐m如1迈don心olnsp«to.
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4. lPARA QUE SIRVE ESTA METODOLOGIA?

COSTOS DE PRQDUCCION Y BENEFIC/0S

Con la presenle melodolog ia se puede oblener d iversa informaci6n; al ser participaliva, las
hallazgos frecuenlemente son imprevislos. Amanera general citamos la informaci6n que se puede
oblener con el empleo de la presenle propuesta :

+ Costas de producci6n econ6micos.
+ Estimaci6n de la producci6n de la zona.
+ Determinaci6n de la produclividad de la zona
．l- Destina de la producci6n
❖ Cal idad de la producci6n
+ Benefi cios del proceso produclivo.
+ Cronograma de actividades productivas.
+ Adicionalmenle

Estimaci6n de la gesti6n financiera tradi cional.
Detenninaci6n de la parcela "lipo" de una zona
Detenninaci6n de los productos que se ofertan por rubro de ana lis is
Detenninar la participaci6n de mujeres, hombres y nines en los procesos producli ­

VOS,

Nivel tecnol的ico del proceso productive
Tenninologia tradicional.
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IV. ESTUDIO DE UN CASO REAL: PRODUCCION
DE ZANAHORIA EN POCO POCO

61

El anal is is que se presenla en las s igu ientes paginas, corresponde al estud io de un case real,
e fectuado per tecn icos del Proyecto de Desa斤olloAg 「opecua rio MINK'A en la comun idad de Paco

Paco del Mun icip io de Belanzos en el Oepartamento de Potos i 37

1. TRANSCRIPCl6N OE INFORMACl6N.

Las e tapas 1 y 2 se real izaron de acuerdo a lo des crito en capitulos preceden tes. El taller se
real iz6 con la presenc ia de 12 as islentes (mujeres y hombres), las cuales se d iv id ie 「on en Ires gru­
pos

La in forma ci6n escn ta en las papel6grafos se transcrib i6 en las hojas de •Arboles de decis ion'
y formular ios de cos tos de producci6n de las grupcs 1, 2 y 3; las cuales se de tallan a con tinua­
c i6n. Es impo rtanle, remarcar que la trans cripci6n se efe ctu6 el m ismo d ia de ejecutado el talle r,
as i , se garantiz6 que la in forma ci6n nose pierda o d islors ione

37 Como su8emno ， 父adlunIa L， 际Ae.心s I y 2d ploo de 1,,,b,jo del tall« d, ao J lis;, de 如1仍 yc1 taIIerde
dc,.olud6n d,.,,donn3cidn a h omumd』d.
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2.'ANALISIS DE LOS DATOS GENERADOS EN EL TALLER PARTICIPATIVO (ETAPA 3).

2.1. ARBOLES DE DECISl6N.

2.1.1. BAJAR LA INFORMACl6N A UNA MATRIZ DE HOJA ELECTR6NICA

Los datos generados en los talleres parti cipativos sobre la producci6n de Zanahoria en la
comun idad de PocoPoco, Mun旧pio de Betanzos en el Departamenlo de Potos i se copiaron a una
matriz para su anal isis (Cuadro 1).
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De esta pnmera malriz se puede exlraer algunas ap砒旧ciones pre/iminares:

La un idad de medida de peso que se uti归en Pooo Poco es la 恤bolsa呵，esla tiene una
capacidad de 8 arrobas y un peso de 92 kg
Las familias campesinas de la zona efecluan la producci6n de zanahona con una onen­
laci6n clara al mercado
El lugar de venla de la producci6n se rea四en el campo, junlo a las parcelas productivas.
La pr.ictica del trueque no exisle en los mecanismos de lransacci6n de las fam il ias pro­
ducloras

2.1.2. ANALISIS DE DATOS DE LAMATRIZ.

Los dates numericos de la malriz del Cuadro 1 se copian a la malriz del Cuadro 2, donde se
P「ocesa la inforrnaci6n de acuerdo a lo descrito en el texto

Los datos ·transcritos y procesados en primera instancia (Cuadro 2) mues廿an que exisle una
desviaci6n es均ndar un poco elevada en las columnas de produc血dad, ya sea expresadas como
proporci6n (1 :X), o como producci6n de la parcela tipo (en balsas/haoenkg/ha)

Fruto del analisis de las datos, se de termine el iminar la 2da, 7ma, Bva y 10ma filas; inforrna­
ci6n que co斤esponde a productores que presentan datos atipicos a la mayoria de los componen­
!es de la muestra

Despues de la ci记da e liminaci6n de casos (da tos de productores) en la segunda matriz se
puede ve『 que las desviaciones estandares han disminu ido en las m ismos ind icadores de pro­
ductividad. Asl, la primera conclusi6n del anal is is es que la productividad de la zanahoria en Paco
P~co es de 144 bolsas/parcela tipo de 4000 m2 o su equ ivalente en kilogramos (13248 kg/4000
2m<); este data es el mas 『eal, pues refleja las cond i ciones mayoritarias de producci6n de la zona

de estud io. En te而nos de produc加dad, lamb伯n se cuenta con las extrapolaciones de product卜
vidad a una superfi cie de una hec均rea; al respecto, nosotros creemos que este a rti ficio provoca
errores, ya que no reflejan la real idad de Paco Poco (a lli no se encuentran parcelas de 1 ha de
superficie); sin embargo, para efectos de comparac i6n se cuenta con los dalos y se sugiere pre­
cauci6n en su uso.
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2.1.3. RESUMEN DE LA INFORMACION GENERADA.

Despues de los ana的s efectuados (a吃pile 2. 1.2.) se ha conve rtido los da fos en informaci6n
valiosa, la cual se puede ver en el Cuadro 3

Cuadro 3. Resumen de la tnfonnaci6n.

二~11： ;ipo |1 hbraaproxlma＄霍ar匡0m2

比：」；笠：［；？骂K：广eIaTIlpo(bo$;asl = | 1444

一产勹Truequeii勹勹
Producci6n Au toconsumo Trueaue Venta To tal

11805.3 00 00 118053. 11805.3
1241 .5 734 50.8 11173 1241 5
237.0 1241 00 1129 2370

132838 1975 508 130355 13283.8

EXTRAPOLACION A KILOGRAMOS POR HECTAREA
Producci6n Au toconsumo Trueoue Venta To tal

295133 0,0 OD 295133 29513.3
31037 183.4 1270 27933 31037
5925 3104 00 2822 5925

33209,5 4938 1270 325888 332095

CIDS PRDMEDID lvalores e1

I Bolsa de 92 kg K ilogramo

525 06 I 5707
256 03 I 2785
50 01 | 543
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Del an te rior cuadro se puede conc/uir in fonnaci6n que re fleja las cond iciones produc tivas de
la zanahoria en Poco Poco:

Se u tiliza una l ibra de sem illa de zanahoria para una supe rfic ie a prox imada de 1100 m2.

La parcela tipo de la zona l iene una supe rfi cie de 4000 m2.

El rend im ienlo o productividad de una parcela tipo es de 144 .4 bolsas (1 bolsa = 92 kg
= 8 arrobas).

La ca lidad de la produ cci6n de zanahoria es泊con forrnada de la s igu ienle manera: 89 %
en produ cto de pnmera (15 cm de largo), 9 % de segunda (8 cm de largo) y 2 % de ler­
cera o desca rte. Estos valores implican que la lecnolog ia produc加a es de alta e fic ien­
叩， pues la pa巾cipa ci6n de los produclos de pnmera ca lidad es mayonla ria

El des tino de la produ cci6n tiene eslrecha rela ci6n con la cal idad; as i , el 100 % de la pro­
ducci6n de pnmera, el 90 % de segunda y el 50 % de tercera se onen ta el mercado. El
6% de segunda y el 52 % de tercera son u til izados por la fam ilia come auloconsumo.

El lrueque es marginal; pues solamenle se ha enconlrado que el 4 % es des tinado a esle
fin; no obstan te, es te u ltimo dalo deber ia cons iderarse con precaucl6n al momenlo de
hacer generalizaciones.

Los precios promed ios que se pagaron en el a iio agr icola sujelo de eslud io (2000-2001)
fueron: 52.5 Bs/boIsa de pnmera cal idad, 25.6 Bs/bolsa de segunda cal idad y 5 Bs/bolsa
de tercera cal idad. Es importanle rema 『car, que los precios corresponden a los mayons­
las en su primera fase de comercial iza ci6n.

El lugar de venla es en campo sob 『e parcelas produ ctivas

2.2. COSTOS OE PRODUCCl6N.

Las hojas de costos de produ cci6n en los tres grupos se copiaron en los cuadros 4, 5 y 6 y
se procesaron de acuerdo a lo descrito en el texto preceden te (melodolog ia)

Las primeras conc/usiones que pueden emerger al anal izar las plan illas de los tres grupos
son.
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La fuerza laboral se concentra en la mano de obra fam iliar.

La epoca de s iemb 「a se concen廿a en el mes de feb「era.

La epoca de cosecha se prolonga desde ju lio hasta sep tiembre, en fun ci6n de la deman­
da; es tas cosechas escalonadas, pueden real,zarse en vi rtud del cido feno的co de la
zanaho ria, ya que al final,zarel m ismo ( par su na turaleza) se puede dejar en el campo
s in cosechar po「espacios inleresanles (has ta un mes), esto penm i te flex ib ilidad y rap卜

dez de reacc i6n de la ofe rta f「en te a la demanda

Los insumos extemos a la chacra se concen tran en un ferti lizan te (urea) y un insectic i­

da; po「lo que se puede deducir que la presenc ia de enfermedades no es de impo rtan­
cia, lo que co inc ide con la epoca de producci6n (se in i cia al final,zar las lluv ias). Ademas,
es ta zona cuen ta con nego, por lo que las ccnd旧ones de produ cci6n son favorables

Una in formac i6n llama tiva es el uso genera lizado del insecti cida S term in; lo que penm i te
al e qu i po que e fe ctua el es tud io hacer algunas ap 「e ciaciones ccn base en informa ci6n
secundar ia; po「ejemplo: el ag 「oqu im icc usado pe rtenece a la ca tegoria lox icol6g ica I
(ex tremadamente t6x ico, de franja 「oja) y su ingred ien te ac tivo es el metam idophos; s in
embargo, la frecuencia de apl ica ci6n es anual,zada (una apl ica的n por ano), par lo que
se podr ia estima 「 que el dano al med io amb ienle es bajo y no representa un gran pro­
blema. El hecho de que ex ista una sola ap licaci6n en la campana tambien ind ica que la
presenc ia de plagas es ba归

El valor al trabajo, en term inos del costo de un jomal es dl ferenc iado segun el sexo. As i ,

el jornal de un va 「6n tiene un costo de 15 8s y el de una mu je「de 10 8s. Esta d ife 「en­
c iac i6n mueslra que la ccmun idad valo 「a el traba jo segun el rend im ien to y no deber ia
tomarse como una d iscrim inac i6n de genero; s in emba rgo, ex is ten muchos pun tos de
v is ta al 『espec to, por lo que los ju i cios de valor es tar ian bajo la 「esponsab i lidad del equ i ­

po fa cil i tador
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Cuadro 4. Costo de producc i6n de zanaho ria de! grupo 1 en la comun idad de Poco Poco.
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Cuadro 5. Cosio de producci6n de zanahoria del grupo 2 en la comunidad de Poco Poco.
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Cuadro 6. Cos io de producc i6n de zanahoria de f grupo 3 en la comun idad de Poco Poco.

COSTOS OE PROOUCCION OE: _ Zana泗
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2.2.1. COMPARACl6N DE LOS COSTOS DE PRODUCC16N

En el Cuadro 7 se puede ver la comparaci6n de los resultados obtenidos en los Ires 9巾pos
de anal isis (Ires costos productivos) sabre el mismo 巾bro (zanahoria) yen la misma com~n idad
En d icho cuadro se puede ap「ec沺 que la desviaci6n es诅ndar en el conjunto de los costos de
semilla y mano de obra en riego es m inima en relaci6n al peso relativo que tiene cada conjunto
en el costo total; similar comportamiento liene el conjunto de mano de obra (en general) len iendo
en cuenta la propo『ci6n que representa del total; en el caso de los insumos la desviaci6n es regu­
lar, pues muestra un mayor rango; finalmente en el caso de la tra心6n an imal la desvia ci6n es啦
dares grande y muestra un 『ango signi ficativo del valor que representaria de mejor manera la rea­
lidad. No obstante de lo desai to, en tenninos generales, el comportamiento de los dalos de los
tres grupos son consistentes y se puede afinnar que la muestra es representa加a de la comuni­

dad de analisis.

Deseamos remarcar que el an补isis de la desviaci6n es总ndar debe hace飞e en funci6n del
dato promed io encontrado; en el ejemplo presentado, una desviaci6n de 62 Bs respecto de un pro­
medio de 1061 Bs no es s ignificativo (conjunlo de la mano de obra). Mientras que una desviaci6n
de 41 Bs respecto de su promedio de 162 Bs muestra una gran variaci6n (conjunlo de tra cci6n
animal). Sabre el tema, exisle un cumulo de herramientas estadlsticas al tratar los limites de con­
fianza; sin embargo, la presente propuesta pretende ser una metodologla simple, consislenle, He­
xible y de facil apl icaci6n para tra tar de ver la real idad de! campo
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2.2.2. RESUMEN DE LOS COSTOS Y EXTRAPO以CION A UNA HECTAREA.

Fru to del anal is is en el an te rior a也pile se de fine tomar los promed ios de los tres grupos y
temar los m ismos come les cas tes que reflejan el compo rtam ien to del rubre zanahoria en la comu­
n idad de Peco Peco. En el Cuadre 8 se puede ver la in ferma ci6n respecto de la parcela tipo y su
correspend ien te ex tra pela ci6n a una hectarea.

Cuadro 8. Resumen de los tos tos de produtti6n de Zanaho ria en Poto Poto.

Parcola Tloo de 4000 m2 = 4 lb de semllla
Delallo I Bs I %

Mano de Obra I 1061 I 47
Tracci6n An imal I 162 I 7
lnsumos I 424 I 19

5 ISem illa I 272 I 12
6 IR ie go (Mano de obra) I 336 I __15

Total I 2255 I 100

A esta al tura del anal is is se pueden tener conclus iones en re ferenda a los cos tos de produc­
c i6n y !a com pos i ci6n de la m isma; los cuales se citan a con tinuaci6n

El cos to total en una parcela 如po de 4000 m2 es de 2255 Bs

El cos to total (extra polando) de una hectarea es de 5636 8s

La propo 「ci6n util izada en mano de obra en labores de s iembra, cul turales y cosecha
abarca el 47 %. La mano de obra u血ada en riego represen ta el 15 % del cos to total
Sumando, la mano de obra total; esta llega a 62 % del cos to total; por lo tanto, se puede
a firmar que la producci6n de zanaho ria en Poco Paco es inlens iva en Mano de Obra, la
m isma que tiene un o rigen, prin ci palmen te, fam iliar

La Iracc心n an imal, a penas, representa el 7 % del cos to total; esto se debe a la na tura­
leza del rub 「o; la zanahoria es una ho rtaliza de mayor cu idado manual

Los insumos, 『epresentan el 19 % del costo to tal y se l im itan a un insec ti cida y un tipo

de fe rtil izan te m ineral



BO
COSTOS DE PRDDUCCION Y BENEFIC/0S

El cos to de la sem illa representa el 12 % del cos to total yen todos los casos se refiere
a semllla de alta cal idad

La mano de obra empleada en riego rep『esenta el 15 %; se hace esta d iferen cia ci6n por
que este s islema cuenta con aportes de agua su ficientes para hacer una producc i6n en
inviemo

2.3. ESTIMACl6N OE LOS BENEFICIOS.

Con todo el procesam ien to de los da tos ob ten idos en los talleres se puede estimar los ben e­
fi cios de la produ心6n de Zanahoria en lnv iemo en la zona de Poco Poco. En el Cuadro 9 se
puede ver en detalle los costos y los bene fi cios ob ten idos por los productores

Cuadro 9. Es timac i6n de los benefic ios en la producc i6n de zanahor ia en Poco Poco.

Proporcl6n J Rondimlenlo I P九clo I Cosio Un i缸lo I Valor
P咄u咄n 山1． 山 ．4 deM血ado[ porbolsa I dola
d． 凸心horia I Prod"必nlbo归“4000m21 12255B出从4boIsa Produ“'dn
沁口~orlas_l W,J I Bolm 192 kgl [ IB心olsa) I IBslbolsal I IB•I
Primera88.9 128.4 52.5 15.6 6740

9.3 I 13.4 I 25.6 I 15.6 扭

1.e I 2.6 I 5 I 15.6 I 13
TOT儿IB• J I 7的6

Las conc/usiones finales en re feren cia a la producci6n de la hortal iza en cues ti6n se c ilan
a con tinuaci6n

La producci6n de zanahoria mueslra una al ta espec ial idad; pues el porcenlaje de pro­
ducto de primera cal idad llega al 89 %.
Los precios no son los de mercado; s ino mas b ien son los pre cios de la primera lase de
come rcializaci6n, ya que los compradores e fe ctuan sus transacciones en las parcelas
productivas

El COSIO un ita的 por bolsa de 92 kg es de 15.6 Bs
El costo econ6m ico total de toda la produ cci6n asciende a 2253 Bs; m ientras que el valor
econ6m ico de la produce心n llega a 7096 Bs; en consecuen cia el Bene fic io Econ6m ico
alcanza a 4844 Bs. El negocio es rentable

Cos!o I 8enefic io
Total
IBsI IBs1
22OO093 1 4173437
41 .28

卫53 吵
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La propuesta que se puso a cons ideraci6n del leclor, como instrumen to melodol6gico puede
responder eficientemenle en algunos escenanos; mien四s queeno廿os no. Sin embargo, pueden
ex istir diversas mod ificaciones que hagan viable su aplicaci6n en o~os conlextos; al fin y al cabo
esta herramienla, es s61o eso, una herramienta

Acontinuaci6n ci tamos, en fonma punlual, las ventajas y limitaciones de la melodologia, como
resultado de su apl icac i6n en campo

1. VENTAJAS
► Al tamente parti cipaUvo
► Facil apl icaci6n en campo (talleres).
► Corto Uempo de duraci6n

► Fle, ib ilidad sabre su ejecuci6n (numero de as istentes, horario y lugar)
► Flexibil idad sabre el oonacim ienta agrapecuaria de las facilitadares
► Abundante infonmaci6n en aorta Uempa
► Se puede oonaoer el grade tecnol6gico de la producci6n
► Pas ib ilidad de tamizar dates alipicos.

Su naturaleza participativa, penmi te conooer el maneja !rad心onal en tamo al maneja de
las variables (tecnal6gicas, eoon6micas, saciales, re ligiasas y atras) que maneja la fam i 一

l ia agrapecuaria

2. LIMITACIONES.

► Solo se puede trabaja「con un rubro por taller (recomendable)
► La informaci6n se cen tra en el proceso productivo.
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La metodolog ia propuesta es el 「esultado de la vivencia de campo en d iversas areas de la
『eg心n and ina de Bol i'11a, de la extracci6n de d iversas experiencias de do口mentos y metodolo­
gias, de un p「oceso de ajuste en los talleres en las que se puso en practica, de las sugerencias
de diversos profesionales, de los comenta rios de productores(as) as is tentes a talleres y sobre
todo del afan de brindar una herramienta que se ajuste a la realidad de las comun idades andi•

nas.

La conclusion defin山va la deberan dar las personas que util icen la propuesla
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PLAN DE SESIQN38

Es recomendable contar con un plan de ses i6n antes de ini ciar un talle r. por lo que, a conti•

nua ci6n suge rimos un formate general

1. PRO的SITO.

El prop6si to de la ses i6n de capac心吮n se centra en que las productores y tecnicos conoz­
can el valo「de la producci6n agropecuaria de algun rub「o espec i fico y as!, puedan incrementar
su capacidad de negociaci6n a la hara de comercial izar sus productos

1.1. CONFIANZA.

El desarrollo de los talleres, en el afan de oonlar con inforrnaci6n confiable descansa en la
subj的vidad, la acli tud y el carisma de los fa cil itadores en el proceso de generar un ambien te de
confianza entre es tos y los asislentes a los talleres.

La confianza, creemos, tiene su base en el respeto hacia las famil ias productoras, sus trad卜

ciones, su tecnolog ia y lode el conjunte de variables que maneja en su s istema productive

2. OBJETIVOS ESPEC iFICOS.

Al terminar la ses i6n, los producto『es pod吃n

Valorar el uso de todos las factores productivos que intervienen en la producci6n agro­
pecuarla de un rubro detenninado
Valorar la mane de obra de la famil ia
De terminar las castes de producci6n de cualqu ier rubro
Plan i ficar la gesti6n financiera de un aiia agr icola en toma a un rubro.
Valarar su producci6n en tenninas de calidad, de acuerdo a las productas que explala en
un rubro.

38 Fo,mobdo,n b,幻M,moriac 氐nollod, gu低dC OpaoI3口6n yl （心,deb,女，PROINI',\ 1999
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3. CONTENIDO.

3.1. INTRODUCCl6N.

COSTOS DE PRODUCCION Y BENEF/C/0S

El t缸n ico debe presentar a su persona y al equ i po anle los as islenles, explicar los objetivos
y expectativas de la capac itaci6n, el proced im ienlo a segu ir y organ izar a los as islenles de acuer­
do a grupos.

Se debe hacer una breve inaugura ci6n del even to, para dane lormal idad y mos trar que es te
es importante y debe ser tornado en serio par los pa巾cipantes. Es aconsejable que para esto se
invi te a una au to ridad importante de la comun idad o a un llder de los agricul tores (de ser pos ible,
que sea la m isma persona la que realice la dausura del programa de capa citaci6n). Luego de la
inaugura必n lonmal, aunque 的lo la cil i tadores ya conozcan a muches agricultores, es impo心n te
presen tarse an te el grupo, se debe men cionar el nombre, el ca rgo, el tipo de trabajo que real iza,
edad, es tado civ il, deportes, in tereses, etc. (OJO: es to se hace para romper el posible hie/a
que exis ta), de d6nde vienen, por que desean estar en el even to y sobre todo que esperan del
m ismo. Es te momen ta es opo rtuno para pode 「 iden tificanos con taie tas con su nombre, las cua­
les se pegaran con al fileres, ganchos u otros en su ves timenta en un lugar vis ible por todos

Que todos puedan hablar y opina『ayuda a crear un amb ien te de mas confianza, soEda ridad
y respeto, lo que hay que lograr es que las pa心pan tes se s ientan en con fianza y pa巾cipen ac ti­
vamen te en la ses i6n

Es 『ecomendable, para fines de evalua ci6n, pode 『 pasar ta~etas a los as is ten tes pa 「a que
es ctiban las expectativas que tienen; es decir, segun ellos la que han ven ido al taller?

Las pa rtes de la introducci6n podrlan se r.

lnaugura ci6n o fi cial del even to.

Presentaci6n del fa cil itador y los agncultores (dalos pe巧onales)

Mo tivaci6n a los as islen tes para genera, expecta tiva y que preslen alen ci6n

Motiva ci6n a los as is ten tes para de fin,『en ta~etas las expectativas que tienen al as is tir
al taller.
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Es importante expl icar a d6nde se qu iere llegar con la ses i6n y c6mo se trabaja r.i, es nece-
sa rio que lodes tengan ciaro y esten de acuerdo con lo que se espera lograr del even to.

Las etapas concrelas se戊n las s igu ientes:
❖ De tenm inac的n del rubro y productos suje tos de analis is (esla e tapa se hace en plena ria)
❖ Detenm ina ci6n de la parcela "tipo'de la comun idad (recomendable, hace什o en plena ria)
❖ Con formac i6n de grupos de lrabajo (se recom ienda grupos de cinco pe巧onas; s in

embargo, eslo depende del numero de fa cil itadores). Es recomendab!e que e订sla Ires
如 lilado 「es o de lo con trario se debe沦n hacer va ries even tos

❖ De tenm inaci6n de la produ ctividad y proporci6n de la producci6n per produ cto iden ti fica­
do

❖ Determ ina ci6n de las cos tos de producci6n y cronograma de activ idades
❖ Concius iones

Cada grupo de trabajo debe戊elegir un representante. pues despu仑s de term inado todos los
pun tos an tes citados se llamara a una plenana, donde los mencionados representan tes debe戊n
dar a conocer los resullados a los que se lleg6. En tonces se inv i ta由a todos los pa rticipan tes a
de term inar los punlos o aspe ctos de inte戊s, para futuras ses iones. (OJO: aqui es lmportan te
que el fac ilitadorcapte y ano te las demandas de los pa rticipan tes, me/or sl lo hace en forma
jer.;rqu ica o por prio ridades)

3.3. CONCLUSl6N Y DISCUSl6N.

Luego del in ter岱mb io de opin iones es importan te que el fa cil i tador haga un resumen de todo
lo debal ido e informe que ex istiran pasos que se吃n real izados en gab ine te (procesam iento de
da tos), los cuales postenormen te deber ian se 「 puestos en oons idera ci6n de los productores en
una fu tura reun i6n. Esta etapa debe queda 「 ciara y se debe dar estricto cumpl im ien to a la f的a
que se de fina para ta t reun ion. El cumplim ien to de es tos comprom isos le da戊la sen的ad al 匝

bajo real izado y sabre todo prepara咕el te订eno para futures even tos
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Se recom ienda que las as islen tes puedan dar su opin ion del even to en tarjetas; para lo cual,
pod泊n escrib ir en el otro lado de las tarjetas usadas en la introducci6n del taller ('lo que espera­
ban del evento·) ·10 que lograron a prender efectivamenle del even to'(OJO: es imporlan te reca/­
car que no calaquen sus nombres, es/o ayuda戊a renerm的can fianza a la hara de dar sus op卜

nianes). Estas ta rjetas serviran para una autoevaluaci6n del equ i po fa cilitador, en el cam ino de
perfeccionar d ichos even tos

4. EQUIPO Y MATERIALES DIDACTICOS.

20 pt iegos de papel sabana

6 marcadores (3 negros y 3 rojos o azules).

C inta mas king

Caja de a t fileres o ganchos pequenos

70 tarjetas de ca rtul ina

20 cuademos (el numero de cuademos es伯en 扣nc i6n de los as isten tes).

20 bollgra fos (el numero de bol igra fos es泊en 扣nci6n de los as isten tes)
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5. FLUJOGRAMA DE TRABAJO.

Es recomendable que el equ ipo de fa cil itadores esquema tioe un flujograma para gu iarse
duranle la ses i6n de traba jo. Se sugie 「e el s igu ien te orden:

| 1° lNIClOI I2° DESARROLLOI

Determ inac i6n de la produ ctivi­
dad, cal idad y destine de la p「0-
ducc6n （ 的oles de de cis ion)

De tenn inac i6n de cos tos de
produ cci6n y cronograma de

activ idades

P rimera aprox ima cion de los
bene ficios

I 3° FlNAL |

勹

6. EVALUACl6N DEL EVENTO.

Oespues del even to, el equ ipo fa cil i tador debe real巳ar una d iscus i6n para evaluar los punlos
pos itives y nega tives de la expenencia, asl come las suge 「en cias y acdenes para mejorar la ca li ­

dad y efec tiv idad de fu tu 「es even tos
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Hemos querido separar un acapi te sobre el des tino de la in fonmaci6n s istema tizada y anah­
zada, fru to de los talleres; es decir.

,Para que sirve la informaci6n generada?

Qu i尨una respuesta sea.
Para conocer la realidad

, Para que sirve conocer la rea/idad?

Qu iza·

Para cambiarla, modificarla, adaptarla, mejorarla, aprender de el/a, e tc.

En tonces:

iPara quien se ha generado fa in formaci6n?

Creemos que aqul ex isten dos conjun tos de usua rios o clien tes.

Los pr imeros es tan con fomiados por a ctores extemos39 a las comun idades y esperamos
que los resultados que emeian de la a pl icac i6n de la propues ta les sean de gran util idad.

Los o tros c lientes son las 丛familias produc toras".

Sobre eslas ul timas, queremos transm itir la expe rien cia viv ida en la zona and ina de los depa 「.

lamenlos de La Paz, Cochabamba, Oruro, Chuqu isaca y Polosl; declarando, en fonma subjetiva y
s in general izar, lo s igu ienle

39 诬IIamamosa如 心m temo. po勺ue 七tos vi«n momen.,neamente en I心romunid,des; es deci< p心 血SUS
釭V1OOS por 尸nodosde t1,mpode tetm inad笠8ene叫mente, el tlempo que d 山oun pro)如oo p呴mma.
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Las familias productoras de/ area rurat se encuentran, en te而inos genera/es
•cansadas· de que agentes extemos realicen diag的sticos, encuestas, sonde­
os, diagn6sticos rorales pa巾cipativos (DRP), talleres, asambteas, estudios de
caso, etc. Este cansancio es el resultado de un sentimiento de'explotaci6n
infonnativa"; es decir, etlos dan infonnaci6n y luega (en la mayoria de los
casas) no saben 切al fue el destino de la misma, menos para que siIVi6 y para
quien si,vib

Por lo expuesto, sugerimos, cualquiera fuese el objetivo de utilizar la presente propuesta
metodol6gica culminar el proceso con la devo/uc/6n de la informacion a las comunidades,
teniendo el especial cuidado de NO identificar a las personas con las que se ha trabajado. Es reco­
mendable elaborar un documento (corto y conciso) en una carpeta comunal que se entregue a
la comunidad en asamblea ampl iada

Esta devoluci6n tiene varias ventajas y razones para efectuarla, citamos algunas de ellas

1. Respeto a las familias productoras
2. Recuperaci6n o generaci6n de ambientes de confianza en甘e comun idades y agentes

extemos.
3. Comunidades conozcan en forrna cuan titaliva y s istema tizada el estado actual (al

momenta del taller) de los beneficios y costos de sus aclividades productivas
4. Las famil ias productoras posean insumos ( inforrnaci6n) para poder plan i ficar su

desarrollo en terrninos de:
Ser actores activos frente a sus mun icipios
Definir demandas concretas susceptibles de ser negociadas con diversos proyectos
de desarrollo, Planes Operativos Anuales de los Municipios y otros
No aceptar imposi ciones de desarrollo extemas, concebidas con una visi6n ajena a
la realidad de las comun idades.

5. La comun idad comience a construir su propia ·carpeta comunal' para futuros estudios
extemos.
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