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Hemos dado en el clavo

Es tamos concluyendo el cuarlo a fio de
ac tiv idades de nuestra Fundac i6n y podemos
decir, una vez mas, que hemos cumplido

Nos plan teamos un enorme desa fio.
incremenlar el ingreso de las fam i lias de
agricul tores, a traves de! desarrollo
agropecua rio med iante la innovac i6n
tecnol6gica. Aceptamos la propues ta de!
Gob ierno de Bol ivia para ser los operadores
de un nuevo modelo de apoyo al sector
Rec ib imos el apoyo de la comun idad
In ternac iona l. Nos organ izamos rapidamen te
y, del m ismo modo, in iciamos nuestro
trabajo en el campo

Hemos conclu ido los primeros ca torce
proyectos y hemos logrado dupl icar, en
promed io, el ingreso de mas de c inco m il
fam i lias. Tenemos cincuen ta y cuatro
proyec tos en ejecuci6n para repl icar y
consol idar lo avanzado, incluyendo a otras
trece m il fam i lias m邸

Hemos desarrollado s is temas y me todologias
de trabajo cons is tentes, enfocadas,
comprens ivas y e ficien tes y hemos
con forn1ado un equ i po de trabajo de muy
al to n ive l. No solo hemos
cumplido con el mandalo de la
Asamblea y el comprom iso con el
Gob ierno de Bo livia. Nuevas
fuen tes de financ iam iento con fian
en nosolros.

Pa 「a decirlo de una manera muy
s imple, y s in temor a
equ ivocarnos, "hemos dado
en el clavo"

We hit the nail on the head

We are concluding our Founda tion'sfourth
yearofac彻ties and, once more, we can say
lha(II/c 彻ve accomplished the task en仇IS(ed
to us - the Founda tion has succeeded

We set ourselves an enonnous challenge: to
increase the income offa而ingfam ilies by
皿roducing innova tive lt'Chnology to enhance
agriculrura/ dei1elopmen t. We accep阀lhc
Bolivian Governmen t 's proposal to implemen t
a nei.vsupport modelfor the sector. We
received the support ofthe in temmional
commun叩 '\'e quick/}' got oursc/vCS
organized and set to work in thefield

We have concluded thefirs tfourteen projec/s
and have, on average, succeeded in d0t1bling
加 income ofmore than five thousand
households. M/chaveJljtyjour projec/s
C t1ITenl/y undc八V叩 小a t carry on 加lessons
we have learned and will bring s im ilar benefits
to ano ther thirteen thousandJam il心．

I Ve have developed.\}'Stems and methodologies
加t arc consisten t, focused, comprehensive
and ej]icien t and Ive have pu t toge ther a h ighly
的应，dedica ted work team. No t only have we

achieved with Uie Assembly's
manda te and tlie commitment
made to 小e Bolivian Government,
bu t neiv donor agencies are also
!rus ting us to ej]icienrly use 加r
fimds.

`'

W illy Soria Arze
Pres idente \ P,esiden t

Puc very simply, we can say
witholll doubl: ·we h it U1e nail 011
!he h叩d'暑
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Wue hemos logrado? Wha t have we accomplished?

Fechas importantes Important da tes
Fundac i6n de la FDTA-Valles 11 Feb 1000 Founding of FDTA-Valles

Creaci6n del SISTA (DS.15717) 30 Mar 1000 Creation of SIBTA (Exec. Decree 25117)
ln ic io de actividades de campo 19 Oct 1000 Start of field activities

Establecimiento del Fide icomiso 15 D ie 1000 Es tablishment of Trust Fund
Primer Con廿ato con fondos USAIO/8ol iv ia 19 Oct 1001 First contract with USAID/Bolivia funds

Primeraemis的n nac ional de reportes d iarios - SIMA 14 Mar 1001 Firs/ national broadcast ofdai~ mar!et reports - SIMA
Prime「Contrato con fondos GOB - 81D/FOCAS 19 D ie 1001 First Contract with GOB - BtD/FOCAS funds

firma de f Contralo pa「a el PAER 11 Ago 1003 Signed PAER Contract

Fundaci6n de The Valleys Foundation 13 Sep 1003 Founding of The Valleys Foundation
Primer Contrato con fondos del F ide icomiso 1 Oct 1003 First Contract ,'rith Trust Fund funds

Prime「Contrato con fondos PAER 15 Mar 1004 First Contract with PAER funds
f inna del Convenio con la P『efectura de Tanja 11 Jul 1004 Signed Agreement with Prefecture of Tanja

Pr ime「Contrato con londos P「efeclu 「a de Tarija 16 Nov 1004 First Contract w ith Prefecture of Tar,'a funds

Resultados alcanzados
Cadenas agroproductivas atend idas

Programas en desa 「rollo
Proyectos concluidos

Proyectos en ejecuc的n
Servicio informative de precios mayor ista

de productos perecibles implementado
Programa de Apoyo a Empresas Rurales

Munic i p ios involucrados
Oepa rtamentos involucrados

Famil ias atendidas en proyectos conclu idos
Famil ia nuevas programadas

Comprometidos por la FDTA-Valles
Ejecutados por los Oferen tes

Aporte a la FDTA-Valles comprometido
por los Oemandantes

Aporte a la FDTA-Valles entregado
po「los Demandantes

Aporte de contraparte en efectivo comprometido
para los proyectos

4

9

4

4

1

1

1

5

I
52
7

7.182
1 3.571

8s48.249.150
8s26.652.685

Results achieved
处ricultural production chains attended
Programs in process ol develpment

Projects concluded
ProJecls undenvay
Wholesale price information service for perishable
pr的ucls implemented
Rural business support p,ogram
MunicipaWes involved
Departments involved
Families attended ,n concludedprojects
Ne,,I families programmed
Committed for FDTA-Val/es projects
扫cuted by Subcontractors

6s6.419.906 Beneficiarycontrrbulions committed lo FDTA-Va//es

BsZ.096.660 Beneficiary contributions paid to FDTA-Va//es

Bs5.70 1.683 Counterpart contribuuon in cash for projects



Modelo para el desarrollo agropecuario I 处ricultural development model
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Wue somos? Wha t a「ewe?

Somes la Fundaci6n para el Desarrollo
Tecnol6gico Agropecuario de los Valles
(FDTA-Valles), ins t i tu ci6n privada de in teres
publ ico y naturaleza m ixta, s in fines po li t ico­
part idarios, re ligiosos ode lucre, con
representac i6n y part i cipaci6n exclus iva de
personas jurid icas y, como ta!, gozamos de
autonom ia de ges t i6n tecn ica y
adm in islra t iva

Nues tro obje t ivo es apoyar el desarrollo
agropecua rio sosten ible med iante la
innovaci6n y la modern izac i6n tecnol6g1ca,
en el marco de cadenas agroproduc t ivas
pr ior izadas, con un enfoque de programa
加igido por el mercado y orientado a la
oblenci6n de resullados.

Somes la ins tan cia opera t iva del SIBTA
(S is tema Bo liv iano de Tecnologia
Agropecua ria) para la implemen taci6n de su
polit ica pub lica de reducc i6n de la pob 「eza,
el inc 「emenlo de la compe t i tiv idad sectorial,
el uso y manejo adecuado de los recurses
naturales y la modern izac i6n de las
organ izaciones de produc tores en los valles
de Bol iv ia, con cobertura en los
Deparlamenlos de Chuqu isaca, La Paz,
Cochabamba, Potos i , Tarija y San ta Cruz

El SIBTA es un programa permanen te del
GOB (Gob ierno de Bo livia) para promover y
apoyar el desarrollo sos ten ible de! sec tor
agropecuario, foreslal y agro industr ial, a
traves de una activa parl icipaci6n del sector
privado. Esle programa cuenla con el apoyo
de la comun idad inlernacional

除are tl1e Foundationfor the Technical
Agricultural Developmen t oftlie Valleys
/FDTA-Vafles), a non-political, non-religious.
non-profit private ins till/lion working in 血

public inleresl and wilh a mired public/private
s tructure, comprised e.rclusive/y ofl屯ally
吨anized entities and benejilingfrom
缸hn ical and adm inislra live au tonomy

Our objec tive is to support sustainable
agricultural developm t'nt through techn ical
innovation and modern iza tion, working with
priorifi成agricultural commodity cha ins,
with in a mar人el oriented program approach
and des,gn叫 to ac/1 ie11e rcsul/5.

We are the opera t ive arm ofSIBTA /Bolivian
System ofAgricu ltural Technology订or!he
implemen ta tion ~户ts public polig,}or povcro,
reduction, increased sectorial competitivio,,
adequa te use and managemen t ofna tural
resources and the modem iza lion offarmer's
organiza tions in the Valleys region ofBolivia,
covering tl1e Departments ofClwqt1攻ICO， 切

Paz, Cochabamba, Potosi, Tarija and San ta
Cniz.

SIBTA is a pennanen t program of the GOB
(Governmen t ofBolivia/ to promo te and
support il1e sustainable d切elopmcnt of加
agricultural,Jor础y and agro- indus triol sc'Ctor.
through 小e active participa tion ofthe pril'a te
sector. This program is financed by the
in tema tional commun ity.



Sis tema para el desarrollo agropecuar io I Agricultural developmen t sys tem
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iQue hacemos7 Wha t do we do7

Dise iiamos y flnanciamos acciones d irig idas
a incremen tar el ingreso de las actores de
una cadena agroproduc1 iva prior izada,
pr incipalmen te de las productores primaries,
participando en la soluci6n de "cuellos de
bo tella" med ian te la incorporaci6n de
tecnologias probadas y ex i tosas. Nos
inc linamos par la actual izac i6n y adaptac i6n
an tes que par la inves ligac i6n o generac i6n
tecnol6gica.

lniciamos nues tro trabajo con el ana lis is,
med ian te procesos pa rtic i pa t ivos, y la
prior izaci6n de cadenas agroproducl ivas, a
par lir de su es tado ac tual, su po tencial, su
requerim ien to tecnol6gico y su impacto
soc io-econ6m ico (g的e 「o, generac ional,
amb ien tal y econ6m ico), desarrollando un
enroque de programa

De term inamos las acciones requer idas, las
ordenamos por importan cia y oportun idad y
las programamos de acuerdo a la
d ispon ib ilidad de recurses. Segu皿OS
procesos transparentes orientados a la
oblenci6n de resul tados

La FDTA-Valles convoca a concurso de
propues tas para la ejecu ci6n de las acc iones
programadas, adjud icando recurses a las
propues tas evaluadas y mejor valoradas en
un proceso transparen te e independ ienle. En
algunos casos, la FDTA-Valles puede
part ic ipar en una acci6n d irec ta para lograr
un resultado prev is to,

Nuestra rorma de acci6n, las proced吓ien tos
es tablec idos y las resul tados alcanzados, nos
han perm i lido concursar y adjud icarnos la
adm in is trac i6n de otros recurses 「uera del
S is tema

We design andfinance activities aimed a t
increasing the incomes of the s takeholde1s m a
prioritized agricullllral commodio, cha in,
particularly the smallJanners, by overcom111g
"boll/en哎ks" and by in troducing proven and
successful 缸lmologies. \\,e丿avor updating and
adapting 缸/1110/ogies ra ther Vian research ing
and generaling ne,v ones.

Using parlicipa1ory processcS, in the ana灯l ical
prioritization ofcommodil)I cha ins, we
consider cuITe/11 conditions, polen t.ial
technological requiremenls and socio­
economic impact /gende1; genera lional,
environmental and econom ic), lO develop a
comprehensive program approach

We define the necessary actions, place them in
order of importance and opportuni(Y, and
program 小em according to availablefi1nds
We employ transparen t processes aimed a t
ob taining 元5l/l/S

FDTA-Valles invites po ten tial st1bcon tractors lO
present proposals to execu te the proposed
activities, 加n assigns resources to 小e best
proposals, as determ ined by a transparen t,
independen l, selec eion process. In some cases,
FDTA-Valles may participate in a d irec t action
to ensure tha t the desired results are ach ieved

The way we ope~血， 加proceduc巴wefollow
and the results we obtain /Jave allowed us to
successfully bidfor and adm in is ter o血r
resources outside tl1e SJ叹cm
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心mo lo hacemos?
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Concenlramos nueslro esfuerzo y d i rigimos
la as ignac i6n de recursos hacia cadenas
agroproducl ivas prio rizadas

As is limos a los aclores que man ifleslan su
capacidad, polencial y volunlad de
desarrollo, an tes que pre tender llegar a
todos los eslabones de una cadena o a todos
los ac tores involucrados en cada una de sus
fases.

Nueslra acc i6n puede rea lizarse de forma
pun tual, secuencial o s imul团nea,
depend iendo de las neces idades y
pos曲 lidades espec i ficas en cada
oporlun idad y cadena

Aplicamos un conjunlo de proced im ien tos
es tablecidos, para la as igna ci6n de los
recursos, a cada una de las acc iones
requeridas, man ten iendo s iempre los
obje t ivos y los princ ip ios como nuestra
principal gu ia de acci6n

Ul ilizamos procesos transparen tes de
selecci6n de o ferenles, a obje to de traba jar
con las mejores y optim izar el uso de
recurses y oblener las resu ltados prev is tos

Apoyamos el mejoram iento de las
capac idades de las aclores de es tos procesos
(bene fl ciar ios, demandan tes y o ferenles)
para adm in islrar la innovaci6n tecno16gica y
conso lidar y desarrollar su ac tividad
agroproducl iva

El Eslado bo liv iano ha con flado en la FDTA­
Ya lies y le ha enlregado 「ecursos para la
ejecuci6n de PITAS (Proyectos de lnnovaci6n
Tecnol6gica Apl icada). Los resu ltados
alcanzados a la fecha demueslran la va lidez
y la efec tividad del modelo

How do we do wha t we do?

\ Ve concentra te our ejfor/sand the al/oca lion
ofresources on p1ioritizt'CI ag1kull!lra/
commodiO, chains

Wea55isl/]1e srakeholders who man知
inrere5/, ab巾oi and po tenrialfor devclopmenr,
rarher/]wn aucmpting ro reach all rile link5 in
a commodi!)I chain or all the actors involwd in
each oneofi(SS/ages

Our inlen1e11 lion may befor a sp釭杭cone-off
rask, orfor sequen tial or simultaneous wsks,
depending on lhe spec庐c needs and
poss心lilies ofc打ch opporlUn i!}'and
commodi!Y cha in

We apply a sel ofes tablished proc<Xlures 10
a/locale resources to each of加r句uired
imeiven lions, ahvays gu砍!<:I by our objectives
and principles.

We use lransparenl processesfor Ifie se/eclion
ofsubcomracwrs wil/1 a vieiv lo working wilh
加besl and l11ereby oplim izing lhe use of
resources and ob ta in ing the planned results.

We Ivork to improve lhe capab血ies oflhe
ac/Ors involved in lhese processes /individual
beneficiaries, beneficiary organiza lions and
subconlractors) in order to belier adopt ll汜
technological innova lion and benefitfrom lhe
aclivity.

The GOB has shown cor讥dence in FDTA-
Valles by providing resources lO execule PITAs
(Applied Teclmological lnnova lion Projl>cts丿

The results achieved lO dale demonslrale £he
validity and effecliveness of lhe model
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Wue recursos usamos?

El GOB es la princ ipal fuen te de
financiam ien to del SIBTA; s in embargo, el
aporte de los demandan tes es impresc ind ible
para el func ionam iento del m ismo. El
prin cipio de co financ iam ien to del s istema
fue inclu ido en la norma de creac i6n del
s is tema y es tablece un m in imo de apor te del
demandan te a la FDTA

Los recursos del GOB prov,enen,
princ i palmen te, de dos fuen tes: el Con tra to
de Pres tamo con el Banco ln teramericano de
Desarrollo y el FOCAS (Fondo Corn tin de
Apoyo al SIBTA). Es te ul t imo es ta
compues to por la con tribuci6n de los
Gob iernos del Dinamarca, Gran Bre tana,
Pa ises Bajos y Su iza.

La FDTA-Valles recibe el apoyo d irecto de
USAID/Bo livia (Agenda de los Es tados
Un idos para el Desarrollo In ternac ional). a
traves del Proyecto MAPA, de acuerdo a un
conven io especifico entre los Gob iernos de
Bo liv ia y de los Estados Un idos de Am打ica
Como con traparte a es te proyec to, el GOB
comprome t i6 un aporte d irec to a la FDTA­
Valles con 「ecursos de la Secretar ia
Ejecu t iva de la PL-480

Hemos in ic iado proyec tos con recursos de la
Pre fec tura del Departamen to de Tarija

Estamos adm in is trando los recursos del
PAER (Programa de Apoyo a Empresas
Rurales). por conven io con la Embajada de
D inamarca

Wha t resou「ces do we use?

The GOB is che main source ofS/BTAfunding;
howe1'er, the benejiciary·s financial
con tribuUon is requ眈d. The principle ofco­
fimding the syscem 11'05 included as a
requiremem when the system 1vas crea ted and
defines the benejiciarys min imum con tribution
to the FDTA

Most of tile GDB ftinds comep-om two
sources: a loanfrom ll1e ln ter-Ame,ican
Developmen t Bonk and FOCAS /SIBTA
Common Supporl Fund). The governmcnlS of
Denmark, United 凡ngdom, Nell,crlands and
邸vitzerland con tribllle to lhe lauerftmd

FDTA-Va//es receives direct support丿rOIII
USAJD/Bolivia /Un i叫StatesAgen守for
In terna tional D切elopmentJ through the MAPA
Projc'C t, under a specific agl'如如 1l bchVCCII
the Bolivian and Un ited Slates Governmen ts.
As a counterpart to ll1 is project. rile GDB
comm iued a direct contribution to FDTA-
Valles with resourcesfrom the Execu tive
Secretaria t of the PL-480.

FDTA-Valles

We have s tarted projects with resoura-'5from
小e Departmen t ofTarija Prefec ture.

We are adminis tering PAER /Rural Business
support Program)funds under an agreement
＼叽h the Embassy ofDenmark.
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Wue recursos usamos? 训'1hat resources do v, e use?

Proyec to MAPA

El Proyec to MAPA (Acceso a Mercados y
Al iv io a la Pobreza) es un esfuerzo
conjun to de los Gob iernos de Boliv ia y de Jes
Estados Un idos de Ame rica, flnanciado por
USAID/Bol iv ia

El Proyec to MAPA t iene come obje tivos

• apoyar el desarrollo agropecuario, d i rigido
por la demanda y el mercado, en focado
en cadenas agroproduc t ivas, temas
transve 「sales y ventanas de oportun idad;

• respaldar el es tablecim ien to de la FDTA­
Valles y fortalecerla, incluyendo la
implemen taci6n y adm in istra ci6n de sus
mecan ismos de adm in istrac i6n de
recurses; y

• for talece『la capac idad ins titucional de las
organ izaciones asoc iadas
(subcon tra t is tas, receptores de rondos de
donaci6n, proveedores de serv i cios y
organ izaciones en las cadenas
agroproduc t ivas), as i como la relaci6n
con o tros programas v inculados.

MAPA Project

The MAPA Project /Market Access and
PovertyAlleviation) is a join t effort of the
Bolivian and Un ited Sta tes Governmen ts,
fimded by USAID/Bo/Nia.

El Proyec to MAPA, ejecu tado desde octubre
de 2000 par Chemon ics In terna t ional, Inc.
como con tra t ista pr incipal, ha s ido ampl iado
hasta septiembre de 2005 luego de una
evaluac i6n de impac to rea lizada por
USAID/Bo liv ia.

El Proyec to MAPA ejecu ta todas sus
ac t ividades en estrecha colabora ci6n con la
FDTA-Valles, as is tiendola para que es ta
desarrolle ac t ividades de acceso a mercados
y reducci6n de la pobreza

ThcobJec/IVesoJtheA伍PA Projec t are

• /0 suppon agricu twral d烈elopmcn t, based
on market driven demand,focusing 011
agricultural commodity cha ins, cross-
cu tting issues and winc/01-\ISofopportun ity;

• to support tire crea tion and s trengtl icmng
ofFDTA-Val/心， including tire
implemen tation and adm in istra tion ofilS
systemsfor adm inis tering resourc巴，and

• 10 strengthen 小e ins liw tional capacity of
加partner organ iza tions (subconu·aclOrs,
cnuues 小a t receive donorfimds, se,vice
providers and organ iza tions in the
agricultural commodity chains/, as well as
rela tions with o加r rela ted programs

The MAPA Project, which since October 2000
has been ex农U缸／by Chemonics llllcma lional
Inc. , as t/1e main con tractor, has been extended
un til Septeinber 2005 as t/1e result ofa
favorable impac t evalua tion perfom1ed by
USAID/Bo/ivia

The MAPA Project implemen ts all its activities
in close coopera lion with FDTA-Val/es,
assisting the Foundation as il undertakes
market access and pover(Y reduction activities



G R A f I C A



FDTA-Valles
tf

o
o
z

V

-

=

0

N

}

V~

心e recursos usamos?
日

忖t 陀S如i.C9s do.', use?

F.l Mecan ismos de adm in istrac i6n

Fonda Compe t i t ive de lnnovac i6n (FCI)
cuyos recurses son des tinados al
financ iam ien to de las acciones y proyectos
de la FDTA-Valles, pos心li ta la
adm in istraci6n de recurses de d1versa
fuen te. Pre tendemos captar otros recurses
del Gob ierno Cen tral y las Pre fec turas, de los
Gob iernos Mun icipales, de agendas e
ins t i tuciones de apoyo al desarrollo, ONGs y
o tros donan tes. La transparenc ia y
e fec t iv idad alcanzada en el uso del FCI nos
perm i t i6 concursar y adm in is trar los
recurses del PAER

Fondo Do tal (FD): los in tereses de sus
recurses son dest inados a cubrir los gas tos
opera t ives de la FDTA, t iene en tre sus
origenes el apor te ob liga to rio de los
demandan tes (un m in ima de I 5% de! mon to
financiado) y las donaciones d irectas

Fonda Patrimon ial (FP): los in teres y el
cap ital pueden ser des t inados tan to a
financiar acc iones de innova ci6n tecnol6g1ca
como a cub rir los gastos opera tives de la
FDTA, t iene en tre sus ori genes los recurses
que la FDTA-Valles genera y/o ges t iona y
donac iones d irec tas. Depend iendo de la
fuen te de recurses en el financ iam ien to de
un proyec to, puede ingresar a es te fondo el
apor te ob liga torio de los demandantes (un
m in imo de t 5% del mon to financ iado)

Fideicom iso: cuyos recurses es tan
des t inados a financ ia「las acc iones de la
FDTA-Valles, u t il iza proced皿en tos
s im ilares a los es tablecidos para el FCI

F.1 Adminis tra tion mechanisms

Competitive Fundfor lnnovalion /CF/): The
Fund is comprised of resources £ha£ are used
tojinance ll1e activites and pi-oifecls ofFDTA­
Valles and a l/01vs l/1e adm in isumion ojfunds
Jrornd叽ren t sources. \4,e in tend co secure
resourcesfrom the Cenlral Govemmen t and
the Prcfectu心， from municipal govcrnmenlS,
dei1e/opmel1l and aid agencies, NGOs and
o ther donors. The transparen t, efficient use of
加CF/ allowed us to applyfor and adm in is ter
ll1e PAER resources.

Endowmen t Fund (EF): The in terest from
these resources is used to cover tile FDTA's
opera ting costs and comefrom tile
bcnejici叨':S ob liga tory con tribu tion (a
m inimum of 15% of t/1efinancecl amoun t) and
direct dona tions

Pa trimony Fr.md /PF): These resources and the
in terest Llieygenera te can be usecl bo t/1 lo
finance technological innova tion ac tivities and
lo cover FDTA 's opera ting costs. Thefunds
comefrom t/1e resources FDTA-Valles
genera tes and/or secures and direct donations.
Depending on the source of the resourcesfor
financing ac tivities, the beneficiary's obligatory
con tribu tion /a m in imum of 15% oft/记

financed amount) may be alloca ted to t/1is
fund.

加st Fund: Thisfund, which is used ro
finance the ac/Jons ofFDTA-Va l/es,fol/01vs
procedures sim ilar to Ll1ose appliecl to Llie CF/



Uso de recursos de\ FCI I ·Use of CF/ resources

Fuente
Source

GDB (BID;FOCAS)
GDB (FOCAS)
USAtD/MAPA
USAID/IMPA/fideicomiso
Prefectura de Tar ija
Total

G II A F I C A

Proyectos concluidos
Comple ted Projec ts

13

14

P『oyectos en ejecucion
Projects underway

17
l
2
7
5

32

Monto
Amount

13.922.475
774200

1 1.454.674
8.56 1.681
5.410.000

40 .123.030

Porcentaje
Percent

34,70%
1,93%

28,55%
21,34%
13 ,48%
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F.2 Manejo de los recu 「SOS

F.2.a Fondo Competitive de lnnovac ion

Los proyec tos conclu idos han ejecu tado
Bs I 0.115.859 (98, 18% del mon to
comprome t ido) y han generado Bs l.003.537
(78, 71 % del mon to comprome t ido) como
aporte a la FDTA-Valles

Los proyeclos en actual ejecuc i6n han
u t il izado 6s13.874.169 (46,53% del mon to
comprome t ido) y han generado Bs 1.093. t 23
(21,24% del mon to comprome t ido) como
apo rte a la FDTA-Valles

F.2.b Fondo Dotal y Fondo Pa t「imon ial

Nues tro Fonda Data! cuenta con 8s857.239
y el Fonda Pa trimon ial ha alcanzado a
8s2.059.847 al 3 I de d iciembre de 2004

La princ ipal fuen te de ingreso para ambos
fondos es el aporte a la FDTA-Valles por
parte del demandan te; ademas, la ven ta de
los documen tos de concurso, de los
produc tos 「esu ltan tes de los ensayos y de los
produc tos de SIMA, tan to coma las cuo tas
de los m iembros ac tivos se constituyen en
aportes a es tos fondos

El apo rte por la adm in is traci6n del PAER
alcanza el 14,78% de los recursos del Fondo
Pa trimon ia l.

F.2 Resource managemen t

F.2.a Competitive Fund for Innova tion

The concluded projects hm'e e.xecllled
Bs/0, I 15,859 (98.18% of the comm i tred
amoun t/ and h吓e genera ted 氐1,003,537
/78. 71 % of the comm itted amounl/ as a
con tribwion to FDTA-Va/Jes.

The ongoing projects have used Bs/3,874, 169
/46.53% ofthe comm itted amount) and hm•e
genera ted Bsl,093, 123 /21.24% of the
comm itted amoun t) as a conlribu tion to FDTA­
Valles.

F.2.b Endowmen t Fund and Pa trimony Fund

Our Endowmen t Ftmd had 85857,239 and
tl1e Pa trimony Ftmd had gro\Vn to
852,059,847 by 31 December 2004.

The main source ofincomefor both fimds 1s
the beneficiary's contribution to FDTA-Va/Jes
Additionally, there arefunds丿rom the sale of
切dding documen ts, the sale ofproducts
ob tainedfrom trial plan tings, the sale ofSIMA
products, and paymen ts made by active
members, all oflVh ich are allocated to t/us
fund.

The overhead payme!I/for the PAER
adm inis tra tion represen ts 14.78% of the
Patrimony Fund ~函urces.



Des tine final de nuestra intervenc i6n j Bna/ destinationofour interventions

／厂
Agricu ltor I O tros actores Mercado



FDTA-Valles
v

o

o

v
-
-
i

O

W

}

V~

设ue recurses usarros:

＂
本

aa，”,I source

F.2.c F ide icom iso

扭FDTA-Valles recib i6 $us8 .459.658 como
con traparte de! GDB al Proyecto MAPA, con
las cuales establecimos un F ideicom iso
invert ido en una cuen ta en Merrill Lynch.

Luego de des t inar recurses para financ1ar
proyec tos, el F ideicom iso cuen ta con
SusS.588 .346 en invers iones al 31 de
d iciembre de 2004, lo que represen ta un
crecim ien to acumulado de $us652,985

La 丿un ta de Fide icom isarios esta con formada
por W illy Soria (Pres iden te); Ernes to
Aran ibar, Gonzalo Paz y Gu illermo Ribera
(Vocales); Edgar Guard ia (Secre tario) y Bruce
L. Brower (Asesor). Est刮un ta, que se ha
reun ido en cua tro oportun idades durante el
2004, asume tamb ien el control y el
segu im ien to de \os recursos del Fondo Dotal
y de\ Fondo Pa t rimon ial

F.2.c Trust Fund

FDTA-Valles received susB,459,658 as the
GDBeounlC叩rt con tribution w the MAPA
Proj红I. These丿imds were us忒 to set up a
加s t Fund. The;1 are in心1L廿 in a Merrill
切ich accoun t.

Ajlerwi thdraiving to project fimd ing. 加 加s t
Fund had a total of$us8,588,346 invc'Sted as
of3 I December 2004, 1 vh ich represen ts an
accumulated growth of$tis652,985

The Trus吓und Board is composed q八吻
Soria /Prcsidenl/: Ernesto Araniba1; Gonzalo
Paz and Guillermo Ribera /Mc111 1>e1s/: Edgar
Guardia /Secrcta/}')and Bruce L. Brower
/Advisor/. This Board, which merfour limes m
2004, is also responsiblefor conlfolling and
mon icoring the Endowme.nc Fund and the
Pacrimony Fund
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Ejecuc i6n Presupuestaria I Budget implementation
(;n Bol iv ianos'al 3.1 de d ic iemb「e de 2004 I in Bo/iv/anos as orDecember 31, 2004)

pe:::n1:::: I no pe:::;;:::
Personnel I,NonPersonnel

Fuente I Services I Services

Mal面ales y
sum in ist 『OS

Materials
and Supplies

，

＇
丿

MAPA (USAIO/Bol iv ia)
f0TA.Va1IesI 1 995437

SIMA I 788.035
fideicorniso

GOB
FOCAS I I 4.003.586

BIO I I 3.347.496
Prefectura de.Tarija I I 482.206

Embajada deO inarnarca I I 3.614.849
OFIO/FITI 15.1851 45.125

fondo Patrirnon iall 150.6021.63
Totales I 2.949.2591 16:0/.L832

压1ecuadrononduyedcscm的 lsosdi『ectos t8s2.5DJJ34)dc1Proyecto \lAPA
a atlividad,s y plDyectos dela fDTA-Valles

779.386
624.046

3 .175.075

110.943
86.962

Act ivos I • Otros
reales I. gastos
Real I Other

Asse ts I Expenses

28.585

12 1.052
l 305
8.964

357.811

MAPA (USAID/Bolivia)
15,22% I FDTA-Valles
8,04% I SIMA

16,10% I Trus t Fund
GDB

4.11 1-6041 • 20,74%1FOCAS
3.359.099 I 16,94% 1 IADB

5.943 I 488.149 I 2 ,46% I Prefecture of Tarija
52.973 I 3.820.449 I 19,28% I Embassy of Denmark

3831 69.180 I 0,34% I DFID/FIT
15.7681 175.397 I 0,88% I Patrimony Fund

28 1.445 I 166.369 I 19.826.716 I I Totals
This table does not include direct MAPA Project disbursements (Bs2.503.J34)

to FDTA-Vattes' projects and activities.

68.633
83.019

Tolales I Porcentaje

Totals

79.433
1 1.603

3 1.575
7.182

63.340
1 1.538
16.424

3.01 7.739
1.593.600
3 .19 1.499

Percent I Source
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F.2.d Mov im ien to de recu 「SOS

Hemos ejecu tado 8s7.802.838 con rondos
proven ien tes de MAPA (USAID/Bol ivia). que
represen tan el 39,36% del to tal; 6s7.470. 703
(37,68%) con fondos del GDB (BID-FOCAS) y
BsJ.820.449 (19,28%) con recursos de la
Emba jada de D inamarca, en tre los
prin cipales.

Hemos firmado un conven io con la
Prefectura de Tar ija por Bs5'4 t0.000, de los
cuales hemos rec曲do Bs I'500.000 y
ejecu tado 6s488. t 49

Serv i cios No Personales ha ocupado el
81,06% del presupues to ejeculado duranle la
ges li6n 2004, m ienlras que el l4,88% ha s ido
d irig ido al pago de la plan illa de
pro fes ionales y empleados. Cabe hacer notar
que una parte de! personal esta con tra tado
como consul tores y, por lo tan to, se
encuen tran inclu idos en Serv i cios No
Personales. El saldo (4,06%) corresponde a
ac t ivos reales, ma te riales y sum in is tros y
olros gaslos menores.

e bC

F.2.d Movemen t of funds

\Ve have execwed 857,802,838 ofjimdsp-om
MAPA (USAID/Bo/ivia), which reprcsen/
39.36% of the /Oral amoum, 氐7,470,703
(37.68%) offundsfrom GOB /8/D-FOO\S) and
BsJ,820,449 (19.28%) offimding丿rom the
Embassy ofDenmark, which arc /he ma in
donors.

Wchaves/gnedan ngr如加Ill with lhe Tarija
Prefecwrefor Bs5.410,000, ofwhich 1vc /1吹
r氐eivcd Bs/,500.000 and exe'ClI/cdBs488,/49

Norr-Personnel Sen•ices have consumed
8 1.06% of the budget exect1led dt1ring 200.f,
wh ile I 4.88% has been alloca ted to paying
professionals and employees on the pc~ro/1 . fl
should be no ted llia t some personnel are hired
as consultan ts and, as such, are included in
Non-Personnel Se1vices. The balance (4.06%)
corresponds to real assets, ma terials and
supplies and oll1cr m inar expenses.
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F.2.e Captac i6n de fondos

Duran te es ta ges li6n, hemes presen tado a Ia
FDTA-Valles coma un implemen tador
如en te y de u t ilidad para o tros organ ismos
Produc to de ello, hemos s ido las primeros
del S is tema en lograr que una Prefeclura, en
este caso la de Tar ija, nos haya con fiado
recurses para la ejecuci6n de ac liv idades y
proyec tos de desarrollo agropecuario en su
Departamen to

Hemes conso lidado el co financ iam ien to de
un proyec to de especias en Chuqu isaca con
SOCODEVI (Sociedad de Cooperaci6n para el
Desarrollo tnlemacional i, la cual canal iza
recurses de la cooperaci6n canad iense

Hemes cons litu ido The valleys Fo t1nda tion,
con sede en el D isl rilo de Columb ia (EE.UV.),
cuya un ica prop ie tar ia y bene fic iaria es la
FDTA-Valles. Es ta ins tiluc i6n caplara
recurses y las adm in istrara, jun ta al
F ide icom iso, generando ingresos exen tos de
impues tos en bene ficio de las ac liv idades de
la FDTA-Valles.

F.2.e Fund Raising

During 2004, 1ve have prcse/1Ced FDTA-Va /les
as an efficicnc, usefi1/ implementorfor allier
organiza tions. As a resu /c, 11,ewere Che丿irsc
C/1叨 in 小e syscem co persuade a P可ecUIIC,
in this case the Prefeclure ofTarija, co enl111s t
us wit/1fimdsfor t/1e implementa tion of
agricultural de11elopmenc aclivilies and proj,>cts
in t/1c Deparunenc ofTarija

The Valleys Fo1111da tion goza de exenc i6n de
impues tos (sta tus 50 I c 3) o torgada por el
Serv i cio de lmpues tos ln ternos de los
Estados Un idos de Am的ca (/n temal Rei1enue
Se1Vice - IRS) por lo cual puede tamb ien
captar aportes deducibles de impuestos en
ese pa is.

El D irectorio de The Valleys Founda tion esta
compues to por W illy Soria, Ernesto Aran ibar,
Bmce L. Brower, Gonzalo Paz, Gu illermo
R ibera y Edgar Guard旧

I Ve have cojilnded the spice pro)如 in the
Deparllnen t ofChuquisaca I vith SOCODEVI
(lntemational De1'elopment Coopera lion
Socie(Y), wh ich channelsfundsji"o111 a
Canadian donor organ iza廿on

\Ve have c~如ed The Valleys Founda tion,
皿h its head office in t/1c Dis trict ofColumbia
(United Sta心）， the only owner and ben~ficiary
ofwh吽 is FDTA-Valles. This ins litution will
secure and adm in ister resources, togc1/Jer I vith
加 加s t Flind, genera ting taxjr笠 income to
benefit the FDTA-Valles ac tivities

The Valleys Foundation benefitsfrom tax
exemplion (s邸us 501 c 3) awarded by the
United S圆es Internal Revenue SeIVice /IRS)
whid1 also penn its us to raise ｛似deductible
funding in ll1e Un ited Sta t邸

The Valleys Foundation Board is composed of
\,Vi/ly Soria; Ernesto Aran/bar, Bruce L. Brower,
Gonzalo Paz, Guillermo Ribera and Edgar
Guardia.
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Wue hemos hecho? Wha t have we done?

Hemos logrado el incremento de los ingresos
de los bene ficiar ios, pr inc ipalmen te los
productores primar ios, en las cadenas
agroproduc t ivas priorizadas: hemos
cumpl ido el manda to de la Asamblea

Hemes aplicado una vis ion de desarrollo
sec tor ial, s igu iendo un enfoque de programa
y pers i gu iendo la en trega de resu ltados en
nues tras acc iones, conven ios de coopera ci6n
y proyectos ejecu tados

La Asamblea se ha reun ido, duran te el 2004,
en dos opor tun idades: el 23 de enero de
forma extraord inaria, donde part icip6 el 52%
de los M iembros Ac t ivos, y el 31 de marzo
de forma ord inaria, donde par t ic i p6 el 58%
de los M iembros Ac tivos

La Asamblea aprob6, en su reun ion
ex traord inaria, la mod i ficac i6n de su
Es ta tu to con el obje to de especificar su
cond ic i6n de organ izaci6n s in fines de lucro
En su reun ion ord ina ria, la Asamblea aprob6
el 而orme del D irec torio, que incluye el
1 可orme de aud itoria ex terna

El D irec tor io se ha reun ido en se1s
oportun idades 订a rija, 28 de febrero;
Cochabamba, 30 de marzo y 3 I de marzo;
San ta Cruz de la S ierra, S de jun io y 23 de
octubre; y Cochabamba, 28 de noviembre)
Ademas de la mayoria de D irec tores
Titulares, suelen part icipar de es tas
reun iones los D irec tores A lternos

＼ ＼七hm1e increas如he income of the
beneficiaries, particularly smallJam1ers. in the
prioritized agricultural commodi!JI cha ins: 1ve
加veach四ed lhe 心＄Clllb权':s mandace

We haveappl心a vision of如elopmen t
wh ich is comprehensive and resu/15 orien ／ 忒

for all activities, coopera tion ag~农men ts and
implcmen ！叫 pro)“1S

During theyea r. Ilic Assembly has me f on two
occas ions: on 23 Janua,yfor an 饮 fraordinmy
meeting a ftended by 52% of the i\ctivc
Members and on 31 Marchfor an ordina1y
mee tingwi小 小e participa t ion of58\\, of t/1c
Active Members.

Al its extraordino,YI))农ting, the Assembly
appro四九he mod顶ca fion of its Bylaws in
order to spedfj 心SlOll/S (/S o non-proflt
organ iza tion. In ll1e ordinary m如ing, the
Assembly approved the Board's report, wh ich
included the external auditors'report

The Board has met on six occasions (in Tarija
on 28 Febrnary; Cochabamba on 30 March
and 3 I March; San ta Cruz de la Sierra on 5
June and 23 Oclober; and Cochabamba on 28
November/. The Alterna te D irectors ojlen
participa te in t/1ese mee tings toge tl 芘rwit/1 lhe
兀tular Oireclors.
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I Sucre I2 VillaMojocoya
3 Padilla
4 伽a Tamma
5 Sopachuy
6 Villa Alcala
7 Villa Monleagudo
8 Camargo
9 lncahuas i

IO Villa Serrano
II Villa Abec ia
12 Culpma
13 las Carreras

足 14 la Paz
I

3 15 El Allo

ii
16 Cochabamba
17 Omereque
18 Tarata
19 Capinola
20 San t ivanez
21 Cl iza
22 Talala
23 Qu illacollo
14 S ipe S ipe
25 Vinlo
26 Sacaba
17 C-Olom i
28 Mizque
29 Villa J. Q.Mendoza (San Ben i to)

§ 30 Oruro
31 Turco
32 Sal inas de Garc i Mendoza
33 Santiago deHuari

百0..。
34 Betanzos
35 Vi tich i
36 Tu piza
37 Puna

....骨
38 Tanja
39 Padcaya
40 Urrondo
41 San Lorenzo
42 Tomayapo (El Puenlc)

g 43 San ta Cruz de la S ierra

§
44 Vallegrande
45 Trigal
46 Moro Moro
47 Sama i pata
48 Pampa G,ande
49 Ma irana
50 Qu i 「us,llas
51 Comarapa
51 Sa1pina
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Conso lidac i6n lns t ituc ional

La excelenc ia en el serv i cio es, para
noso tros, mas que una frase hecha; nues tro
comprom iso es ejercerla. Personal,
ins tala ciones y s istemas 「avorecen el
es tablecim ien to de un amb iente de trabajo
donde la e fi cienc ia es_ una me ta rea lizable y
la excelencia es un comprom ise alcanzable

Contamos con un equ ipo humane de primer
n ivel, sens ible a los reque rim ien tos,
compe ten te, capaz y responsable en su area
As im ismo, con tamos con amb ien tes y
equ ipos de trabajo ajus tados al desa fio que
hemes asum ido.

Hemes adqu irido y equ i pado nuevos
espac ios para el trabajo crec ien te.

Con tamos con s is temas adm in is tra livos,
es tables y probados, para garan t izar una
adm in is traci6n e fi cien te y transparen te

As is t imos per i6d icamen te a direren tes
equ i pos en su trabajo de aud i toria al uso de
los recurses con fiados a la FDTA-Valles. Su
trabajo concluye s in observaciones al trabajo
rea lizado. Con tribu imos permanen temen te al
d ise iio y la prueba del S is tema de
Plan币cac的n, Segu皿ien to y Evaluac的n
(SIPSyE) elaborado para todo el SIBTA.

Hemes va lidado el modelo propues to para el
SIBTA. Hemes crecido al hacerlo y tenemos
capac idad para responder a nuevos desa fios
Podemos sen t irnos oigullosos de nues tra
insti tuci6n, del traba jo que real izamos y de
los resul tados que alcanzamos

Institutional Consolida tion

Excellence in service,for us, is more than jus t
a ca tch phrase; our comm ilmen t is to provide
il. Stq肛ojjices and s;1s tems all work toge ther
to create a work environmen t where ejjicien匀

is an a t tainable goal and excellence is a
realisiic comm itmen t

Wehavcajirs/ c/ass /eam /haIISSC/ISI／八'C 10
requiremen /s,lhal is co111pe1en1, capable and
responsible. 111 addi1io11, we have 1/JeJacilili岱
and equipmen/ neccssa,yfor lhc challenge we
haveassun汜d.

I Ve hm1e acquired and 句uipped new spaces
for the increasing \\'Ork

We ilm·e siab/e and 1es1ed adm in islra live
systems to guaran tee an 啡icien tand
transpareme adm inistra tion

Wer屯ularly host audit leams tha t mon ito吨1e
use oflhe resources en trus ted to FDTA-Valles
Their \VOrk consistenUy concludes \Vi小clean
perfonnance reports. We continue to provide
input in to the design and les ting of the
Plann ing, Mon itoring and Evalua tion Sys tem
(SIPSyE) preparedfor all ofSIBTA.

Our experience has valida ted the 5/BTA model
tn doing so we have grmvn and we are no\V
prepa心 to respond to neiv challenges. We are
proud ofour ins titution, of the work we
perform and £he resullS we ach i吹
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G.l Med ic i6n de resul tados

Con tamos con un es tud io de Linea Base que
nos perm i te v isual izar la s i tuaci6n an tes de
in ic iar cualqu ier acc i6n y tener elemen tos de
comparac i6n cuando concluye una ac t iv idad.

Duran te la ejecuci6n de ac tividades,
aplicamos un s istema de segu im ien to y
evalua ci6n, que nos perm i te med ir el
cumplim ien to de resul tados prev istos y
ajus tar, cuando es necesario, las acc iones
plan i ficadas

Al conclu ir una act iv idad, reahzamos
evaluac iones partic ipa t ivas con los ac tores
involucrados. Con esa in forrnac i6n
de term inamos tan to el grade de adopci6n
de la innovaci6n tecnol6gica coma el
incremen to de ingresos

Ad i cionalmen te, los financiadores pueden
rea lizar evaluac iones del impac to de sus
recurses. El Proyec to MAPA ha rea lizado
una encues ta en dos oportun idades.

La in forma ci6n que se presen ta a
con tinua ci6n presen tan los resul tados
alcanzados en proyec tos conclu idos, donde
"Fam ilia a tend ida" corresponde al n timero
absolu te de fam ilias as is t idas que han
rec伽do el bene fic io de una o mas acciones
en un programa; "Tasa de Adopci6n" es la
relaci6n en tre las fam由as que se apropian
den诏s del 60\\\ de una propuesta
tecnol6gica con respecto al to tal de
bene ficiaries; e "lncremen to de ingreso" es el
camb io en el ingreso fam iliar producido por
el cu lt ivo respec to de la Linea Base.

Wha t have ::·e done.

G.1 Measuremen t results

IVe conducted a Baseline Study tha t pro1'ides a
171如sure of the 改isling situation, prior to 011r
activities, and pr01'ides a compmison aga ins t
芯ults a t the conclusion ofour activities

During tlte execu tion ofactivities, we use a
mon itoring and e'\ 'alua tion sys tem that p汀／ll1/s
us to 1配asure progre'S5aga ins t the goals amt
make adjus tmen ts as nee函1y

A t the conclusion ofan activi{Y. we pe1Jorm
participa tory 切alua tions with tlie s takeholders
involved. With tl1 is iriforma tion, we determ ine
bo tl1 the d屯ree to which tl1e technological
innovation has been adop对(l/l(IlflCOIIlC
increased.

In addition, ourfimding organ iza tions peiform
a攻芯men ts of the impact of their resources
T／阳\WA Projec t has peiformed such surve;1s
on nvo occasions.

The infonna lion below presen ts 加results
ob仰nedfor concluded pro}益，where
·~\llendedfam ily''co,responds to the absol t1 伈

number offam ilies assisled in a program, no
mailer by how many aclions; "Adoption Ra te"
is 加ra tio offam ilies that adopt more than
邵ofa t哎hnological package our of lhe tolal
number ofbeneficiaries; and "Increased
incomlf' is/}1e change in ll1e household
incomegenera ted by il1e crop compared with
the Baseline.



IIi

i



－今

0

0

V

i

u

o
t.
}

}

i.
l

iQue hemos riec:10?

G.2 Cadenas y programas

Hemos selecc ionado cadenas
agroproduc t ivas que pueden desarrollarse y
conso lidarse como un negocio ren table para
todos los ac tores, involucran una can lidad
cons iderable de fam il ias, son susceptibles de
recib i 『 innovaciones tecnol6gicas, ex is te
tecnologia d ispon ible y, tal vez lo m括

imporlan te, una demanda u oportun idad
de mercado y los actores desean
comprome terse por su propio desarrollo

Cebolla, aj ies, durazno, uva y man i son
algunas cadenas selecc ionadas por su
po ten cial de trabajo y la pos ib ilidad de lograr
resul tados. Prec isamen te, el rcsultado de los
primeros proyec tos rea lizados en es tas
cadenas nos ha perm i t ido desarrollar
programas de med iano y largo plazo

Por o tro !ado, basados en las oportun idades
de mercado y la fact ib i lidad product iva,
hemos rea lizado ensayos de in troducci6n
de nuevos cul t ivos (horta lizas, fru tas,
especias, nores y especies fores tales, en tre
o tros). La respuesta de algunas de es tas
especies nos ha perm i lido es tablecer
programas, como los de bayas y espec ias

Un programa implica, para nosotros,
plan币car una serie de acciones in ic iales,
secuenc iales, s imu ltiineas y/o
complemen tarias con el objeto de lograr el
desarro \lo sos ten ible de una cadena
agroproduc tiva. En es te sen t ido, solo
ob ten iendo resu ltados en el incremento de!
ingreso fam iliar se puede logra「el desarrollo
sos ten ib\e, s in descu idar otros aspec tos no
menos importan tes.

FDTA-Valles

,a e,)

G.2 Commodity chains and programs

Wch0\,esc/ec[edogncuhura/commod叩
chains thal can be de11eloped in fo profllable,
slable busin尽心for all stakeholders. Th守

mus/ involve a cons iderable number of
Jam,腔，be ripefor 1ec/mological innova tions,
and 1he necessary techno/o罗Il1l/Stbc
lJ\'ai/able. Perhaps mos/ imponan tly, 血rc
mus t be a market demand or oppomm io1 and
加swkeholders mus t be comm illed to making
加de11e/opmen t chang巴．

On ions, ch ili peppers, pead芯， grapes and
peanuts are some of the chains sc/ec邸
because oftheir auractive po ten fialJar
ach加ng results. The rcsu /isfrom thefl闷
projects have encourage'!/ us to d已'clop
meclium and long-term proje峦

Based on market opportun ities and production
妇码we /lm•e carried 0111 trials to
in troduce ne,,v crops /vegetables质11 it, spic包
flowers, woodland species and o ther:s)Asa
res11/i of the successes with some of these
crops, we have been able to eslab/is /J 11如
programs, for example, wilh berries and
spices.

For us, a program implies a series of in itial,
sequential and/or complemen tary actions
plann卤 to ach iei'e the sustainable
如dopmenl ofa commodity cha in
sustainable dt'l1elopmen t can only be ach i('\"
by increasing tl1e ho i殴hold income wh ile
balancing the dei,elopmen t ofolher equa ／权
importan t elemen ts



Programa.Cebolla I ·Onion Program

I Proyec tos concluldos
| famI i iasatendldas*

I Incremen to promedoene;r:yge「C::0Sosapedon:e:::1::

Bene ficiar ios ad ic ionales p『ogramados
＊ 凶acdta”m p fendecuattO pro}氏tosorien tadosacosecha y

沁COs的'Ad ioonalmen te ，2.4061am,hashans idobcn的c iar ias
的dos proyectosdemm t i扫clona p lic.da

IJ E I,I O R I K G R A F l C A

6 I Completed Projects
1.634 I Attended families*
69% I Adoption 1ate

111% 1-Avmge househotd income inaease byaop
IO I P1ojects undenvay

4.069 I New beneficiafies p1og1ammed
• Th/S r,gufCInc/udes fouIPf0;cc/sameda/ha”es/and posI·

励es/. In 泌／,on,2406/am ilieshavebencfitedlrom 佃

apph的 fCS的 fCh pf0j氏Is.
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G.2.a P 「ograma Cebolla

Es te es el programa de mayor desarrollo
en la FDTA-Valles. Nues tras acl iv idades
se in iciaron con proyec tos de innovaci6n
tecnol6gica en manejo de cosecha,
poscosecha y comercial iza ci6n en
in troducc i6n y val idac i6n de va riedades
de cebolla

Los primeros proyec tos en es te programa
pre tend ian reduc ir el 5咪de la merrna e
incremen tar en 25% el ingreso de los
produclores pr ima ries

El resu ltado alcanzado por los pnmeros
cua tro proyec tos ya conclu idos ha superado
todas las prev is iones. Las fam ilias de los
produc tores han mas que dupl icado su
ingreso proven ien te del cul t ivo de cebolla,
espec ialmenle aquellas (69%) que han
adop tado en a lto grado la innovac i6n
tecnol6gica, la cual Jes ha facilitado el
man i puleo y almacenam ien to del produc to,
reduciendo las perd idas en o tros eslabones
de la cadena y mejorando el ingreso
de o tros ac tores.

La expe riencia ex i tosa de es tos primeros
proyec tos nos ha perm山do ampliar el
impac to, incorporando a nuevos grupos de
produc tores, y conso lidarlo, incorporando
nuevas tecnologias, var iedades y mercados

Como pa rte de esle programa, por ejemplo,
hemos desarrollado un proyec to para la
in troducci6n y va lidaci6n de cebolla amarilla
dulce con des t ino a la exportaci6n, cuyos
prom iso rios resul tados podran ser evaluados
el pr imer semes tre de 2005

G.2.a Onion Program

Th is is the mos t de1·elopccl program in FDTA­
Valles. Our activities b窀an WI(h 1/)(CIVC/1lIOIlS
in ha11它t and pos t-ha11,est managemen t,
marketing, and on ion varie!)' trials

Thefir:sc projeccs under th is program aimecl co
reduce post如l1'CSl loss by 50% and increase
che income ofsmallJam1c1:sby 25%.

The results ob句 ined by thefirs tfour projl'CIS -
now concluded - have surpassed expectations.
Fannfam ilies have more than doubled their
incomefrom on ions, especia/!)1 those (69%)
with high adoption ro tes of t/1e 11e1v
technology, IVh ich hasfacilitated product
handling and storage, reducing losses in o ther
links in the commodi(Y chain and improving
the o t/1er stakeholdCJs' income

The successft1/ experience of theseJi因 projects
has encouraged us to consolida te the impact
incorpora ting neivfarmers, and including neiv
technologies, on ion varieties and markets

As part of l11is expansion, \Ve have dei1e/opcd a
project lO in troduce and tes t S\Vl'Ctye/IOI v
on iansfor 小e exporl market . We will be able
TO 印a/ua te the prom ising results in theJi闷
quarter of2005
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Programa Ajfes I Chili PepperProgram

Proyectosconclu idos
famil ias a tend idas
lasa.de adopc i6n

lncremento p10med io en el ingreso por el cul tivo
p10yectos en ejecuc i6n

Benefic iar ies ad ic ionales p1og1amados

3 I Completed Projects
1.712 I A廿ended families
63% \ Adoption rate

119% \ Average household income increase by crop
3 I Projects undemay

250 \.New beneficiaries programmed

1, 认 ［ 1,;0RIA GllAFICA
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G.2.b Programa Aj ies
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Agrupados en es te programa se encuentran
las proyec tos en a j i y loco to, aunque ambas
especies se encuen tren en zonas
agroecol6gicas d is im iles.

El en fas is de las proyec tos es tuvo en el
manejo de las almacigos y las prac ticas de
manejo in tegrado del cu lt ivo, a objelo de
lograr una producci6n con plantas m邸

res is tentes y reducir las perd idas y las cos tos
En el caso del aj i , trabajamos tamb ien en
mejorar las procesos de comercia lizaci6n

Las perd idas acumuladas, en el cu lt ivo del a几
alcanzaban has ta el 75% del po tenc ial
produc t ivo. A ello se sumaba el elevado cos to
por el uso ind isc rim inado de agroqu im icos
En ambos produc tos, las cond iciones y
formas de mercadeo man ten ian en
desven taja a las produc tores primarios

Al conclu ir las proyectos, los bene fic iarios
que han adoptado la innova ci6n tecno16gica
propuesta han logrado, en promed io, dupl icar
sus mgresos
Los nuevos proyec tos, en ac tual ejecuci6n,
pre tenden consol idar los avances logrados y
ampliar el paque te tecno16gico,
espec ialmen te en aspec tos de
comercial izaci6n. En es tos proyectos se
incluyen, ademas de productores primarios,
comercian tes m inoris tas de ciudades coma
La Paz y El A lto

De hecho, en es te periodo hemos real izado
las primeras exporlac iones de produc to
desh idratado a mercados de Argen tina,
Uruguay e lnglaterra

G.2.b Chili Pepper Program

Th is program includes the chili 农pperand
loco to (Bolivian capsicum pepper} projec ts,
al/hough che nvo species grow in dij)dcnt
agro-ecological zones.

These projeccs worked on seeclbed
managemen t and crop p1'ac tices 10 ac/11吹
hea／ 小ier plan ts, reduce losses and /01ver cos ts
For ch ili peppers, we also 1vorkecl to impro,•c
marketing.

For ch ili pepper crops, losses ll'crc as high as
75% ofthe producUon po ten tial. This situa tion
was made worse by the el炽,a时costs resulting
from indiscrim ina te agro-chemical use. For
bo th crops, traditional marke ting systems
ll'orkcd to ll1e disadvan tage ofsmallfarmers.

A t the conclusion of加projects, the
beneficiaries who adopted the su郢es ted
technological innova lions had succee如In
doubling 小eir income

Then彻 pro丿ects, wh ich are et1rrcn卯
undenvay, aim to consolidate 小e progr盆
achieved and expand the teclmological packe t
to include gr邵er emphasis on markeling
111 addition to theJam,crs, sma/1-scalr 1.ctailers
in cities like /..aPaz and ElAlto are also
beneficiaries in U1ese pro)改ts.

During tl1 is;,eanve have 仅ported thefirs t
del)Ydra ted produclS 10 Argen tina. Uruguay
and England
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G.2.c Programa Espec ias

ln i ciamos nuestra ac t iv idad en espec1as a
part ir del desarrollo logrado po 「SOCODE\/1
en la region cen tre y norte de Chuqu isaca
En conjun to, d ise fiamos y ejecu tamos un
proyec to para promover, consol idar y
ampliar el cu lt ivo de oregano en esa region,
buscando y desarrollando o tros mercados y
facil i tando el acceso a los m ismos

Al conclu ir el primer proyec to, mas de 400
fam il ias cuen tan con una nueva fucn te de
ingreso y han duplicado su ingreso fam iliar
respec to al produc ido con un cul tivo
trad ic ional, a lin con menos de m il metros
cuadrados de cul t ivo. La oferta de productos
al mercado, ademas del oregano
desh idra tado, incluye los ace i tes esenciales

En el curso del proyec to, al experimen tar y
adecuar tecnologias ya probadas, hemos
desarrollado tecnologia propia. Es te
desarrollo sera lit il , Iamb i的， para o tros
programas

El ex ile alcanzado nos ha impulsado a
desarrollar un programa de especias que,
血ciado con el oregano, cuen ta ahora con
cul t ivos de an is y com ino y pre tende inclu1r
a nuevos bene阮 ia rios y nuevas zonas de
producci6n

Brasil , Argen t ina, Uruguay y Canada son
los pr imeros mercados ex ternos que han
rec伽do la produce的n de oregano,
desh idra tado y ace i tes, y han so lic itado
en tregas mayores y cons tan tes de es tos
productos

G.2.c Spices Program

\Ve s tarted our spice program by building on
t/1e experience ofSOCODEVI in 加ccnlm/and
norlhcrn r屯ions ofClwqu isaca. Tog召hcr, \\'e
designed and implemen ted a project to
promo te and expand oregano production in
lhatr屯ion, find and dc'\,elop neiv markets
andfacilitate access to these markets.

Al/}1c conclusion of thefrr5t projec t, more than
400fam ilies lim•e a ne1v source of income and
have doubled 加r previous household income
from traditional crops. C\'C/1 with less than one
llwusand planced square mete巧In addition to
dried oregano, we now produce essen tial o il q丿
or屯ano

During £he pro}幻，1ve experimen t如nd
adapted proven 缸hnolog恋．resu lting in
customized systems 小a t will also be useji1/for
廿1e o ther programs

The successfi1/ results ach ieved have
encouraged us to s tart a spice program, whicl1,
in addition to o~屯ano, is now working 1vit/1
aniseed and cum in. and will incorpora te n叩

beneficiaries and ne1v produc tion regions.

Brazil， 凡-genUna, Uruguay and Canada arc the
jirs tfore,gn markets to receive dried oregano
and oils and haver句ues ted larger, more
regular shipments.



Programa Tomate /.1omato Program

Proyectos conclu idos
Famil ias atend idas
Tasa de•adopci6n

lncremento promedio en el ingreso por el cultivo
Proyectos en ejecuci6n

Beneficiar ies ad icionales programados

从[MORIA GRAFICA

I I Completed Projects
1191A股nded families

15% I Adoption rate
128% I Average household income increase by crop

3 I Projects undemay
750 I New beneficiaries programmed
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Wue hemos hec tio? M扣thave :.,9 done?

G.2.d Programa Tomate

ln iciamos proyec tos que, in troduciendo
va riedades de mesa, entreguen un paque te
tecnol6gico que reduzca el uso exces ivo e
畸sc rim inado de produc tos qu im icos que
a ten tan con tra la salud, tan to de! produc tor
coma de! consum idor, y con tra el med ia
amb ien te, reduzcan cos tos e incremen ten el
ingreso de las fam i lias de produc tores.
Escogimos las zonas mas trad icionales de
producc i6n de tamale: Ma irana, Sa i pina y
Comarapa, en San ta Cruz, y, mas adelan te,
Omereque, en Cochabamba.

Los produc tores que han in troduc ido nuevas
variedades de tamale y que han apl icado la
propues ta tecnol6gica han logrado dupl ica 「

su ingreso ne to respec to a qu ienes han
man ten ido su cul tivo con la va riedad
indus trial conocida coma "tamale pera".
Las variedades introducidas demos traron ser
res is ten tes a plagas y en fermedades
predom inan tes en la zona. Ademas, el precio
ab ten ida par el "tamale manzana", par su
ca lidad y el forma ta de un idades de ven ta,
fue mayar al trad i cianal

S in embarga, en el proyecto canclu ido, la
adapc i6n de la prapuesta tecnal6gica ha s ida
la mas baja, espec ialmen te par el frag仆

desarrollo organ izacianal, econ6m ico y
tecn ico.

Aunque las ensayas rea lizadas nas han
perm itida es tablecer una linea de trabaja
pa ten cial, la problema tica de esta cadena
requ iere una in terven ci6n es tra tegica y, par
la tan ta, la part ic i paci6n de a tras un idades
del SIBTA.

G.2.d Toma to Program

阶started projects llial i/llraduced salad
varielies. \ Ve delivered a techno/o穸 package
加r reduces lhe exccssi＼吃， indiscrim inare 11se
ofchemicals lhal are damagingforJanners'
and consumers'heal小and rhc environmen t
This 缸hno/o穸reduc心COSIS and inc,它OSes
the income ofJann ing ho11seho/cts. \\le sclectl'CI
one ofBolivia's mosr lradilional tomaro
gro1ving regions: Alairana. Sa ipina and
Comarapa, in Santa Cruz, and, la ter,
Omereque, in Cocha加mba

Fanners have been given nei叮omalO I,ariClies
and applied technologies tha t have succec欢~

in doubling their net income compared with
t/1ose who have con tinued to produce t11e
"roma" industrial varieo,. The neiv varieties
proved to be resis tan t to the pests and plagues
血tare common in the area. Furthennore, the
price ob ta inedfor t/1e salad toma to, due to its
quali!)'and appearance, has been h,ghcr lhan
加lof小e traditional toma to

Ho1vcver, the concl!lded project showed the
/01ves t ra tes ofadoption ofour tec/mol呴
package, main !Y dlle to the weak
吨aniza tional, econom ic and Lee/m ica/
capaci!)'of the growers

Al小ough the trials perform改I have allowed us
lo establish po ten tial沪eivarding in terven tions.
the otherproblems associ蛔 ＼vith this dw in
吨uefor slra ／窀ic in terventions involving a
咖er participa tion ofSIBTA acto1,.



二

Programa Uva de mesa I Table Grape Program

Proyectos conclu idos
Fam il ias atend idas
Tasa de adopci6n

lncremento promed io en el ingreso por el cullivo
Proyeclos en ejecuci6n

Benefic ia rios ad ic ionales p 『ogramados

I,lEl,IDRIA GRAF/CA

I I CompletedProjects
700 I Attendedfamilies
55% I Adoption rate
20% I Average household income increase by crop

3 I Projects undeMay
1.3 JO I Newbeneficiaries programmed



_

,,

o

o

z

FDTA-Valles

V
-

u

o

--

}

＿＿

日
i.Que hemos hecho?

G.2.e Programa Uva de mesa

Tarija es la zona de mayor producc i6n de
uva en Bol ivia. Nues tras acciones se
d irig ieron a in troduc ir el concepto de "uva
de mesa", d i ferenc卤ndola de la d ir ig ida a la
industr ia al tener mayores ex i genc ias de
ca lidad

Para lograr la ca lidad requerida, el paquete
tecnol6gico se concen tr6 in i cialmen te
en el manejo de cosecha y poscosecha,
incorporando nuevos forma tes de empaque
que fac il i tan la reducci6n de las perd idas ya
"s incera~· la relaci6n comerc ial entre
produc tores, transport is tas y comerciantes

El proyec to conclu ido ha demos trado la
v iab ilidad y aceptac i6n del camb io de
empaque y el es tablecim ien to de normas
nac ionales, coma es tandares m in imos de
ca lidad, tan to para la uva convencional
coma para la ecol6gica. Los produc tores han
asum ido un rol pro tag6n ico en es te camb io

Los proyec tos in ic iados duran te esta ges ti6n
han incorporado, al paque te tecnol6gico,
prac t icas de precosecha. Uno de las
proyec tos as is tira el es tablecim ien to de
nuevos cu lt ivos

劭af na 片 ;ye u'0 i户

G.2.e Table grape program

Tarija is Bolivia 's mos t importan t grape
producing "屯ion. Our aciivities hm ,e丿bcused
011 promoUng £he concept of "Wb/egrapes",
咖ch differfrom those used indus tdally in
that it demands a h igher qua lityfi兀Jit

Los resullados de la cosecha (Abril, 2004)
han s ido muy alenladores para lodos los
aclores involucrados. El prec io para el
produclor ha mejorado, incluso el
reconoc ido por la induslria. Los
lransporl islas y mayorislas han formal izado
su relaci6n comercial con los produclores

'lbacl把ve the required qua/叩lhe
technological package iniUa/Iy concen tra ted 011
ha111cs t and pos t-ha11,es t managemen t,
including n('\v packaging tha订卤uced losses
and perm吹I a more 1ranspar-Cm commercial
relaUonship amongfanncrs. transportc1:s amt
叨ers.

The concluded project has demons廿"(.如hc
f切sibili!)I and acceptance ofchanged
packaging and lhe defin i tion ofna tional
nom1s, as m inimum quali!Y s tandards, bo thfor
traditional and ecological grapes. TheJan11e1:s
lhemsell'es are now independently promoUng
妇echangcs.

Starting U1 isyea r, pro}幻snow include
improved pre-ha1Yes t prac tices in their
teclmologica/ package. One of小e projects will
巴tab/ish neiv plan ta tions.

The han,es ting resultsfor April 2004 were very
encouragingfor all the slakeholdcrs involved
Fam1ers received a better price than tha t
received by the res t oftl1e industry. The
血nsporl workers and who／改 1/ers /Jm,e more
fonnal!Y defined 加r commercial rela tion wilh
血fanne乃．



Programa Man i de boca I Peanut Program

Proyectos concluidos
famil ias atend idas
Tasa de adopc i6n

lncremento promedioen el ingreso por el cultivo
Proyectos en ejecuci6n

Benefic iarios ad ic i印ales programados

,:>l,1£1,IORIA GRAFICA

NA / CompletedPtojects
NA \A ttended families
NA / Adoption rate
NA J Average household income increase by ctop
3 I Projects unden,Iay

2 .400 J Newbeneficia1ies p1og1ammed
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lQu6 i1emos hechc!

G.2 .f Programa Man i de boca

Bo livia es uno de los cen tros de ongen
del man i , lo que podria cons ti tu irse en una
ven taja compara t iva para el pa is. Nues tros
proyec tos se ejecu tan en Pad illa, M izque y
Ma irana

肝e tendemos va lidar la producc i6n, con fines
comerciales, de un conjun to de lineas puras
y variedades as i coma de eco lipos locales
La propues ta con templa el manejo in tegrado
del cul livo, tan to para la producci6n de
sem illa cert ificada coma para consume
humano, y el manejo de cosecha y
poscosecha, incluyendo la mecan izaci6n
de la s iembra, la cosecha y la poscosecha

Los proyec tos as is ten a las produc to 「es en el
manejo tecn i ficado de 284ha des linadas a la
exportac i6n a 丿ap6n y 300ha para el mercado
nac iona l. En 2004 se ha exportado I 6 t de
man i al 丿ap6n.

El desarrollo de es tos proyec tos y la
as is tenc ia de especial istas en el rubro,
nos es tan faci litando la elabo 「a ci6n de una
propues ta de programa para el man i , que
debera presen tarse duran te la pr6xima
ges t i6n

.
J

，

Estamos coord inando con d iversos ac tores,
en las regiones de! Chaco, Tr6pico H limedo y
Valles, un programa nac ional consis ten te y
hemos conclu ido la elaborac i6n de una
propues ta para un proyecto es tra tegico que
asuma la inves ligac i6n aplicada y la
invers ion de in fraes truc tura produc t1va
orien tada a la exportac i6n

G.2. f Peanut Program

BolWIO /SOIlCOJ,lheongms o[peanu t
production, which may /rans/ate in to a
compara tive a小，an /agefor the counuy Our
projects are being implcmemed in Padilla,
Mizque and Mairana

We are tes ting the commercial viab竘0f
如 ra/ pure strains, d,jfcren t \'arieties and
local ecoo,pes. The proposal con templates
气ra时crop managemen t,for the
production ofcerliji妇面andfor peanutsfor
human consumption, as well as /Jatvcst and
pos t-lwIVest managemen t, including
mechanical sowing, ha,vesting and pos t ­
/JaIVes ling.

The projClts assis tfam1ers in the technological
managemen t of284 ha ofpeanutsfor export to
Japan and 300 hafor the na tional marke t. In
2004, I 6 tons ofpeanuts h叩cb农n exported
to Japan.

The developmen t of these projects and help
from specialists in thefield are guiding us to
prepare a program proposalforpeanu t crops
for U1e nex ty印r.

We are coordina ting with dijferen te actorsfrom
加Chaco, 甘6pico Humedo and Vall峦
咚ions to crea te a solid na tional program
We hmre concluded a proposalfor a stra tegic
project 小a t includes applied research and
inves tmen t in productive infras甘ucwre aimed
a伈xporta tion

,
f
..



Programa Durazno I· Peach Program

Proycclos conclu idos
Familiasatendidas
Jasadeadopci6n

lncremcnto promed io en el ingreso por e_l cul ti'.o
Proyectos en ejecuci6n

Benefic iariosad ic ionales programados

> f.l(MOR I< GR!FICA

NA j Completed Projecls
NA I Attended families
NA I Adoption rate~A I A,e;age household income increase by crop
4 I Projects undenvay

I.110 I New beneficiaries programmed
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G.2.g Programa Durazno

Las acciones que rea lizamos responden al
modelo de "perfiles de demanda" plan teado
an teriormen te por el S is tema. Por tanto,
cada proyec to a t iende aspec tos y regiones
d i feren tes.

M ien tras un proyec to se concen tra en el
manejo integrado de plagas, otro lo hace en
trans formac i6n, o tro en manejo del cul tivo y
el otro en manejo poscosecha y
comercia lizaci6n. Los resu ltados obten idos
nos perm i ti戊d ise fiar un programa de
trabajo para el durazno, d ise fiado a largo
plazo y orien tado a un mercado compe t i t ivo.

liasta la fecha, en cuan to a avance
tecnol6gico, selecc i6n varietal y desarrollo
del agronegocio, hemos ev idenciado una
base produc t iva muy he terogenea, con
cul tivos en huertos no comerciales y linderos
hasta huertos comerc iales con en foque
empresaria l.

El proyecto en Vallegrande, por ejemplo,
ha demostrado resu ltados muy prom isorios
en la reducc i6n de perd idas y el incremen to
de volumenes comerc ia lizados. A lli , los
productores han adoptado tecn icas de
selecci6n, de mejoram iento fitosan i tario,
de es tablecim ien to de camellones y
mon itoreo de plagas, as i como tamb ien un
nuevo empaque para fru ta fresca.

En es te tiempo, o tro de los proyec tos
ha desarrollado, desde el d isefio,
deshidra tadores ar tesanales que mejoran la
san idad e inocu idad al imen ta ria del durazno
seco tan aprec iado en el pa is

G.2.g Peach Program

We /101•e implemented actions 加I respond to
£he·,demand profiles· model pr心io ttsly
sugges ted by lite 5)叹cm. As a resufl, each
proJec/addr虑es differe111 aspec/sand regions

Wh ile one projectfowses on in/馆ra ted
腔I managemen t, ano i/1er wor尥WIIh
transfonna tion, another with crop
managemen t, andyet ano ther wil/1 pos t ­
ha11•es t managcmenl and marketing. The
results ach iei•ed will help us co design a long-
tenn programfor peaches tlwl will make them
more competiti,,e.

In tem1s of technological progress, selec t ion of
varie ties and tl1e development ofagro-
businesses, 小e indus try is 四y heterogeneous
Some peaches are gro11111g in nis tic, non-
commercial orchards or on h illsides while
others are in commercial orchards wil /J a
business-orien ta ted approach

The project in Vall屯rande has already shown
叨prom ising resu lts in loss reduction and
increased marketable volumes. In this project ,
lhefanners have adopted selection techn iques
and improved pl!)'tosan ，血y practices,
established raised beds and pes t mon i toring,
and adopted 11如packagingforfreshfruit

A t lhe same time, one of the projec/5has
designed and de11e/oped simplefruit dryers,
w/J id1 improves san itation and reduces 加

po ten tial heallh hazard of t/1e dried peaches
加t are so popular in Bolivia.



Programa Bayas I Berry Program

Proyectos conclu idos l
fam il ias a tendidas
Tasa de adopc i6n

lncremento promed io enel ingJeso pore! cull ivo
Proyec tos en ejecuc i6n

Bene fic iar ios ad ic ionales programados
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G.2.h Programa Bayas

Orien tados por la oportun idad de mercado,
hemos establecido es te programa luego de
los resul tados pos i t ivos ob ten idos en los
ensayos rea lizados como pa rte de! programa
Nuevas Opor tun idades.

Una vez in troduc ido el ma terial y val idado
su adaptac i6n y v iab il idad, pre tendemos
es tablecer una nueva fuen te de ingreso para
los peque fios produc tores, como al terna tiva
a sus ac t.iv idades agricolas trad icionales, y
que les br inde mayores ingresos que
aquellos.

Al conclu ir el primer proyec to se hab ia
real izado t 2 despachos de exportaci6n a
Bras il, dejando un canal es tablecido para la
comerc ial izaci6n y canales de d is tribuci6n al
mercado nacional en desarrollo; una
super的e m in ima para a tender la demanda,
un paque te tecnol6gico probado, logis tica y
pro tocolos para la comercia lizaci6n
es tablecidos

Hemos in ic iado tres nuevos proyec tos
uno para consolidar y ampl iar la primera
experien cia en Tari丿a, olro en Cochabamba y,
recien temenle, un nuevo proyec to en olra
zona de! valle cen tral en Tarija. Todos 拉OS
incorporan las Buenas Prac t icas Agricolas y
las Buenas Prac t icas de Manu fac tura duranle
todo el c iclo a obje to de lograr una buena
ca lidad en la oferla, iden li ficada con
de term inac i6n de o rigen

El incremen to en el ingreso (I 73%) se calcula
en comparaci6n al ingreso producido por un
cul t ivo trad ic ional en la m isma superfi cie

G.2.h Berry Program

Based on good market opporwn ity, we
implemented ll1e beny program ajler ach ieving
positive results during trials pe1Jormed under
加N/;\v Opportun ities Progmm

After in /foducing the material and 1竺Img 1/S
adaptab山tyandfeas心lity, we expect 1h is ejjort
to establish a new source of incomefor the
smallfanners. This a/tema live crop 1vill delive,
a h igher income 小an traditional agricullural
activities.

By t/1e end of t/1efirst project. I 2 export
珈pmen ts had been sen t to Brazil. Marke ting
and dis tribu tion channelsfor 1he na tional
market are being developed. A m in imum
planting area tom如 加demand has been
detenn ined, a technological package has been
tes ted and marketing pro tocols and logis tics
have been established

We have s tarted three neiv projects: one to
consolida te and expand theJi1:st experience 1n
Tarija, ano小er in Coclwbamba and, mos£
recenlly, a neiv project in ano小er part of the
central val/守 in Tarija. All of these projects
app/y good agriw/tural prac tices and good
manufacturi呛 practices 小roughou t 1 /Je en tire
crop cycle to ach ieve a high qualiiy product
加t is iden l!fied Ivi小 小e origin ofBolivia

The increase in income (173%) is calcula te<./
compared with lhe incomefrom lradilional
crops on the same surface area.
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G.2 .i Programa Nuevas O po rtun idades

Con el objelivo de es tud iar la v iab il idad
de produc ir, en los valles de Bo liv ia, nuevas
especies con potencial de mercado y
es tablecer nuevas fuen tes de ingreso para
varios ac tores, hemos con t inuado el
Programa Nuevas Oportun idades

Como resul tado de las acciones debemos
dejar es tablec ido: cana\es aduaneros y
filosan i ta rios ab iertos para la importac i6n
legal de ma te rial vege tal, tecnologias de
cu lt ivo para las especies sobresa \ien tes y
gu ias para el es tablecim ien to de canales de
comercia lizaci6n. Por ello, es te programa
es tablece cua tro fases respecto a todos sus
emprend im ien tos: in troducci6n de ma te rial
vege ta\, acl ima tac的n, ensayos de evaluaci6n
y ensayos sem i-comerciales.

Has ta ahora, hemos in troduc ido 21 espec ies
y 94 va riedades de fru tas, flores y arboles,
las cua\es se encuen tran en d is tin tas fases
de desarrollo

De las espec ies in trodu cidas has ta ahora,
las mas des tacadas son: frambuesa (Rubus
idaeus), zarzamora (Rubus al/egheniensis),
calas de color (Zan tedesch ia x l!)'brid) ,
lis ian tus (Eustoma grand讥orum) y azucenas
(Ulium sp . ) . S in embargo, con tinuamos \os
ensayos con o tras especies prom isor ias as i
como con la in troducci6n de nuevas

Para rea \izar es tos ensayos, trabajamos
con socios cooperadores (3 viveris tas y I 4
campes inos), qu ienes buscan desarrollar
nuevas fuentes de ingreso y comparten con
nosolros la volun tad de d i fund ir los
resu ltados pos i tives de es tas experienc ias

G.2.i New Opportunities Program

To s1udy thefeas心lily ofproducing neiv crop
varie ties ivil/1 market po ten tial in the Bolivian
val/c,,s and establish neiv sources ofincome
for 小e different stakeholders, ive con tinued the
N呻Opportun ilies Program

OuracUvili巴 include establishing cus toms and
jiwsanitary channelsfor legal权 importing plan t
ma terial, in troducing crop managemen t
technologiesfor the mos t prom ising spl'(/ES
and establish ing marketing channels. To this
end, 小is program has cswblishedfour phases
for its activi把s: inlroduclion ofplan t marerial,
acc/imatiza lion, evalua tion rrials and sem i-
commercial 历als.

To da te, ll'e have inlroduced 2 I species and 94
varieties ofJnril， 丿Jowers and m恋，which are
now al d{!Jeren t swges ofd幻e/oprnen t

Of t/1e species in troduced to date, thefollowil,g
are particularly no tl'll'Ortl!)': raspbeny (Rubus
ldaeusJ, blackbeny /Rubis allegheniensis),
colored calla /Zan tedesch ia x l!)lbridJ,
/isianthus /Eustoma grandiflo/1/m)and lilies
/Uliwn sp .). We con tinue tes ting olher
prom ising spec心and in廿oducing n l'lv ones

To peiform the trials, we work w肋

coopera ting partners (3 g1<如:nhouses and 14
fa而ers), who are are in terested in ne1v
sources of income and share our d岱／re lo
disseminate the positive resullS ~刊1ese
改periences
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El Serv i cio Info兀na tive de Mercados
Agropecua rios es una ac t ividad co t id iana
de recopilac i6n, procesam ien to y d i fus i6n
de precios de produc tos agropecuarios en
los mercados mayoris ta. El obje to es el de
fac il i tar, a los d i feren tes actores, la toma
de decis iones para el mercadeo de los
produc tos agropecuarios.

Con tamos con un regis tro de 485 productos
y em it imos un bole t in d iario de precios en
tres rorma tos: uno comple to, d istr ibu ido a
suscr i p tores; otro de 25 a 30 produc tos
em山do por las redes Erbol y Fides; y o tro de
15 pub licado en nues tro s i t io web y em i t ido
por o tras rad ioem isoras (52 em isoras
aseguran una cobertura nacional)
Ad ic ionalmen te, publ icamos, en vers ion
impresa y elec tr6n ica, el "Anuario de precios
de produc tos agricolas de los mercados
mayo ris ta de Bol iv ia 2003".

Preparamos, a so lici tud de los in teresados,
h is toriales de precios y anal is is compara t ives
en tre produc tos y mercados. Ademas de los
princ ipales mercados mayor is ta de Boliv ia,
hemos incorporado los de Arequ i pa {Pe巾 ） y
Sal ta (Argen tina).

El Cen tro de Documen tac i6n cuen ta con
mas de 470 volumenes de l ibros, rev is tas
e in[onnes, y con la B ibl io teca Esen cial
Elec tr6n ica de Agr icul tura (TEEAL) de la
Un ivers idad de Cornell, una de las m邸

avanzadas y ac tual izadas b ib lio tecas sobre
el sec tor, que se ac tual iza anualmen te

G.3 SIMA G.3 SIMA

The Agricu ltural Marke t /1寸omiation Service
is a dai{y seniice tha t compiles, process心and
dissem inates the prices ofagricullura/ products
in the wholesale market. The objective is to
facilita te decision ma伈ngamong all
stakeholders tha t participa te in agrirnltura/
marke ting

We have da tabases of485 produc ts and we
issue a da ily price bulle t in in threeforma ts
one complete lis tfor subscribers; a lis t of25 to
30 produc(Sdissem ina ted by the Erbol and
Fides radio networks; and ano ther lis t of I 5
PI.odue(S published 011 our webs ite and
dissem ina ted by o ther radio s tations /52
sta tions guarantee na tional coverage). In
addilion, we published 加 “t\nnua/ price report
for agricultural prod t1c(S in the Bolivian
wholesale markers 2003" in hardcopy and
digitalJonnat

On reques t, we prepare price h is tories and a
compara tive analysis ofproduclS and markers
In addition to the ma in wholesale markers in
Bolivia, we /Jave added tile markets in
肛equipa (Peru) and Salta （'Argen tina)

The Documen ta tion Cen ter has more than 470
volumes ofbooks, magazines and reports, and
provides access to The Essen tial Electron ic
Agricultural Ubra1y (TEEAL/from Cornell
Un iversi()!, one of tl1e mos t advan也and
curren t agrirnltural libra ries, wh ich is upda ted
annually.
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G.4 PAER G.4PAER

Estamos ejecu tando 22 proyec tos en el
marco del Programa de Apoyo a Empresas
Rurales e in i ciaremos s iete mas a princip ios
del pr6x imo a的．Hemos incorporado se is
cadenas a nues tro trabajo

La invers ion comprometida para los 29
proyectos alcanza a Sus I.008.203 con
recursos del PAER y $us33 1.514 de
contraparte d irec ta a los proyec tos, es dern,
un poco mas del 32% del mon to financiado
El 63, I 8% del monto to tal es ta des t inado a
As istencia Tecn ica y el 36,8296 a invers ion

De acuerdo a las propues tas aprobadas,
es tos proyectos bene fic iaran a 2.302 fam i lias
de forma d irec ta y cerca de 4.000 fam i lias
de forma ind irec ta

Aunque cada proyecto t iene obje t ivos
especificos, el obje t ivo de! contra to con la
FDTA-Valles es el de va lidar y es tablecer
metodologias de apoyo al sector empresarial
rural y, con ello, implemen tar un programa
de largo alcance conjunto en tre el GOB y la
Embajada de D inamarca

Hemos publ icado la "Gu ia de Acceso al
Fondo de Invers i i6n, Asis tenc ia Tecn ica y
Capacitaci6n del PAER", el "Manual de! Plan
de Negocios", la "Gu ia de D iagn6s t ico de la
Empresa Rural" y la "Guia de Con tra tac i6n
de Serv icios de Desarrollo Empresa rial"

/e

We are implementing 22 projects 1Vith i11 the
Jramei1,0rk of t/1e Rural Business Supporl
Program and IVIl/s/artsO'CII IIIOI.ca t thc
beginning ofnextyea r. \ \,eIl /1\'e incorpora阀

six commodio, chains in to our work

The inves tment comm巾nen tfor the 29 projcclS
is lip to $llSl,008,203from PAER凡nrls and
StisJJ 1,514from the projec ts'direct
counterpart contribution, wh ich,-cprCSCIIrs
sligh tly more t/1011 32% of the amoun t
financed. Of tliat total, 63.18% is al/oca位I ta
techn ical ass闷once and 36.82% to
infrastructure.

Among 小e approved proposals, these projcclS
will directly benefit 2,302fam ilies and about
4,000fam ilies indirectly

Although each project has specific objectives,
the ob)如ive of the comract with FDTA-Va /fes
is to va lida te and define methodologies to
support the nrral bus iness sector on e/, based
on the results, implemen t aJar-reach ing
project working with 小e GOB and lhe
Embassy ofDenmark

We have published the',Access Guidefor the
PAER lnvesunent, Techn ical Assistance a11d
加ining Fund·; 小e "Business Plan Manual~
加“Diagnos tic Guidefor Rural Business" and
加“Guidefor Con trac ting Business
D切elopmen t Services·
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G.5 Relac iones inst ituc ionales G.5 Ins titutional rela tions

Para fac血ar y asegurar nuesl 「o desarrollo y
la conso lidaci6n de! SIBTA, asum imos una
ac t ilud proact iva. Part icipamos en d is t in tos
foros y nos relac ionamos con en lidades que
fortalecen nues tra pos i ci6n y polencian
nuestras acciones.

Adem的de man tener reun iones de trabajo
con las func ionarios del M in is tro de Asun tos
Campes inos y Agropecua rios (MACA) y las
m iembros del Com i te de Acompanam ien to al
SIBTA, muches de ellos han conocido de
cerca nues tras acciones y las proyec tos que
ejecu tamos. Igualmen te, intercamb iamos
cr i te rios y experien cias con las o tras
fundac iones del S is tema.

Hemos es tablecido conven ios con
ins ti tuciones y empresas, nacionales y
ex tranjeras. Somos m iembros de redes
de organ izaciones, nac ionales e
in ternacionales.

Hemos in iciado una relaci6n de trabajo
con Socodev i y el FO-AR (Fondo Argen tino
de Cooperaci6n Horizontal) a traves de!
Consulado Argen t ino en Cochabamba,
qu ienes financian algunas ac t iv idades
rea lizadas en conjunto.

Hemos firmado se is conven ios con los
ejecu tores de los proyec tos de! Programa
Fomentando la lnnovac i6n Tecno16gica (FIT),
financ iado por el DFID. Los proyec tos tienen
por obje to val idar y s is tema tizar procesos y
me todologias para fortalecer al SIBTA

T。Jacililale and ensure our dei1clopmcnc and
the consolida tion ofSIBTA we assume a
proactive a ctitude. 11/c parcici/)(1te in dif}crcn1
Jonims and ma incain relations with ciiueics
加c scrcngchen us and our accivi把S

In addition la holding work mee tings withs呵
from the Min is叮of/\griwlture and P,t1sanr
Affairs (MACAJ and the members of the SIBTA
Steering Comm iu氏，mOI!Y 对lhcm have vis ited
our projects to obse111e our activitiesJirst hand
吹also exchange irifomw tion and experiences
with V1eo小erfoundations in the system

\Ve /Jai'e established agi;改men ts witl1 Bolivian
andforeign institutions and compan ies. \Vea咒

members ofnenvorks ofna tional and
in ternational organizmions

We have es/ab/is/Jed working rela liom/11ps
IVilh Socodevi and FO-AR (Fonda Argenlino de
Cooperaci6n Horizon /al) //1rollgh /he
Argentinian Consulale in Cochabamba. wh ich
fund some of /he aclivilies implemellled joinlly

Weh邱signed six agreements with 1he
subcon tractors of小e Progmm To Promote
Technological Innova tion (FIT)financed by
British coopera tion (DFID). The projects aim w
validaie and sys tema tize proc邸突and
methodologies to streng1hen SIBTA.
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口

FDTA-Valles

Who are we?

H.l D i 『ector io I Board

Pres iden te I Pc邸den/: W illy Sona
V icepres iden te I Vi岱presidenl: Alvaro Bald1v1eso

Titula「I Titular
D irec tor I Direclor: Gonzalo Av ila

Jav ier Bellott
Alvaro Bald iv ieso
W il fredo Ben i tez
Gregor io Cardona
Mar tha Garcia
丿orge Merino
Al fredo Perez

丿ose N icolas Romero
Gunnar Serrudo
Gonzalo Salame
W illy Soria

A ile 「no I Alternate

An ton io Gandarillas
丿uan Carlos Villaz6n
Jose Pardo
Freddy Espinoza
D iego ll-1onlenegro
Janet Sancl1ez
A 「mando Rojas
Zulema Bernal
Lorena Terzo
Gonzalo Dorado
Franz Jove
Fernando Qu iroga

H.2 M iembros Activos I Active Members

Secto「Pub lico I Public Sec tor

Asoc iaci6n de Mun i cipios de Cochabamba (Ail DECO)
Centro de lnves t igac iones de Agricultura Tropical (CIAT)
Mancomun idad de Mun icipios de la Cuenca de! Ca ine (MMCC)
Prefectura de Chuqu isaca
Prefectura de Tarija
Un ivers idad Aut6noma Juan M isael Saracho (UA丿MS)
Un ivers idad Aut6noma Mayor Gabriel Rene Moreno (UAGRM)
Un ivers idad Mayor de San S imon (UMSS)

。 「gan izac iones de Producto 「es I Producers Organiza tions

Asocia ci6n de Avicul tores de Cochabamba
Asociaci6n de Produc tores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO)
Asoc iaci6n Pequefios Lecheros de Chuqu isaca (ADEPLECH)
Camara Agropecuaria de Cochabamba (CAC)
Camara Agropecuaria de Ta rija (CAT)
Camara Agropecuaria de! Oriente (CAO)
camara de Jndustria de Tarija
Cooperat iva Integral de Servic ios Cochabamba (CISC)



lnst i tuc iones Privadas de lnvesti gac i6n y Oesar『ollo Tecnol6gico Agropecuario
Private Agricultura/Techno/ogy Research and Development Associations

Cen tro de lnves t igaciones Fi toecogen的cas de Pa iruman i
Fundaci6n lnsl i tulo de Tecnolog ia de A limenlos (ITA i
Promoc i6n.de lnvesl i gaci6n de Productos And inos IPROINPA)
Un ivers idad Evang的ca Bo liv iana iUEB)
Un ivcrs idad Privada del Valle JUNIVALLE)

lns li tuc iones P rivadas de Transfe 「enc ia de Tecnologia Ag 「opecuaria
Priva te Agricultural Technology • Transfer.Institutions

Acci6n Cullural Loyola (ACLO)
Agencia de Desarrollo y Recursos As islenciales IADRA Bol iv ia)
Agr icullura y Agronegoc ios B ios is S.R.L. 1B10515)
Asoc iaci6n de Servic ios A『lesanales y.Rurales !ASAR)
CARE-Boliv ia
CARITAS Bo liv ia
Cenlro de Desarrollo ·Agropecuario (CEDEAGRO)
Cen tro de Servi cios y As islencia aProducci6n Triguera iCESAn
Cen tro para el Desarrollo Soc ial y Econ6mico IDESEC)
Colcg io de lngen ieros Agr6nomos de Boliv ia - Filial Cochabamba
Comercia lizadora y Consullora Agropecua ria del Sur ICYCASURJ
Consullores del CampoS.A. ICODELCA)
Fomcnlo al DesarrolloUrbano y Rural IF0DUR)
lnlernal ional Andean Serv ices 11.A.S..Llda..)
Projec t Concern lnlernal ional (PC!)
Slraleg ies for lnlerna lional Developmenl 151D)
Un ion de lnsl ilucioncs del Sur iUNISUR)

Confederac i6n de Empresarios Privados de Bo livia I Bolivian Priva te Business Confedera tion
Federaci6n de Enl idades Empresariales Privadas
de Cochabamba· IFEPC)
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H.3 Pe 『sonal I Personnel

Direc tor Ejecu t ivo I Execu tive Director Edgar Guard旧

Plan i ficaci6n y Segu im ien to I Plann ing and Mon itoring Ricardo Alem
Transformaci6n y Procesam ien to I Transformation and Processing 丿uan Arevalo

Capac i taci6n y Comun icaci6n I 开a in ing and Commun ica tion Carlos A. Laserna
Mercadeo I Marketing Marcos Moreno

Agronegocios I Agribusiness Enr i que R ivas
As is tenc ia Tecn ica I Tec/Jnical Assistance Ivana Aland ia

Marcelo Cespedes
Bea tr iz Herrera
Rafael Rojas
Gabriela S ilva

Adm in istraci6n I Admin islra tion Pa t ric ia Moscoso
Procesos I Processes Jenny Serrano

S is temas ln forma t icos I Compu ter匀s tems Mau ric io Fernandez
Even tos I Even ts Roxana Gumuc io

Con tab il idad I Accoun ting Virg in ia Ovid io
Secre tar ia Ejecu tiva I Execu tive Secrclary Marth i Vega

Recepci6n I Recepcionisl Marcela Zabalaga

花cn icos de En lace I Uaison Techn icians I Sucre Deborah Velasquez
Tarija 丿avier Arce

Comarapa Lency Rojas

Serv i cios Generales I General Se/Vices N ieves Bejarano
Jul io Morales
Ram iro Rojas

SIMA - Anal is is I Ana!)rsis C ris tina Lopez
Capac i tac i6n I n-a ining Sh irley Rojas

Transc ri p ci6n 1 斤anscrip tion Leopoldo Lora
Reportes I Reporting Margar i ta Callapa Brich i t Vargas

Documen taci6n I Documen tation S te fan ie Rupprech t

PAER - Coord inador Nac ional I Na tional Coordinator Enzo Pacheco
Coord inador I Coodinator I Chuqu isaca Efra in Rivera

Coord inador I Coodinalor I Oruro 丿uan Conde
Coord inador I Coodinalor I Potos i Jacquel ine Pop pe
Adm in is traci6n I Admin islra tion Teresa M iranda

As is ten tes de O fi cina I Office Assis tan ts M ildred Ayarde
Fab iana Bu i trago

Servi cios Generales I General Sen1ces M i guel Caye tano Jose Qu ispe
Vic tor Hugo Romero

Li li Alves tegu i
Rodr i go Daza
Andres Qu iroga
Jav ier S临zar
Osvaldo Urqu id i

E lizabe th Herrera

Al cides Buch1zo
Amadeo Rojas
Juana Villca

Sandra Benav ides
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Proyecto MAPA / MAPA Project
丿ere de Equ i po I C11 iefofPar()'BniceL B「ower

Field ProJect Administrator Sall ie 匡cy
Segum1en to yEvaIuacIOn IMon/tonngandEvaluauon Eduardo VeIarde

oonaciones I-Grants Manager X imena Sandy
Ad~ in istraci6n !Administra tion Mon ica M的dez

Con tab il idad I Accoun ting Ed ith Zambrana
As istentes I 心sistants Susana Munckel

Carol ina Scarborough

H.4 Direcc i6n / Address

Oliclna principal I Central Office

Av. SalamancaN-0675 Ed i f. S istecoPiso I
Cen tral Pilolo +591 (4) 452 5160

+591 (4) 411 5056
eMa il : fundaval@fd ia-valles.org
web: hllp ://1V1vw.fdla-valles.org/
Cas illa 269
Cochabamba,Bolivia

Ofi cinas de Enlace I /Jaison Offices
calle Abaroa N'64 calle 15 de abril N'150,
Tele fono +591(41691 3633 Plaza Sucre
Sucre Ed正Florenci a'Piso I

Tel f:: +591 {4/ 665 0869
Tanja

Oficinas PAER I PAER Offices
calle ArenalesN'50
Telf/Fax +591 (4) 629 2572
Camargo

Av. 6 de agoslo N'439
Tel f. : +591 (4) 527 0791
Fax +591 (4) 511 3838
Oruro

calle Cochabamba N'227
Tele fono: +591 (3) 3862162
Comarapa

．`一，

AV. Argent ina N' t IO
Telefono: +591 (316123024
Po tos i
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PricewaterhouseCoope心．R.L
匡Paz • Bol ivia
Ed i ficio Hansa p iso 19
Central p iloto (591-2) 2408181
Fax (591-2) 211-2752
叩“pwc.co呻o

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

4 de febrero de 2005

A los sefiores
Pres idente y D irectores de
Fundaci6n para el Desarrollo Tecnol6g ico
Agropecuario de los Valles
Cochabamba

1. Hemos exam inado los balances genera/es de la Fundaci6n para el Desarrollo Tecnol6g ico Agropecuano
de los Valles al 31 de d iciembre de 2004 y 2003 y los correspond ientes estados de ingresos y gastos, de
evoluci6n de/ patrimon io inst i tucional y de flujo de efect ivo, po「el ejerc ic io term inado en esa fecha, asl
coma las notas 1 a 26 que se acompa百an. Estos estados financieros son responsabil idad de la D irecci6n
Ejecut iva de la Fundaci6n para el Desarrollo Tecnol6g ico Agropecuar io de los Valles. Nuestra respon­
sab il idad es expresar una op in ion sobre estos estados financieros basados en nuestra aud i toria

2. Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con Normas de Aud i tor ia Generalmente Aceptadas en
Bo livia. Esas normas requ ieren que plan i f i quemos y ejecutemos la aud i tor ia para obtener razonable
segur idad sabre s i los estados f inanc ieros estan l ibres de presentaciones incorrectas s i gn巾cat ivas. Una
aud i torla incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes Y
revelac iones en los estados f inancieros. Una aud i toria tambien incluye evaluar los princi p ios de conta­
b il idad ut il izados y las est imaciones s i gn i ficat ivas hechas por la D irecci6n, coma tamb ien evaluar la
presentaci6n de los estados financ ieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra op in ion.

3. Ta i como se menciona en la Nota 3.3 a los estados financieros, la Fundac i6n reg istra en cuen tas de orden
los Aportes al Fondo Dotal y Patr imon ial, asl como los comprom ises de invers ion relac ionados con
financiamientos de Proyectos-de lnnovaci6n Tecnol6g ica Apl icada (PITA's), al memento de la suscr i p cion
de los respect ivos conv~n ios. Estes comprom ises se r~conocen en cuentas de act ive Y del patr imon io de
la Fundac心n a med ida que se efect iviz~n. Esta pract ica contable no esta de acuerdo con pr inc_i p ios de
contab il idad generalme.nte aceptados en Bol ivia deb ido a que estos comprom isos tendr ian q~e
reg istrarse baj~ el p 「 inci p io de I~ devengado. S i se hub ieran reg istrado estos compromisos de a~uerdo
co~ princi p i~s de· contab i lidad gener;lmente aceptados en - Bol iv ia, los act ivos Y el patr imon'.o
inst i t~cio~~I de I~ Fu~d;~ i6n al 31 de d iciembre de 2004 y 2003, serian mayores en un rango maxima de
aprox imadamente Bs4.030.000 y Bs.2.130.000, respect ivamente. La determina ci6n del monto, n~to
r~cuperabl~ ~o ;e~ istr~do, es;a sujeta al ~umpi im iento por parte de los demandant~s, de_ 1~~
comprom1sos de aportar aI fondo dotaI y patnmomaI estabIeodos en Ios contratos suscntos con la
Fundaci6n.

4. En nuestra op in ion, excepto por el efecto del aspecto mencionado en el P扣rafo 3 antenor, los estados
fmancleros menclonados en el pnmer parrafo, presentan razonabIemente, en todo aspectosi gn,hcatIVO,
Ia sltuac ion patnmomaI y fmanciera de la Fundac,6n para eI DesarroIIo TecnoI6gIco A9ropecuano de los

02



Valles al 31 de d i ciembrede2004 y 2003, sus ingresos y gastos, su evoluc i6n del patrimon io inst ituc ional
y su flujo de :efect ivo par los ejerc i cios term inados en esas fechas, de acuerdo con pr in ci p ios de
contab il idad generalmenteaceptados en Bo livia.

5. Ta i coma se,describe· en la. Nata 3.2 a las estadas financieros, la Fundaci6n ha adoptada el plan de
cuentas de. la Cantaduria Generaldel • Estado. praparc ianada par la Un idad • de Coord inac i6n del
Programa·de Servi cias Agropecuar ias (UCPSA), con la final idad de un iformar las cri terias contables para
fines de consal idaci6n, cansideranda·que ha sido creada para canformar, canjuntamente la UCPSA, el
S istema Bol iv iana de Tecnalog ia Agropecuaria (SISTA). El plan de cuentas adaptado cons idera los
cri terios cantables del s istema de Ccintab i lidad Gubernamental lntegrada y los estados f inancieras de la
Fundaci6n al 31 de,d i ciembre de 2004 y 2003, fueron preparados cons iderando estos cr iter ios que, en
general, san s im ilares a las princ i p ias de contab i lidad generalmente-aceptados en Bol ivia

PricewaterhouseCoopers S.R. L.

(Soc io)

8-3807
'CAULP-1869

/ -



PROGRAMA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS

SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECU i'.\R iA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TEC 汉：OLOG!CO AGROPECUARIO DE LOS VALLES

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

Nola

ACTIVO
D ispon ible
Ex i g ible

Total del A ct ivo Corr ien te

4

5

ACTIVO NO CORRIENTE
A ctivo f ijo (ne to)
A ct ivo intan g ible (neto)

To tal del Activo No Corr ien te

TOTAL ACTIVO

6

7

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 12

PASIVO CORRIENTE
Cuen tas por pagar

PASIVO NO CORRIENTE

Prev is ion para indemn iza ciones

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

A po rtes al Fondo Pa tr imon ial 9
A po rtes al Fondo Oc tal 10

Ajuste Global al Patr imon io
Su perav i t Acumulado

To tal pa tr imon io inst仆uc ional

2004 2003
(Reex presado)

Bs Bs

12 417.755 4 807 679
3.620 625 1.574.852

16.038 380 6.382 .531

1 063.300 837.678
166 948 202 113

1,230.248 1.039.791

17.268.628 7422 322

98 621 .461 78 241 058

310847 389 257

409.172 265.825

720.019 655.082

1.368.872 802 .472

857 239 15 1.726

75.482 60.444

14.247.016 5.752.598

16.548.609 6 767 240

17.268 628 7 .422.322

98 62 1.461 78.241.058

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 12

Las notas 1 a 26 que se acom pa 百an, forman pa rte in tegran te de este estado

二：
03



ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
El 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

2004 2003
(Reexpresado)

Nota Bs Bs

INGRESOS
Recurses prop ios 453.764 66.349

lntereses por dep6s i tos 22.196 2512

Donaciones corrientes Externas
Recursos MAPA (USAID) 13 4.502.611 4.639.829

Recursos,Embajada Real D inamarca 14 9.502.715 3.150.723
Recurses F ide icom iso 15 3.180.000 1 .597.607
ReCU fSOS focas 16 4.133.977 1.155 .475
Recurses Prefectura 17 1 .500000
Recurses DFID 18 167455

Transferencias del sector,externo
Recursos BID 19 3.355.476 1.387.868

Total donac iones y transferencias 26.818194 12.000.363

Ajuste por lnfla ci6n y Tenenc ia de b ienes 19.206 87 .573

Total lngresos 26.837.400 12087936

GASTOS
Servi cios Personales 20 2798.658 2.412.940
Serv icios no Personales 21 14.758.651 3.1 77.984
Mater iales y Sum in istros 22 357810 546.911
lndem r:i izac iones 150.602 120221
Transferenciaal sector Privado 48.351 72.087
lmpuestos 118018 5.515
Deprec iaci6n 6 64.455 27.106 t -
Amort izaci6n 7 46.532 26.775

Total Gastos 18,343,077 6389.539 L
：

Superav i t delEjercicio 8.494.323 5698.397

Las notas 1 a 26 que se acompa怕n, forman pa rte integrante de este estado

勹二 王
D irector Ejecutivo Adm in istradora



PROGRAMA DE SERV iCIOS AGRCPECUAR!OS

SISTE 气~A BOLIVIANO DE TEG;GLOG fA AGROPEC !JAR以

FUNDACl6N PARA EL DESARROLLO TECNOLOG:co AGRO?ECUARlO DE LOS VALLES

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO INSTITUCIONAL POR
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 y 2003

Saldos al 1• de enero de 2003

Apo rtes de los demandan tes
Dona ciones
O tros Apo rtes
Su perav i t del ejerc ic,o

Saldos al 31 de d i ciembre de 2003

Apo rtes de los Demandan tes
O tros Apo rtes
O tros
Su perav i t de f E jerc i c,o

Saldo al 31de d i ciembre de 2004

(Saldos expresados en moneda de c ierre)

Apo rtes al Apo rtes Ajuste
Fondo al Global de f Superav i t

Patr imon ial Fondo Do tal Pa tr imon io Acumulado
Bs Bs Bs Bs

29 1.730 10 335 32.025 54.186

444.471 14 1.391 26.559
66 271 1.860

15
5.698 397

802 .472 15 1.726 60.444 5 752.598 t
517.003 705 .513 15.038
49.397

95
8 494 323

1.368.872 857 239 75.482 14.247.016 16. 、

Las no tas 1 a 26 que se acompanan, forman pa rte in tegran te de este es tado.

D ire ctor Ejecu t ivo 气二Adm in is tradora
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