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[S] in duda, el al t i plano bol iv iano es una t ierra legendar ia y de m ister ios ocultos,
gua 「da un po tenc ial i lim i tado de r i queza natural, cultural, h ist6 「 ica y p 「oductiva que
usados de manera adecuada pueden con t 「 ibu ir a promover el desarrollo reg ional
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.fundaci6n
Al t i plano

Presen tac i6n

Luego de cas i 10 a沁s de vido institucional al servicio de nuestro po~. la Fundaci6n Altiplano con tinua pujante
en sus toreos opero tivos, eslro伦gicos, de fomenlo al desorrollo y generoci6n de oportunidodes para reducir

lo pobreza rural de miles de hombres y mujeres que depos的n su esperonio en lo agriculture y ganade ria que
bondadosamenle afrece la naturoleza ollip!6n ica bafiviano.

En lode esle pe riado hemos otendido la demand□ de muches organizociones de produclores. con e ficienc10
transparen cia e inlegridod de nuestros func iono rios y con lo ded'coci6n y comprom ise de las socios y m:embros
del D ireclo rio.

En ese conlexto. el 2009 fue el o iio del fortolecim ien to insliiucional de la Fundac i6n Al t iplano. consolidamos
nuestros ol ianzos es trategicos. mejoramos los mecan ismos corporotivos de trabajo con aclores publicos y
privados, creando nuevos sine「gias instiluc ionales a nivel loca l. reg'onol y naciona l. En de fin i tive lrabajamos
fuertemente en el re forzam iento de nuestras capoc idades inslilucionales que nos ha perm i tido man tener
nueslro lide 「ozgo coma oclores de desorrollo del sector ogropecua rio y ogro industrial en el o lt iplano

S in dude alguna. d icho es fuerzo cuenla con el respaldo de muches inshluciones am igos de lo Fundoc i6n
Al tiplano q~e_ orienton_, apoyon _Y conffan en nueslro trobojo. _A n_ombre de los hermonos_ agricu~lores_ con
qu ienes colidianomente construimos desorrollo, presentomas el m6s sincero agrodec im ienlo a lo Embojado
Real de D inamarco (ERO), al Proyeclo de Accesa a Mercados y Al ivio o la Pobreza (MAPA 2) finonciado par
USAID, a lo Agenda Suiza para el Desarrollo y lo Cooperaci6n (COSUDE), al Banca de Desarrollo Produc tivo
(BOP-SAM), a las 沁ociaciones y Comoros de Produclores, a los Gobiemos Municipales. ya las Orgonizoc iones
no Gubemamenlales.

Les inv i tamas a canocer nues t 「a insl ituci6n, el trabojo que realizamos, lo gen ie e)(Jlose a quien apoyamos y
nueslras pr6)(Jmosdesa fios

Eddy Choque Gu tierrez
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

FUNDACION ALTIPLANO



付ues tro pr inc i pal desa f io es ser lideres del desarrollo agro pecuar io
y agro indus tr ial del al t i plano bol iv iano, incremen tando las ing 「esos
de las fam ilias de productores, con tr ibuyendo a la reducc i6n de la pob 「eza
y reconoc iendo la iden t idad cultural de nues t「os pueblos.



嘶 「un~aci6n
Al t i plano

Ed itor ial

lo Fundaci6n Al tiplano. desde el o iio 2COO as啦 inconsob!emen te a las esfuerzos de miles de fam询as del
al! ip!ono en el oprovechamien!o de las opo rtun'dades que do la agricul!u「o para posibi,i!or su desarro !lo

Mas de 7 m il!ones de d61ares fueron invertidos en el desarro!!o cg 「opecuo rio y cerco de 2 mllanes de d6!ares
en el fomen!o ogro indus!rial del o l!iplano. opoyando unos 28 m il fom il ios rurales que lograron desarro !lar y
mejorar su !ecnologio produc tive prima rio, implemen tor in fraes!ruc!uro b6s ica, adqu:rir equ ipo y moquinaria.
utif1Zar insumos ogrico!os odecuodos, mejorar sus copac idades productivos, emprender 价iciotivos agro:ndus记es
para lo tronsfonmaci6n de sus praduc!os. occeder o mercados ven!ajosos, e tc

las mejoras fueron notoriamen!e importan!es, ounque no su ficien!es, pues la pobrezo e欢ema y lo insegu ridad
a fimen!o ria ~guen vulnerondo el derecho al b ienes!a「de un importan!e numero de famiEas rura!es del altip!ano
de Bolivia

La mayor pa rte de d ichas fam ifios man tienen fuertes vinculos de dependencia, d irec to o ind'rec!o. con lo crio
de on imoles y el cul tivo de produc!os o fimen ticios para go 「on!izor su subsis!enc io. por lo que lo ogricul!uroes
uno de los com inos mas v iobles poro el progreso econ6m ico y soc io! de los hob i!on!es ruroles.

日 fu!u 「o requ iere es fuerzos conjun!os y mas in!ensos, par eso el o iio 2009 fue poro lo Fundoci6n Altiplono
porticulanmen!e importon te. porque o !roves de su nuevo estro!egio ins ti!uc ionol es!oblec i6 relevon!es olianzos
y occiones conjun!os con el sector publico noc ionol y loco l. reo fi「m6 los lozos de cooperoci6n con sus
finonciodores in!emacionoles. y fortoleci6 oun mas su ocercom ien!o con los produc tores ogropecuo rios del
oltiplono que son lo raz6n de su !robojo.

Esta fonmo s啦rgico y corporotivo de !robojo perm i!i6 mejorar lo e ficiencio de los operociones de desorrollo
que reol izo lo Fundoci6n Al t iplono, in i ciondo uno relevon!e onmonizoci6n con el con!ex!o soc io!, pol it ico,
econ6m ico y poIT!icos pub 阮cos sec!o rioles del po~

El 2009 tomb论n 伈e un o iio que perm的ro tificor que el ol tiplono es un espo cio posib!e poro evoluc ionor lo
!ecnologio y lo praductividod ogropecuo rio en ormon io con lo no turo!ezo y cus tad iondo los 「ecursosno !uroles;
que los empresas ruroles pueden ser compe! i !ivos y pueden o ferto什uen tes loboro!es d ignas; y que la agricul!uro
y gonoderio ond ino no hon perdido v igencio como me函s poro reducir lo pobrezo e inseguridod oEmen to rio

La Fundac i6n Al t iplano renov6 su comprom~o con el desarrollo agropecua rio y con las fam ilias rurales de!
all i plano bo liv iano que aguardan esperanzadas una gu ia para cons tru ir su b ieneslar

limber Sanchez 成anda
DIRECTOR EJECUTIVO

FUNDACION ALTIPLANO
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Flrma de con汜n io de Acucrdo con el BOP SAM
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匕nzam iento ol icial de Acuerdo entre GOB. Pa ises Bajos Firma de conven io de
包 la Fundaci6n All i lano Reino Un ido. Re ino de Dinamarca Y financ iam iento con UCPSAP Su iza

＠砌 Prirnerencuen tro de Primera convoca to ria a
0 IT)an加clones de productores presenle吮n perfi!es de demanda

包 Cons t i tuc i6n de la C 「eaci6n del S is tema Bol iviano Flrma de conven io de
Fundacl6n Alt i plano de Tecnologla Agro pecuaria financ iamlen to con el BIO



Lo Fundoc i6n para el Desorrollo
Tecno!6gico Agropecuo rio del Al印ono
(Fundoc i6n Al tiplano) con tribuye a lo
reducc i6n de lo pobrezo de las fom i!:os
del area rural y urbono. v inculodos con
el sec tor ogropecuo rio y ogro industriol
a troves de lo me joro de lo
compe即心d ogropecuorio. el monejo
soslen ible de los recurses no turoles, lo
segu ridod olimenlorio y el progreso de
las orgon izoc iones de produc tores.

Es uno orgonizoc i6n de derecho privodo,
con ou tonom io de ge sti6n闷n prop6s仆OS
de lucro, es toblec ido ol morgen de
ideologios polit ico po rt ido rios, credos
religiosos y todo d isc riminoc i6n socio l.
Fue creodo el 28 de febrero del o rio 2
m il , con forrne o las norrnos nocionoles,
condom ic而o en lo ciudod de Oruro del
Es todo Plu 「 inoc ionol de Bol iv io.

Par su noturolezo m沁cuento con socios
( personos ju rid icos) vinculodos al sec tor
pub lico que opoyo el desorrollo rural
ogropecuo rio del oll iplono y al sec tor
privodo compues to por orgonizoc iones
de produclores campes inos. Lo m6ximo
ins toncio de gob iemo es lo 沁ombleo
de Socios y su D ireclo rio es el 6rgono
cole giodo que tomo dec is iones
es troleg icos ins t i tu cionoles y es t6

嘶 尸un~acl6n
Al t i plano

La Fundac i6n Alt i plano
y su rol en el desarrollo

conforrnado par dos tercios de represen ton tes del sec tor produc tar
y un terc io de t sector pub rtco

Man tiene un importon te liderozgo en el desorro!!o agropecuono
de to region por sus !areas de opoyo a oc悯dodes produc tivas.
prima ries e industria!es. de emprendedores urbonos y rurales que
buscan el b'enestor de sus fern远， pues ha constru'do uno amp沁

expe riencio fomen tondo a tos produc tores lo ejecuc i6n de
proyectos para mejoror y desorro l!ar tecnolog'o agropecuo lio y
fortolecer el desarrollo ogro empresa rial ru 「al

Desde s iempre ha prio rizado coma zona de acc i6n a lo region
al tipl6n ico de BorlVio. es dec ir las depo rtamen tos de Po tos i, Oruro,
Lo Paz, Cochabamba, Chuqu isoca y Ta rija. as is t iendo a los
produc tores de qu inua, papa, haba, bov inos de teche, ajo y
come尥dos, odem6s de otros con viob前dad para logror desorrolto

En todos tos casos. to Fundo心n Aliip!ono imp!emen ta sus proyec tos
y programas en al ianza con en tidades publicas y privodos,
no cionoles y locales, grem ioles y ocodem icas: mon ten iendo
invariables sus vo!ares de tronsparencio. oportun idad, e fec tividod.
co fidod y occes ib前dad.

Los occiones de desorrollo liderodas por lo Fundoci6n Al tiplano
tienen el respoldo de importon tes agencies de cooperoc i6n
in temacional b ila teral y mul tila teral es tablec idas denlro y fuera
de nuestro pa~,

S in duda se ha const i tu ido en una organ izoci6n 「esponsable y
con fiable, conocedo 「a de la realidad productiva del al tiplano,
con v[nculos de cord ia lidad y respe to con agr icu ltores,
organ izoc iones de base. mancomun idades, mun icipios y o tras
adores del sec tor.



Como enlocamos nuesl『o.trabajo

Es tra tegia de in tervenc i6n

Ges1idn de
demandas de

apoyo al
desarrollo
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La Fundac i6n Al t iplano t iene un plan
es fra怡g ico concardon fe con la
rea lidad del sec tor agropecua rio de la
「egi6n a lfipl6n ica y las pol仇cas pub licas
nac ionales, ejecutando sus ac tividades
en tres areas es tra fe g icas de
in ferven ci6n

La primera t iene que ver con el Apoyo
a Complejos Produc tivos med ian te el
fortalec im ien to de la producc i6n
pr imaria que con templa la incorpo
ra ci6n de tecnologia compe t i t iva,
sos ten ible, accesible, replicable y con
probadas pos ib ilidades de a tender la
seguridad al imen taria y la demanda
marginal del consume extemo.

La segunda est6 re fe rida al Desarrollo
de Empresas Rurales Agropecuarias
med ianle la creaci6n y mejoram ien to
de emprend im ien tos. 如gidos a la
elabora ci6n y comerc ia lizac i6n de
produc tos con valor agregado,
aplicando buenas pr6c t icas empre
sar iales. generando empleo perm□-
nente e ingresos s ign i fica t ivas para las
fam il ias rurales.

La tercera es t6 v inculada con el
mejoram ien to ins t i tucional de! sec tor
promov iendo la generac i6n de
s inergias en tre los ac tores que apoyan
el desarrollo agropecua rio de! al tiplano.
y ejecu tando permanen temen te
acc iones de fortalecim ien to de capa6
dades de la Fundac i6n Al t iplano pa 「O
garan t izar su sosten ib il idad

羲undac i6n
Al t i plano

Como y donde trabajamos

Paro operor d ichos es!ra te g ias, se iden t i fican sec!ores
produc tivos, con reales pos ib il idodes de mejorar la tecnolog ia
y la economia de los produc!ores. La Fundac ion Al!ip!ono tiene
v igen tes progromas que opor!an al cumpl im ien!o de sus
obje t ivos es tro沦gicos.

El program□ de cereo fes andinos. apoya al mejorom ien to
!ecnologico para la producc ion prima ria y ogro indus trial de lo
quinua resguardando las recurses na!urcles y el med ia omb ien!e,
y aprovechondo la crec ien!e demonda en el mereado mund iol
de al imen tos. En el mediono plaza se incorporaran o tros cul tivos
coma la ca iiohuo que tiene in teresan!es posib il idades de exito.

El programa de fegum inosas, apoyo lo tecnologio productiva
pr incipalmen te de! cul! ivo de! habo, a n ivel pr imor io y
trons forma cion indus trial; reconoc iendo su impo rtan cia en la
d ie ta y econom io de las fom ifias ru 「oles y su buena adop!acion
a las condic iones clima t icos de! al! iplano

El programa de came fidos sudamericanos, pre tende
aprovechar uno de las mayores poblac iones gonoderos de!
mundo, s i tuada en el ol t iplono de Bol iv ia, fortoleciendo lo
c rionza tecn i ficada de llamas y olpocas, lo trons formocion de
lo fibra al tomen te co tizodo por la indus trio !ex til, lo carne con
bojo con ten ido de grasa y al to con ten ido de pro te ina, y
finalmen te el cuero, muy demandado en el mercodo de las
manu facturos en genera l.

El programa de nuevas oportun idades, que t iene el propos i to
de mos trar olras al terna t ivas produc t ivas ogropecuo rias en el
al tiplana con probodos oportun idades de progreso paro los
agricu ltores campes inos. Va ries tuberculos y hortolizos, as i coma
on imales dom铀cos y sTivestres se consideron en es te progromo

Codo progromo es operodo med ionle proyec tos espe cioles
implemen todos a lo Iorgo y oncho del al t iplono bol iv iono,
desde lo comunidod de An foqu illo en lo prov inc io Fronz Tomoyo
del deportomen to de lo Poz hos!o la comun idod de El Tombo
en lo prov incio Modes to Om is te del deporlomen to de Po tos i
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Apoyo a Comp te jos Productivos

Desde el o iio 200 1. la vocaci6n agro
produc t iva de m6s de 60 municipios
de los depo rtamen tos de La Paz. Oruro,
Po tos i. Cochabamba, Chuqu isaca y
Tar ija ha s ido for tolec ido con lo
叩emen toc i6n de 97 proyec tos rurales
que han logrado fomen tar la
producc i6n primaria de los agricultores
que trod ic ionolmen te producen
cereoles, legum inosos, tub包culos,
hor ta lizos y c rio de camel idos
sudame riconos y bov ines.

Unas 90 orgonizaciones han acced ido,
med ian te concurso, al
co finonc iom ien to de sus propues tos
den tro 6 6reas p「oductivas priorizados
por lo Fundoci6n Al t iplano para apoyar
la innovac i6n tecnol6 g ico
ag 「opecuario, recib iendo os is ten cia
啦n ica, capac ita ci6n y apoyo a
peque iias invers iones, quedando en el
cam ino m6s de SOD organ iza ciones
debido a fal ta de cal idad estra tegica
en sus propuestos y los recursos lim i tados
de los progromos de o poyo.

El 60% de aprox imadomen te 22 m il
fom il ios rurales que pa rtic i poron en
acc iones de desorrollo, odoptoron
mejores tecnologios, e incremen toron
sus ingresos en m6s del 80%.

Los produc tores de qu inua, papa y
leche bov ino fueron los m6s ac tives en
el desorrollo tecnol6gico hob iendose
e jecu todo el 65% de todos las
operac iones en es tos 3 sec tores. No
menos impo rton tes fueron las toreos
conjun tos im plemen todos con los

嘶~un~aci6n
Al t i plano

Nuestros logros

produc tores de hobo y los cr iodores de comel idos
sudome riconos con m6s del 32% de lo co rtero de proyec tos

Geogr6 f icomen te. lo mayor con t idod de proyec tos de
desorrollo tecnologico ogropecuorio fueron des t inodos o los
deportomen tos de Po tos i (36). Oruro (29) y Lo Paz (19). Los
mun ic i pios de Corocollo, Chollopo to, Be tonzos, Puna, Uyun i ,
Yocollo y B Puen te rec ib ieron especial opoyo.

Desarrollo de Empresas Rurales

For tolecer lo og 「o indus trio ol t i pl6n ico ho s ido o tro toreo
troscenden tol poro lo Fundoc i6n Al tiplono. Desde el o iio 2005.
29 m icro y peque iios em prend imien tos ru 「oles fom iliores y
osocio tivos fueron opoycdos consigu iendo trons fonmor mo te rio
prime como qu inuo. hobo. papa. corne. fibro de comel idos.
leche y o tros en de rivodos con impo rton te volor ogregodo

Los empreso rios rurales logroron mejoror sus copoc idodes de
produc ci6n y ges t i6n recib iendo de formo in tegral serv ic ios de
desorrollo empreso riol y co finonciom ien to pore invers iones en
moqu ino rio, equ ipo, in froes truc turo, po ten te y regis tros

Cereo de 4 m il fomil ios se hon bene ficiodo. de fonmo d irec to
e ind irec to, mejorando sus ingresos en al menos 70%. Par su
d inom ismo en la economic, el62% de las proyec tos es tuvieron
v inculodos al fo rtolec im ien to de lo producc i6n de de rivodos
de qu inuo y come lidos. gron porte de ellos des t inodos o
mercodos externos.

Geogr6 ficomen te. en los deportomen tos de Oruro y Po tos i se
implemen toron lo moyor con t idod de proyec tos, 12 y 11
respec t ivomen te. Los mun icipios de Corocollo, Chollopo to.
Sol inos de Gorci Mendoza y Son Agus tin recib ieron mayor
opoyo.

Ton to en el Apoyo a Complejos Produc t ivos como en el
Desorrollo de Empresas Ruroles, los o feren tes encorgodos de
implemen tor en compo coda uno de los proyec tos hon s ido
octores clove pore el logro de nues tros resultodos. Alrededor
de 80 orgon izoc iones espe ciol izodos en lo operoc i6n de
proyectos ogropecuor ios y ogro indus t rioles hon coodyuvodo
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潮 尸un~ac i6n
Al t i plano

Nuestros logros

en es tos onos med ion te lo ejecuc i6n
opo rtuno y e fic ien te de coda uno de
las oc t iv idodes pro gromodos.

Desarrollo lnstituc ional

Lo Fundoc i6n Al tiplano ho mon tenido
invar iables sus mecan ismos
demacr6 t icas y transpa 「en tes de
gob ierno. El cumpl im ien to fiel de su
narma t iva ins t ilu cional ha perm i t ido
garon tizar el ejercic ia de sus func iones
ala 沁amblea como 6rgano supremo
de dec is ion y al o:rec torio como 6rgano
calegiado de cor6c ter es tro tegico.

Anualmen te, en reun iones ord ina 「ios
de soc ios, la membrec ia tom6
conocim ien to, anal iz6 y aprob6 los
resu ltados de cada ges t i6n, es dec ir
aud i tor ios ex ternos a los es tados
f inanc ieros, en todos los casos s in
observac iones y cum plim ien to de
resul fados de desorrollo con valora
ciones favorables por por te de los
financ iadores.

Per i6dicamen te, los m iembros del
D irec to rio han realizado segu im ien to o
los l ineam ien tos eslralegicos y han
fiscal izodo la ges t i6n de la Fundaci6n
Al t iplano.

Los re tos para a tender el desarrollo del
sec tor rural agropecua的del al tiplano
requ ir ieron es fuerzos con jun tos e
in tensos, s iendo troscenden tales las
ac ciones conjunlas con ac tores del
sec to r.

La Funda ci6n Altiplano ha generodo
al ianzos estro tegicas con m6s de 60

orgarnzaciones v incu!ados al desarrollo rura l, eslableciendo
sinergios insl i tuc ionoles con actores de d is t in ta nolurolezo que
coodyuvoran s ignifico tivomen te ol logro de nues tros obje tivos

Recursos e jecutados acumulados al 2009

Es teesfue亿o, de cas i una decada de trabajo con t inua, lamb如

esl6 re flejado en las recurses financieros desl inados a nues tro
prop6sila, pues mos de l O m illones de d6!ores fueron ejecu tados
en !areas de fomenlo al sec to「agropecuor io en el all iplano,
de las cuales al menos 8 m illones de d6!ores fueron des tinados
al desarrollo tecnol6gico de lo agricu lture y pecua ria y, mos
de 1,5 m illones de d6lores al fo rtalec im ienlo de empresos rurales
agra indus triales.

La ayuda de nuestros cooperon tes fue clave para cumpl;r can
nues tros ab je t ivos: el SISTA, f inanc iado par el Banco
lnlerome ricano de Desarrollo (BID) y el Fonda Comun de Apoyo
(FOCAS), el programa Desarrollo de Empresos Rurales (DER)
financiado par lo Embajada Real de D inamorca (ERO) y la
Agen cia Su izo para el Desarrollo y la Coope 「ac i6n (COSUDE)
re cien temenle incorparoda, adem6s de las proyec tos
espec iales financiados par el Proyeclo de Acceso a Mercados
y Aliv io a la Pobrezo (MAPA 2) de USAID
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es han pas_~_dp_ a jugar un p_ape( im_p~rlan te'en, sus fam il ias,
y comun i.~~des, ya q~e _adernas del reconoc im ien to soc ia l,o la posibil idad d~ con!iib~_i_r v is iblemen te a la ecoqom ia del hogar;

ca lidad ·de vida y la 如 汕 ta刑lia.
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嘶~un~aci6n
Al t i plano

Acc iones destacadas en la gest的n
Apoyo a Com plejos Product ivos

En el 2009, e t apoyo a la producc i6n
primaria concen tr6 la mayor pa rte de
sus es fuerzos al complejo produc t ive
de la qu inua.

Can el f inanciam ien ta princ i pal de\
Proyec to MAPA 2 financiado por USAID,
Gobiemos Municipales y la Fundac i6n
Al tiplano, desde el 2008. se implemen t6
el proyec to de Producc i6n Comercia l.
Ecal6gica y Comun ilor ia de Qu inua
can var ias organ izac iones de
praduc tores en los depa rtamen tos de
伽ra y La Paz.

日desarrollo de tecnologia compe ti tiva
para mejorar la produc t ividad prima ria
del cullivo de la qu inuo fue el principal
desa f io, adem6s de apoyar a la
lrans farma ci6n indus t rial y el acceso a
mercados nacionales e inlemaclonales
de manera favarable.

Las praduclores de qu inua apoyados
por e t proyec to lograron adap tor
nuevas pr6c ticas agricolas: el r iego
suplemen ta rio por micro aspersion con
aguas sublerr6neas para superar las
graves de ficiencias h id ricas en la zona,
s is temas b iol6g icos en el con trol de
plagas, fertilizaci6n org6n ica y biol6gica
para el mejaramienlo de suelos, equipo
y maqu inaria especial izado para la
producc i6n de qu inua a escala mayor
redu ciendo l iempo y mano de abra
espe cialmen te en las labores de
s iembra. fum igac i6n y cosecha.

de produc tores pertenec ien tes o las mun ic i p ios Chollopo!o,
Qu illocas, Poz iio. Corocollo. Toledo. Mochomorco y
Po tocomoyo. Ap 「ox imodomen te 390 fom il ios produc toros
po rt ic iporon de formo d irec to en occ iones de iden t i ficoc i6n,
ojus te y/o desarrollo de procesos produc t ivos, coodyuvondo
var ies de ellos con el mejoromien to de lo produc t iv idod de
qu inuo en coda zone in terven ido en al menos 50%.

Alrededor de 250 produc iores de o tros lugo 「es pa巾c1poron en
vis i tos tecnol6gicos o las 6reos implemen todos po「el proyec to
recib iendo ins trucc i6n pr6c t ico, en lo modol idod produc tor •
produc tor, de coda uno de las tecn icos u til izodos

Lo in tegro ci6n ve rt ical de lo produc ci6n primor io con lo
ogro indus t rio fue o tro resu ltodo que merece des toco「Uno
plon to bene fic iodoro de qu inuo fue implemen todo en lo
locol idod de Qu illocos con el obje t ivo de trons formor lo
producc i6n de lo finco modelo estoblec ido por el proyecfo
en el lugo r. Su copoc idod es de 8 qq/horo. ope「a bojo no「mos
es tando rizodos de cal idod po 「o mercodos ex ternos. y es
odm in is trodo y operodo po「emprendedores rurales de
APRODESQU I.

Poro!「o lodo, lo ges ti6n come 「ciol logr6 iden t而car y corac tenzor
mercodos no cionoles e in te 「noc ionales que perm i t i6 a los
bene fic io rios del proyec to vender su producc i6n en prec ios
muy fovorobles respecto el mercodo loco l. Complemen
tor iomen te. en vorios de las osoc ioc iones opoyodos se
ouspi cioron procesos de d i61ogo poro de finir lo pol it ico de
d ividendos de los recursos gene 「ados.

El proyec to tuvo el respaldo de 2 mun ic ip ios, Challapo to y
Poziio, que d ispus ieron recurses finoncieros complemenlo rios
pa 「a lo odqu is ici6n de maqu ino ria y equ ipo vol idodos en las
fincos modelo, con el ob丿e t ivo de opoyor o las produc tores de
qu inuo del proyec to y o tros ub icodos en su jurisd ic ci6n

Los produc tores mas v is ionar ies del a lt iplano
M6s de 360 hec t6reos fueron
im plemen todos u t il izondo es ta A con t inuoc i6n se presen ton olgunos de las orgon izoc iones
tecnolog io en osocioci6n con grupos m6s destocodos en el 2009



' . ..Ja血shmosI证o”“ltumde quinuaionl”
lraba抑叩01 con yunla 声o esa siembr。“ecIQ que
nodesarrolabacomo 枷盂onel rfego yono~
que eslor d呻as de las luvlas como antes haciomos·.
(AlberloCrulGo血 • Presldenle 011 Huocuyo).

lo orgon~ocion te,ril orial de base HUACUYO. ub icodo en el
Mun:Cip'o de P画a10呫o) esl6 compueslo por 24 ilfOductor~s
ogropecua rios que con opoyo de MAPA 2,. I? fund_oc i6n
Ali'p'.ono y,ec叩OImunopa飞 ； imp'.ementoron de formo p'oneio
lo primero finco mode'.o de qu:nuo de lo zone en un area de
22hos 西ondo tecno'.og'o org6nico y bo;o riego. lo coplccion
de agues sublerroneos lue uno !area d仇c il pero ollomenle
bene飞cioso par el caudal consegu'do y lo ut~dod que gene,a
duronte lode el one en las oclividodes de lo finco y a fro; !areas
loco'es. los rend:m'en tos log,ados con Im vcriedodes usodos
se incremen toron en 踞 ，respec to las normo'.menle ob ten'dos
en lo zone 1!_01 olgunos 09 ricul tores, por lo que Im venl~s-~
ingre1os fomfores superoron Im expec tolivm. Al menos el 55%
de los produc tores eslon opfcondo lo lecnologio por cuenlo
prop:a.

冯Fam il ias bene fic1 订1as

648.937 Bs. lnve rt idos

Adopc ion tecnolog ica 8O0/c。

lncremenlo product iv idad 5 5%

"Anle_s se!11br~b~mos ex\~~sivo, _des~ues de nuestro •
experienc io y de lo o prendido con los lecnlcos sobemos
que podemos sembror inlensivo y con g 『on produc livldod,
P「eporo『el suelo bueno con obono organlco y no motola,
illerOIIIOS CI,I/ar f"e la /Icrra de(e de ftIIICII))1ar
nles ohos p『oyecfos nos hocion olegror; pe rto 「obon

pozos y luego solo se ibon, pero ohoro lo Fundocl6n ho
cumpl_ido groc ios a eslo vomos a deja 『un buen
conoclmlenlo d~ lo que hocemos a nuestios hijos para
que ellos confinuen". (M iguel Huoyllas Uonlo - P ioduc tor
de qu inuo).

la Asoc io ci6n de Produc tores Son tuor io de Qu illocos
IAPRODESQUI), ub icado en el Munic ipio de Quntocos)Oruro)
cuentocon25soc ios praduc tore5de qunua queconofoyode
MAPA2, ta Fundac16nAII ip|ono ysusrecursos proplos ograron
imple!llenlor uno linco modelo de quinua de mos de 20 hos
con (f;s tinlos voriedodes y lecnolog'o compentivo superondo tos
ITm i t9c ion,es de su 09 ricu ltura lrad ic ionol y rud irnen torio. Los
rencfm:entos conseguidos superaron en m6s de t 65% en promedo
de lo zone par lo que sus venlos al mercodo noc io rio t lueron I
!11UY e~l91os. El 100% de los produclores esl6n oplicondo lo
lecnologia por cuenlo propio

沁A
Fam il ias bene f ic iar ias

Bs. lnverl idos

Adopc i6n tecnol6 g ica'O

lncremen to produc t iv idad



"...Es maravilloso ve『la diversidad de variedades de
quinua en tos cultivos..... c,eemos ahora que es bueno
volve『a la agricuttu 『a J)Ol que los ingresos calculados
啦n ahora mayores a los oblenidos con la lecheria,
despuis de rer estaproducd6n hay que animar a
la gen/e iuehaemigrado que vue/ran porquecon
estos resu ttados tendremos trabajos d ignos en nuestra
propia tie而 ． （Gregoria Lopez Porcoyo/ Consejolo)

Lo A又oc'oc心n de Prcduc iore; de Qu'nuo y leche Cho"opo:o
[PROQUII.ECH) y lo 沁ocioci6n de Producr01e1 Agropecuar.o; Son
Anlon'o I怂P怂A),ub;cado; en el Mun·o'p'o de Cha'opo'o IOfi心 ）
lideroron lo implemen toc i6n de mos de 150 ho;. de qu:nuo
u tilzondo nuevo lecnolog·o g 「ocios al opoyo de MAPA 2. lo
Fundoci6n Alt :p:ono y los recurse; mu几6po'es. sumand咡eoe泥
emprend im ien io dos comun'dode; oledo介os jAmochumo y
Ch'buyo) demondoron to iro飞lerencio de lo lecno!og'a d翋·

nolodo p01 el IJIOyecto. Uno; 6J io ITT'.o; rec姥on oooyo cf1eclo
para cultivar m6; de 6 vanedadei de alto vo'or en mercado
noc ianol e inlemocionol togrondo inaemenlor sus rend:m:en tos
h叶oocos en mm de 媒．Almenoset 媒de lo; produc iore; de f

grupo es t6n oplicondo lo tecno!ogio par cuenlo propio

63 Fam il ias benef1c1anas

728 ， 如3 Bs. lnve rtidos

Adopc i6n tecnol6g ica 60%
lncremen to produc t iv idad 70%

".....con esta 1,•cno/ogia y la u tili:ad6n de b ioi1m1m （八

I/I/ior呾IIIOSIIU“'raprodIIrci血 incrementondo nueslros
rend im ien tos en grono seco en comparac i6n a la forma
trod icionol de produccl6n que tenemos y los fac tores
omb ien toles no ser6n l im i tan tes pore cumpl ir nues tro
obje tivo'. (Jorge Yucra Geron imo• Produc tor]

气odeI05re5UIIodo5deI proyec toenIocompohoogricoIo
2008-2009, 39 produclores de Alla Polocomoyo, 18 de
Mochocomorco y P面o G<onde, I I Ode I函o y 10 de S1guo'oco
soE~ itoron apoyopara reob(os~ tencio lecn;ca _e insumospara
apl icor lecno!ogia compel仆 iva en la producc i6n de qu inua.
Con apoyo de MAPA 2, la Fundoci6n Al ti plano y sus recurses
prop:os imp!emenlaron 159 hos. usondo d iversos alle 「na tives
tecno'6gicos o fe 「lodes per el proyecto de acuerdo con las
condcioiles a严a_sde cada luger. Los resullodos son esperados
con_ ~mn expecloliva_ no solo per eslos emprendedores S:no
lamb总n por olros produclores de coda zona.

177 Fam il ias bene f ic iar ias

699.955 Bs. lnvert idos

Adopc i6n tecnol6g ica 50%



D esde la un i6n de objetivos
y nuestra poblaci6n meta h icimo
rurales rentables y sosten ibles des
~umano y sociai.-empod
de su prop io desarro flo.

1

Otr~ro Planla SulT'矿



8 opoyo al sec tor agro empresarial rural
del ol! i plono se ejecu!a med ian!e el
Progromo de Desarrollo de Empresas
Ru 「oles (DER) finonc iodo par lo
Embajodo Reol de Dinomorca (ERD)
en el morco del Componen te 3 del
APSA II - Apoyo Progrom6 tico Sec!oriol
a lo Agricu ltu 「a. que de ocuerdo a lo
conven ido se e st imo su culminac i6n en
el 2010.

El DER responde o lo neces idad de
fomen ter en los empresos ruroles
(oeco's. mype's, mer's) procesos de
fo rtolecim ien to ins ti tu cionol y uno v is ion
empreso riol en su ges ti6n, m ien!ros que
en el 6mb i!o del mejorom ienlo de los
serv ic ios de desorrollo em presarial
o poyo procesos de re forzom ien to
底n ico en lo pres ta ci6n de serv ic ios a
los emprendedores ruroles.

Poro d icho fin concen!ro su accionor
en dos 6reos es!ro 伯 g icos:
for!ale cim ien!o de empresos ruroles
agropecua rios y mejorom ien!o de lo
ca lidod de lo o fe「lo de serv i cios de
desorrollo empresor io l, a fro呤s de
proced叩en!os opo rtunos y e fi cien!es
que hon perm i ! ido logror las me!os
plon!eodos.

En el 2009, se culm in6 ex i!osomen!e
con el apoyo o 8 empresos ruroles
med ion!e lo ejecuci6n de sus proyec!os
empreso rioles en las codenas qu inuo
(2). comel idos (S J y en nuevos
opo rtun idodes (1).

Al menos unos 360 fom ilros se
bene fi cioron de forrno d irec!o y 1160
de monero ind irec to en los mun i ci pios
de Qu illocos, Corocollo. Turco y

辙~un?aci6n
Al t i plano

Acc iones destacadas en la gest的n
Desarrollo de Em presas Rurales

Chollopo ta del depa rtamen to de Oruro y, Pelechuco, Co!cho
K y El Alta del depo rtomen to de Lo Paz.

Acc iones de ocampa riom ien to fueron ejecu tadas para
consolidor el opoya pres todo a 15 empresos ruroles que fueron
apoyodos en la gesti6n 2008 y 2009, priorizando el re forzom ien to
de las copac idodes de ges t i6n del negoc io, la colidad en lo
l ineo de producc i6n, la gesl i6n y odm:n~troc i6n de las finonzos
m icro empresarioles y lo comerc ia t izac i6n. Es te gru po de
empresos cons t i tuyen m6s de to m ilod de lo ca rtera h is t6rica
del sub companenle. Par a fro lodo, vo rios empresa rias rurales
in ic ioran el es toblec im ienla de olionzos camercioles negac ia
a negac io e in tercomb ia empresa rial para for tolecer sus
re tac ianes es tra伦g icos y comerc ioles.

Olros occianes es tuv ieran d i ri g idos a lo me jaro del enlorno
empresor iol: la ca poc i tac i6n de o feren tes de serv ic ias en
herrom ien tos y me todolog ios espe ciol izodos para desarrollor
empresosru 「ales med ionle el d iplomodo CASDER, lideroda par
lo FDTA-Valles y ejecu tado par lo Un ivers idad Privado Ba fiv iana,
lo apl ico ci6n de TIC's para el fomen to del encuen tro de la
demando y o ferto de serv ic ias de desarrolla empreso riol
med ianle el apoyo al portol www .lomem .in/o odm in is trodo par
lo Swisscon toc t. el d~e rio de cursos de capoc iloci6n en 1erv ic io1
de desarrollo empresa riol para las emprendedores ruroles, y
d ise rio de uno eslrolegia de lrons ferenc io de copoc idodes a
mun ic ip ios ruroles po 「o es tob!ecer, desde las gob iernos locoles,
!areas de fomenlo ol sec tor empreso riol rura l.

Hocia finales del 2009, lo Agencio Su izo para el Desorrollo y lo
Cooperoc i6n (COSUDE J se ho sumodo a esle es fuerzo
apo rtando recursos finoncieros odic ionales poro que duranle
el 2010 se con tinue fomen tando el mejoram ienlo de empresos
「U 「oles med ion te lo eslraleg io y conce p tos de lrobo jo
ex i tosomenle desorrollodos par el DER.

Los em p 『endedores mas tenaces del a lt i plano

Lo cor tera acumulada de proyeclos empresorioles es t6
compueslo par 28 empresos ruroles ubicodos en lo reg ion
al t ipl6n ico d~ nue_slro po is, muchos hon logrodo en el 2009
conclu ir uno lose clove de su mejorom ienlo, con expe rien cios
pecul iores que merecen ser deslocodos y se mues tran a
conl inuoci6n:



，

．．、

·

．

．
．

．

，

,

·

'

.

廖

1

令

，

Qu:nua Flor e; uno m:croempresa 11Jral ub'cada en la loca'.'dad de
Caraca"a I011Jro j que produce fiore ； 盯morlalzoda; de qu'nua para el
mercado nacionol y exlranjero. Tiene coma 1oc im a 35 mujeres
emprendedoras que con opoyo del DER de la Funda ci6n Ntip'ano hon
皖iGado l1J 叶rae1lruc妞a. equ:pam'enlo, reg~lros. polenle1 y lo ge;I扛n
如uneg沁心gondo e1lab'ecei un n的皖 伪rrile ingrem1 pora
Im 1ocim. empleo; permonenle1 y de;orro!o de 3 nuevo1 p1oduclo1.

8 Em pleos permanen tes

100% lncremento en ven tas

Apoyo DER Bs. 204.506
Recursos p 「opios Bs. 105,351

I QUINUAFLORS ，叫

呵Hemos op1endido mucho, antes po 「e cio que ope1obamos
co归olo poi cub1 i1 nuesbos goslos ope10Hvos, coll la ayuda
rccihida sC II tucaro/I lospIII/ tos critIC/JS Ilt lI/ p/nIIIII,
lil01 izomos el conl1ol de co lidad en el p1oceso p1oducl ivo,
segu ridod Industrial en el peisonol, conlamos con 1eglsbo san ila rio
y mejo1 p1esenlacl6n de! p1oduclo, Aho1a los clfenles yo nos
1_econocen y buscon nueshos p1oduclos.'(Ma1cela Cordozo /
G eienle de Plonlo).

Sumo I.\'甘es uno empreso ogro'rd,; tr:a'1,•uado ei 10 c心dcdde 8AI to
(lo Paz) que produce que;os madurodo; y o'·o; dec·,odos de o:ta co\dod
ba jo normm reconoc idm a r ive t in:e•rac icnc, e1 de prop'edod de lo
囡eroci6n de Produclore1 lee卜e窃deloPcz 沁 伈立心空队como
IOCIO eIIro tegco Con o /Udo de CE< 切 屯330 吨0'cr ( J |,neo de
goducclon con'ro t deco dodde J'F'心 ：C i 1,c:·: 沁~·en to_en1'
macodo loco! groc im a,no e: irc驾沁龙心 ， 迈P'C.eO'aoonde
Im produc to1

Em pleos p以 l!luncn tes

lncreman to 叩v~n tas

Apoyo DER 8s

Recursos prop ios 8s



•....Han comprendido nutstra r,a/ ntctJidad,“响

siemprehobiomos quer1do 艺'conuno 血一
poro poder benellcicr o lo lomilo Quloc呻加lodoero
归lo quinuoO Cho勋咖 yregol如四 li precio que曲
comprornos porque el preclo lo ponio el comprodor no el
vendedor.....Ahoro somos duenos de n叩io propia planla de
血ficiodo y que 血如的de ulidod prro lodos los 咄 父

dedicon o lo produccion de quinuo." (V如加 Jolosa Molltu •
locia).

~ - - 5, - - -- -

IJRODESQUI en uno osocioci6n de pr血lor七; que trabo;a细血
de Qu肝ocos (0几no) y e;t6 conlormodo par 201 produc tore; ruro
prod戏叩1\10 beriefJciodo C1g6rico y c邸虹血， bo;ogoc动昭
que goranluon lo co::dad para el mercado exlerna 伈eapoyada
啤 !)Oro imp!eme_nlor maqli~ana_y equ:paminlo especia肛ado p
responder a e~g,ncim en cuanlo a la praducc~n orga几ca.ademo

． ， 寸

加 'eci泣ca·pacidades para~ g铀6n yaperaci6n de la p'an:a.1
mIO;aueor gnag:05 que 尸rmlonel 际efaododeI producIade
朊m implemenlaaa邓戏 programc de qlinua grono de~ 汕ndo(
All ip!ano.

6 Empleos permanentes

74. 500 Bs. ventas ges t i6n

Apoyo DER Bs. 209,100
Recursos pro p ios Bs. 252,210

• Nue ibo!Pf0C”“ produ牡YOie如nba iado;en 怀nc『los y
va'ores de complem础咄edad ， 农吓oddad y piecla ju如；onde
lo,'叹IO` produ{'toro p«rClben UII ingreso digno厂
SU trabu1(/ yeIcomp!ado『Pega poIunµoducto que 叩oce
sus neces idades. Esta r e/acl6n de respela mutua nos ha llevado
a ser reconoc idos a nivel no.clonal e lnlemacional por los altos
eslondam de ca:dod en nue!fros productos hechos en base a
Iona de ove归，llama y a:paca, fn perder de villa la creafividad
orig:naldad e iden f.dad c如aL....'(A!erda l imans laqu，心1
Geren!e Genera!)

Lo 沁xacron 沁ode 矿e;ono沁忒沁o se ub·ca en lo ciJdod de 切0,
伈严0mlomenoi IIJ orte沁no过ed忒coo 妇 的沁OOOndeIe;do5
氓ho; con lecn'ca汁oo6ono'es y ooeliOI de 叩do donde 6 de SUS
produc tos ;on lo; mm demondodos en el mercodo inferno y e曲mo.a
昭opo,ooloco兀o'.docionde sue扣doco哼匀 ino也毗叩xo讹o

V'
沁也ore, comercic'e; en el ex'ei打，bo;o un p'on 的o'eg·co y un p'on
de negocio沪encl

/ Empleos permanen tes
I
·J lncremen to en ven tas

Apoyo DER Bs. ! 切 立7'
Recursos pro p ios Bs. ~ 1.33_



· .. ...somos /ospioneros,n /an:,,r carne de,h idratada ~t
llama al m,;,·ado narional e illltrnacional. edemas

No\10 El uno m:aoemp1e的心响'ado En lo loco'dod de Turco
IOru.OIJeon'gmodo pg6 iOOOI. iuoc1Mdodeiloho心mo忱nde
come de 11omo en 10 d抑mdo1 de 101 cuo'e1 el m61 importonle el el
ch01que d叶omo._80伐cpoy_o po10 lo amp为Clon y 「emode!OClonde
lo p'~nlo p1oce10do10. dolo ci6n de moquilorio y equ·po que per而on
ce插co cione1 nccion生i,0 沪阳锐cio; que mEjororon lo imogen
叩心o promooaneneven:OIden'a臼 yme臧扣capoOOodei
odm:n忒otiv01. que hocen 卯e lo empre10 sea un 1ele1en:e en cuonlo
o lo ca'dad en la l10rulormo ci6n de delivodo; c6m'COi.

4 Empleos pe「manentes

57% lncremen to en ven tas

Apoyo DER Bs. 197,350
Recursos p 「o p ios Bs. 83.8笠

·....la usociacion mafeli: porque hemos rec ibldo va邮
caP.ac tta cio_nes y henam ienlas para el acop!o y cla册caci6nde
la fib!a de al~aca que en esle ana nos ha ayudado a generar un
nuevo ne~ocio,comercla lizar hilo indus lrialde alpcc ri y graclas
~ una de las pofificas de repa什o de uhlidades el pioducioirec ibe
~s. 2 Jd i cionales por libra enlregada". (Angel Callancho.
CoordlnadOf de la Unldad de Negoc ios)

知 uno盆妞1C的咄o pr;5如细四ode Pe妇
}loPOl)con2/JJl0CIO顷e;lrue的宁go叩0C,onoIe;toenIre'ozodocon
OS UiC; yco;lum如genies en lo .zone, rus ou toridode邓g'.norios~egon
un/d mportonfeenbIomdedec砌貊＇ro1egco; ydu;odebene垃
en ~'en de lo! so cio_s; Su princ ipal produc to es lo lib,□ de o1poco y su
posI哟1IOll5fllfl1lOCIOnen 心 面 UiInoI,Bopoyod的饮con'ribWOOb
~rtic_~~ci6n,de !IIunido~de 哟oc心，eqJpo,P0'0 部矿o yco北odo, `
邸哟ror lo_ come1ciouo ci6n de 沁a e'r'a oi o'pcco con'1n horizonte
quel部缅to 印 'ninor en produclo; Iext：伍CC0bodo;orreoono p,OlO t

Em pleos perrmnentes

lncrerner i f en ver, tas

Apoyo DER Bs

Recursos prop ios Bs.



古二＝己＝－与血呻叩＇恤谝呻血， 血..i咖卿咖呱

一二于二工亡：
=它已它二：二之二气
＿． 嘈m lcltO － 血呻 陑鹹咖｝

QU,NBOLIUR S.R.L es uno mer吭mpre;o rural ertob'eddo 印el如'.dod
deS心a; (Oruro) y cuento c_on 4 socio沁ed式co al ben幸忒ode
qu:nuo orga几CO,loInIeoroc的nve忭k:ol hodo ombo co_n su co:nprodor
知nuo food;Compony怕 pemifi<Jo que 敌ge 忨ne'dDiOIfoonoti
a 107 produclores de qu'nuo de cf:erenlei comun'dodei, el D饮oyud6
oco位er su copoddod producf.vo y cd';dod en el produclo, ode咄
del forfolecimien to de sus copocidode, de ge;ti6n del negoc io,
o;um'endo que lo empre;o ho superodo borrero; para incrementor su
producci6n.

8 Empleos permanen tes

118% lncremen to en ven tas

Apoyo DER Bs. 209.100
Recursos prop ios Bs. 203.733 ＿

•....losr心u/tud//S,1b tenidO."/JIIP/Jrd',IIIU.I iI1”“ad()心，

puelto}ue |o5 0jUliel enIOl dos箭cacI0吨l de Ios p,oduc tos y eI
opoyo de loi p1oduclo1es en su voidocian. hocen que se puedo
pensor en que se eslo opo rtondo con un g1ono de 01eno o lo
p1oduc cian y consume oflmenlos mucho m如onos神 （Noel Ortuno
． 如enleGen的 ） ．

B'OIOP5JJ.ed6ub心doene| t/ur，cpodeBPaSOICochaberrba庐
oeada ga笠alaport江砌＇ ．'co de PRO.NIA paa lacI'arlo啤lOnMdad
deb0/l'U100i end汜en'es”.,,01.rr点1l'andobg心灶心ddeb妞凇
eco:og·co; redu氓ndo el u,o de ogroqufrricos. N ,ren仍l沁虹IOI 姥on
妇郡沁d0l y go切知enel 叫~a de(!.nJO den\o出ro,ec'捡d孜roio
Iecm'ogco 叩nuero quel和nela 伽doci6n 凡fplono. logrondo,en邓POI
al 咬 咄 瓜0 心妫 - a,arias prod,clore;. 8 DER opoy6 o 炽con妙daoon
优 幻 位心的碑又如1织的rr却抢叨boo吹 oy也欢如

prod叩 'va ~como l~'lllikn en g动m 抑ge虹d ycomefoo!.

5 Empleos permanenles

233% lncremenlo en ven tas

Apoyo DER Bs. 113,611
Recursos prop ios Bs. 58 诫457



Rueda de Negoc ios en el ma『co de la FEXPO • QUINUA

ln,tenc ion~s ", .I !l' i!lo_nesdede negoc io. ~ bolivianos

.I.. Empresas
, pa rtic ipan tes

NegOC!OS) ，，

cone 「etados J乙

TIC、s pa~nlro d~ la o fe rta y demanda de SDE

霖需3 ,758
4 Demandas

1 `903 de servICIOS

con t忠。：1.684

Capac i tac iOnenSe『~ic ios de Desa 『 『ollo Empresa 『 ial Rural

C iudades
cap itales a tend idas 1
Mun ic i p ios Rurales
atend idos

Pro fes iona fes
y t6cn icos'$0

capac i tados



Mejorando el en torno empresar ial

Como apoyo al desarrollo de me「cadosla
fundac i6n Al tiplano en coordinac i6n con
los V ice m in islerios de Desarrollo Rural,
C ienc io y Tecnologia y el CONACOPROQ,
real izoron la 61a rueda de negocios en el
marco de la FEXPO QUINUA: donde
empresas produclo 「os de va ries de rivados
de qu inua apoyados par el DER,
conjunlamenle olros empresas ruroles y
pe riurbanos, programaron 382 reuniones,
de las cuoles se concrelaron 40 inlenciones
de negoc ios pOio expo rtaci6n, 163 negocios
en el mercado noc ional y 179 negoc ios
para servic ios, mercados insli tucionoles y
olioraos eslroleg icas

Po「olro lado, para la promoc i6n y
encuenlros enlre lo o ferta y demondo de
Serv ic ios de Desorrollo Empresa rial o n ivel
urbane y rural, se incorporaron 1ecnolog ios
de la ln formoc i6n y Comun icoc i6n (TICs)
med ionle el por tal www. fomem. in fo
odminislrado par Swisscon tac l. Gro cias a
es te opoyo el numero de v础 ilos al portal se
incremen t6 de 0,5 millones o m6s de 3,5
millones en el 2009 y las oferen tes reg;s trodos
osc ienden o 1.459, de las cuoles 135 son
olumnos po巾 ciponles del CASDER. Se
desarrollaron herram ien tos coma: i )
busquedm r6pidos de oferentes en dive乃OS
temas de espec啦o心n, iibb沁leca咖ol
que conl iene m6s de 200 l ibros de
acluo lidad que t ienden o mejoror los
conocimienlos de las oferen tes de servicios,
叫 pub licoc i6n de documenlos de inle氓
coma resul tados de investigociones, eslucfos
hechos en d iversos lemas agroindusl riales
y empresarioles ol igual que d iversos
proyeclos y iv) educoc i6n o d is toncio (e-
learn ing ) . Medionle el porlol tomb ien se
!oraaron dos cu飞os de copoc ilac i6n: uno
de e'!os sobre "el u;o de herrom ien tos pore
an61 iS:s socio! SAS'dlclodo par expe的Ide

潮~un~acion
Al t i plano

Acc iones destacadas en la ges t的n
Desarrollo de Empresas Rurales

CEBEM y el segundo, el curio in ternacional "de empresas famfores",
regentado por FUNIBER can sede en Colomb ia. Ambos cmos contaron
con 25 insc ritos de todo el pois respec tivamen te

Paro la implemen tac i6n y mejoram iento de las ac t ividade; de las
empresas rurales se requ iere el concurso de p 「ofesiono!es y tecn:co1
que provean 1ervicios de desarrollo empresa rial de manera que la
as is tenc ia tecnica colme las expec ta t ivas de las m:croempresa rios. En
este prop6sito naci6 el C沁DER Capo citaci6n en Servicio1 de Desarro"o
Empresa rial Rural fiderado por la FDTA Va年 y ejecufado par la UPS
que tiene como objetivo fundamenta l. incorpora「elemen tos que
promuevan un combio sustancio l en el pensam:ento de las pro fesiona迭
y 怡cn icos a part ir de la provis ion de herram ientas y me todolog ios
d ise iiodas a lo med ido de 101 requerim ien tos de las m icroemp 「esos y
el grodo de forrnoci6n y/o educoc i6n de las emprendedores rurales
Has to el 2009, se llevaron a cabo dos versione1 en ciudodes cap临es
e in termed ias del o ltiplano bo仙one.

En relaci6n a la mejora de! entomo para el desorrallo de las empre101
rurale1 y de acuerdo a las experienc ios de trabajo del programa DER
de la Fundac i6n Al liplano, se conv ino jun to a los mun ic ip ios y la
Embojada de D inamarca'1a trans ferenc ia de concep tos exi tosos del
DER para apoyar y desorrollar empresos en 6 munic ipios en vo !les y
al t ip!ano" para e1to se diseiiaron dos acciones. i) fortalecim iento de
las capac idodes ins t i tuc ionoles mun ic ipales para lo promoc i6n de
empresasrura扫 y il)ocompo介om:ento para conso!dor la transferencia
de conoc im ien tos y apoyar a la imp!emen faci6n de los concep tos,
que 1er6n ejecu todos en el 2010

Como resul tado de lo ejecuc i6n del DER se pudo ev idenc iar que el
66% de las in tervenc iones fueron opoyos d iri g idos o empre1os
osocia tivas, es a si queen el of6n de re forzar su desempe iio bos6ndose
en la ap licaci6n de buenas pr6c t icos osoc ia livos, se ha famo un
conven io con el APSA II para ejecu tar planes de innovac iones
especificas para Empresas Asoc io t ivos Ruroles, cons is t iendo en: i)
herram ien tos que perm i tan su d iagn6s t ico, i i ) aplicaci6n de Servicios
de Desarroio Empreso riol Asoc ia t ivo y iii ) eva:uoc i6n que perm ita med;r
y gradua「a las empresos, re flejando el grado de con fiabilidad a lo
vis ta de potenc ioies socios. Tambien se eslab ieci6 un diogn6s t ico con
uno herramienta previamente dileiioda para 10 empresas asocia t ivas,
para las cua'es en la ges t的n 2010, se op:icar6n planes especificos de

innovac i6n hociendo incidenc ia en la mejoro de la gobernab ilidad
e ins t i tuc iona lizaci6n, desarrollo soc ial, integroc i6n al mercado y
re:aciones al in terior y exterior de las empresas asocio t ivas AW怂HANI,
AGROINSA, APCA. CACT, ARAO y APRODESQU I.



i '

ilJa esenc ia de nuestras a lianzas ins t ituc ionales es la com plemen tar iedad, la transparenc ia
y la con fianza. Constru ir al iados exige un gran esfuerzo s in embargo grac ias a sus resul tados
iden tificamos a hombres y mujeres l ideres creando opo rtun idades pa「a que jun tas alcancemos
un mayor im pacto promoviendo y generando soluc iones innovado 「as y e fec t ivas; s inerg旧
d ific i/ de lograr por una sola cuen ta.



En el 2009, lo Fundo ci6n All ip iano
oprob6, en Asombleo Exlroord ino rio
de So cios e fecluodo en lo ciudod de
Oruro, el nuevo Eslolulo Org6n ico
lnsl iluc fonol que le perm ile
ormon izorse con el conlexlo y los
nuevos deso f ios del sec tor,
fortolec iendo su v is ion, m的n yvolores
insl ilucionoles.

Como onuolmenle ocu 「re, en lo
Asombleo Ord inor io de So cios se
o prob6 el in forme de gesl i6n, se
renov6 po rte del D『eclo rio y se el igi6
a su nuevo Pres idenle - Eddy Cheque
Gu t ierrez, joven produclor del
oll iplono orure iio, qu ien rec ib i6 lo
con f ionzo un6n ime de los m iembros
del D ireclor io por su involoroble
v ivenc io y conoc im ienlo de lo
reo lidod rura l, rol i f ic6ndose el ollo
espirilu democr6! ico insl ilucionol de
lo Fundoc i6n Al t iplano

Mas 0116 de monlener inva riables las
0 「m如cos reloc iones ins liluc ionoles
v i genles, se generaron nuevos
al ionzos con orgon izo ciones de base
soc ial producl ivo, sec tor pub lico y
agen cies de coope 「oc i6n po 「a el
desorrollo, con el pro p6s ilo de
d inom izor el desorrollo ins tiluc ionol y
mejoror el cumplim ienlo de objel ivos
comunes de lucho con tra lo pobrezo.

Se hon esloblec ido lozos eslrechos
de coloboroc i6n con jun to con

．仔un~ac ion
Al t i plano

Acc iones destacadas en la gest i6n
Desa 「 「ollo lns ti tuc ional

orgarnzo ciones de base social con las que se hon susc ri to
conven ios de valor agregado y cuyo trabo jo prio 什zodo ha
es tado enmarcodo en la busqueda de financ iam ien to para
proyeclos de desarrollo y la iden t i f icac i6n de gru pos de
produc tores bene的ar ios de ac ciones de desarrollo. en tre
las m6s impor tonles se l ienen: al Consejo Nac ionol de
Comerc iol izadores y Produc tores de Qu inua
(CONACOPROQ) , las Mancomun idades de Azona ques,
Aymaras s in Fron te 「as y Gran T ierra de los L ipez. la
Organ izoc i6n de Produclores de Qu inua Ma yo Hula
(OPROQUIMAHU). la 沁ocia ci6n de Produclores de los Andes
(ASPROAN), y finalmenle la Camara Nacional de Produclores
de Qu inua (CNPQ ) . Se han susc ilado ven ta josos
acercam ien tos ins tilu cionales con la Coord inadora de
lnlegra ci6n de Organ izoc iones Econ6m icas Campes inas
(CIOEC BOLIVIA) con la que ex islen alrac t ivos espoc ios de
lrabojo princ i palmen te para la coord inac i6n de acciones
de a palancam ien to de recursos y opoya 怡cn ico
complemenla rio. !areas pend ien tes para la pr6ximo ges t i6n

Elseclo 「 pub fico represenlado per el Vicem in isle的de Ciencia
y Tecnologia y Gob iernos Mun icipales rurales de Son Pedro
de Tolora, Toledo, Qu illacas. Challapa ta. Paz iia, Pompa
Aullagas y Machacamarca. han s ido una de las fuen tes de
a po yo m6s relevanles del desarrollo agropecuar io y
agro indusl riol en el al t iplano. lns liluc iones publ icas con las
cuales la Fundac i6n Al tiplana ha lagrado rela cionarse a
troves de la implemen tac i6n de pal i t icas o rienladas a la
consecuci6n del b ieneslar y prosper idad de los produclores.
Grac ias a lo in tervenci6n un ida de es tos ins tanc ias publicas
gubernamenlales y la Funda ci6n A lt iplano se ha logrado
fomenlar y apoyar la ag ricu lture fam i liar compes ina y de
peque iios produclores promov iendo el desarrollo lecnal6gico
del sec tor para me jorar sus capa cidades de lraba ja
comun i ta rio. produc t ivas y comerc iales.

La Agen cia Su izo para el Desarrollo y la Cooperoc i6n
(COSUDE), Programa de expe rtos PUM Holanda, la Agencia



Nuest『as a liados instituc ionales

Al iados -1
CooperacIOn ! 3

Mun ic i p ios 售

Rura1es 17

詈驾言l4

Al i竺5

lnstanc ias
Gubernamentales



撇 「un~aci6n
Al t i plano

Acc iones destacadas en la gest i6n
Desar「ollo lnst ituc ional

de Cooperac i6n Aleman□ GTZ,
Funda ci6n CODES?A can fioron y
apoyoron el trabajo de lo Fundac i6n
Al t iplano y se convin ieron acc iones
conjun tas en fema沁e desarrollo rural
a gro pecuar io y a gro indus tr ia l.

En fre los d isf in fos conven ios firmados,
es necesor io des facor el acuerdo
alcanzado con el Banco de Desarrollo
Producfivo BDP SAM pa 「a que o pa rt i「
del 2010 la Fundac i6n Al tiplano
colobore con la ges ti6n, os is fencia y
segu im ien to del Cred i to Produc t ive
Asoc ia t ivo en lo macro re g ion
a ltipl6n ico de nues tro po is

Finalmen te es impo rtan te menc ionar
que lo excelencio ins t i tucional de la
Funda ci6n Al t iplano fue recono cida
par Ro ta ry In ternac ional des tacondo
su involorable tarea en la as is tenc ia
produc t ivo a comun idades rurales y
su con tr ibuc i6n al progreso de!
depa rtamen to de Oruro.

E jecuc i6n presu pueslar ia ges f i6n 2009

Los recursas inver t idos en la ges ti6n
es tuv ieron concen f 「ados
pr inc i palmen te en tres aspec tos
prior i tar ios: a) el for talecim ien to de
mype·s fam i liares y osocia t ivas con
recurses finonc iados por la Emba jado
Real de o;nomarco y lo Agenda Suizo
para el Desorrollo y la Cooperac i6n
ICOSUDE) med ian te un

financ iam ienlo complemenlc订io comprome tido hac ia finales
de ges t i6n: b) el desarrollo de lecnologia compe t i t iva para
mejorar la productiv idad de la qu inua con recurses princ ipales
del Proyeclo MAPA 2/USAID; y c) los castes de operac的n y
de fortalec im ien to insl iluc ional realizados con recurses prapios
de la Fundac i6n Al tiplano

Como es norma en la Fundac i6n Al t iplano, las recurses
des tinados al desarrollo, med ion te accianes de pre invers ion
e inve 「si6n y ac t ives, superan el 70% del presupues to to tal
ejecu tado.

g

E jecuclon pro9ramada 2009 (en bollv ianos)
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1i6n i~st i~uc ional compromete lo_s mayores es~u~r_z~s para e_l_ lidera?gO de f

! productivo agropecuario y agroindustrial en el a/ tip iano med iante el apoyo
扣m i~ntos productivos sosfenibles, urbanos y rurales, apegados fuerte rriente
res de transparenc ia, opo rtun idad, efect ividad, cal idad y acces ib i lidad.
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Nuestra Perspect iva

Lo ogricul turo y la gonoder ia son ins trumen tos fundamen toles de desarrolla y de lucho con tra lo
pobrezo deb ido a que poseen caroc te ris ticos s ingulares que opo rton de muchos moneros al progreso
de las ogr icul tores y sus fom ilias.

El sec tor og ricola del ol tiplano t iene d iversos ma lices, muchos produc tores campes inos todov io v iven
del l im i todo bene fic io de la agr icul tura de subs is tenc ia, o tros se hon ogrupodo y hon acced ido ol
mercodo con mejores resu ltodos y , algunos se hon in tegrodo mejor o lo econom io og 「o indus tr iol
ogregondo volor a sus ma te rias primas.

Lo c ierto es que cado con texto requ iere formos espec ia lizados de desorrollo que oseguren el b ienes tor
sos ten ible y equ i to t ivo de las personas vinculadas a es to econom io, par eso lo Fundoc i6n Al t iplono,
en el morco su es tra tegio ins t i tuc iona l, con t inuar6 trabajando en lo mocro region ol t ipl6n ico de Bol iv io
reo lizondo tareos en espa cios con probodo po tenc iol de bene fic io econ6m ico, tecnol6gico, soc io!
y med io omb ien ta l, mejorando la p 「oduc tiv idad especialmen te en peque iias pred ios: generanda
empleo desde la agricul tu 「a y la agro indus tria de al to valor; y fomen tando la econom ia rural no
ogricola pero complemen ta rio.

En ese orden, sus pr6x imos deso fios t ienen que ver con la armoniza ci6n de la ag ricul tura ond ina con
la sociedod y su cul tura: con el camb io cl im6 tico y la genera ci6n de serv icios omb ien tales desde lo
ogr icul tura; con la seguridad al imen ta ria de las fam 仆 ios rurales: con el acceso de las produc tores
ruroles o serv ic ios financ ieros jus tos y opo rtunos; con la preserva ci6n de las recurses na turales como
pa tr imon io de las comun idades y; con el apoyo a la ges t i6n de pol iticos pub licas locales del sec tor
ogropecua rio.



El Director io cumple un papel fundamental en el d iseno de estra tegias, lineam ien to de
acc iones, aprobaci6n de proyectos y asignaci6n de recurses. Sus miembros representan
la legitim idad de las intereses del sector agropecuar io puesto que esta represen tado a
var ios sectores coma el publ ico, pr ivado, urbano, rural, product ive y de serv icios

Contamos con un e Qu i po humane sens ible a los reQuerimlenlos,
compe tenle, capaz y responsab ie en su area



DIRECTDRIO PERSONAL
Gesti6n 2009 • 2010 Gestion 2009

PRESIDENCIA DIRECCl6N EJECUTIVA
Eddy Choque Gut ierrez Limber Sanchez Mirando

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRACION Y FINANZAS
Ge「6nimo Barb i to Gutierrez Alfredo Qu ispe Coco

SECRETAR ，IA
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Jhenny Soto Zara te
Goston Poppe Leo iio

PLANIFICACl6N Y SEGUIMIENTO
VOCALIAS DE DIRECTORIO Galo Ma tias Rodriguez
Bernarda Mon taya Cheque

DESARRO贤 DE EMPRESAS RURALESH今c tor Sanchez Sanchez
Armando Rosales Limo Mau ri cio a Vidourre
Miguel Pomori Villosont i COORDINACION PROYECTO QUINUAWaldo Telle ria Polo Hugo Mo「eno Sotomoyo 「
Cesar Gomez Lopez Gunar Moroles Barrios.
Ermindo Ba rrien tos Pe「ez
Zacarias Cu iza Jorge CONTABILIDAD
Aleyda S imons Cuaquira Ruben Leano Villarrael

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
Eva Villca Cheque
Kally Rios Prado

ASISTENCIA TECNICA
Cle to rMAarcgene Chavez
Wa i te Hermosa
Jo抡Pozo 」1m却ez

SECRETAR!A
Magali S i rian i lrahola

PERSONAL DE APOYO
M iriam Quiroga Ayaviri

Oscar Mort inez Mon叫reosy
Juan Esp inoza Moro es
Freddy Mend ie ta Carvajal
Jorge Groux Arce

嘶 「undaci6n
Al t i plano

Qu ienes Somos



emos madurado y tenemos demostradas capac idades para responder a nuevos
ffos; s in duda podemos sent irnos orgullosos de nuest「a ins t i tuc i6n, del trabajo
冗a lizamos, de la gente por y pa「a la cual t「abajamos y de los 「esu ltados que
.lamos.



辙 严undac i6.
Al t i plane

D ictamen de Aud i torfa Externa
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DICrA从END巳AUDITOR INDEPENDIENTE

Santa Cruz. 13 de Abr il de 2.010

A los se和res:
如idente y 从iembros del D i心orio de la
Fundac i6n paro el 区sarrollo Tecnol勺ico
Agro产uar io del Altiplano (FDTA-Altiplano)
Oruro-Bo livia

豆

I. Hemos exam inado el balance general de la Fundac i6n para el 区SOITOIIO
Tecnol6gico Agropecuario del Altiplano (FDTA-Altiplano). al 31 de d ic iembre
de 2.009 y las correspond ientes estados de 叨resos y gastos, de camb ios en el
patr imon io y de flujos de efectivo por el ejerc ic io term inado en esa fecha, as f
coma las notas del 1 al 16 que se acompa而n. D ichos estados financ ieros son de
responsab il idad de la D irecc i6n de la Fundac i6n. Nuestra responsab il idad
cons i ste en expresar una opin ion sabre d ichos estados financ ieros en base a
nuestro examen. Los estados f inancieros de la Fundac i6n al 31 de d ic iembre de
2008, fueron exam inados, par otros aud itores independ ientes, cuyo d ictamen de
feeha 27 de marzo de 2009. fue em it ido s in salvedades

2. Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con las normas de aud itoria
generalmente aceptadas. Tales normas r的UI盯en que plan i fiquemos y
ejecutemos la aud i tor ia para obtener razonoble s句ur idad respecto a s i los
estados financ ieros estan l ibres de errores y presentac iones fraudulentas
s ign i f icativos. Uno aud i tor fa comprende as im ismo, uno evaluac i6n de los
pr incipios de contab il idad util izados y de las estimac iones s ign i ficativas hechas
por la D irecc i6n, as i como tamb ien evaluar la presenta ci6n de los estados
f inanc ieros en su conjunto. Cons ideramos que nuestro examen provee una base
razonable para nuestra o pin ion.

乒如玉 ＆一1呤2d”也7rl/7 初3-3帘 fl － 乙．＂t. 生知今＠知巴，“处5 －s”“6江； ． 乙竺



P&b ~心 冷今

3. En nuestra op in ion los estados financ ieros anter iormente menc ionados,
presentan razonablemente en todo aspecto s ign i ficativo la s ituac ion f inanc iera y
patr imon ial de la Fundac ion para el Desarrallo Tecnol匆co Agropecuario del
Altiplano (FDTA-Altiplano), al 31 de d ic iembre de 2009, sus ingresos y gastos.
los camb ios en el patr imon io y en sus flujos de efectivo, por el ejerc ic io
term inado en esa fecha. de acuerdo con los pr inc ip ios de contab i lidad
generalmente aceptados

九砒， ＂了如

多／－
Fro心sco P into Rojas Ph.D; CPA

- Reg . Prof . CAUB No. 1285
- Reg . Prof . CAUSC No. 357

Sc io)

佐气妇 砱2心 扣 加 ／7. 7"!3芍帘／ ～ 乙五 一——--
生'_@竺_罕~S“心 在尸 邸竺



FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO

(FUNDAOON ALTIPLANO)

BALANCE GENERAL
Al3I DE D/C/EMBRE DE2009

(Expresado en bo liv ianos)
ACT/VO
ACT/VO CORRIENTE
D ispon ib il idadcs
lnvcrs iones Tem pora rias
O tras Cuen tas por Cabrar
To tal act ivo Corr ien te
ACT/VO NO CORRIENTE
A ct ivo f ijo

To tal a ctivo no corr ien te

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuen tas por pagar
Otras cuen tas por pagar
To tal pas ivo co 『rien te

PASIVO NO CORRIENTE
Prov is ion para bene fic ios Soc iales
To tal pas ivo no corr ien te

TOTAL PASIVO

2,597,461
3,972,900

47,500
6,617,861

103,523
103,S23

6,721,384

1,884,352

27,59•
1,911,946

)4,684
14,684

1,926,630

PATRIMON!O
Capi tal ins t i tuc ional
Donac iones
A ju ste global al pa tr imon io
A ju ste de Ca pital
Aju ste de reservas pa tr imon iales
Resul tados acumulados
Resul tado ne to del e jerc ic io (De fic i t )

To

ln g . limberS;nchezM iranda
D irec tor Ejecul ivo

Fundaclon A lt i plano

6,119,523
51,950

(21)
438,527

6,457
(l,482,589)

(339,093)
4,794,754
6,721,384

气



FUNDACION PARA El DESARROLLO TECNOLOGICO

AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO

(FUNDACION ALTIPLANO)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

POR El EJERCICIO COMPRENDIOO ENTRE EL

lRO DE ENERO Y El 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Expresado en bo liv ianos)

INGRESOS

Donac iones corr ien tes

lngresos F inanc ieros

Vanos

TOTAL ING RESOS

Menes:

GASTOS

Sueldos y Salar ies

B ienes y Serv ic ios

Var ies

TOTALGASTOS

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (de fic i t )

Ing . Limber S!nchez M iranda
D ireclo『Ejecullvo

Fundaclon Alllplano

3,715,214

499,054

157,764

4,372,032

1,017,724

3,469,186

224,215

4,711,125

{339,093)



FUNOA C/ON PARA El OESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUAR/0 DEL ALTIPLANO

(FUNOAC/ON ALTIPLANO)

ESTAOOS OE FLU JOS OE EFECTIVO
POR El EJER C/C/0 COMPREN0/00 ENTRE El
lRODEENEROY El3lOEOIaEMBREOE2妇

(Expresado en bol iv ianos)

FLUJO OE EFECTIVO POR ACTIVIDAOES OPERATIVAS
Resultado ne to del e jerc i cio (d 七lic i t )

Mas {Menos): CARGOS {ABONOS) A RESULTAOOS QUE NO GENERAL EFECTIVO
Oeprec iac i6n del a ct ivos fijo
A juste por in flac i6n y tenenc ia de b ienes

Efectivo ne to generado por activ idades opera tivas,
an tes de camb ios en las cuen tas de capital de traba jo

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
(Aumen to) d ism inuc心n de invers iones temporar ias
(Aumen to) d ism inuc i6n de otras cuen tas por cobrar
Aumen to (d ism inuc i6n) de cuen tas por pagar
Aumen to (d ism inuc i6n) de otras cuen tas por pagar

Elec t ive nelo apilcado en a ctiv idades o peral ivos

Aumen to (d ism inuc i6n) ne to en d ispon ib ilidades
D ispon ib i iidades al in ic io de! ejerc icio
DISPONIBILIDADES Al CIERRE DEL EJERCICIO

(339,093)

25,721
(58,285)

137 1,6 57)

(1,135,551)
(786,774)

2,138,402
(17,932)
198,145

(173,512)
2,770,973
2.597.461, f

Las no tas del 1 al 16 que se acompanan, forman par te ln tegran te de estos es tados financ ieros

In g . LimberS inchezMlranda
Dlrec torE jecul ivo
fundac ion All i plano
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