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@in duda, el altiplano boliviano es una tierra legendaria y de misterios ocultos,
guarda un potencial ilimitado de riqueza natural, cultural, histdrica y productiva que
usados de manera adecuada pueden contribuir a promover el desarrollo regional.
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Presentacion

Luego de casi 10 afios de vida insfitucional al servicio de nuestro pais, la Fundacién Alfiplano continda pujante
en sus tareas operativas, estratégicas, de fomento al desarrolio y generacion de oporiunidades para reducir
la pobreza rural de miles de hombres y mujeres que depositon su esperanza en la agriculiura y ganaderia que
bondadosamente ofrece la naturaleza alfipldnica boliviana.

En todo este periodo hemos atendido la demanda de muchas organizaciones de productores, con eficiencia,
fransparencia e integridad de nuestros funcionarios y con la dedicacion y compromiso de los socios y miembros
del Directorio.

En ese contexto, el 2009 fue el afio del foriclecimiento insfifucional de la Fundacion Altiplano, consolidamos
nuestras alianzas estratégicas, mejoramos los mecanismos corporativos de frabajo con actores plblicos y
privados, creando nuevas sinergias institucionales a nivel local, regional y nacional. En definifiva frabojomos
fuertemente en el reforzamiento de nuestras capacidades institucionales que nos ha permitido mantener
nuestro liderazgo como actores de desarrollo del sector agropecuario y agroindustrial en el alfiplanc.

Sin duda alguna, dicho esfuerzo cuenta con el respaldo de muchas insfituciones amigas de la Fundacion
Altiplano que orientan, apoyan y confian en nuestro frabajo. A nombre de los hermanos agricultores con
quienes cotidianamente construimos desamolio, presentamos el mds sincero ogradecimiento a la Embajoda
Real de Dinamarca (ERD), al Proyecto de Acceso a Mercados y Alivio a la Pobreza (MAPA 2} financiado por
USAID, a la Agencia Suiza para el Desarolio y la Cooperacion (COSUDE), al Banco de Desarmolio Productivo
(BDP-SAM], a las Asociaciones y Cémaras de Productores, a los Gobiemos Municipales, y a los Organizaciones
no Gubemamentales.

Les invitamos a conocer nuestra institucion, el frabajo que realizamos, la gente exitosa a quién apoyamos y
nuestros proximos desafios.

Eddy Choque Gutiémez
PRESIDENTE DE DIRECTORIO
FUNDACION ALTIPLANO



:_N; uestro principal desafio es ser lideres del desarrollo agropecuario
y agroindustrial del altiplano boliviano, incrementando los ingresos
de las familias de productores, contribuyendo a la reduccion de la pobreza

y reconociendo la identidad cultural de nuestros pueblos.
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La Fundacién Alfiplano, desde el afio 2000 asistio incansablemente a los esfuerzos de miles de familias del
alfiplano en el aprovechamiento de los oportunidades que da lo agricultura para posibiitar su desamolo.

Mas de 7 millones de ddlares fueron invertidos en el desamolio agropecuario y cerca de 2 milones de dolares
en el fomento ogroindustrial del alfiplano, opoyando unas 28 mil familios rurales que lograron desamolier y
mejorar su tecnologia productiva primaria, implementar infraestructura bésica, adquirr equipo y maquinaria,
ufiizar insumos agricolas adecuados, mejorar sus capacidades productivas, emprender iniciafivas agroindustricles
para la fransformacion de sus productos, acceder a mercados ventajosos, etc.

Las mejoras fueron notoriomente importantes, aunque no suficientes, pues la pobreza extrema y la insegurided
alimentaria siguen vulnerando €l derecho al bienestar de un importante nimero de familios rurales del alfiplano
de Bolivia.

La mayor parte de dichas famifios mantienen fuertes vinculos de dependencia, directa o indirecta, con la cria
de animales y el culfivo de productos alimenticios para garantizar su subsistencia, por lo que la agriculfura es
uno de los caminos mds viables para el progreso econémico y social de los habitantes rurales.

B futuro requiere esfuerzos conjuntos y mas intensos, por eso el afio 2009 fue pora la Fundacion Alfiplano
particulormente importante, porque a fravés de su nueva estrategia insfitucional establecié relevantes clianzas
y acciones conjuntas con el sector pUblico nacional y local, reafirmd los lazos de cooperacion con sus
financiadores intemacionales, y fortalecié ain mas su acercamiento con los productores agropecuarios del
attiplano que son la razén de su frabajo.

Esta forma sinérgica y corporativa de trabajo permitié mejorar la eficiencia de las operaciones de desamolio
que reqliza la Fundacion Altiplano, iniciando una relevante armonizacion con el contexto social, politico,
econémico y politicas publicas sectoriales del paks.

£12009 tombién fue un ano que permitio rotificar que el alfiplono es un espacio posible para evolucionar la
tecnologia y la productividad agropecuaria en armonia con la naturaleza y custodiando los recursos naturales;
que las empresas rurales pueden ser competitivas y pueden ofertar fuentes laborales dignas; y que la agricultura
y ganaderia andina no han perdido vigencia como medios para reduct la pobreza e inseguridad alimentaria.

La Fundacion Altiplano renové su compromiso con el desamrolio agropecuario y con las familias rurales del
altiplano boliviano que aguardan esperanzadas una guia para construir su bienestar.

Limber Sénchez Miranda
DIRECTOR EJECUTIVO
FUNDACION ALTIPLANO
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La Fundacion Altiplano

y su ol en el desarrollo

La Fundacion para el Desarrolio
Tecnolégico Agropecuario del Alfiplano
(Fundacion Alfiplano) contribuye a la
reduccion de la pobreza de los famiias
del érea rural y urbana, vinculadas con
el sector agropecuario y agroindustrial
a través de la mejora de la
compefitividod agropecuario, el manejo
sostenible de los recursos naturales, la
seguridad alimentaria y el progreso de
las organizaciones de productores.

Es una organizacion de derecho privado,
con autonomia de gesfion, sin propdsitos
de lucro, establecida al margen de
ideologias politico partidarias, credos
religiosos y toda discriminacion social.
Fue creada el 28 de febrero del ano 2
mi, conforme a las normas nacionales,
con domiciiio en la ciudad de Oruro del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Por su naturaleza mixta cuenta con socios
(personas juridicas) vinculados al sector
publico que apoya el desarollo rural
agropecuario del alfiplono y al sector
privado compuesto por organizaciones
de productores campesinos. La maxma
instancia de gobiemo es la Asamblea
de Socios y su Directorio es el drgano
colegiado que toma decisiones
estratégicas institucionales y esta

confomado por dos tercios de representantes del sector productor
y un tercio del sector publico.

Mantiene un importante iderazgo en el desamolio agropecuario
de laregion por sus tareas de apoyo a actividades productivas,
primarias e industricles, de emprendedores urbonos y rurales que
buscan el bienestar de sus familias, pues ha construido una amplia
experiencia fomentando a los productores la ejecucion de
proyectos para mejorar y desarmoliar tecnologia agropecuoria y
fortalecer el desarolio agro empresarial rural.

Desde siempre ha pricrizado como zona de accion a la region
alfiplénica de Bolivia, es decir los departamentos de Potosi, Oruro,
La Paz, Cochabamba, Chuquisaca y Tarijo, asistiendo a los
productores de quinua, papa, haba, bovinos de leche, gjo y
camélidos, ademas de ofros con viabiidad para lograr desarolio.

En todos los casos, la Fundacion Alfiplano implementa sus proyectos
y programas en alianza con entidades pUblicas y privadas,
nacionales y locales, gremiales y académicas; manteniendo
invariables sus valores de fransparencia, oportunidad, efectividod,
calidad y accesibiidod.

Las acciones de desarrollo lideradas por la Fundacion Alfiplano
tienen el respaldo de importantes agencias de cooperacion
intemacional bilateral y mulfilateral establecidas dentro y fuera
de nuestro pais.

Sin duda se ha constituido en una organizacion responsable y
confiable, conocedora de la realidad productiva del altiplano,
con vinculos de cordialidad y respeto con agricultores,
organizaciones de base, mancomunidades, municipios y ofros
actores del sector.



Como enfocamos nuestro trabajo

Gestidn de
demandas de
apoyo al
desarrollo

Estrategia de intervencion

AREAS DEI 10N
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[ Desarrolio
Empresas Rurales Institucional

Reduccidn de la
pobreza rural

Incremento dz fa
competitividad agropecuaria,
us0 sostenible de recursos
naturales y modemizacion de
organizaciones productivas

Sostenibilidad

Ingresos y empleos permanentes, politicas sectoriales fortalecidas y recursos naturales preservados
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Como y donde trabajamos

La Fundacién Altiplano fiene un plan
estratégico concordante con la
realidad del sector agropecuario de la
region alfiplanica y las polificas piblicas
nacionales, ejecutando sus actividades
en tres dreas estratégicas de
intervencion.

La primera tiene que ver con el Apoyo
a Complejos Productivos mediante el
fortalecimiento de la produccion
primaria que contempla la incorpo-
racion de tecnologia competitiva,
sostenible, accesible, replicable y con
probadas posibilidades de atender la
seguridad alimentaria y la demanda
marginal del consumo externo.

La segunda esta referida al Desarollo
de Empresas Rurales Agropecuarias
mediante la creacion y mejoramiento
de emprendimientos, dirigidos a la
elaboracion y comercializacion de
productos con valor agregado,
aplicando buenas practicas empre-
sariales, generando empleo permo-
nente e ingresos significativos para las
familias rurales.

La tercera estd vinculada con el
mejoramiento institucional del sector
promoviendo la generacion de
sinergias entre los actores que apoyan
el desarollo agropecuario del altiplano,
y ejecutando permanentemente
acciones de fortalecimiento de capack-
dades de la Fundacion Altiplano para
garantizar su sostenibilidad.

Para operar dichas estrategias, se identifican sectores
productivos, con reales posibiidades de mejorar la tecnologia
yla economia de los productores. La Fundacion Alfiplano tiene
vigentes programas que aportan al cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.

El programa de cereales andinos, apoya al mejoramiento
tecnolégico para la produccion primaria y agroindustrial de la
quinua resguardando los recursos naturales y el medio ambiente,
y aprovechando la creciente demanda en el mercado mundicl
de alimentos. En el mediano plazo se incorporardn otros culfivos
como la canahua que fiene interesantes posibiidades de éxito.

El programa de leguminosas, apoya la tecnologia productiva
principalmente del cultivo del haba, a nivel primario y
fransformacion industrial; reconociendo su importancia en la
dietay economia de las fomilias rurales y su buena adaptacion
a las condiciones climaticas del altiplano.

El programa de camélidos sudamericanos, pretende
aprovechar una de las mayores poblaciones ganaderas del
mundo, sifuada en el altiplano de Bolivia, fortaleciendo la
crianza tecnificada de llamas y alpacas, la transformacion de
la fibra alfamente cotizada por la industria texti, la came con
bajo contenido de grasa y alto contenido de proteina, y
finalmente el cuero, muy demandado en el mercado de las
manufacturas en general.

El programa de nuevas oporfunidades, que tiene el propésito
de mostrer ofras altemativas productivas agropecuarias en el
alfiplano con probadas oportunidades de progreso para los
agricultores campesinos. Varios tubérculos y hortalizas, asi como
animales domésticos y sivestres se consideran en este programa.

Cada programa es operado mediante proyectos especioles
implementados a lo largo y ancho del altiplano boliviano,
desde la comunidad de Antaquila en la provincia Franz Tomayo
del departamento de La Paz hasta la comunidad de El Tambo
en la provincia Modesto Omiste del departamento de Potosi.
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. Nuestros logros

Apoyo a Complejos Productivos

Desde el afio 2001, la vocacion agro
productiva de mas de 60 municipios
de los deportamentos de La Paz, Oruro,
Potosi, Cochabamba, Chuquisaca y
Tarija ha sido fortalecida con la
implementacion de 97 proyectos rurales
que han logrado fomentar la
produccion primaria de los agricultores
que tradicionalmente producen
cereales, leguminosas, tubérculos,
hortalizas y cria de camélidos
sudamericanos y bovinos.

Unas 90 organizaciones han accedido,
mediante concurso, al
cofinanciomiento de sus propuestas
dentro 6 Greas productivas priorizadas
por la Fundacion Altiplano para apoyar
la innovacion tecnoldgica
agropecuaria, recibiendo asistencia
técnica, capacitacion y apoyo a
pequenas inversiones, quedando en el
camino mas de 500 organizaciones
debido a falta de calidad estratégica
en sus propuestas y los recursos imitados
de los programas de apoyo.

El 60% de aproximadamente 22 mil
familios rurales que participaron en
acciones de desarrollo, adoptaron
mejores tecnologias, e incrementaron
sus ingresos en mas del 80%.

Los productores de quinua, papa y
leche bovina fueron los mas acfivos en
el desamollo tecnoldgico habiéndose
ejecutado el 65% de todas las
operaciones en estos 3 sectores. No
menos importantes fueron las tareas
conjuntas implementadas con los

productores de haba y los criadores de camélidos
sudamericanos con mds del 32% de la cartera de proyectos.

Geograficamente, la mayor cantidad de proyectos de
desarolio tecnoldgico agropecuario fueron destinados a los
departamentos de Potosi (36), Oruro (29) y La Paz (19). Los
municipios de Caracollo, Challapata, Betanzos, Puna, Uyuni,
Yocalla y El Puente recibieron especial apoyo.

Desarrollo de Empresas Rurales

Fortalecer la agroindustria altiplanica ha sido otra tarea
trascendental para la Fundacion Altiplano. Desde el afio 2005,
29 micro y pequefios emprendimientos rurales familiares y
asociafivos fueron apoyados consiguiendo fransformar materia
prima como quinua, haba, papa, came, fibra de camélidos,
leche y otros en derivados con importante valor agregado.

Los empresarios rurales lograron mejorar sus capacidades de
produccion y gestion recibiendo de forma integral servicios de
desarollo empresarial y cofinanciamiento para inversiones en
maquinaria, equipo, infraestructura, patente y registros.

Cerca de 4 mil familias se han beneficiado, de forma directa
e indirecta, mejorando sus ingresos en al menos 70%. Por su
dinamismo en la economia, el 62% de los proyectos estuvieron
vinculados al fortalecimiento de la produccion de derivados
de quinua y camélidos, gran parte de ellos destinados a
mercados extemos.

Geogrdficamente, en los departamentos de Oruro y Potosi se
implementaron la mayor cantidad de proyectos, 12y 11
respectivamente. Los municipios de Caracollo, Challapata,
Salinas de Garci Mendoza y San Agustin recibieron mayor
apoyo.

Tanto en el Apoyo a Complejos Productivos como en el
Desarrolio de Empresas Rurales, los oferentes encargados de
implementar en campo cada uno de los proyectos han sido
actores clave para el logro de nuestros resultados. Alrededor
de 80 organizaciones especializadas en la operacion de
proyectos agropecuarios y agroindustricles han coadyuvado

|
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. Nugstros logros

en estos anos mediante la ejecucion
oportuna y eficiente de cada una de
las actividades programadas.

Desarrollo Institucional

La Fundacion Alfiplano ha mantenido
invariables sus mecanismos
democrdticos y transparentes de
gobierno. El cumplimiento fiel de su
normativa institucional ha permitido
garantizer el ejercicio de sus funciones
ala Asamblea como 6rgano supremo
de decision y al Directorio como érgano
colegiado de cardcter estratégico.

Anualmente, en reuniones ordinarias
de socios, la membrecia tomé
conocimiento, analizé y aprobd los
resultados de cada gestion, es decir
auditorias externas a los estados
financieros, en todos los casos sin
observaciones y cumplimiento de
resultados de desarrollo con valora-
ciones favorables por parte de los
financiadores.

Periddicamente, los miembros del
Directorio han realizado seguimienfo a
los lineamientos estratégicos y han
fiscalizado la gestion de la Fundacion
Alfiplano.

Los retos para atender el desarollo del
sector rural agropecuario del alfiplano
requirieron esfuerzos conjuntos e
intensos, siendo frascendentales las
acciones conjuntas con actores del
sector.

La Fundacion Altiplano ha generado
alianzas estratégicas con mas de 60

organizaciones vinculadas al desamollo rural, estableciendo
sinergias institucionales con actores de distinta naturaleza que
coadyuvaron significativamente al logro de nuesiros objefivos.

Recursos ejecutados acumulados al 2009

Este esfuerzo, de casi una década de frabajo confinuo, tombién
estd reflejodo en los recursos financieros destinados a nuestro
propdsito, pues mads de 10 milones de ddlares fueron ejecutados
en tareas de fomento al sector agropecuario en €l altiplano,
de los cuales ol menos 8 milones de ddlares fueron destinados
al desarollo tecnoldgico de la agricultura y pecuaria y, mds
de 1,5 milones de délares al fortalecimiento de empresas rurales
agroindustriales.

La ayuda de nuestros cooperantes fue clave para cumplir con
nuestros objetivos: el SIBTA, financiado por el Banco
Interomericano de Desarrolio (BID) y el Fondo Comin de Apoyo
(FOCAS), el programa Desarrollo de Empresas Rurales (DER)
financiado por la Embgjada Real de Dinamarca (ERD) y la
Agencia Suiza para el Desarrolio y la Cooperacion (COSUDE)
recientemente incorporada, ademds de los proyectos
especiales financiados por el Proyecto de Acceso a Mercados
y Alivio a la Pobreza (MAPA 2) de USAID.

Ejecucidn presupuestaria acumulada 2001-2009 en USS
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Acciones destacadas en la gestion
Apoyo a Complejos Productivos

En el 2009, el apoyo a la produccion
primaria concentrd la mayor parte de
sus esfuerzos al complejo productivo
de la quinua.

Con el financiamiento principal del
Proyecto MAPA 2 financiado por USAID,
Gobiemnos Municipales y la Fundacion
Altiplano, desde el 2008, se implemento
el proyecto de Produccion Comercial,
Ecologica y Comunitaria de Quinua
con varias organizaciones de
productores en los deparfamentos de
Oruroy La Paz.

El desarollo de tecnologia competifiva
para mejorar la productividad primaria
del cultivo de la quinua fue el principal
desafio, ademas de apoyar a la
transformacion industrial y el acceso a
mercados nacionales e intemacionales
de manera favorable.

Los productores de quinua apoyados
por el proyecto lograron adoptar
nuevas practicas agricolas: el riego
suplementario por micro aspersion con
aguas subterraneas para superar las
graves deficiencias hidricas enla zona,
sistemas bioldgicos en el control de
plagas, fertilizacion orgdnicay bioldgica
para el mejoramiento de suelos, equipo
y maquinaria especializado para la
produccion de quinua a escala mayor
reduciendo tiempo y mano de obra
especialmente en laos labores de
siembra, fumigacion y cosecha.

Mas de 360 hectareas fueron
implementadas utilizando esta
tecnologia en asociacion con grupos

de productores pertenecientes a los municipios Challapata,
Quillacas, Pazia, Caracollo, Toledo, Machamarca y
Patacamaya. Aproximadamente 390 familias productoras
participaron de forma directa en acciones de identfificacion,
ajuste y/o desamolio de procesos productivos, coadyuvando
varias de ellas con el mejoramiento de la productividad de
quinua en cada zona intervenida en al menos 50%.

Alrededor de 250 productores de ofros lugares participaron en
visitas tecnoldgicas alas éreas implementadas por el proyecto,
recibiendo instruccion préctica, en la modalided productor -
productor, de cada una de las técnicas utiizadas.

La integracion verticcl de la produccion primaric con la
agroindustria fue otro resultado que merece destacar. Una
planta beneficiadora de quinua fue implementada en la
localidad de Quillacas con el objetivo de transformar la
produccion de la finca modelo establecida por el proyecto
en el lugar. Su capacidad es de 8 ga/hora, opera bajo normas
estandarizadas de calidad para mercados extemnos, y es
administrada y operada por emprendedores rurales de
APRODESQUI.

Por ofro lado, la gestion comercial logrd identificar y coracterizar
mercados nacionales e internacionales que permitio a los
beneficiorios del proyecto vender su produccion en precios
muy favorables respecto el mercado local. Complemen-
tariamente, en varias de las asociaciones apoyadas se
auspicioron procesos de didlogo para definir la politica de
dividendos de los recursos generados.

El proyecto tuvo el respaldo de 2 municipios, Challapata y
Pazia, que dispusieron recursos financieros complementarios
para la adquisicion de maquinaria y equipo validados en las
fincas modelo, con el objefivo de apoyar a los productores de
quinua del proyecto y otros ubicados en su jurisdiccion.

Los productores mas visionarios del altiplano

A continuacion se presentan algunas de las organizaciones
mas destacadas en el 2009.
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La organizocion temitorial de bose HUACUYO, ubicada en el
Municipio de Pazfia {Oruro) estd compuesia por 24 productores
agropecuarios gue con apoyo de MAPA 2, I Fundacion
Altiplano y recursos municipdles implementaron de forma pionera
la primera finca modelo de quinua de la zona en un crea de
22 has. utizando fecnologia organicay bojo iego. La captacion
de oguas subterdneas fue una farea dificil pero alfamente
beneficiosa por el coudal conseguido y la utlidad que genera
durante fodo el afio en las acfividodes de la finca y olras foreas
locales. Los rendimientos logrados con las voriedades usadas
se incrementaron en &0%, respecto los nomaimente obtenidos
en la zona por clgunos agricultores, por lo que los ventas e
ingresos fomiliares superoran los expectafivas. Almenos el 55%
de los productores estdn aplicando la tecnologia por cuenta
propia.

24 Familias beneficiarias

648.937 bs. invertitos
Adopcidn tecnologica 800/0
Incremento productividad 55%

*Antes sembrabamos extensivo, después de nuestra
experienciay de lo aprendido con los teécnicos sabemos
que podemos sembrarinfensivo y con gran productividad,
preparar el suelo bueno con abono organico y no matarlo,
ueremos evitar que la tierra deje de funcionar,
ntes ofros proyectos nos hacian a{egmr, perforaban
poz0s y luego solo se iban, pero ahora la Fundacion ha
cumplido gracias a esto vamos a dejar un buen
conocimiento de lo que hacemos a nuestros hijos para
3ue ellos confinden”, (Miguel Huayllas Lianto - Productor
e quinua).

La Asociacion de Productores Santuario de Quillacas
(APRODESQUI), ubicada en el Municipio de Quilacas (Oruro)
cuenta con 25 socios productores de quinua que con apoyo de
MAPA 2, la Fundacion Altiplano y sus recursos propios lograron
implementar una finca modelo de quinua de mas de 20 has.
con distintas voriedades y fec i

limitaciones de su agricultu
rendimientos consequidos s
de la zona por lo que sus
muy exitosas. £ 100% de

fecnologia por cuenta propia

f »enpromedo
nfas ol mercado nacional fueron
productores estan oplicando o §

|

Familias beneficiarias
Bs. Invertidos

Adopeidn te

Incremento product



*...Es maravilloso ver la diversidad de variedades de

m%%kabwcm
('

:emdmnmmahsobhﬂdumbmn

despnéslevehr‘m;rrducddanwmn
nt vuelvan

”&e e que enugrdoqu m

propla fierra”. (Gfewb Lopez Parcaya/ Consejala).

La Asociacién de Productores de Quinua y Leche Challapata
(rROQU" ECH] y lo Asociacion de Produciores Agropecuarios Son
Anfonio (ASFASA) ubicados en el Municipio de Cholopota {Onro)
lideraron la implementacion de mas de 150 has. de quinua
ufifzando nueva tecnologia gracios ol 0poyo de MAPA 2, o
Fundacion Alfiplano y los recursos municipales, sumandose a este
emprendi m°r o dos comunidades oederas (A'r chumo y
Chi buyo) demondaron la fransferenci
molada por el proyecto. Unas 63
para culfivar mds de 6 vweccde de
nocional e intemacional iogrando in /
histdricos en mas de 60%. Al menos el §0% de los
grupo estdn aplicando la fecnologia por c enia "'c"c

63 Familias beneficiarias
728.503  Bs. nveridos
Adopcidn tecnoldgica 600/0
Incremento productividad 70°/o

..con esta tecnologia y la uult.acmn de bioinsumos
mqomrmm nuestra produccion incrementando nuesiros
rendimientos en grano seco en comparacion a la forma
hradicional de produccion que fenemos y los factores
ambientales no seran limitantes para cumplir nuestro
objefivo”. (Jorge Yucra Geronimo - Productor).

177 Familias beneficiarias

699955 Bs. Invertidos

Adopcidn tecnoldgica SOO/O
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. Acciones destacadas en la gestion
" Desarrollo de Empresas Rurales

Bl apoyo al sector agro empresarial ural
del alfiplano se ejecuta mediante el
Programa de Desarrollo de Empresas
Rurales (DER) financiado por la
Embajada Real de Dinamarca (ERD)
en el marco del Componente 3 del
APSA I - Apoyo Programatico Sectorial
a la Agricultura, que de acuerdo a lo
convenido se estima su culminacion en
€1 2010.

El DER responde a la necesidad de
fomentar en las empresas rurales
(oeca's, mype's, mer's) procesos de
fortalecimiento institucional y una vision
empresariol en su gestion, mientras que
en el Gmbito del mejoramiento de los
servicios de desarrollo empresarial
apoya procesos de reforzamiento
técnico en la prestacion de servicios a
los emprendedores rurales.

Para dicho fin concentra su accionar
en dos dreas estratégicas:
fortalecimiento de empresas rurales
agropecuarias y mejoramiento de la
calidad de la oferta de servicios de
desarrollo empresarial, a través de
procedimientos oportunos y eficientes
que han permitido lograr las metas
planteadas.

En el 2009, se culmind exitosamente
con el apoyo a 8 empresas rurales
mediante la ejecucion de sus proyectos
empresariales en las cadenas quinua
(2), comélidos (5) y en nuevas
oportunidades (1).

Al menos unas 360 familios se
beneficiaron de forma directay 1160
de manera indirecta en los municipios
de Quillacas, Caracollo, Turco y

Challopata del departamento de Oruro y, Pelechuco, Colcha
Ky El Alto del deparfamento de La Paz.

Acciones de acompanamiento fueron ejecutadas pora
consolidar el apoyo prestado a 15 empresas rurales que fueron
apoyadas en la gestion 2008 y 2009, priorizando el reforzamiento
de los copacidades de gestion del negocio, la calidad en la
linea de produccion, la gestion y administracion de las finanzas
micro empresariales y la comercializacion. Este grupo de
empresas constituyen mds de la mitad de la cartera histérica
del sub componente. Por otro lado, varios empresarios rurales
iniciaron el establecimiento de alianzas comerciales negocio
a negocio e intercambio empresarial para fortalecer sus
relaciones estratégicas y comerciales.

Otras acciones estuvieron dirigidos a la mejora del entorno
empresarial: la capacitacion de oferentes de servicios en
heramientas y metodologios especiolizadas para desarrolior
empresas rurales mediante el diplomado CASDER, liderado por
la FDTA - Valles y ejecutado por la Universidad Privada Boliviana,
la aplicacion de TIC’s para el fomento del encuentro de la
demanda y oferta de servicios de desarrollo empresarial
mediante el apoyo al portal www.fomem.info administrado por
la Swisscontact, el disefio de cursos de capacitacion en servicios
de desarrollo empresarial para los emprendedores rurales, y
diseno de una estrategia de fransferencia de capacidades a
municipios rurales para establecer, desde los gobiemos locales,
tareas de fomento al sector empresarial rural,

Hacia finales del 2009, la Agencia Suiza pora el Desamollo y la
Cooperacion (COSUDE) se ha sumado a este esfuerzo
aportando recursos financieros adicionales para que durante
€l 2010 se continGe fomentando el mejoramiento de empresas
rurales mediante la estrategia y conceptos de trabajo
exitosamente desamroliados por el DER.

Los emprendedores mas tenaces del altiplano

La cartera acumulada de proyectos empresariales esta
compuesta por 28 empresas rurales ubicadas en la region
altiplnica de nuestro pais, muchas han logrado en el 2009
concluir una fase clave de su mejoramiento, con experiencias
peculiares que merecen ser destacadas y se muestran a
continuacion:



Quinua Flor es una microempresa rurol ubicada en la locolidad de
Caracolo [Oruro) que produce flores inmortaizodas de quinua para el
mercodo nacional y exiranjero. Tiene como socias @ 35 mujeres
emprendedoros que con opoyo del DER de la Fundacidn Affiplano han
mejorado su infroestuctura, equipamiento, registos, patentes y o gestion
de su negocio logrando esiablecer un negocio que permife ingresos para
fas socias, empleos permanentes y desoolo de 3 nuevos productos.

8 Empleos permanentes

100% Incremento en ventas

Apoyo DER Bs. 204-.506
Recursos propios Bs. 105,351

QUINUAFLOR S.R.L.

..... Hemos aprendido mucho, anles parecia que operdbamos
casi solo por cubrir nueshos gastos operafivos, con la ayuda
recibida se atacaron los puntos criticos de la planta.....
Priorizamos el confrol de calidad en el proceso productivo,
sequridod indusrial en el personal, contamos con registo sanitario

y mejor presentacion del producto, Ahora los clientes ya nos
feconocen y buscan nuestios productos.” (Marcela Cardozo /
Gerente de Planta).

Apoyo DER Bs

Recursos propios Bs




APRODESQU! en una asociocion de productores ue robgaenlalocaldod
de Quilocas (Onuro) y estd confomoda por 201 Dvd ictores nc=s.
p«omceq, uate “wmog“ 0y Convenciond,

‘:‘ do extemo. chpoyc‘a

£1Gi0s que pe'm ‘cn el be
frcos mplementodas porel Programa de quinu
Alfiplono.

6 Empleos permanentes

74_,500 Bs. ventas gestion
Apoyo DER Bs. 209.1 00

Recursos propios Bs. 252 0 0

..Nuestros procesos producfivos estan basodos en ¥
Mdecwphnmhmmoddudymm
los socios pm perciben un in, dlgrw r
su trabajoy por

susneces{dodex Pog:nmm hulmdo

a ser reconocidos a nivel nacional e infernacional por los alfos
estandares de calidad en nuestros productos hechos en base
lana de ovejo, lama y alpaca, mpvdadevﬂuhaedvldnd
«lgmddodeHTMMcM " (leyda Simons Taquichid /

Empleos permanentes

Incremento en ventas

Apoyo DER Bs.
Recursos propios Bs.




*....Somos los pioneros en lanzar carne deshidratada de
llama al mercado nacional e internacional, odemas

confamos con una gran variedad de los cuales son muy
ma:hwbgwh&@nbmumam
came...... ruem a
&:m ::idud h!m enlumy
17 nos en
(Edmydo Garcia / Gerente Propielario).

Noyra es uno microempresa fomiior instoloda en ko focoidod de Turco
{Oruro) y conformada por é socios, su actividod es la tronsfomacion de
come ce floma en 10 desivados de los cuales el mds imporionte e el
chorque de flomo. B DER epoyd pora l omplocin y remodelacion de
lo planta procesadora, dotocion de moquinaria y equipo que pemifon
ceriificociones nocionales, 0 su vz sevicios que mejoraron la imagen
corporaiiva promocion en eventos de inferés y meiora 02 los copacidades

aministrofivas, que hacen que lo empresa sea un referente en cuanto
ola caidad en lo transformocion de dervodos comicos.

4- Empleos permanentes
570/0 Incremento en ventas
Apoyo DER Bs. 197350
Recursos propios Bs. 83852

1
BT
l‘m

“\La asociacidn estd feliz porque hemos recibido L
ccmllodom  hemamientas pora el acopio y clasficacion de
lafibra de alpaca que en este ao nos ha ayudado a generarun
nuevo , cometcializar hilo indushial de lpaca y gracias
auna defos polficas de reparlo de uflidades el productorrecibe
8s. 2 adicionales por libra enfregada”, (Angel Callancho -
Coordinador de la Unidad de Negocios).

:

Empleos p S
Incremes
Apoyo DER B

Recursos propios Bs.



QUINBOLSUR SR L es una microempresa rural esfobiecida en el locoidod
de Salings (O o} y cuenta con 4 socios. Se dedica ol beneficiado de
quinua organica, la infegracion verfical hacia amiba consu co"‘,/cdd
Quinua Foods Company ha perrrﬁdo quese logre beneficios odiconales
all7 pvo“uc ores de quinua de d erentes comunidodes, ef DER oyudd
a consoldor su capacidod producivay coidod enel p'odJc o, 0demds
del forfalecimiento de sus copacidades de gestion del negocio,
asumiendo que lo empresa ha supercdo bameras para incrementar su
produccion.

8 Empleos permanentes
1 8% Incremento en ventas

Apoyo DER Bs. 209100
Recursos propios Bs. 203733

B T — . .

]@(olfﬂl ELL e S ;

“....Los resultados obtenidos son por demds alentadores,
pueﬁoquelowmfesenlosdoxﬁc de los productos y el
apoyo de los productores en su validacion, hacen que se pueda
pensar en que se esld aportando con un 1 grano de crena a o
produccion y consumo almentos mucho mds sanos.” (Noel Ortviio
- Gerene General).

> Empleos permanentes

/0 Incremento en ventas

Apuyo DER Bs.

Recursos propios Bs. :/




Intenciones . _ millones de
de negocio ' bolivianos

Empresas
participantes
Negocios
concretados

Servicios
ofertados
Demandas
de servicios
SDE’s
contratados

Ciudades
capitales atendidas
Municipios Rurales
atendidos

Profesionales
y técnicos
capacitados
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~ Acciones destacadas enla gestion
5 Desarrollo de Empresas Rurales

Mejorando el entorno empresarial

Como apoyo al desarolio de mercados la
Fundacion Alfiplano en coordinacion con
los Vice ministerios de Desarrollo Rural,
Ciencia y Tecnologia y el CONACOPROQ,
realizaron la 6ta rueda de negocios en el
marco de la FEXPO QUINUA; donde
empresas productoras de varios derivados
de quinua apoyadas por el DER,
conjuntamente ofras empresas rurales y
periurbanas, programaron 382 reuniones,
de los cuales se concretaron 40 intenciones
de negocios pora exportacion, 163 negocios
en el mercado nacional y 179 negocios
para servicios, mercados institucionales y
alianzos estratégicas.

Por otro lado, para la promocion y
encuentros entre la oferta y demanda de
Servicios de Desarollo Empresarial a nivel
urbano y rural, se incorporaron Tecnologios
de la Informacion y Comunicacion (TICs)
mediante el portal www.fomem.info
administrado por Swisscontact. Gracias o
este apoyo el nimero de visitas ol portal se
incrementd de 0,5 millones a mds de 3.5
milones en el 2009 y los oferentes registrados
ascienden a 1.459, de los cuales 135 son
alumnos participantes del CASDER. Se
desarrollaron herramientas como: i)
blsquedas rpidas de oferentes en diversos
temas de especiolzacion, i) bibioteca virtual
que contfiene mas de 200 libros de
aclualidad que tienden a mejorar los
conocimientos de los oferentes de servicios,
ii) publicacion de documentos de interés
como resuitados de investigaciones, estudios
hechos en diversos femas agroindustriales
y empresariales al igual que diversos
proyectos y iv) educacion a distoncio (e-
¢l portal también se
0s de capacitacion; uno
el uso de heramientas para
ado por experios de

earning)

6l SAS" dict

CEBEM y el segundo, el curso intemacional "de empresas famiiares”,
regentado por FUNIBER con sede en Colombia. Ambos cursos contaron
con 25 inscritos de fodo el pais respectivamente.

Para la implementacion y mejoramiento de las actividades de las
empresas rurales se requiere el concurso de profesionales y técnicos
que provean servicios de desarolio empresariol de manera que la
asistencia técnica colme los expectativas de los microempresarios. En
este propdsito nacié el CASDER Capacifacion en Servicios de Desarolo
Empresarial Rural liderado por la FDTA Valles y ejecutado por la UPB,
que fiene como objetfivo fundemental, incorporar elementos que
promuevan un cambio sustancial en el pensamiento de los profesionales
y técnicos a partir de la provision de heramientas y metodologios
disenadas a la medida de los requerimientos de las microempresas y
el grado de formacion y/o educacion de los emprendedores rurales.
Hasta el 2009, se llevoron @ cabo dos versiones en ciudades capitales
e intermedios del altiplano boliviano.

Enrelacion a la mejora del entomo para el desamolio de las empresas
rurales y de acuerdo a las experiencias de frabajo del programa DER
de la Fundacion Altiplano, se convino junto a los municipios y la
Embajada de Dinamarca “la transferencia de conceptos exitosos del
DER pera apoyar y desarrolior empresas en é municipios en valles y
altiplono” para esto se disenioron dos acciones, i) fortalecimiento de
los capacidades institucionales municipales para la promocion de
empresas rurates y i) acomponiomiento para consolidar la transferencia
de conocimientos y apoyar a la implementacion de los conceptos,
que serdn ejecutados en el 2010.

Como resultado de la ejecucion del DER se pudo evidenciar que el
66% de las intervenciones fueron apoyos dirigidos a empresas
asociafivas, es asi que en el afdn de reforzor su desempenio basandose
en la aplicacion de buenas practicas asociativas, se ha firmo un
convenio con el APSA |l para ejecutar planes de innovaciones
especificas para Empresas Asociafivas Rurales, consistiendo en: i)
heramientas que permitan su diagndstico, ii) aplicacion de Servicios
de Desarrollo Empresarial Asociativo y iii) evaluacion que permita medir
y graduar a las empresas, reflejando el grado de confiabiiidad a lo
visla de potenciales socios. También se establecio un diagnéstico con
una heromienta previemente disefiada para 10 empresas asociativas,
peralos cuales en la gestion 2010, se aplicardn planes especificos de
innovacion haciendo incidencia en la mejora de lo gobernabiiidad
e institucionalizacion, desarolio social, integracion al mercado y
relaciones al interior y exterior de los empresas asociativos AWASHANI,
AGROINSA, APCA, CACT, ARAO y APRODESQUI.



‘ L a esencia de nuestras alianzas institucionales es la complementariedad, la transparencia
y la confianza. Construir aliados exige un gran esfuerzo sin embargo gracias a sus resultados
identificamos a hombres y mujeres lideres creando oportunidades para que juntos alcancemos
un mayor impacto promoviendo y generando soluciones innovadoras y efectivas; sinergia

dificil de lograr por una sola cuenta.
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Acciones destacadas en la gestion
Desarrollo Institucional

En el 2009, la Fundacion Altiplano
aprobod, en Asamblea Extraordinaria
de Socios efectuada enla ciudad de
Oruro, el nuevo Estatuto Orgdnico
Institucional que le permite
armonizarse con el contexto y los
nuevos desafios del sector,
fortaleciendo su vision, mision y valores
institucionales.

Como anualmente ocurre, en la
Asamblea Ordinaria de Socios se
aprobé el informe de gestion, se
renovo parte del Directorio y se eligio
a su nuevo Presidente - Eddy Choque
Gutiérrez, joven productor del
alfiplano orurefio, quien recibio la
confianza undnime de los miembros
del Directorio por su invalorable
vivencia y conocimiento de la
realidad rural, rafificandose el alto
espiritu democratico institucional de
la Fundacion Altiplano.

Ms alla de mantener invariables las
arménicas relaciones institucionales
vigentes, se generaron nuevas
alianzas con organizaciones de base
social productiva, sector publico y
agencias de cooperacion para el
desarrollo, con el propdsito de
dinamizar el desarollo institucional y
mejorar el cumplimiento de objetivos
comunes de lucha contra la pobreza.

o
D

han establecido lazos estrechos
> colaboracion conjunta con

Q.
D

organizaciones de base social con las que se han suscrito
convenios de valor agregado y cuyo trabajo priorizado ha
estado enmarcado en la busqueda de financiamiento para
proyectos de desarrollo y la identificacion de grupos de
productores beneficiarios de acciones de desarrollo, entre
las maés importantes se tienen: al Consejo Nacional de
Comercializadores y Productores de Quinua
(CONACOPROQ), las Mancomunidades de Azanaques,
Aymaras sin Fronteras y Gran Tierra de los Lipez, la
Organizacion de Productores de Quinua Mayo Huta
(OPROQUIMAHU), la Asociacion de Productores de los Andes
(ASPROAN), y finaimente la Cémara Nacional de Productores
de Quinua (CNPQ). Se han suscitado ventajosos
acercamientos institucionales con la Coordinadora de
Infegracion de Organizaciones Econdémicas Campesinas
(CIOEC BOLIVIA) con la que existen atractivos espacios de
trabajo principalmente para la coordinacion de acciones
de apalancamiento de recursos y apoyo técnico
complementario, tareas pendientes para la proxima gestion.

Bl sector pUblico representado por el Viceministerio de Ciencia
y Tecnologia y Gobiemos Municipales rurales de San Pedro
de Totora, Toledo, Quillacas, Challapata, Pazna, Pampa
Aullagas y Machacamarca, han sido una de las fuentes de
apoyo mas relevantes del desarrollo agropecuario y
agroindustrial en el altiplano. Instituciones publicas con las
cuales la Fundacion Alfiplano ha logrado relacionarse a
través de la implementacion de politicas orientadas a la
consecucion del bienestar y prosperidad de los productores.
Gracias a la intervencion unida de estas instancias pUblicas
gubernamentales y la Fundacion Alfiplano se ha logrado
fomentar y apoyar la agricultura familiar campesina y de
pequeios productores promoviendo el desamolio tecnoldgico
del sector para mejorar sus capacidades de frabajo
comunitario, productivas y comerciales.

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE), Programa de expertos PUM Holanda, la Agencia



Nuestros aliados institucionales

Municipios
Rurales

Instituciones
Base Social

Aliados -
Cooperacion

Otras
Alianzas

Instancias
Gubernamentales
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Acciones destacadas en la gestion
Desarrollo Institucional

de Cooperacion Alemana GTZ,  financiamiento complementario comprometido hacia finales
Fundacion CODESPA confiaron y  de gestion; b) el desamollo de tecnologia competifiva para
apoyaron el trabajo de la Fundacion  mejorarla productividad de la quinua conrecursos principales
Altiplano y se convinieron acciones  del Proyecto MAPA 2/USAID; y c) los costos de operacion y
conjuntas en temas de desamollorural  de fortalecimiento institucional realizados con recursos propios
agropecuario y agroindustrial.  de la Fundacion Alfiplano.

Entre los distintos convenios firmados, ~ Como es norma en la Fundacion Altiplano, los recursos
es necesario destacar el acuerdo  destinados al desarrolio, mediante acciones de pre inversion
alcanzado conelBancode Desamollo e inversion y activos, superan el 70% del presupuesto total
Producfivo BDP SAMpara que aparfir - ejecutado.

del 2010 la Fundacion Altiplano

colabore con la gestion, asistencia y o3 P

seguimiento del Crédito Productivo L 2009 ey

Asociativo en la macro region o [

alfiplanica de nuestro pak. e 2|8 =

Finalmente es imporante mencionar DER (ERD) 434205 | 108501 | 2277888 | 103765 2924380 | 6207

que la excelencia institucional de la ﬁg:scgfgg?smms ¥ o R A R L

Fun(.i?o?onlAIhplcng fUT éeCTOHOCldG (MAPA 2USAID) | 315207 | 95418 | 140438 | 311207 | 862450 | 1831

por Rotary Intemacional destacondo | pyponeumo | sooosr | s | 1m0see | 20218 | sosets | 108t

su invalorable tarea en la asistencia ToTL 120059 421490 2590750 | 435281 471128 | 100

productiva a comunidades rurales y = ! ' '

su contribucion al progreso del

depoﬁomemo de Onro. Ejecucidn 2009 por Grupos Presupuestarios (%)

Ejecucion presupuestaria gestion 2009

Los recursos invertidos en la gestion Senicios Personales
B52%

estuvieron concentrados
principalmente en tres aspectos
pricritarios: a) el fortalecimiento de
mype’s familiares y asociativas con
recursos financiados por la Embajada
e Dinamarcayla Agencia Suza
arrollo y la Cooperacion
mediante wun




1i6n institucional compromete los mayores esfuerzos para el liderazgo del :
] productivo agropecuario y agroindustrial en el altiplano mediante el apoyo |
ilimientos productivos sostenibles, urbanos y rurales, apegados fuertemente |
res de transparencia, oportunidad, efectividad, calidad y accesibilidad.
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Nuestra Perspectiva

La agricultura y la ganaderia son instrumentos fundamentales de desarrollo y de lucha contra la
pobreza debido a que poseen caracteristicas singulares que aportan de muchas maneras al progreso
de los agricultores y sus famifias.

El sector agricola del altiplano tiene diversos mafices, muchos productores campesinos fodavia viven
del limitado beneficio de la agricultura de subsistencio, otros se han agrupado y han accedido al
mercado con mejores resultados y, algunos se han integrado mejor a la economia agroindustrial
agregando valor a sus materias primas.

Lo cierto es que cada contexto requiere formas especializadas de desamolio que aseguren el bienestar
sostenible y equitativo de las personas vinculadas a esta economia, por eso la Fundacion Altiplano,
en el marco su estrategia instifucional, continuard frabajando en la macro region alfipldnica de Bolivia
realizando tareas en espacios con probado potencial de beneficio econdmico, tecnoldgico, social
y medio ambiental, mejorando la productividad especiaimente en pequenos predios; generando
empleo desde la agricultura y la agroindustria de alto valor; y fomentando la economia rural no
agricola pero complementaria.

En ese orden, sus proximos desafios tienen que ver con la armonizacion de la agricultura andina con
la sociedad y su cultura; con el cambio climdtico y la generacion de servicios ambientales desde la
agricultura; con la seguridad alimentaria de las familias rurales; con el acceso de los productores
rurales a servicios financieros justos y oportunos; con la preservacion de los recursos naturales como
patiimonio de las comunidades y; con el apoyo a la gestion de politicas piblicas locales del sector
agropecuario.
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El Directorio cumple un papel fundamental en el disefio de estrategias, lineamiento de
acciones, aprobacion de proyectos y asignacion de recursos. Sus miembros representan
1a legitimidad de los intereses del sector agropecuario puesto que esta representado a
varios sectores como el piblico, privado, urbano, rural, productivo y de servicios.

Contamos con un equipo humano sensible a los requerimientos,
competente, capaz y responsable en su drea.
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emos madurado y tenemos demostradas capacidades para responder a nuevos
fios; sin duda podemos sentirnos orgullosos de nuestra institucion, del trabajo
ealizamos, de la gente por y para la cual trabajamos y de los resultados que
7amos.

Nina andina
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santa Cruz, 13 de Abril de 2.010

A los sefiores:

Presidente y Miembros del Directorio de la
Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Altiplano (FDTA-Altiplano)
Oruro-Bolivia

1. Hemos examinado el balance general de la Fundacién para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Altiplano (FDTA-Altiplano), al 31 de diciembre
de 2.009 y los correspondientes estados de ingresos y gastos, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi
como las notas del 1 al 16 que se acompafian. Dichos estados financieros son de
responsabilidad de la Direccion de la Fundacién. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros en base a
nuestro examen. Los estados financieros de la Fundacién al 31 de diciembre de
2008, fueron examinados, por otros auditores independientes, cuyo dictamen de
fecha 27 de marzo de 2009, fue emitido sin salvedades.

2. Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Tales normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si los
estados financieros estdn libres de errores y presentaciones fraudulentas
significativos. Una auditoria comprende asimismo, una evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas
por la Direccién, asi como también evaluar la presentacion de los estados
financieros en su conjunto. Consideramos que nuestro examen provee una base
razonable para nuestra opinién.
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3. En nuestra opinidn los estados financieros anteriormente mencionados,
presentan razonablemente en todo aspecto significativo la situacidn financiera y
patrimonial de la Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del
Altiplano (FDTA-Altiplano), al 31 de diciembre de 2009, sus ingresos y gastos,
los cambios en el patrimonio y en sus flujos de efectivo, por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con los principios de contabilidad

generalmente aceptados.

Pinto 4 Barbeny
)
@ﬁ\//— (Socio)

Francisco Pinto Rojas Ph.D; CPA
- Reg. Prof. CAUB No. 1285
- Reg. Prof. CAUSC No. 357
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO

AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FUNDACION ALTIPLANO)
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Expresado en bolivianos)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 2,597,461
Inversiones Temporarias 3,972,500
Otras Cuentas por Cobrar 47,500
Total activo Corriente T 6,617,861
ACTIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 103,523
Total activo no corriente 103,523
TOTAL ACTIVO 6,721,384

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 1,884,352

Otras cuentas por pagar 27,594

Total pasivo corriente _WI_S‘T
PASIVO NO CORRIENTE

Provision para beneficios Sociales 14,684

Total pasivo no corriente ___1_4,&?4-
TOTAL PASIVO 1,926,630

PATRIMONIO

Capital institucional 6,119,523

Donaciones 51,950

Ajuste global al patrimonio (21)

Ajuste de Capital 438,527

Ajuste de reservas patrimoniales 6,457

Resultados acumulados (1,482,589)

Resultado neto del ejercicio (Deficit) (339,093)

rimonio 4,794,754
V€Y PATRIMONIO 6,721,384

/

Ing. Limber Sanchez Miranda Li€. Rubén Leaio Villarroel
Director Ejecutivo ontador
Fundacion Altiplano Fundacion Altiplang



FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FUNDACION ALTIPLANO)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL
1RO DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresado en bolivianos)

INGRESOS

Donaciones corrientes 3,715,214
Ingresos Financieros 499,054
Varios 157,764
TOTAL INGRESOS 4,372,032
Menos:

GASTOS

Sueldos y Salarios 1,017,724
Bienes y Servicios 3,469,186
Varios 224,215
TOTAL GASTOS T 471,125
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (déficit) (339,093)

|

Ing. Limber Sanchez Miranda
Director Ejecutivo
Fundacion Altiplano

Fundacion Altiplano



FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FUNDACION ALTIPLANO)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL

1RO DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Expresado en bolivianos)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultado neto del ejercicio (déficit) (339,093)
Mas (Menos): CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE NO GENERAL EFECTIVO

Depreciacién del activos fijo 25,721

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (58,285)

Efectivo neto g por actit P 4
antes de cambios en las cuentas de capital de trabajo

(371,657)

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
(Aumento) disminucion de inversiones temporarias (1,135,551)
(Aumento) disminucion de otras cuentas por cobrar (786,774)
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar 2,138,402
Aumento (disminucidn) de otras cuentas por pagar (17,932)
Efectivo neto aplicado en actividades operativas 198,145
i6n) neto en di il (173,512)
Disponibilidades al inicio del ejercicio 2,770,973
DISPONIBILIDADES AL CIERRE DEL EJERCICIO 2,597,461

Las notas del 1 al 16 que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros

Ing. Limber Sanchez Miranda Lic. Kubén Leafio Vilinml
Director Ejeculivo Contador

Fundacion Altiplano Fundacion Altiplano
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1] i
@-} Fundacion

Calle Potosi N° 1495, esquina Adolfo Mier
Edificio Camara de Industrias - Piso 2
Teléfonos / Fax: + 591(2) 5281304 - 5117667
info@fundacionaltiplano.org
w.fundacionaltiplano.org




