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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO

Es una en tidad privada de servic io p tiblico cuyas ac tividades se desarrollan con

autonomia tecnica y administra tiva en el marco de! S is tema Boliviano de Tecnologia

Agropccua ria (SIBTA).

La adm in is trac ion 化cnica y financ iera de PITAs desde el le1·ancam iento de

expres iones de demanda de innovac i6n tecnol6gica en el t\J ti plano, pasando por

la Convoca toria a Concursos P tib licos Nac ionales, la cjecucion de proycccos y

el seguim ien to y cvaluac ion de los mismos has ta su conclus ion, es la princ i pal

ac tiv idad que nos une desde cl a iio 2000.
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脏 因 JE
Lie. Gu illermo R ibera Cuellar

M.n istro d叶~un tos Campesinos y AgropaCUJnos

El M in isterio de Asun tos Campes inos y Agropecuarios (MAGA), reconoce y valora el hecho que la agr icu ltura
es el eje art iculado「del desar 「OLLO 「U 「al y es fundamen tal para en! 「en tar el re to de la segur idad
al imen tar ia, el al iv io de la pobreza y la conse 「vac i6n de los 「ecu 「sos na tu 「ales.

Con es te prop6s i to, el Gob ierno de Bol iv ia ha dec id ido encarar acc iones inhe 「en tes a me jorar el
desempe fio y compe t i t iv idad sos ten ible de las d i fe 「en tes cadenas ag 「opecuar ias del pa is

Es pr ior i ta 甘o en tonces, reduc ir la pobreza a !raves de la mode 「n izac i6n del sec tor, apoyando el desarrollo
de las cadenas ag rop 「oduct ivas; gene 「ando, va lidando y transf iriendo tecnolog ias en las lases de p 「oducc i6n,
trans fo 「mac i6n y comerc ial izac i6n

El S is tema Bol iv iano de Tecnolo g ia Agropecuar ia (SIBTA), con templa el es tablec im ien to de un novedoso
s is tema com pet i t ivo de apoyo a proyectos que cuen tan con el concurso de d iversos f inanc iadores externas
y locales, pub licos y pr ivados

La Fundac i6n para el Desar「ollo Tecnol6g ico Agropecuar io del Al t i plano, provee serv ic ios de innovac i6n
tecnol6 g ica ap licada a t 「aves del financ iam ien to de p 「oyec tos de desa 「rollo agropecuar io y rura l. Los
desafios fu turos son muchos y su 「eal izac i6n de pendera del comprom iso, trabajo y ded icac i6n de qu ienes
trabajamos para una Bol iv ia de camb io y progreso.

La presen te memor ia, es una re ferenc ia documen tar ia de la ges t i6n que real iz6 la Fundac i6n Al t i plano,
con el comprom iso de serv ir y trabajar pa 「a el sec to 「ag 「opecuar io de Bol iv ia
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In g . Jose Ma rt fn Rod 『fguez Vlllca
Preslden te de D irecto rio P RE SElIl CIOn

/

Al presen tar es te documen to qu iero hacerlo a !raves de un agradec im ien to fraterno a todos las ac tores
que ayudaron a que nuestra Fundac i6n se encuen tre en un s i t ial muy halagado y pr iv ileg iado.

jGrac ias... !:

• A las Productores po 『que s in su con f ianza no hub iese crec ido esta gran fam il ia.
• A las O fe 「en tes de Tecnolog ia, porque s in su apo rte tecnol6 g ico y c ien tifico, las productores no

hub iesemos as im ilado conoc im ien tos
• A las Organ ismos F inanc iadores, porque s in recu 「sos no se llega a buenos resultados
• Al Gob ierno por pensa 『en el sector agropecuar io pr ivado, porque s in po lit icas coma el SIBTA no

habra desarrollo productivo.
• A nuest 「o D irector io, que s in su v is ion y sab idur ia de desa 「rollo rural estar iamos todav ia en

penumbras.
• Y sabre todo, grac ias. Muchas grac ias, a todo el Plan tel Tecn ico y E jecu t ivo por traba jar las 24

horas del d ia para que la ins ti tuc i6n cumpla con su pr inc i pal obje t ivo: REDUCIR LA POBREZA

La Memor ia que usted t iene en sus manos, es el resul tado de un a iio mas - 1,qu ien podr ia imag inarlo?,
f pas6 tan 「ap ido ! -. S in duda, muy impo rtante para todos nosot 「OS, po 「que logramos ins t i tuc ional idad,
cred巾山dad y sabre todo, trans pa 「enc ia tecn ica y financ iera. Estos tres aspec tos se re fle jan en el incremen to
de recursos que ac tualmen te coadm in is t 「amos con qu ienes t ienen nuestras m ismas metas

Los a iios transcurr idos han s ido de un to tal aprend iza je, pero no fue lo su fic ien te, hay tan to que hacer y
nos sen t imos muy peque iios an te las neces idades tecnol6g icas, las demandas cam pes inas y las pr ior idades
de las producto 「es. Los proyec tos menc ionados en este documen to, son una peque iia pa rte de todo es te
mundo product ivo a innovarse, tengo la segur idad que estamos apo rtando al occ idente de nues t 「o pa is.

Tenemos al fren te nuevos escenar ios po liticos y nues tro rol sera defender y conso lidar es te s istema, con
apo rte.de cr i ter ios, ideas y sugerenc ias que ayuden al desarrollo de Bo liv ia

Estamos con la 『esponsab il idad de tene 「me jores d ias. Porque somos y se 「emos actores de nuestro pro p io
desarrollo.



E L O I R E C TO R 1,0 :
rucnTE OEOETER 川1nnc1on

El D irector io, segun el A rt iculo 40 del Es tatuto Org抑co de la
FDTA A lt i plano. es el Organo Coleg iado de Gob ierno de la
Fundaci6n, s iendo sus in tegran tes eleg idos por mayoria de
votos, en tre los representan tes acred i tados de los M iembros
Act ives en la Asamblea Ord inaria. Son doce m iembros de los
cuales, al menos dos terceras pa rtes (2/3) def D irectorio son
represen tan tes de Miembros Act ives del sector pr ivado y una
tercera pa rte como m訧imoes切confo 「mada por repr芘entantes
de M iembros Actives del sector publ ico

Su es tructura es la s igu ien te

4 Represen tan tes del Secto「Publico

Propuesta de aporte para el meioram iento del Estatu to
Organ ico.

Aprobac i6n de info 「mes del Com i te de Ana lis1s
an tes de que hagan pub licos los resul tados de las
Convocator ias a los dos Concursos Publ icos
Nacionales que se lleva 「on adelan te en el 2005

Se rec心6 como un centenar de propuestas que fueron
ana lizadas y cal i f icadas med ian te un Com i te
con formado para este comet,do

Se incremen t6 de 35 a 55 ins t i tuc iones la base
socie taria de la Asamblea de la FDTA Al t i plano

5 Represen tan tes de ins t i tuc iones de Productores
Agropecuar ios (Camaras, Asociac iones. Coopera t ivas y El D irectorio recib i6 ln tormes admin is trat ivos, econ6m icos y
otras). tecnicos: aprob6 convocato rias y resultados de los dos Concursos

P的l icos Nac ionales que se reg istraron. as i come temas
2 Represen tantes de lnslituciones Privadas de investigaci6n, especiticos que hacen a la vida institucional de la FDTA·Altiplano
trans fe 「enc ia de tecnologia y desa 『rollo tecnol6g ico
agropecuar io

1 Represen tan te de la Con federac i6n de Empresar ios
Pr ivados de Bolivia

En cumpl im iento de act ividades programadas en el 2005, el
D irec tor io de la FDTA A lt i plano celebr6 se is reun iones, las
m ismas que se desarrollaron en dos opo rtun idades en
Cochabamba, en dos oporlun idades en Oru 『o, una vez en
Copacabana (La Paz) y una vez en Potos i. En dichas reun iones
se tuvieron avances en d i ferentes temalicas. de las cuales las
mas destacadas fueron

Aprobac16n del Reglamento lnterno de la Fundaci6n
Alt i plano para lo cual se real iz6 un trabajo prol ijo de
pa rte del D irec to 『io.

• Priorizac ion de Areas Temat icas para la Convoca tor ia
01/2005

Reun(dnd2D呾 IOIl0e
fecruJdaen /3

必努俘n2OO5
心又mo
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Directores titufares as,stentes a fa Asamb归2005. Foro FDTA A!T,pUno＿
Jos6 Ma rt in Rodri guez Vlllca
Pr心idenle de Oireelorio
Asoclaci6n de P『oduc1ores de Semilla de Papa
(APROSEPA) Villaz6n • Potos i

J_alme R~mero Ag~l rte
Vicepres idenle M Oirec101 io
Camara Ag,opecuai ia
(CAP) Pofos i

Bemardo MonIOIa Choque
Un ivers idad Tecnlca
(UTO) Oruro
Sabino M ila Tlcona
C_ama_ra Agropecu面a
(CALP) laPaz
Marlo Arce
Un iversldad Aul6noma Tomis Frias
(UATF) Polos\
Ernesto Calhuara T
Asoclac i6n de P10ducto 『es d_e Semilla de Papa
(APROSEPA) Villaz6n-Polosl
H红!or Slnchez Sinchez
Un iversidad Tecnica
(UTO) OrulO
Jesus Cirdenas Casllllo
Coleil0 de Ingen ieros Agr6nomos de BolIVla
(CIAB) li lial Oiuro
Epilanlo Murana Calclna
Asoc记c i6n Nacional de P「oduclores de Ou inua
(ANAPOUI) la Paz
~Aagln_H1 『reralopez
SJ~SiQ,0.!'partam·enlal Agropecuaiio
(SEDAG) 0 『uro
Raul Gonziles Mend ivil
federaci6n de Emp『esar ios P 『 ivados
(FEPLP) La P辽

＿
Juan Carios Zamorano Radr1iuez
Asoc i3CIOngara e1 0esarroIIo gr icoIa Integra1
(AOAI) la Paz

EmiIIO Hua gu3AII
AsocraciOn\egIOnal de Cnado de Cam6hdos
(ARCCA) Uyun1 • Polos i

Heclor R ios Monlero
Servic io Departamen1aIAg 「opecuarro
(SEDAG) Polos\
De lic ia Tlcana Med ina
~QCi~<;l6n R~ral Agr icola de Desarrollo Drganizado
(ARADO) La Paz

Ge 『m\n ~ernandez VUcarama
S~!"ic i9_Dep,rtamenlal Agropecuario
(SEDAG) 且Paz
David Saralde Lozano
Af°¥o a1as Un ivers idades de Tan1a y PoIosI
(AUTAPO) Palos\
Jhon Ga 『c\a Rosella
Planla Procesadora de Ou inua Sal inas de Garc i Mendoza S.A.
(PPOS SA) Oruro
G ino Calacora Toms ich
Servicio Departamen1al Ag 「opecuario
(SEDAG) Cochabamba
LI IJ Zuna VIscarra
F~]l~ra_c i6n d_e Empresa『 ios Pr ivados
(FEPLP) 且Paz
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El p rimer semestre de la gest i6n. estuvo caracterizado por la fa lta de liqu idez pa 『a el co- f inanc iam iento de Proyectos de lnnovac i6n
Tecnol6g ica Apl icada (PITAs). esta s i tuac i6n no perm i t i6 la e jecuc i6n opo rtuna de algunas activ idades trazadas en el POA 2005
S in embargo grac ias al es fuerzo del Equ i po Tecnico de la Fundac i6n se pudo alcanzar impo rtan tes avances en la e1ecuc i6n de

...-ias act iv idades, pud iendo des tacar lo s i gu iente·

• Se pr iorizaron eslabones y areas tema ticas para 5 cadenas product ivas (Camel idos, Ganade 『 ia de Leche, Haba, Papa y

Ou inua) a pa巾r de las expres iones de demanda, las es tud ios de cadena y las pro puestas de proyectos presen tadas,
perm i t iendo d irecc ionar de mejor manera los recursos d ispon ibles en las convocator ias del 2005, con una v is ion de PITAs
Programa.

• Se f irm6 un conven io con la Emba jada Real de O inamarca - APSA pa 『a la ejecuc i6n del Subcomponente de Desarrollo
de Empresas Rurales {DEA) el m ismo que cuen ta con un presupuesto de Sus. 1.600.000 para los pr imeros Ires a iios

• Se han dado los primeros pases para la implemen tac i6n de Planes de Negoc io en el A lt iplano a traves del Programa de
Apoyo Produc t ive Rural (APRU) del MAGA, med ian te la real izac i6n de talle「es reg ionales que perm i t ieron desarro ltar
capac idades en potenc iales demandan tes del programa

• Se han real izado avances para establecer acuerdos con el Proyecto MAPA II f inanc iado por USAID, pa 「a la ident i ficac i6n
de mercados y al iv io de la pobreza, el m ismo que perm i te ampl iar la cobe rtura de a tenc i6n a nuevas cadenas

• Se concluyeron 24 PITAs, sob re la base de los cuales, se ha determ inado que el 91 % de Jos p 「oduc tores conocen
innovac iones tecnol6g icas y el 75~儿a pl ican las m ismas. mos t 『ando que las metas del Plan Opera t ivo, fueron superadas
ampl iamen te. As im ismo estos resullados mues tran la cal idad de los o ferentes y la aceptac i6n a las innovac iones por pa rte
de los demandantes, perm i liendo un incremen to de los ingresos de las fam il ias

Se es tablec i6 e implemen t6 un programa de promoc i6n y d i fus i6n de la Fundac i6n, en el que se u t 小zaron med ias
escri tos, rad io, telev is i6n y pag ina WEB buscando la mayor pa rt ic i pac i6n de las actores involucrados.

• El u lt imo b imes tre de! ano se elabor6 una es trateg ia de relacionam ien to con el sector p tibl ico (Prefecturas - Mun ic i p ios)
para establece 『 polenc iales ac t iv idades con jun tas, que se lleva 「an a cabo en la s i gu ien te ges t i6n, como parte del
fo rtalec im ien to ins t i tuc ional de la Fundac i6n.

• Con la presencia del Lie. Gu仆lermo R ibera - M in istro de Agricu ltura - se real iz6 la en trega de las estudlos de lden ti f icac i6n,
Mapeo y AnaI is is de la Compet i tiv idad de las cadenas de Came lidos, Papa y Haba

• Se es tablec i6 conven io con la Un ivers idad de Read ing - Gran Bre ta行a, para implemen ta 「un s islema electr6n ico de
capac ilacl6n denom inado "El Promote r' ' , el que se instal6 en m6dulos de la Asoc旧c i6n de Lecheros de Cercado en Oruro
(APROLEC).
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El 14 de d ic iembre en instalaciones de! Salon Colon ial del Ho tel En d icha opo rtun idad tamb ien se renov6 el D irec tor io de la
Claud ia de Potos i se llev6 a cabo la Asamblea Anual de soc ios Fundaci6n
de la FDTA Alt iplano

El elec to Pres iden te del D irecto 「io para el 2006, Ing . Bernardo
En la opo rtun idad se adm i t ieron 20 nuevos socios, con los Montoya Choque, cornprome的SU m知mo esfuerzo para segu ir
cuales la Fundac i6n t iene una base soc ie tar ia de 55 rn iernbros desempe iiando funciones en favor de la FDTA Alt i plano
activos. 29 son demandan tes, 17 oferen tes y g pe rtenecen al
sector publ ico. Por su pane el Ing . Jose Man in Rodr igue2, Pres idente sal ien te.

concluy6 una eficien te ges的n
En la Asamblea Extraord inar ia se aprobaron mod i f icac iones al
Esta tuto Organ ico. relac ionados al art iculo 12 "Miembros Act ivos"
y el art iculo 27 relac ionado a la Definic i6n del Fondo Patrimon ial.

as im ismo, se incluyeron dos a rt iculos 『efer idos a la creac i6n
de un Fondo de Fide iGomiso

En fa Asamblea Ord inar ia se rec伽6 el ln forme Anual del
Preslden te, el D ictamen de Aud i tor ia Externa ( ges ti6n 2004),
Plan Opera t ivo 2006 y como punto cen tral, la elecc i6n del
D irectorio 2006. Ademas, se exh ib ie 「on paneles relat ivos a los
PITAs en e jecuc i6n

RECO”°Cl”“;ITO”“l” t
El personal lecnico de la Fundac i6n Al ti plano real iza un
「econoc im ienlo anual a pe 「sonas que a poyaron
incond ic ionalmen te al log 「ode obje t ivos de ges t i6n en los
s igu ientes n iveles

Cooperac i6n In ternac ional
Estado, a t 「aves de la Ca rtera de Agr icultura.
Direclor io de la Fundac i6n
Personal de la Fundac i6n.

Esta d isl inc i6n se la plasma med ian te la en trega de un
reconoc im iento espec ialmente con feccionado para la ocas i6n,
el m ismo se consl i tuye en un s imbolo de incen t ive al trabajo
en favor del desarrollo agropecuar io del Alti plano med ian te
las acl iv idades de la Fundac i6n

Bem.11的Mon/oy,
DIRECTORID
FDCAk勺，p让no

今Jos~ Luis San I寸,auel
UCPSAI I，如？
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Eduardo Alfa『o Ross

011氏tor E1ecut,vo

2005... 2005... 2005... L\eg6 con optim ismo y se fue se iialandonos que el optim ismo estaba_ b ien_ m_ed ido, que se h1zo un plan
~~h;re·n~; y ~os ible, c i frando esfuerzos esenc ialmente en dos aspec tos: i ) el cumplim iento del pl~n P_lu 『i~_n_u~I, -cu~as metas fueron
『;b~s;d;s:; b) el es tablecim ien to de relaciones formales con otras in ic iativas para el_~e_sarrnllo del ~l t i pla_no.'lo q~e se tradu jo
en la firma ·de ·10s conven ios con el componente Desar『ollo de Empresas Ru 『ales del APSA II -con la Emba jada de D inamarca- y
con el Proyecto MAPA II de USAID (Market Acces and Pove rty Aliv ia t ion)

De esta manera, es timamos que el 2005, hablando en term inos ins t i tuc ionales, fue de muy buena cosecha. Cumplimos con las
expectativas de nuest 『os financiadores que son el MACA y la Cooperac i6n In ternac ional (ejecu tamos m的del 90% del presupuesto
inc 『emen tado y somos responsables de ap 『oximadamente un 33% de los PITAs del SIBTA). Dt『OS lnd icado 「es, el 35% de los
mun ic i p ios del pa is. se ub ican en el Alt iplano, de las cuales el 50% son atend idos d irectamente por la Fundac i6n, a traves de 24
PITAs conclu idos y 60 en e jecuc i6n, con una ca rte 『a de Sus. 5.600.000 y bene f ic iando a 22.600 fam i\ ias del area ru 『al
El fu ture, el 2006. se presenla con caracte 『 ist icas y retos d i feren tes, espec ialmen te dos temas a resal tar: i ) conso lidac i6n del te j ido
inst i tuc ional ii ) inserc i6n e f ic iente en los procesos que se av izoran de mayo「au tonom ia regional

En el amb ito ins t i tuc ional, se trabajara para afianzar las 『elaciones es tablecidas con las sectores publ ico y pr ivado, la coope 『ac i6n,
alcaldlas, demandan tes y oferentes de serv ic ios de desarrollo ag 『opecuar io, s in descu idar la c iudadan ia en general, coma base
y sus ten to de una verdadera ins t i tuc ional izac i6n del SISTA en general y de la Fundac i6n en part icular

Buena pa rte de \os esfuerzos deberan ded icarse al tema de 『elac ionam ienlo con las prefecluras. ya que se dan un par de
cond ic ionantes que hace espec ialmenle alracl iva esla 『elac i6n. lanlo para las prefeclu 『as como pa 「a nueslra Fundac i6n:

• Los traba jos que rea lizamos en las d i ferentes departamentos con caracter is t icas a lt iplan icas, t 『aba jos que a part i 「del 2006
y coma se menc ion6 an ter iormente seran enriquec idos con componen tes ad ic ionales a las que se o f 『ec ie 「on has ta la ges t i6n
que concluye

La ob ligac i6n que tendran los gob iernos departamen tales de cumplir con expecta t ivas de desarrollo agropecuario, para lo
que la Ley de lm pues tos Directos a los H idroca 『buros Jes as igna fondos y consecuen temente 『esponsab il idades, espacio en
el que se pueden desar 『o \lar in ic ia t ivas con juntas y complementarias

Cons idero que todos los elemen tos se iialados fueron abo 『dados en la ul lima Asamblea de la Fundac i6n y se encomendaron para
su mejo『cumpl im iento al nuevo D irector io, el que debe 小se iiar una es trateg ia adecuada, como s iempre, con jun tamen te el equ ipo
de la FDTA Alt i plano, med ian te la elabo 『ac i6n de propues tas de t 『abajo en programas espec il icos y la adecuac i6n estruc tu 「al del
m ismo D irec tor io
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EduardoAllaro Ross
GI仆lkaSanabrla Pradel
Germln N ina Aranda
Es tebanM irandaA,mella
Marcela Mel的nAI iaga
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lulsSouxBarr ienlos
MarcelaAnd 「adeOcsa
lulsC『uzPa 『edes
Miriam Pal怕oColque
Roxana Aldap亿Beltran
Anton ioPachecoM的dez
OscarMart inezMon 「oy
M ir iam Qu iroga Ayavir i
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Ja ime Clav i jo Castro
Juan CondoriCanav iri
G 「over Blanco Capla
Cris tian LodezmaAlmendras
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Ja ime Guaman Deheza
Wilma Tarila Altam irano
Er ika Vargas Rivera
Edga「llanosChambl
Cleto MagneChavez
freddyYapur SU!rez
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Paul Mcruvia Morales
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Osvaldo lllanes Ross
Arturo Ala 「c6nVrla

＿
D irector E jecutivo
T!cn ica enlace 匕P卫

Tecn ico enlace Potosi
Tecnico enlace Tan问
SecfE记ria fiecut p,a

Director Adm inrstrat ivo Flnanciero
Coniadora
Responsable do Procesos
As is比nteContabilldad
As istenle AdmlnrstraciOn
Responsable Sistema lnlorm扣co
Chofer·MensaJe 「O
Servicios Genera/es

D ir氏tor de D氏arrollo lnstrtucional
飞en忙oFITS
Tccn ico FIT9
Tecn ico FIT22

D irector de Generac i6n y Translerencia
T!cn ica Segu imlen to y E仅 luaci6n
T!cn ica Segulm ien to y Evaluaci6n
Tecn ico Segu im iento y Evaluaet6n
花cn ico Segu,mlen!o y Evaluaci6n
花cnico Seguimiento y Evaluaet6n

0 i 「ector Oesarrollo de Empresas Rurales

T!cn,co en Plan i f icac iOn. S的u imiento y EvaluaciOn

Especialrsta prog 『ama MAPA. USAIO

Es阰clallsta en Agronegoc,os
Espcclal,sta P1Jniltcaci6n
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tomInnmosELRLTIPLono
Compa rt ir las vivenc ias de los o feren tes y demandantes duran te la ejecuc i6n de los p「oyec tos, es algo que fortalece
el conoc im ien to y la informac i6n al in terio「del equ i po tecn ico de la Fundaci6n, es as i que con frecuencia 「ecorremos
el Al t i plano pa「a 「etroal imen tarnos de tan impo rtante experienc ia que perm i te

• Veri f icar la aprop旧c i6n del proyecto por los demandan tes
• Compa rt ir las exper ienc ias sobre la ap licac i6n de me todolog ias e innovac iones tecnol6g icas
• Tene「una percepc i6n sob 「e la relaci6n entre los demandan tes y oferen tes.
• Conocer avances y productos logrados.

A con t inuac i6n se presen ta una memoria fotograf ica de d ichos eventos.
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conTnCTO con Ln OPIOIOn
PUBLICn
Conc,entes de la impo rtanc ia que t iene la prornoc i6n y d ilus i6n de las act iv idades
que desempe iia la FDTA-Al t i plano, e jecu t ivos de nuestra en t idad tuv ieron !ranee
acercarn ien to a las med ias mas ivos de camun icac i6n para expl icar y transrn曲

nuestras exper ienc ias a la op in ion p的1 ［ 包

Pragramas telev is ivas coma: "Na t ic iero PAT" . ··La Tarde en la C iudad" (Canal
51), ·comun idad y Desa 斤ollo" (Canal 51). Prograrnas rad iales coma :"Rap id is irna
de RCN, "Sabor a Tierra" de Rad io Carlos Palenque, y na t ic iasos de San Gabriel
y Pachacamasa, ln formaron acerca de las dos Concursos Publ icos Nac ianales.

Se d i fund ieron cu iias 「ad ia fes en es pa iio l. aymara y quechua en toda la
mac 「oecoreg i6n para la promoc i6n de d i feren tes convocator ias, I
la e fec t iv idad se re flej6 en fa presentac i6n de p
en ambos Concursos Pub ficos Nac ionales.

En ma teria de prensa escr i ta, el per i6d ico de
c ircu fac i6n nac ional "El D iar io", med iante su
su plemen to "Bol iv ia Ag 戊 「ia" pub lic6 repo rtajes
rela t ives a la ejecuc i6n de PITAs. Period is tas
de este med ia 臼ptaron test imon ies de o!erentes
y demandan tes.

心up.,em~n,忑
硒 磊竺

2005PUBLICnc1onE
La FDTAAlt iplano,ed仆6 cua tro impo rtantes publ icac iones y un
calendario 2006

La Memaria lns t i tuc ional 2004, efectu6 un extenso recuen to
de las ac t iv idades tecn icas. ins t i tuc ionales y linanc ieras
duran t·e el ano. c ircul6 con un t ira)e de 500 e jempla 『es que
llcg6 a manos de ale 「en tes, demandan tes, financ iadores,
gob ierno y at 「as ins tanc ias de la op in ion publ ica del pa is

Porat 『a parte, el Bole t in "Agro innovac iones Alt i plano" c ircul6
en I 『es opo rtun idades en el 2005, sal ieron las numeros 6,
7 y B. Se 『e fle j6 las ac t iv idades mas importan tes a n ivel,
ins t ituc ional yen cada numero se publ ic6 un re po rta je ampl io
respec to a un PITA con aprec iac iones tecn icas y con
tes t imon ios de las demandan tes respecto a la expe 『 ienc ia.

El calendario 2006 fue d ise iiado con mo t ives rela t ives a nues tras
cadenas p 『 iorizadas y d is tr ibu ido comple tamen tc en tre
demandantes. oferen tes e ins t i tuciones que tienen relac i6n
d irecta con la activ idad agropecuaria en el A lt i plano.

如盂压，；？言王
重 玉 －~··- ZOO6 •.c~ -丑' - - - - . . ,,， ． ． ． ． ． ． ．· 一 ． ． ． ． ．
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In g . Agr. Esvel t Velasquez Be jarano
扫sor de la Emba;担deO， 吐飞心

Duran te los u lt imos tre in ta anos, el a poyo al desarrollo del sec tor agro pecuar io, se ha carac ter izado por una gran
d ispers ion ins t i tuc ional y una ala 「man te fal ta de con tinu idad y consecuenc ia de a pl ica ci6n de pol it icas y es tra te g ias
exce p to al gunas honrosas exce pc iones que no hacen la regla. Lamen tablemen te, el a poyo a la innovac i6n y
trans ferenc ia de tecnol6 g ica agropecuar ia ha su frido en ese d i fic il con te xto

A par1 ir de la desa par ic i6n del lns t i tu to Bol iv iano de Tecnolo g ia Agropecuaria (IBTA) el Gob ierno Nac ional, el Sector
Pr ivado y la Coo perac i6n In ternac ional pus ieron e h ic ieron sus me jores es fue 「zos para cons t 「UI 「la pla ta forma de
po li tica publ ica, es t 「a te g ica y o pe 「a t iva des t inada a la cons t 『ucc i6n de un s istema de innovac i6n y trans ferenc ia de
tecnolog ia a g 「o pecuar ia en bene f ic io de m iles de fam il ias de produc tores agro pecuar ios y fundamen talmen te con
el ob je t ivo de con tr ibu ir a la lucha con tra la pobreza

De es tos denodados es fuerzos nac i6 lo que hoy se denom ina S is tema Bol iv iano de Tecnolo g ia Agropecuar ia (SISTA),
cons t 「u ido con un modelo conce p tual y opera t ivo donde se pr iv ile g ian las relac iones publ ico pr ivado para an icular
el mercado de la o ferta y demanda de tecnolo g ia, la pa 「t ic i pac i6n del usuar io del S is tema de una forma ac t iva y
dec is iva y lo que es mas, se 「espetan las cond ic iones y caracter is t icas soc io produc t ivas de las cua tro ma.croeco 「eg iones
del pa is. Las Fundac iones de Tecnolog ia Ag 「o pecuar ia (FDTAs) son el coraz6n y la s in tes is del modelo conce ptual
del SISTA

El SIBTA en d iversos even tos nac ionales e in ternac ionales ha s ido ca talogado como de vanguard ia. El SIBTA ha ro ta
con los esquemas y modelos I 「ad i cionales de " p 「ogramas y proyec tos" de v ida e f imera, ins t i tuc ional idad paralela.
conducc i6n cen tra lizada, subs id iar ios y excluyen tes de sus usuar ios en la toma de dec is iones. El SISTA ho y es ta
consol idando a tr ibu tos to talmen te o pues tos a los se iialados

S in emba 「go es necesa 『 io reconocer que no todo en el proceso de cons t 「ucc i6n y operac i6n del SISTA ha s ido
ex i toso y ace 「tado. La Cooperac i6n ln te 「nac ional s in duda es ta segura que ex is ten neces idades de a jus tes en los
n iveles ge 「en ciales, adm in is廿a t ivos y o pera t ivos del s is tema, pero tamb ien con fia en Que es tos a jus tes se real icen
sabre la base de lo cons! 「uldo y de las lecc iones a p 「endldas y en n ingun caso basado en el desmon ta je y
des ins t i tuc ional izacl6n del S is tema. La cons trucc i6n del SIBTA ha demandado demas iados recurses f inanc ieros y
es fuerzos humanos e ins t i tuc ionales como pa 「a ser desechados.

Concluyendo; el desa f io es ta cen trado alrededor de la consol idac i6n ins t i tuc ional, del perfecc ionam ien to de las
he 「ram ien tas adm in is tra t ivas y gerenc iales, del pe 「fecc ionamlen to me todol6 g ico de in tervenc i6n, pe 『a sabre todo
de la sos ten ib illdad ins t i tuc ional y f inanc iera. Es necesar io promover un dlalogo in tenso pa 『a lograr consensuar e
im pulsa 「el logro de una ley sobre la innovacl6n de tecnolog ia y la trans ferenc ia a g 「opecuar ia
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A ffiPLIA ffiOS 5£RUICIOS
Despues de vanos procesos de gestl6n reaIlzados, se ncorporaron en la FDTA AIhpIano nuevos servICIOS pam apoyar
~1•~~:;;r~l~0•;~·~~ ;~;~;~~~;ri; de la macroecoreg i6n, cuya implementac i6n se in ic i6 en el segundo semes tre del

2005

As i , durante la gest i6n 2005, se lo 「malizaron var ios acuerdos in ter inst i tuc ionales:

1) Con la Embajada Real de D inamarca (ERO) para la ope 「ac i6n del sub componen te de Desarrollo de Empresas
Ru 『ales (DER) del Programa APSA II

t i ) Con el Proyecto Acceso a Mercados y Al iv io a la Pobreza (MAPA, Market Acces and Pove rty Al iv iat ion) para la
ejecuc i6n de tareas coord inadas en la zona del Alt i plano

u i ) con el M in isterio de Asun tos Campes inos y Agropecuarios (MACA) y la U_n idad Coor_d_in~dora del Programa de
Apoyo Producto y Rural (APRU) para la ejecuc i6n conjun ta y coord inada de sus act iv idades.

D&SARROLLO 0£ & fflPRESAS
叩ALES [D&R)
Fomen tara los emprend im ien tos de empresas rnrales y fo rtalecera
los se 『v ic ios de desar『ollo empresar ial en el A lti plano
Con el f in de apoyar el log 「o de los ob]et ivos plan teados
en la Est 「ategiaBol iv iana de Reducc i6n de la Pob 「eza
(EBRP) los Gob ie 「nos de Boliv ia y D inamarca aco 『daron
ejecutlr la segunda lase del p「ograma Apoyo Programat ico
al Sector Agropecua 『 io (APSA} que in ic i6 sus operac iones
a med iados del 2005.

Como parte de las tareas de apoyo al sector pr ivado
agropecuar io, ademas de me jorar los serv ic ios financ ieros
y fortalecer la asoc旧c i6n de las organ izaciones econ6micas
cam pes inas, el APSA II p 「e tende fomen tar los
emprend im ien tos de emp 「esas rurales y fo rtalecer los
serv ic ios de desarrollo em presar ial med ian te el
subcomponente de Oesarrollo Empresas Rurales (DER)

La operac i6n y gest i6n del DER en la macroecoregi6n del
Al tiplano fue delegada por la Emba jada Real de D inamarca
(ERO) a la FDTA Al t i plano med ian te un conven io
inter inst ituc ional fi 「mado en sept iemb 「e pasado. En este
marco, la FOTA Al t i plano cre6 la O irecc i6n de Oesarrollo
de Empresas Ru 『ales a !raves de la cual man tiene los

mveles necesar ios de coordlnacl6n con el f inanc iador y
con los o tros componentes de! APSA I I.

La FDTA Al t i plano es cons iderada como el espac io
adecuado pa 「a la implemen tac i6n de las lineas de acc i6n
del DER, el fo 「talec im ien to de las ca pac idades
empresarlales y la mejora de la calidad de la o fe rta de
servic ios de desarrollo a los productores rurales, por su
s61ida 「elac i6n con las po lit icas, est 『ategias e instrumen tos
nac ionales de desar 『ollo del sector.

As i , la implementac i6n del DER, in ic iada en octubre de
2005, l iene el objel ivo de insl i tuc iona lizar el cr i ter io de
fo rtalec im ien to del mercado de servic ios empresar iales
den甘o la FDTA Alt i plano med iante el desarrollo de empresas
「U 「ales y la me jora de las serv ic ios de desarrollo
emp『esar ia l.

Las acliv idades de\ DER desarrolladas duran te la gest i6n
2005 bas icamen te es tuv ieron d ir i g idas al estab\ec imlen to
de instrumentos p\an i f icac i6n, adm in ist 「ac i6n y ope 「ac i6n
de\ subcomponen te.
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ACCCSOR 皿ERtRDOSV RLIUIOALAPO8Rt1A(mAPR]
Con la f inal idad de canal izar las esfue 「zos del proyec to es ta val idando la producc i6n orga.n ica en 10 ha de los
MAPA en el a 『ea del Al t i plano de Bol iv ia, y de manera cul t ivos de cebolla dulce, qu inua flor, oregano, lavanda,
cons is ten te con las Po liticas de/ Gob 记 「no Nac ional, se ha maca, arve ja dulce, arve ja ch ina, ca iiahua y zanahor ia, en
P 「ev is to que las in te 「venc iones en es ta area es ten forma comerc ial con el ob je t ivo pr inc i pal de con tar con
coord inadas con la FDTA-Al t i plano. la tecno/og ia base que nos perm ita desarrollar los pr6ximos

a iios. rubros con po tenc ial de mercado e xterno
Los resullados alcanzados por el pro yec to MAPA, han
perm Jt ido que USAID/Bol iv ia y el Gob 记 「no de Bol iv ia, Se han real izado las prime 「as ins pecc iones por pa rte de
a po yen la im plemen tac i6n de una nueva lase de c inco la cert i f icadora organ ica su iza IMO Con trol y se es ta
a iios, in ic iada en oc tub 「e de 2005 y que conclu ira en cum pl iendo r i gurosamen te las normas que es tablece las
se p t iembre de 2010. Es ta nueva lase con tem pla precond ic iones necesa rias para la ins pecc i6n y ce rt i ficac i6n
in tervenc iones en el area del A lt i plano bol iv iano en los de acuerdo al Programa Nac ional Organ ico USDA (NOP)
de pa rtamentos de La Paz, Oruro y Po tos i . y El Reglamen to (GEE) N'2092/91 del Conse jo de la Un ion

Euro pea sobre la producc i6n a gr icola para ob tener
En es te marco, en la ges t i6n 2005, se ha im plemen tado ce rt i f icac i6n organ ica
una f inca en la comun idad de Pas to Grande, donde se

PRO8RH 川”“E OPOVO PHOOU tIIUO RURnl [HPRU)
En el marco de la Es tra te g ia Bol iv iana de Reducc i6n de la pres tadoras de se 「v ic ios del All i plano en la preparac i6n
Pobreza (EBRP). el Prog 「ama de A poyo Produc tive Ru 「al de planes de ne goc ios. lo que s i gn i f ica el 43~七del to tal
(APRU) in ic i6 sus ac t iv idades o pera t ivas a pa rt ir del mes de los re p 「esen tan tes ca pac i tados a n ivel nac ional
de jul io de la ges t i6n 2005. Para ello, la FDTA • Al t i plano
es tablec i6 una o f ic ina de re presen tac i6n del APRU, que As im ismo, el APRU concluy6 con la im plemen tac i6n de
pr6x imamen te func iona 「a como ven tan illa de rece pc i6n su Plan P ilo to, que para el caso del Al li plano ha s i gn i f icado
de pro pues tas de planes de ne goc ios generados en la la a probac i6n del "Plan de Consol idac i6n de la D fe rta
Macroecore g i6n del Al t i plano. Expo rtable y D ive 「s i f icac i6n del Mercado ln terno de la

Asoc旧c i6n de Produc tores de Haba. ASOHABA".
A la fecha, el APRU conclu y6 con la pr imera fase del
com ponen ts de d i fus i6n y ca pac i tac i6n del pro g 「ama a Para el segundo semes tre de la Ges t i6n 2006 se tiene
n ivel nac iona l. En el Al t i plano, se desarrolla 「on 9 even tos p 「ev is ta la Pr imera Convoca tor ia O f ic ial a la Presen tac i6n
de d i fus i6n y mo t ivac i6n y 9 talleres de ca pac i tacl6n en de Planes de Negoc io del APRU. cuyo ciclo de presen tac i6n
12 local idades o c iudades selecc ionadas. En term inos de y e jecuc i6n se e xtend era has ta la ges ti6n 201 O
pa rt ic i pan tes, es tos even tos y talle 「es capac i taron a 1.200
re p 「esen tan tes de los p 「oduc tores y las en t idades
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Ven imos 山 ［und ien扣la tecnol。g fa en el A luplano

a traves de una cartera de 84 PITAs
involucrando a 22~ [am il ias



丿 』 _ _} -
_ , •• • ·夕

. ., ~ J , .

DU RonTE EL 2005:
60 Pl-fn°S en C J&CUCIOn

至

画14 14
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
DETALLE

CADENA 面 Came lidos G. de leche Haba Qu inua Paoa TOTAL
PITAS 2 14 11 10 9 14 60
F从IILIAS 492 4 .242 2.524 3.431 2.431 3.910 17.030
PRESUPUESTO 140.375 1.093.600 697984 825395 697.100 1.048.780 4.503.234
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La Fundaci6n Al t iplano dentro del proceso de Control de Calidad en la ejecuci6n de las Proyectos. ha e faborado un
Sistema de segu面iento y evatuaci6n. que garantiza e t normal desarrollo de los Proyectos de lnnovaci6n Tecnol6gica
Apticada (PITAS).

En este sentido. este proceso esta d ividido en i ) segu而iento y i i ) evaluac i6n

Seguimiento

El seguimiento se real iza pa『ave『i ficar el cumpl im iento de act ividades, en el entend ido que estas son traducidas en
ap licaci6n de 『ecursos y obtenci6n de resultados (Ej . curses, talleres, asistenc ia tecn ica, etc.); este proceso debe
considerar las s igu ientes aspectos:

Cal idad del evento en cuanto a: metodologia util izada, lenguaje ut il izado, contenido del even to y numero
de pa rt ic i pantes
La cal idad de ta convocatoria para 『eal izar un evento.
La evaluaci6n de las eventos de t『ansferencia de tecnolog ia
Cumplim,ento del cronograma, plan de h i tos
Se debe observar la metodolog ia y la cat idad del trabajo
Es impo rtante conocer el apoyo log ist ico con que se cuenta para el desarrollo de act ividades

La eva tuaci6n en marcha

La evaluaci6n se real iza para veri f icar el cumpl imiento de resultados inte 『med ios expresados en H i tos. Dicho proceso
se 巾icia previa presentaci6n del in forme escrtto a fa Fundaci6n segun las plazas aco 「dados en el contrato y plan de
h i tos

La Fundaci6n, considera en forma general los s igu ientes h i tos

H1. Elaboraci6n de Linea Base, ajuste tecnol6gico y el cronograma general de act ividades del PITA
H2. Los p『oductores (as) conocen la innovaci6n tecnol6g ica transferida
H3. Los producto 『es (as) aplican la innovaci6n tecnol6g ica transferida
H4. Cuentan con habil idades de gesti6n.
H5 ． 兀enen relaciones fo『males con el mercado

La Linea Base se evalua en los s iguientes aspectos: i ) el grado de cal idad en la obtenci6n de los dates, i i ) el grade
de part ic i paci6n y conoc i皿ento de estos documentos para les demandan tes, i i i) innovaciones tecnel6g icas ajustadas
Y consensuadas cen los demandantes, iv) analisis econ6m ico del proyecto, v) metedolog ia a emplear para el
cumplimiente de les resultades y vi ) croneg「ama general de actividades

La evaluaci6n de los h i tes conoce y apl ica, se real iza a traves de un muestree aleatorio, med iante el cual se ob t iene
una t ista de fam il ias de productores y sus respect ivos suplentes. Se efectua a traves de una prueba te6rica y una
prueba p伪ct ica de campo.

En los hitos 『e ferentes a las habil idades de gest i6n y relac iones formales con el mercado, la evaluaci6n se real iza
en reuni6n de las organ izaciones o en grupos locales, apl icando un cuest ionario que espec i fica cen trates, ventas Y
otros.

Gen estes etementes se determ ina el cumpl im iente del h i te y si este es sat isfactorio se precede al desembolse
correspondiente, sujeto at cumpl imiento de otros requis ites de ca戊cter adm in istrat ive legal. S i el resultade no es
sat isfacto rto se da un plazo ad icional, no mas de 20 d ias, pa『a el cumpl imiento del m ismo
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LA GENEALOG iA DE LAS LLAMAS
porArmand0CardozoG
ACAOEM/ANAC/ONALOEC/ENCtAS

Con eI 传rmmo de genealogra se re frere al con1,n to de progem tores y descendp
dean imal氐 que porsu na1uralezacomp3 rtencaractens t1也Scomun这 yse tra“sm 令 卫1es decada famrla grupos
Loscaracteres transmrSlbIes se re fierena formas colores Bma的s y pecu' iandade:$a tra·Jesde!a repr叩aCClon boI0glca.
en nuevos modeIos que carac tenzan a ios nuevos descenden tes Es tos soq los t IErsas quesecomb iran i p:esentan
en Ia zooIogla, zootecnrca o zoo tecma y en Ia wda srIvesIre de los an ima!es no do总 监as vaned3des que s2 conocen

En zoo tecma Ias razas o trpos son grupos homogeneos que se muestran con
aparIenclas muy SlmrIares, pero nunca rguaI 啦nhca nr aUn en gemelos unwnehnos l carac1eres md,V心却es con
吵ca tamblen una rguaIdad en tre oIros carac teres no vtS!b1es, pore1emplo temperamen ：甘骂骂，勾茹 芦芦寄
e tc Los carac1eres seme1an tes en tonces Iacrh tan Ia i gualdad deanrmaIes con o troscaracreres que pueden ser posr1h0S
o negatwos en la seIecclOn de amma!es parecrdos Ammalescon tendenc,a al excesuo engorde pueden mdcarde f心encra
para Ia produccr6n de Ieche o de exceso de grasa CabaIIos de pe rtrres deIrcados de'gados en su con:ex札ra pueden ser
:;;;y ve ioces pero no deseables para cr ianza en allrtudes por su· deb1 1idaifca心ca

Es1e I i po de seme ianza es muy 6111 a1 crrador o produc tor de anrma'es pa,a erconIrar y u tlhzar grupos de
carac1eres posl twos Los 位 「ac1eres en Ias Ilamas pueden deshnarse a prodUCClonesespec i frcas Ila,r3S quecrecen con
raprdez. pueden des tmarse a la producCldn de carne O tras IIamas de frbra hna semran pJra b h produccron de te,.dos
IIamas con fibra gruesa serv心n pam1a fabncacrOn de aI fombras uotro hpo de productOSSImrIares PorIo tan!0, eIcmdor
avanzara en su traba jo con la selecc i6n de llamas seme1anles

La rdenhhcac16n de Ios componen tes de esIos grupos de ammaIes es una tarea m ll'Jrmpo rtanre pam avanzar
啪damen te en eI aumen to de Ia producc,6n o de Ia se|ecc i6n con dl teren tes Irnes La rdenhfrcacrOn es eI comrenzo de
acumular informat ion de,la g:_n0ealo,g i~.de !as fa r:!' i! ias.o c.l?~es que 订ene d,sponeoconserv3 un productor SehacoPOCldo
por muc lto l iem po con el nombre de "ped i gree" (en ingl的 ）

En eI reglSIro geneaI0grco se encuenIra Ia hrS1ona de todos Ios Iam,hares de Ios anrma扫 producrores El reg,srro
es una tarea q_ue re~u iere ~u; lta h?nes t idad, Y honradez. ~rec_is i6n para descnbrr los caraCleres·y produccronesde-los
ascend ienles de cada an ima l. En cada mo, el reg1slro no s ig ni fica el·valo「de Ia produccOn de IosammaIes smo tamb en
la h is toria de SU famma.. que. se seg_u ira transm it i_endo a las nuevas generac iones. Por lo tan to. hay una garan tia-clequeII la produccl6n tlenc 1endcncras posr tIvas y con cre rto margen de segurldad Es to re percu te en eI precro del ammaI Un
buen an imal t ie.n.e un buen prec io en c.om parac i6n con o.1ros.seme1an tes, pero el que ticne genealog ia l iene mayor切or
por lo que s i gn由ca su h islo ria y la val idez de su descendenc ia

•~ "Que 『emos cont inuar"
Sl1”'1, B叩dn y Lucl, A“' 廿 ， ＂

叽. ,心1mmlen,9 de Canadg Cam心Ildo en Paca肛
印呻：Suc”“卜Ro”“”

lm:Chot”“'.locaII"': mnR3 -l1,
·Esomosmeycon tentosconel p10yeoo yconloslnge口1os que 心n 叩心oa 叩心r
yens的ISO切ee1cu idadode nuesIIO9anado
6 『ac ias a ello este ano hemos 1en id0 cas1 95 crias en nuesIIO pamd0, que hemoscu fdado con ias 『ecomendac iones san心1 iasjue eI O/,ve1e ，心／lO nos 归enseIlad0
lnyectandov,tam inas yant iPl心1tanos por a lnInmU SC1J切，subc咀neo yOI丛，en
lasdos is ind心da.
Todo.lo,ouenos 归ndlchOhemosapl心doOlcual,obedeoendoal p!ed(la 如，s f

四 但如 q叱 hJ泊 que 北中立1nos 中 矶叩总 如“'mOS, q山 如叩enl111n吐妇
C0啦啦s,lohemoihechoas l.

~ho ia mlsmo us ted h J pod,do "'la comha de ceo,oa, con las Ind心dones de1
产 IOhemos 艾mbrado pastoIlorOn yII巾位，aunquenOS 比 如SUdo pord 叩to
y 丛 flu归扭IOIo hemoshechobCUI,3do NuesIIOS-snon”“un que 网U
知，noso110s lesd,11mos que 11,b,,emos pe『O no que/ fan, ahora eIIos nos env,dan
沁 「que tenemoslOJ啡 即心 的oc,'de 氐芯巳 ynuistrasc心＄ Y.Ina pode 『SObf扣" '

Es te a io hemos vend,do, buen p,ec,o en el T『 ipanno 1,b 『a buena, san心 ， 心心 血
ven ido a buscamos a nuest 「a casa. pe 『uanos p3/a comprarnos 沁 即mos ut心,.i,
如de 巴qu ila, hasu omo lnchna『atammal, a叩ImlO, UI 」1',a 『 fonJS f)JIa ue no
艾ensu口eIahb门 que”noshemosmmp 『ado y 艾bemos 吹叫心SOb ，心。 que
凶山ddeI ibra1enenIOS
Asl tambl!n pensamos m stala 『unl peq的 西3 de faeneo y con mjs esIuer10
conSIIUh nue引IO prop o seCJ如1 soIar pa 『a p/0duCI/ Cha/qu盓5end81 C ， 心deI
Ifo0ahu eneIcam,no JI0d05 !ls toIJs que f).!郔y 如1 bmb aUIe”

PITA Ca pacr tac i6n y 11,nsreroncra de tecnologJ
p皿mejorar la prodJcc.on de camlhdos

DplO. L1 Paz
Provlnc ia Paca1es
Dleren te PRORECA AIFE
Demandan tc AIGACAA
FCI Sus 57.900
Fam ilias 827

ApMe a la lnnovacl!n Tecnol! g;ca
. p,“U“如de1..飞 “ `”“ ' 山心
•I.\J”p y p1～心m im1”“印”“a叩
． 比釭fd”“止心五 仗1谝飞l
. ,切叩 心心立t 中 .,,.” ' 氐屯
.S`s:em”“尸＂亡戊

• !九Imm虹o yc己心如 山 叩 y 心血
· 吐 比 ” “又点

. s,,,c吵”“”“,CJ”

． 父心3d a”,mI
． 人 飞印工如 ' "'' ，心
,R父叩e心沁”“：心 『兀r丑屯
. “巳er五加 ＂ ＇扛九3CU·1心 尘
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DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA LECHE BOVINA

罕＄盂怎芯芯n An/ma/ y Zootecnla_: M~C~
A pan, t de med1ados de Ia decada de los noven ta despe rt0 en Ia reg16n Ia motwac ion po 「es te rubro, enerada por una
气°rmcu”16ndeI3Sem ptesas eneI mercado esto se ewdencIO por un mcremenIO SIgnr1lca tlvo de ?as voIumenes de
lec e cruda acoprada por Ia mdustna, ademas de sostenerse eI mercado del queso crIOIIo como pnnclpaIes formas de
come tCra1 izacr6n por parte de los produc to啦

LaFOTAAlhpIano mrCIOsusactrVIdadesenet aho2000 ydesde entonces su frIoso f ia de irabaJO Irene un en foque m tegral
(cadena productiva) que ptocura desarro|lar no soIo eI srs tema productwo pr imarIO SIno, que den tro de este en ioque
de traba,o se pre tende desarroIIareI rubro desde la producc16n hasta eI consumo atravesando por las d1feren tes ms tancras
o escenanos tecno10gicos como comerC1a!es, a tra诧s deI co.financ iam1en to de Proyec tos de Innovac,6n Tecnol0grca
Aphcad3 (PITAs) dentrodeesta cadena, InvoIucrandola producc16n pnmarla conactores y procesos de la t 『ans formacIOn
y·comercl血acl6n
La cadena de Leche. at presente rnvoIUCraaproximadamen tea 5000 fam1has produc toras con un voIumen apIOX1mado
de 6 a 7 1/vaca/dla sr se compara es ta producc16n con o tras regrones del pa is, aparen temen te se p『esen tan IndlCes
ptoductivos baIOS, Io que trene una rel3ClOn dl fecta con una a aren te me ficiencla p 「oduchva facIo 『 que genera una baJa
comp的血dad en el mercado este tactor es ta srendo revertrg0, buscando condICrones de d1 ferenclac16n de produc tos
como eI desarroIlo de SIstemas de producc心n ·ecol69icos~,d iferenciac i_6n_ d~ or igen, ha? iendo ~c面ado eI denomnahvo
de.Leche de AI tura”Y °tros eIementos en los que a fu turo es rm po rtan te iraba1ar, pues Ias cond iClones de mercado aun
dentrode una“globa 1互c16n".en ei mercado deleche a n ivel nac iona l. pod 『 ia del in it ivamen te a fec tar des favorabfeme-nt;
al sector s i no se lama med idas en el tema

Et desarrollo de meicados a rt ificiales coma desayuno escolar y el subs id io.de la c,tancia, se a jus tan a la de lin ic i6n de
如呻．e:emenios que aparentemente generan et desarrollo de un mercado depend ien te de las pol iticas gubernamen-lales'.
se entiende que las misma seran modrficadas en el co rto plaza

En perspectria . la lecherla def Altiplano presen ta un po tenc ial aun no b!f!_!l_~es?rrnllado, s iendo necesar io el desatrollo
如 ia innovacion tecnot6gica con una v ,si6n in tegral coma propone la FDTA.-Alt i pla_no, que perm i ta a los produc tores
alcanmniveles deproductrvi~ad que aseguren la'?'((n ibil idad de ~u ~ct i~idad.adem/s ~u~ Pi<m i tan explo ta 「eI mercado
desarrollado a panfr de los h如tos en el consumo de lac teos y sus dc rivados, como e fecto de la apl icac i6n de las pol it icas
de fomento amba mencionadas

II 和mponante nvofucrarde fo 「ma mI fi tanIe yactIvaalosactoresde facadena para gencraralianzas que permI tan aIcanmr
nrveles de satislacci6n tanta por los produc1ores. t 「anslormado 「cs, cornerclallzadores y sob 「e todo de los consumldores

"AHORA NOS SENTIMOS
CAPACES"

l”“a&tmdadeVa,ga5
To1”aD

“'c1acIOn de P『0dgcto,“'e Leche

"Hemos vistolan如 由d de alimentar a nuestros ninos, porque la leche es un alimento
啦t C_omo nuestros esposos traba jan en las mmas se lueron a otros lugares y nosolras
tam眼n quer iamos tener un ing 「eso ya la vez al imen tar a nues tros h ijos. Con el
砌ecto hemos aprend1do d巴deelord面ode la vaca. la lim p血 ，aprend imos a hacer
Y叩u rt y queso

AnI岱del P'.Oye_cto s61o produ ciamos para el uso lam iliar. ahora ya vendemos la leche
:_:I 111ro a Bs. 3. Ahora ya sabemos de la cnanza de vacas, grac ias a la Fund,;;6;
Aluplano. ahora nos sentlmos capaces.

~~'.:".'."'. P_:'~ u_n lu turo contmuar con la capac itaci6n y nuestra meta es tener per
lo menos a una vaquIta por persona Lo que me gusta es que ahora ya nos buscan
para comprarnos nuestro yogurt y nuestro queso
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Apo rte a la lnnovaclon Tecno16 ylca
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• A limenlac i6n del ganado.
• San idad an imal e h i g iene del ordeno.
• Re p 「oducc i6n.
• Cal idad de la leche.
• Mane jo del halo en gran ja.
• De 『 ivados lac teos
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DEL ESTIGMA A LA COMPETITIVIDAD

Johnny Maldonado
Gen,nteASOHABA Potosi

Las comun心如 硒困en eI m.s al enconmrse en una s,1uac,6n dee灯re勹a pobre互!eneran condIC,on氏 para que 1nshlucoones
p心l,cas, pr,·.1das re,l,cen eslue兀OS!丘~ndo de me1ora, las cond·c,ones de vodl de las fam:has p『oductoras

EneImJ心da 的 ！casnaoon森sse 比n pnor心do~de蚐 rollod泣噬cadenas produclwascon posib, !ldad芘compe111ovas, como
虹'Es:,d,odeldent , f ,c,如， 应p,o yAna心sComp,t血odelaCadenaProducl八• de HabJ " . estud,o que nos permiu,扣mp•emen切r
也0面1cndml芯a redUClr 1a pobre丑．cons"'rando IecnoloqIa de矿roduccIOn adecuada a Ia r切hdad sectoroa l/reg,onal de los
prod,ctores sostenbles que m,,oren su沁noalmen tellcomp的!Mdaddelrubro
El 比．P ＇aro 叩…ano v,.,e con un est.gm3 d, pobrm que 又 加conlund,do con limosna. y ap,rcntemente los que moramos en este
mar ,̀OSO S氐 IOreS1amos con··encuios de esta 51:uac,On Raz6n suI,C,en1e para pregunIarnos 1 respondernos s i reaimen1e somos
a沪 虹gJnd3艾 龙mosccmFa:I,'/0S?, podremosa也ptamosaun pr氏eso productoodeal缸 巳lidad?

Co, trm心I芘沁nder queRO 劝mos105 queesn『amosI3mano,\uesi podemosseraIIamenIecompeh1',/0S y queade呻Ienemos
mLCmscorgc,0运Plra prodJcrcon a:也 已！dad.,~ embargo fall, otmmu啦s coMrc10nes p,ra produwen un marco de cal,dad
IO!3'

EnBoJaase 已mumsu阳心ede producc心nde 比ba en 30 000 !"· que ocupa a_m!s_dJ.) !!(I 000 i,m1has, el 70% de la superfl_cie
decu比Io se e芘uentra en el alUplano Los rend:mlentos en promed,o ts!Jn cerca de 1,5 TM/ha en grano seco. y una part,c ipaci6n
por ca,bres mu1 心lerenc坛dos entre zonas productoras. aunque la venta1a competi tiva que tenemos es el calibre 9· 11. Con este
r匕ndm,en:oy10d3廿J bd知 l paniC.paQOnde 凶bres exportab!es. nospodemos mantener en el marcado mternacional sa!lslaciendo
n虹es啦 七se;enIU担s. Adamis de que una bue旧 partede t , produccionnoexportableesuhl心da en procesos de 1ranslo1maci6n
pocod宝rro!lacos
E1 apo(o a los dIIeren1esesIabo氓s de 1a cadena agro produc1lva de haba es pno『ha『lo. como Io esti asum,endo Ia FOTA AIhpIano
conso ， 中ndo 如m如如3econdm,cadd producto y f°ab小Undosupe门r punIoscriIlCOScomoson 艾皿IIa quebusquehomogenizar
1J olerta de habJ . el manero de! culbvo que g,rantice las soslemb,loded del cultoo entendido como un negocio rentable que 1iene su
SU$1enIo cn I, asoc记1md3d de iosfroductofes con cmerlo empr，知:' ' · que media nte el plan de negocio consol idc o「ganizaclones
y negoc,os. que logren me,orar la,,da de los productores y sus lamilias
如randorend im,entos(a1,5 1/ha) pJ巾copaco6n_de cahbre_s exportables (a un 60%) y e~borando productos_ translormados a n ivel
mdustrral.elcultr,ar 垃ba estaria en condiciones de mover doez mlllones de d的res por aHo. y lograr un pos ic ionam iento irnportante
enel mercadoext,rno

I lEs po的 1e lograI ESla expectaliva1 Cons,dero que sI artICUIando Ia o1erta e冲Ortable de lOOOO l. que soIo represen tada uf1 leICIO
desu cap,巳dad potencial. C-0ntamos con la lecnologlJ . tenemos la voluntad. consogamos los recursos, canst 「uyamos una gran red
de compet,u,I,dad. pa「2 1ogfa『ESle g「,n emprend1miento de desa『rollar IJ cadena haba. que debe mvolucrar a todos sus actores

三；三言气望于 上
"Nosolros nos hemos beneliciado con la capaciaci6n en poscosecha y comercializaci6n
de haba en las seis comun idades. Nos hemos relacionado con emp「esas exportadoras
paracomercializar nueslra habaen cualrocalibres

El proyeclo nos ha pa「ecido blen porque hemos vendido en lorma asoc iada. Antes,
nosotros vend iamos solamente muy aparte, cada uno por su !ado, ahora con lo que nos
hemos asoc iado los costos son mas beneliciosos.

Con lo que ya hemos vislO gracias al p1oyecto, sa诀mos quenosconvieneestarasoc iados.
ahora queremos seguir, pero para eso tambi!n nos liene que seguir apoyando la lundaciOn
Por ejemplo, antes vendiamos a lo que nos olreclan, ahora nosolros colocamos nuestros
precios.

如es vend i!mos a Bs. 120 qq , ahora los precios es por calibres, y hasta por descarte
vendemos. La primera vale Bs. 210 el qq . Han mejorado nuestros ,ngresos, y lenemos
nuestromercado



PITA Estructurac,On primaria del slstema de
comercial izaciOn de sem,na de haba de ~
comunidad de Cala Cala.

叩．Potosi
片o”ncia Jo女Ma『ia Lma『es
Oler■r巾CAVCCA SRL.
D·ndante Aso田cion de Proouctores de Semilla de 比比
印 ＄us 20.400
fllDillll 40

Apo rte a la lnnovacl6n Tecno i6g ica
• Cosecha y poscosecha (corte, secado, trillado y
venteado).

• Uso y mane io de maqu inar ia poscosecha
• lmplementaci6n de centres de acop io
• Presentaci6n de! producto.
• Comercial izaci6n organ izada de sem illa de haba.
• Hab ilidades adm in ist 『alivas y de gest i6n

( planes de negocios).
J

PITA Comercial izaci6n de grano seco de haba
en la comunidad Ou i1'Iayllan i

D爪a. Chuqu isaca
Provlncla Nor C inl i

Dlerenle CAVCCA SR L.
Demandanta OTB Oh iwayllan i • Padcoyo
FCI Sus 20.500
Famlllas 45

P1TA 胧四os y procesos de llil1S加叩如y
comercial心C,On prInnarla 伐 prod叩9S
dehab..

叩o. Pot osi
Provlncla Jo女Mana Linares
Dlorenll LLAN队RY
Demanda叩UniOn de Prod心ores 的'opecuarios de

Mo,ona
FCI 比，36200
F..出＂ 刀6

Apart, a la lnnovacl!n Tecnol的lea
• Oesinleccion de semil\a.
• Mane jo lntegrado de p！孙3S.
• D函o y construcci6n de una p却扫 proc氐 dora.
• lmplementaci6n y capao亿cion en uso y mane,, de
maquill.lria(Clas妇dora. fl.o比o ． 胆拉丕yS正dora).

• Cap的tacl6n y aplicaci6n de 1ecno!ogias en cosecha
y poscosecha.

• Construcci6n y manejo de silos m韭 licos.
• Elaboraci6ndede叩dos de haba y comerc"1扫啦n.

• Determinaci6n del punta de madu 「ez lis ial6g ica.
• Uso y mane jo de maqu inaria para la pascasecha.
• Centro de acapio.
• Presentac16n de producta
• Comercial izaci6n

PITA Capac1taci6n a produ ctores en mane10
ag 「ondm ico de f haba pm IJ produw6n
de 艾m:t!a

OplO. Druro
Provlnclas Cer已do. Dalence y AvarOJ
Olerenle EDAS
Oemandanle Asoc,aci6n de Producto汜sde 比ba
FCI Sus 6 1.000
Famlllas 180

comercial izac ion as
encua t 「o comun idade
Chaqu i
Potos i
Cornel io Saavedra
ASERUL

nle Comun idades de Chaq
23.500
173

胃．

Aporla a la lnnovacl6n Tecnol的lea
• Secado en ca「pas y parvasc6n icas Oullus)
• Uso y mane jo de venteadora motoniada
• Uso y manejo de clas i licadora mecan ica
• Ca librac i6n de granos de haba por tamafio y peso. ;
• Uso y manejo de silos meta licos
• Uso y mane jo de mohnos de ma rtillo para procesos
de elaboraci6n de ahmentos balanceados.
•T七cn icas y eslralegias para la come兀ializaci6n
o,gan izada.

• Sondeos de mercado a mvel local y nacional

• Prlcticasderiego
• Laboresculturales ycontrol filosan ita rio.
• Cos氏ha y poscosecha.
• Conocim iento en normas de cer1ificacl6n de semil tas
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cnocnn ou1nun
LA QUINUA PRODUCTO MILENARIO CON ALTO POTENCIAL

Epifania Muraiia
ANAPQU/

La qu inua es un producto m ilena『io muy adaptado a las cond ic iones del alt iplano bol iv iano, raz6n por la cua t se ha
venido cul廿vando generac i6n tras generac i6n hasta constitu ir al pafs coma uno de los mas impo rtantes productores
del mundo. En los ultimas anos se ha inc『ementado la demanda in terna y externa de la qu inua deb ido a que los
consumidores cada vez valoran m缸las cual idades nu t 『 i t ivas que le caracteriza como un al imen to perfecta para el
desarrollo de! organ ismo humane, espec ialmente po『su a lto conten ido de prote ina superior a los at 『os cereales

Real izando un anal is is del crec im iento de la demanda y conoc iendo el comportam iento del mercado, podemos apreciar
Que la qu inua t iene mucho porvenir. S in embargo. as i coma c『ecen las expectat ivas, crece tamb ien la necesidad de
t『abajar en la sosten ibilidad del cu lt ivo, princ i palmente a traves de la obtenc i6n de productos de alta cal idad de acuerdo
a las ex igenc ias del mercado, que perm i ta que las relac iones come『c iales sean sosten ibles en el t iempo

lamb飞n es importante tomar mucha atenc i6n en el tema de la conservac i6n y mejoramiento de la fe rtil idad de los suelos
destinados al cultivo de la qu inua, bajar los costos de producc i6n aumenlando el rend血ento por un idad de superficie
as i como la 『educc i6n de perd idas de cosecha y poscosecha y el establec而iento de acuerdos comerc iales con el
mercado nac ional e internac ional, a !raves del uso de insumos y tecnologias apropiadas para una producc i6n susten比ble

La Fundac的n Altiplano con el co- financ iam iento de Proyectos de lnnovaci6n Tecnol6gica Apl icada (PITAs), viene apoyando
intervenc iones local izadas destinadas a mejorar los factores que afectan nega t ivamente a la producc i6n, transformac i6n
Y comerc ial izac i6n, las m ismas que se espera puedan ser d i fund idas en toda el area de cult ivo en forma mas iva Y entre
todos los actores de la cadena, pr inc i palmente cons ide 『ando el recurso suelo, control integral de plagas, tecnolog ias
apropiadas para la producc i6n, cosecha, poscosecha, denom inac i6n de or i gen y comerc ial izac i6n en tre otras

"Ahora estamos vend iendo
nuestra producci6n a

muchos lugares"
“Il, Po'”“

Soc1o Coo pmII·· 九 1”“
VI”',. la Pa,

"Nosotros estamos muy conten tos con el proyecto po「que rec ib imos apoyo
para producir sem i Ila de qu inuayahora estamosvend iendo nuestra producci6n
a muchos lugares, pe 「o no ha s ido lac il, nos hemos sacr i licado y ded icado
en las parcelas.

Me parece muy b ien que la Fundac i6n Al t i plano y la Fundac i6n Pro inpa
colaboren con nuestra producc i6n, porque es muy imponante aplicar nuevas
cosas a nueslro traba Jo. As i lenemos mayor rendlm ienlo y tamb ien nos
ln tegramos coma soc ios de la Cooperat iva.

Espe 「amos que esta ayuda con t inue ahora que hemos conclu ido el p 「oyecto,
tamb ien esperamos que nues t 「a cooperativa crezca y so lonalezca, porque
el trabajar con qu inua es algo muy promeledor, pe 「o pa 「aesoneces ilamos
apoyo, asl sabremos quo lodo el sacrilic io no lue en vano."
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PITA Va/: d;江ion de 10 vanedades de q uirua y
ca pac i1 aci6n en mane jo in iegrado de
p/ag还

D~lo. PolOs i
Provln.c ia Jose M的unares
0/erenie- COIJSULTORA AI/DIIJA POTDS i
Demandanle 竹oductores de la Comun,dad de Ke归pu
FC/ Sus 36.000
Famlllas 80

Apa~e a la lnnovacl6n Tecnol6 glca
• ln troducc i6n de 10 var iedades de qu inua.
• U tilizac i6n de te「renos marg inal罕
• Aprend izaje para la siembra de qu inua coma
monocul t ivo.

• S iembra por surco y por golpe
• Capac归c i6n en Ml切E
• lmplemen taci6n en poscosecha de t rilladora y
venteadora.

• Ca pac i tac ion en aspectos de comerc叫四ci6n y
adm in istrac i6n de recursos.

D plo
P『ovlncla lngav i

Olcren te FUNDACION PROINPA
Dcmandan tc Coo pera t iva Jalsur i-lrpa Ch ico
FCI Sus 61.532
Fam Illas 120

• Va lidac i6n de cua tro variedades de sem illa mejorada
de qu inua.

• U lil 心c i6n de sem illa de var iedades me joradas
• Promoc i6n, d i fus i6n de la sem illa de qu inua
• Come 「c ial izac i6n organ izada
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忧O£nn PAPA
BREVE PANORAMA DE LA CADENA DE PAPA

Por: Jos_e Mart/nRodriguez
AGROSOL
Cuando m iramos a fondo el funcionam iento de la cadena de la papa, podemos perc心r que nose trata de un conj un to
de eslabones muy estructurados. s in embargo con la informal/dad que cada uno de ellos t iene, hacen func ionar el desar『0110
de la producc i6n y del mercado.

Desde los proveedo 『es de lnsumos y semillas, pasando por los comerc ial izadores en los mercados has ta los que la
Industnal,zan, Inte?ran un modelo exIstente que no nos lIeva asercompetItIVOS en cuanto a calldad y cant idad se rehere,
debido a muchos factores que c ircundan la dependenc ia de una tecnolog ia local y por que no dec i 『ancestral.

S i b ien nuestro consume por persona en el pa is se aproxima a los 100 kg/ano, falla ex igenc ia de los consum idores, por
este hecho aquellos productores no haran esfuerzo alguno para me jorar fa cal idad de su producto

S i tanto hablamos de competi tividad, es necesario menc iona「la innovac i6n tecnol6gica en todo el proceso de producci6n
ycome 『cial izac i6n. desde el uso de sem illa de cal idad, la p『ovis i6n de agua para- riego, una adecuada infraes tructura
poscosecha, hasta la construcci6n de po li ticas nacionales que velen por la producc i6n y consume interno.

匕 producc i6n de papa en Bo livia es muy impo rtante, pe 『o estamos escasos de empresas u organ izac iones de productores
en este rubro, durante muches anos se ha pretend/do organ izarlas s in embargo, nose tuvo resu ltados

A pesar que nos falta mucho, d ia a dia ya的aa的 ，estamos prospe「ando. como productores de semilla de papa tenemos
bastantes fortalezas y oportun idades para desarrollar esta cadena, una de ellas es aprovechar la var iedad de papas andinas
que se conservan c ientos de anos y d i fund irlas a n ivel Internac ional para su consume. Son sus colores, sus formas y
sabores p 『efer idos por paladares ex i gentes

En lacadenade Ia papa todos/osactores debemosestarconvencldosde iue, SI noex iStedesarmllo tecnoldgICO tampoco
habra desar 「ollo econ6mico, s i no cambiamos de actilud no habra rentabil idad. Para eso es impo rtante actuar y captar
nuevas tecnologlas, nosotros lo estamos v iviendo. gracias a la Fundac i6n Altiplano, estamos cambiando de mental idad,
creemos que debe ser parte de nuestra famil ia. Mucho mas en el Alt i plano donde las condic iones nos ex i gen. ser sobre
todo, mas arriesgados y perseverantes

Ojala que tos d i feren tes proyectos que esta linanc iando y benef ic iando la FDTA Al tiplano, s irvan para mejorar nuestra
cadena agroalimentaria de la papa, porque este tub!rculo seguira s iendo en las fam il ias bol ivianas, el segundo pan de
cada d ia, ya que no ex iste plato alguno que no cuente con este manjar que D ias nos lo c 「e6

”“nc1,ChlnoBaulhla
加c1”“'a Comuoldad d, Chococ乎 的 心PIT人 ．Comml讥nc10,,,s,m111,"勺 "

SemlIl”“', Choco”“Kha..chl- UP”.

"Yo empece a dedlcarme a la slembra de la semilla de papa po「la
fe rtilidad de nuestras lierras y porque al certi flcar nueslros produclos
ganamos m的dinero. Fue muy buena la as islenc ia tecn ica que nos
d ie 「on los ingenieros del proyecto, pero aun nos hace falla muchas
cosas y que 『emos conl inuar. Po『ejemplo, debemos camb iar el
arado por tracto 「es y debemos con tar con m icroriego para mejorar
nueslra p 「odu ct iv idad. Aca tamb伦n podemos sembrar oca, papa lisa,
cebada, arvejas y habas, pero ahora, la demanda es por semllla de
papa ce rt ificada, po 「eso, con el proyecto, muchos se estan dedlcando
a la acl ividad porque las var iedades Huaycha, lmilla negra y Sanl
lmllla, son las mas col亿adas."



PITA Mane jo de sem illa de cal1dad para elevar
los rend im ien tos en las comun idades de
节＇~~~z~!io y V illa Trap iche. Mun ic, p iode Betanzos

D]lto. Po tos i
Prov inc ia Cornel io Saavedra
O feren te CIDES
Demandan te !\soc旧c ion de Productores de Papa de

T『ap iche
FCI Sus 32.500
Fam il ias 120
r -
Apo计ea la tnnovac i6n Tecnolo g ica
• ln troducc ion de sem illa de papa con ma ter ial lormal
y a lias ca tegorias

• Tecn icas de s iembra
• Mane jo de plagas y en fermedades
• Proceso de cosecha opo rtuna
• Selecc ion de sem illa de acuerdo a las ca 「ac te 「isl icas

f is icas del tuberculo
• Tecnolog ias en clas仆 icac i6n de acue 「doal tamanodel

tubercu fo
• Tecn icas de almacenam ien to

PITA Comerc iaJ1zac16n y mane10 de sem,:!ade
papa.

D p to. Cochabamba
Prov inc ia Ayopa,a
Olerente CEPES
Demandante Asoc,ac ion de Produc1ores de Sem认a de

pa pa IJo rte Ayopaya
FCI $us 67.000
Fam i lias 1 肛

. · · · • - -- - -~ - - - 一
Apo rte a la lnnovac ion Tecno i6 g ica
• Conlrol inlemo de 创idad
• Manejo iniegrado de plagas y enlermedades
• Preparac心n y util izac i6n de b io fe rt巾互n1es.
• Prapa尺ci6n de suelos con imroducc i6n de maqumana

aprop iada
• Selecci6n yclas ifi也c ion de sem illa ce rt, fi闷da
• Desarrollo de hab由dades adm in islra tivas

PITA Comerc ial izaci6n pr imar ia de sem illa de
papa

O p to. Tar i ia
Prov inc ia Cercado
Olcren te AGRO XX!
Demandan te Asoc iac i6n de Produc tores de Sem illa de

papa de lscayach i
FCI Sus 52.000
Fam i lias 110＿

Apo rte a la lnnovac i6n Tecnol6 g ica
• Tecn icas pa 「a de term inac i6n de la cosecha o po rtuna
de pa pa.

• Selecci6n de acue 「do a las caracter islicas l is icas de!
tuberculo

• Clas il icac i6n mecan ica par tamanos
• Calibrac i6n manual y mecan ica.
• Es tudlo de me 「cado.
• Es tra teg ias de comerc ial izaci6n
• Tecn icas para una come 「c ial izac i6norgan四da

Apoyo al me1oram ien to del S<S_tema de
comerc ial izac ion de sem illa de pa pa
Tanja

Prov inc ia Ce心do
Olmnte JAINA
Demandan te Organ迈cion 汕cro <egiona心mpesina de

la Alta Cuenca del rio San ta Ana
43.000

PITA
Dpto.
P 『ov inc ia
D!erenle CEPES
Demandanle Asoc iac沁n de Sem illeros de Chococopa

Achacach i

68.900
170

Apo rte a la Jnnovac i6n Tecno16 g ica
• Selecci6n de sem illa de acuerdo a las carac ierlsl icas

lis icas del Juberculo.
• Clas i licac i6nme岱n ica y ca libraci6n manual por

tamanodel tube 「culo
• Tecn icas en alma父nam ien to.
• Con trol in terno de ca lidad
• Es tud ios de me 「cado.
• Eslra teg ias de comerc ial心c ion.
• fo rtalec im iento organ izacional.

Apo rte a la lnnovac i6n Tecnol6 grca
• Selecc i6n de cam pos sem illeros (aislamlen tos y

b ioensayos)
• Fe rt i lizac i6n
• Mane jo ln tegrado de plagas
• Cosecha y poscosecha.
• Normas de cer t i frcac i6n
• Manc]o f is iol6 g ico de la sem1lla
• Princ i p ios de ges t i6n adm inls tra tlva
• Comerc ial izacion ornan izada
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

3 de marzo de 2006

A tos se~ores
Presrden te y D frec tores de
Fundacron para el Desarrollo Tec r.o t6g ico
Agropecuarro del Allrplano (FDTA-ALTIPLANO)
Oruro

Hemes e,am ,nado los balances gene 『ales de la Fundac iOn para el Oesarrollo TecnolOgico
Agropecuarlo del A l!,plano (FOTA - ALTIPLANO) al 31 de d ic iembre de 2005 y 2004 y los
corres pond ien tes es tados de ingresos y gas tos, de evoluc iOn del palr imon io ins t i tuc ional y de nu」ode
e fecllva. por las e jerc ic ios term inados en esas fechas, as i coma las no tas 1 a 16 que se acom pa 八an.
Es tos es tadas financ,eras san responsab1l idad de la O irecc iOn E jecu t,va de la Fundac iOn para el
Desarrollo Tecna!Og ,co Agro pecuar io del Alt i plano. Nues tra respansab il idad es expresar una op巾 iOn
sabre es tas es tados finan cieras basadas en nueslra aud1torla

E fec tuamos nuestros examenes de acuerda con narmas de aud ito 『la generalmenle acepladas en
Bahv1a. Esas normas requ,eren que plan什iquemos y ejecu temas la aud i torla para ab tene「razanable
segu r,dad sabre s i los es tados financ ie 「os es1an libres de p「esen tac iones incarre ctas s ign ifica t ivas
Una audltor ia incluye exam inar, sabre una base de pruebas, ev idenc ias que sus ten ten las im pa rtes y
revelac iones en las es tadas financ ieros. Una aud ilor ia tamb ien incluye evaluar los pr inc ip ias de
can tab1hdad u t,hzadas y las esl im ac,ones s,gn, fical ivas hechas par la O irecc iOn, cama lamb心n evaluar
la presen ta ciOn de los es tados financ ieras en su can 丿un to. Cons ideramas que nues tros ex ilmenes
proporc ianan una base razanable para nues tra apin iOn

En nues tra ap吓On, las es tados financ ieros menc ianados en el pr,mer parra fo, presen tan razanablemenle,
en todo as pec ta s ignifica tiva, la s,tuac i6n pa tr imon ial y financ iera de la Fundac i6n para el Oesarrolla
Tecnol6g ica Agropecuar ia del Al t iplano al 31 de d ic iembre de 2005 y 2004, sus ingresos y gas tos, su
eva!u ciOn de! pa tr iman ia ms ti tu cianal y su fluja de e fec tlva par los ejerc icias term inados en esas fechas, de
acuerda con prm c,pias de can tab, lidad gene屯lmen te aceplados en Bo liv ia

Ta i cama se desc r,be en la Nola 3.2 a 10s es tadas financ ieros, la Fundac iOn ha ado ptado el plan de
ccen tas de la Con tadurla General del Es tado proparc ionado por la U nidad de Coord inac iOn del
Programa de Servl eios A gropecuar ios tUCPSA), con la f,nal,dad de un iformar los cr i ter ios can tables
para fines de consohda c,6n. cons iderando que ha s ide creada para con formar, can1unlamen te la
UCPSA el S islema Bohv1ana de Tecnalogia Agro pecuar ia [SISTA) El plan de cuenlas adoplado
cons,dera los cn te 『,os conlables del S is1ema de Conlab,l1dad Gubername ntal lnlegrada. Los e stadas
f1nanc1eros de la Fundac iOn al 31 de d心embre de 2005 y 2004 fueron pre parados con s,derando es tos
cn te r,os que. en general, son s im,lares a los pr,n c,p,os de con tab i lidad generalmen te ace pladas en
BoIlV ia

Pr iccwa tcrhouseCoopcrs S.R.L.

\SOCIO)

1I



PROGRAMA OE SERVICIOS AGROPECUARIOS

SISTEMA B0L1'1ANO OE TECNOLOGO

F_U_N_OACION PARA EL OESARROllO TECNOLOGICO AGROPECUAR iO OEl ALTIPLANO
IFDTA • AlTIPLANOI

B从ANCE GENE心LAL 31 CE OICIEMBRE CE 2005 Y 2如

凶

亚

至

讼
l!! 仁 一 叶 十 扣 l

妇

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
o, ． 工 叫沁 3;677伪 夕61 怎
己 心e 54:5,5 · 乃3 乃 1

Tot.al 嘉ctlYo com,nta ,223 凇 97Cl”

ACTIVO NO CORRJENTE
Inv“文 心3 ', oco 15OOO
凡扣0 酐o （ 心 0) ,22075 4?3 092
心YQ In勾 ng .出 （ 叩 0) 130.673 九3 181

ToblactIvo nocorr1.”“
呾．“' '” “J

To回oela”vo 9692.OO3 ”“狂60

CUENTAS CE ORO 臼 I CEUOORAS
'° ,9..J,均 2S也762

PASIVO Y PATAIMONIO INSTITUCIONAL

PASIVO CORRlENTE

c"""'""°'叩 1 15 373 7 l 5 1 5
知80”“～ 心OS 父a ;)Ot花辽Fo心o0o切I 还8T7 ”`50

To切P3sr"。 如 石心 \E2 755 ,SJ355

PATRlMO NIO INSTITUCIONAL

Patr,mon3 叩b心兀心 i 2,OO
如es J F"凸oOotal 4'之5 537 4 矗Zl595
°”?300心 s 207 `78 ,“622
,=.jus tc 伙O心 心 I pa int叩 o ＂l 出3 1” 父8
S叩 f3”ta~m山a中 47',_,20 , 4? Q $IO

To团 pa lrim叩0111 ＄ 沁心已31 9 茹25J tO 225 39,

To:al pasivo"咄1m 01".io 10S 如 心 心飞 96520归 10 项 知

CUE HTAS DE ORO EH ACREEOO 旺S ,0 ， 还J J凹 23”“',

Las notas 1 a 16 qve se acorn汹1 如 nan 印ne i啦 叩nte cle es ！吐 心 心

气乏卢

一名衾夕
巳L口's, Bar心 心 ＄

A,m丘＂ ＇ ＇”
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PROGRAMA OE SERVlCIOS AGROPECUARIOS

SISTEMA BOUVl从0 DE TECNOLOGIAAGROPECUARIA

FUNDACIOH PARAEL OESARROLLOTECHOLOGICOAGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FOTA • ALTIPLANO)

ESTADO DE INGRESOS V GASTOS POR LOS EJERCICIOS TERMINAOOS EL JI DE DICIEMBRE DE 2005 V200<

过 这
IReexpf.sadol

归 坠 出

IHGRESOS

Do心do“”“miente`
T”“fefenc”“叮ient”“0订das
如s ingre沁S

T心1 ing中沁＄

EGRESOS

Ser,icio, po心nales
Se”no..,sonak$
Male巾 !e, y'"mioistro,
氏”“i.oone$yamo几udones
ouo$ gastc$
Auste po心nao6n y 比neno. de bienes

Total eg,”“
(Do如I) S,po,Mdel e je心OO

11 1 1.331672 5.592.807
12 8.758.605 4504109

15.445 58.498

20105722 10.555.412

167.411 172.5扭

1 3 20.300函 5911.020
192559 156.404

6 y7 229.852 214990
29.985
!56.061) 39.731

20.864.112 6.494.661

~58390~ 4.060.731

Las notas 1 a 16 que se aO叩”m,1”mnpne inI”rante...$teestado,

／孕／5
u. Luis Soux8a” ien to$

应mini3\radot



PROCR”“ i OE SERV1CIOSACROPECU从10S

SISTE心BOUVIAND DE TECNOlOG认AGROPECUm认

FUNOACION PARA El DES压ROU.0 TECNOlDGCD AGROPECU压IODEl 斗TIPI.AHO !FDTA • ALTIPLANO!

UTAOO OE EVOlUOONDElPAT阳MOMO INSTITUC.0”“心RLOS EJEmo“TE...“饮” “
l10EDIC1扛8旺DE”“Y”“

幻."'l 1,“me”“'叩

入心七.., ,"口0 心"'

°”叩~”“'em心“' · ·产1”比中心·

S叩'.m1”', ie,“

片

＂七 ． 匕比心 凡＄ 怎 户心凸｛ &,“`
h,,“' ，臼中 户伊 户～｀ ＂ ～－4 ，～尸斗，凸 立

出 出 出 包 出 幻

如ax} '"幻9 “'6?2 m ．坦 1 义”`rs 3 0J1”'

3 ．仔＂ ＇” (18.“J) ｝ 心 ？”

(”“) 2 487 {`97. $ 1 l j

• • "'．立） · ＂' ” “心"'

沁匕0 ＄ 晶l 31”'心em口”“”`

凸“`O沁s

凡心1e”l F＂口o 仄心t

如”“口”.,

口rQ"'mOOO

3记o”'31”“尤 咄 xe 父 沁乃

”“'”',3 ．口 ， ｀ ＇ 父8'“'$10 10 12$ 3乃

"·'"
"·"'

2.`OO

“``＇ ， 四

,.OO

. . ”“'”' °“讼1

“”“”“'”“78, ． ， 出 · 71?,"'“”“

l.“心s 1 暴16~ ＂ ．如“心心叩“ 心e 心中正e”“'··，心a ．

兰（

一二
凡－上



PROORAMA OE SERVICIOS AGROPECU压10S

SISTEMA BO LJV IANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

FUNOACION PARA EL DESARROLLO TECNO~OGICO AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FDTA - 1,LTIPLANO)

EST心0 DE FlUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

F\ujo..rondos or勾tnad...”“vldadH” 叩嘈racl6n

10•的t) Superav,Ide t 兮er土0

Partid a, quo no han generado mov im ien to de rondos

Oe p巾Oa啦n
Amc心啦n

Fon.dos (aplic,dos a) o ri ginados en el (d 6f,cit) super扣tdele je rcicio

Camb ios en acUvos y pa sivos

D ism inu啦n (tncremento) en e t ,~gible
ln c,emento (l>sm inu ci6n) en cuen tas por pagar

Tola! fondos o ri g inados en a ctividades de ope心如

FluJo de fond...plleados a acUvldades de lnvo ,s16n

Ad qu is ici6n de..`”“
Ad qu is idOn de a也OS 付OS

To\al 时0 d· ·fe 心vo apl!cado a acUvidades de lnv e,siOn

Flu jo de fond°'orlglnad...n acUvldades de financlamlon to

Apo rtes al pa lrimonlo insU\u cional
Aportes al Fondo Oo !al y donadones
(D ism inu ciOn) lnctemen\o en an tidpos,.db idos de apo rtes al Fondo Do\al

To1,1r"心o,o叩inados en”如idad e, de finandamien\o

Mo ,imlen\o ne\o de e fe ctivo

D i ,沁心 leaHnl eio dele如O eio

OIsponlb1e al oe,re de1e ie心do

Las no\as 1 a 16 que se aom panan, forman pa rte in te9 『an\e de es\e es\ado.

飞二
Adm:n isIrador

血 血
(Aeexprendo)

坠 坠

(758 J90) 4.060 731

160 161 163216
69.691 51 774

(528 538) 4.275721

3.302.727 {4.064.424 )
42063 j29.126!

2.816.252 162 171

(12 183) (44 897)
j12 144~ !87058!

(24 32 7) (131.955)

2.400 654 432
39. 6-48
!12.5731 36,956

29.575 691 388

2 821600 721.604

946 106 224 502

3 767 .706 946.106
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