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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO

Es una entidad privada de servicio publico cuyas actividades se desarrollan con
autonomia técnica y administrativa en el marco del Sistema Boliviano de Teenologia
Agropecuaria (SIBTA).

La administracion técnica y financiera de PITAs desde el levantamiento de
expresiones de demanda de innovacién tecnologica en el Altiplano, pasando por
la Convocatoria a Concursos Publicos Nacionales, la ejecucion de proyectos y
el seguimiento y evaluacién de los mismos hasta su conclusion, es la principal

actividad que nos une desde el afio 2000.
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Asociacion para el Desarrollo Agricola Integral Fecha:. 17:( /é'o%é
Asociacién Departamental de Productores de Camélidos

Servicios Especializados en Agricultura y Medio Ambiente

Asociacion de Instituciones de Promocion y Educacion

Asociacion de Municipalidades de Potosi

Asociacion Nacional de Productores de Quinua
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Asaciacién de Productores de Leche de Cercado
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Asociacion Rural Agricola de Desarrollo Organizado
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Consultora para el Desarrollo Sostenible

Cooperacion Suiza para el Desarrollo

Consultora Técnica Potosi
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Equipo Desarrollo Agropecuario y Social

Extensionistas para el Emprendimiento y Desarrollo Rural

Fundacion para el Desarrollo Tecnol6gico Agropecuario

Federacion Departamental de Productores de Leche de Oruro
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Facilitando la Innovacion Tecnoldgica

Fomento al Desarrollo Urbano y Rural

Grupo de Asesoramiento Multidisciplinario en Medio Ambiente y Agroecologia
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Instituto Nacional de Investigacion de Agricultura y Veterinaria de Altura y Tropico
Instituto Politécnico Tomas Katari
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CONCEPTOS Y ACTORES
ESTRATEGICOS DE LA FUNDACION

*Tral)ajando por el desarrollo agropecuar



Fundacién Para el Desarrollo Tecnolégico

Agropecuario del Altiplano (FDTA Altip

lano)

OFICINA CENTRAL ORURO

Calie Potos! N° 1495 (esquina Adolfo Mier)
Ed. Camara de Industrias Piso 2

Teléfonos (591-2) 5254203 - (591-2) 5254205
Fax (591-2) 5113088

e-mai. fdta-akplano @ coteornetbo

OFICINA ENLACE LA PAZ

Av. Marisca! Santa Cruz N° 1354

Ed. La Primera Torre “A" Piso 18, Of. 4
Telétonos (591-2) 2314109 - (551-2) 2312145
Fax (591-2) 2110653

e-mail: fdta-lpaitplanc @ web-bolivia.com

OFICINA ENLACE POTOSI

Av. Universitaria s/n

Ed. Ramirez Chogue Piso 3, Of. 1
TelFax (591-2) 6122834

e-mai : fdtaeniacept @ enteinet bo

OFICINA ENLACE TARJA
Calie Alejandro del Carplo N* 652
(entre O'connor y Junin)

TelFax (591-4) 6642000

Personal Técnico y Adm
de la FDTAAltplano

Publicacién a r
Directorio de la FDTA Altplano

FOTO PORTADA

Demandante originaria de Guaraya, provinca Ingavi del
departamento de La Paz, recogiendo forrajes frescos en
€época de mayor estiaje, producidos con riego presurizado
Foto: FDTA Altplano

COMITE EDITORIAL
Eduardo Alfaro Ross
Jaime Clavyo Castro
Ghilka Sanabria Pradel

Impreso: Central Grafica SRL
2435234 » La Paz - Bolvia

Depésito Legal 4-1-83-05 P.O.

PAGINA WEB: www.{dta-altiplano.org
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Lic. Guillermo Ribera Cuéliar
Ministro d2 Asuntos Campesinos y Agropecuarios

MENSAJE

El Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA), reconoce y valora el hecho que la agricultura
es el eje articulador del desarrollo rural y es fundamental para enfrentar el reto de la seguridad
alimentaria, el alivio de la pobreza y la conservacion de los recursos naturales.

Con este proposito, el Gobierno de Bolivia ha decidido encarar acciones inherentes a mejorar el
desemperio y competitividad sostenible de las diferentes cadenas agropecuarias del pais.

Es prioritario entonces, reducir la pobreza a través de la modernizacion del sector, apoyando el desarrollo
de las cadenas agroproductivas; generando, validando y transfiriendo tecnologias en las fases de produccién,
transformacion y comercializacion.

El Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA), contempla el establecimiento de un novedoso
sistema competitivo de apoyo a proyectos que cuentan con el concurso de diversos financiadores externos
y locales, pablicos y privados.

La Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Altiplano, provee servicios de innovacion
tecnoldgica aplicada a través del financiamiento de proyectos de desarrollo agropecuario y rural. Los
desafios futuros son muchos y su realizacién dependera del compromiso, trabajo y dedicacion de quienes
trabajamos para una Bolivia de cambio y progreso.

La presente memoria, es una referencia documentaria de la gestion que realizé la Fundacion Altiplano,
con el compromiso de servir y trabajar para el sector agropecuario de Bolivia.




. RESENTACION

Al presentar este documento quiero hacerlo a través de un agradecimiento fraterno a todos los actores
que ayudaron a que nuestra Fundacién se encuentre en un sitial muy halagado y privilegiado.

iGracias ...!:

= Alos Productores porque sin su confianza no hubiese crecido esta gran familia.

* Alos Oferentes de Tecnologia, porque sin su aporte tecnoldgico y cientifico, los productores no
hubiésemos asimilado conocimientos.

* Alos Organismos Financiadores, porque sin recursos no se llega a buenos resultados.

* Al Gobierno por pensar en el sector agropecuario privado, porque sin politicas como el SIBTA no
habra desarrollo productivo.

* A nuestro Directorio, que sin su vision y sabiduria de desarrollo rural estariamos todavia en
penumbras.

» Y sobre todo, gracias. Muchas gracias, a todo el Plantel Técnico y Ejecutivo por trabajar las 24
horas del dia para que la institucion cumpla con su principal objetivo: REDUCIR LA POBREZA.

La Memoria que usted tiene en sus manos, es el resultado de un afio mas - ¢quién podria imaginarlo?,
ipaso tan rapido! -. Sin duda, muy importante para todos nosotros, porque logramos institucionalidad,
credibilidad y sobre todo, transparencia técnica y financiera. Estos tres aspectos se reflejan en el incremento
de recursos que actualmente coadministramos con quienes tienen nuestras mismas metas.

Los afios transcurridos han sido de un total aprendizaje, pero no fue lo suficiente, hay tanto que hacer y
nos sentimos muy pequefios ante las necesidades tecnolégicas, las demandas campesinas y las prioridades
de los productores. Los proyectos mencionados en este documento, son una pequeiia parte de todo este
mundo productivo a innovarse, tengo la seguridad que estamos aportando al occidente de nuestro pais.

Tenemos al frente nuevos escenarios politicos y nuestro rol sera defender y consolidar este sistema, con
aporte de criterios, ideas y sugerencias que ayuden al desarrollo de Bolivia.

Estamos con la responsabilidad de tener mejores dias. Porque somos y seremos actores de nuestro propio
desarrollo.

i




FUENTE DE

El Directorio, segun el Articulo 40 del Estatuto Orgénico de la
FDTA Altiplano, es el Orqano Colegiado de Gobierno de la
Fundacién, siendo sus integrantes elegidos por mayoria de
votos, entre los representantes acreditados de los Miembros
Activos en la Asamblea Ordinaria. Son doce miembros de los
cuales, al menos dos terceras partes (2/3) del Directorio son
representantes de Miembros Activos del sector privado y una
tercera parte como maximo estd conformada por representantes
de Miembros Activos del sector pablico.

Su estructura es la siguiente:

* 4 Representantes del Sector Piblico

* 5 Representantes de instituciones de Productores
Agropecuarios (Cdmaras, Asociaciones, Cooperativas y
otras).

« 2 Representantes de Instituciones Privadas de investigacion,
transferencia de tecnologia y desarrollo tecnol6gico

agropecuario.

* 1 Repr te de la Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia.

En cumplimiento de actividades programadas en el 2005, el
Directorio de la FDTA Altiplano celebré seis reuniones, las
mismas que se desarrollaron en dos oportunidades en
Cochabamba, en dos oportunidades en Oruro, una vez en
Copacabana (La Paz) y una vez en Potosi. En dichas reuniones
se tuvieron avances en diferentes teméticas, de las cuales las
mas destacadas fueron:

. Aprobacién del Reglamento Interno de la Fundacién
Altiplano para lo cual se realiz6 un trabajo prolijo de
parte del Directorio

. Priorizacion de Areas Tematicas para la Convocatoria
01/2005

EL DIRECTORIO.
DETERMINACION

. Propuesta de aporte para el mejoramiento de! Estatuto
Orgénico.

. Aprobacion de informes del Comité de Andlisis
antes de que hagan pablicos los resultados de las
Convocatorias a los dos Concursos Publicos
Nacionales que se llevaron adelante en el 2005.

. Se recibié como un centenar de propuestas que fueron
analizadas y calificadas mediante un Comité
conformado para este cometido.

. Se incrementé de 35 a 55 instituciones la base
societaria de la Asamblea de la FDTA Altipiano.

El Directorio recibié Informes administrativos, econémicos y
técnicos; aprobd convocatorias y resultados de los dos Concursos
Publicos Nacionales que se registraron, asi como temas
especificos que hacen a la vida institucional de la FDTA-Altiplano.

Reunion de pr,

Clorip efectuady én

"R 2005




Directores titulares asistentes a la Asamblea 2005. Foto FOTA Atiglana

MiembrosTitulares

José Martin Rodriguez Villca
Presidente de Directori

o
Asociacion de Productores de Semilla de Papa
(APROSEPA) Villazon - Potosi

Jaime Romero Aguirre
Vicepresidente de Directorio
Camara Agropecuaria

(CAP) Potosi

Bernardo Montoya Choque
Universidad Técnica
(UTO) Oruro

Sabino Mita Ticona
Camara Agropecuaria
(CALP) La Paz

Mario Arce

Universidad Autonoma Tomds Frias
(UATF) Potosi

Emesto Calhuara T

Asociacion de Productores de Semilla de Papa
(APROSEPA) Villazon-Potosi

Héctor Sanchez Sénchez
Universidad Técnica
(UTO) Oruro

Jesiis Cérdenas Castillo

Colealo de Ingenieros Agronomos de Bolivia
(CIAB) filial Oruro

Epifanio Muraiia Calcina

Asociacion Nacional de Productores de Quinua
(ANAPQUI) La Paz

Magin Herrera Lopez

Servicio Departamental Agropecuario
(SEDAG) Oruro

Raul Gonzéles Mendivil

Federacion de Empresarios Privados
(FEPLP) La Paz

Ramiro Sudrez Jiménez

Plo'\et Concern Internacional
(PCl) Oruro

"Miembros'Alternos

Juan Carlos Zamorano Rodriguez
Asociacion Fp:nra el Desarrollo Agricola Integral
(ADAI) La Paz

Emilio Huaygua Ali

Asociacion Regional de Criado de Camélidos
(ARCCA) Uyuni - Potosi

Héctor Rios Montero

Servicio Departamental Agropecuario
(SEDAG) Potosi

Delicia Ticona Medina
Asociacién Rural Agricola de Desarrollo Organizado
(ARADO) La Paz

German Fernandez Vilcarama

Servicio Departamental Agropecuario
(SEDAG) La Paz

David Soraide Lozano

AX°¥D a las Universidades de Tarija y Potosi
(AUTAPO) Potosi

Jhon Garcia Roselio

Planta Procesadora de Quinua Salinas de Garci Mendoza S.A
(PPQS SA) Oruro

Gino Catacora Tomsich

Servicio Departamental Agropecuario
(SEDAG) Cochabamba

Lily Zuna Viscarra

Federacién de Empresarios Privados
(FEPLP) La Paz




ALGUNAS ACTIVIDADES QUE nos
AYUDARON A CRECER

Concurso Piblico Nacional 01/2005, Acto G Apertura de sobres.
Foto: FOTA Attiplane

Enrrwade_bss;mmdebsm&huymumm
del Ministro.

Fota' FOTA Atiplano
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Entrega de la Medalla al "Mérito Agricola” IICA al profesional Acto de Apertura de sobres, Concurso Publico Nacional 01/2005
propuesto por nuestra Fundacion (Segunda Convocatoria).
Foto: FDTA Altiplano Foto: FOTA Altigiano




El primer semestre de la gestion, estuvo caracterizado por la falta de liquidez para el co-financiamiento de Proyectos de Innovacién

Tecnol6gica Aplicada (PITAs), esta situacion no permitio la ejecucion oportuna de algunas actividades trazadas en el POA 2005.

‘Sin embargo gracias al esfuerzo del Equipo Técnico de la Fundacion se pudo alcanzar importantes avances en la ejecucién de
s actividades, pudiendo destacar lo siguiente:

= Se priorizaron eslabones y dreas tematicas para 5 cadenas productivas (Camélidos, Ganaderia de Leche, Haba, Papa y
Quinua) a partir de las expresiones de demanda, los estudios de cadena y las propuestas de proyectos presentadas,
permitiendo direccionar de mejor manera los recursos disponibles en las convocatorias del 2005, con una vision de PITAs
Programa.

+ Sefirm6 un convenio con la Embajada Real de Dinamarca - APSA para la ejecucién del Subcomponente de Desarrollo
de Empresas Rurales (DER) el mismo que cuenta con un presupuesto de Sus. 1.600.000 para los primeros tres aiios.

» Se han dado los primeros pasos para la implementacién de Planes de Negocio en el Altiplano a través del Programa de
Apoyo Productivo Rural (APRU) del MACA, mediante la realizacién de talleres regionales que permitieron desarrollar
capacidades en potenciales demandantes del programa.

* Se han realizado avances para establecer acuerdos con el Proyecto MAPA Il financiado por USAID, para la identificacion
de mercados y alivio de la pobreza, el mismo que permite ampliar la cobertura de atencién a nuevas cadenas.

= Se concluyeron 24 PITAs, sobre la base de los cuales, se ha determinado que el 91% de los productores conocen
innovaciones tecnoldgicas y el 75% aplican las mismas, mostrando que las metas del Plan Operativo, fueron superadas
ampliamente. Asimismo estos resultados muestran la calidad de los oferentes y la aceptacion a las innovaciones por parte
de los demandantes, permitiendo un incremento de los ingresos de las familias.

« Se establecié e implementé un programa de promoci6n y difusién de la Fundacion, en el que se utilizaron medios
escritos, radio, television y padgina WEB buscando la mayor participacion de los actores involucrados.

e El Gltimo bimestre del afio se elabor6 una estrategia de relacionamiento con el sector pablico (Prefecturas - Municipios)
para establecer potenciales actividades conjuntas, que se llevaran a cabo en la siguiente gestion, como parte del
fortalecimiento institucional de la Fundacion.

= Conla presencia del Lic. Guillermo Ribera - Ministro de Agricultura - se realizo la entrega de los estudios de Identificacion,
Mapeo y Andlisis de la Competitividad de las cadenas de Camélidos, Papa y Haba.

» Se estableci6 convenio con la Universidad de Reading - Gran Bretaiia, para implementar un sistema electronico de
capacitacion denominado “El Promotor”, el que se instalé en médulos de la Asociacion de Lecheros de Cercado en Oruro
(APROLEC).
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El 14 de diciembre en instalaciones del Salén Colonial del Hotel
Claudia de Potosi se llevo a cabo la Asamblea Anual de socios
de la FDTA Altiplano.

En la oportunidad se admitieron 20 nuevos socios, con los
cuales la Fundacion tiene una base societaria de 55 miembros
activos. 29 son demandantes, 17 oferentes y 9 pertenecen al
sector piblico.

En la Asamblea Extraordinaria se aprobaron modificaciones al
Estatuto Orgdnico, relacionados al articulo 12 “Miembros Activos™
y el articulo 27 relacionado a la Definicion del Fondo Patrimonial,
asimismo, se incluyeron dos articulos referidos a la creacion
de un Fondo de Fideicomiso.

En la Asamblea Ordinaria se recibi6 el Informe Anual del
Presidente, el Dictamen de Auditoria Externa (gestion 2004),
Plan Operativo 2006 y como punto central, la eleccion del
Directorio 2006. Ademds, se exhibieron paneles relativos a los
PITAs en ejecucion.

ASAMBLER
EATRAORDINARIA ¥ ORDINARIA

En dicha oportunidad también se renovo el Directorio de la
Fundacion.

El electo Presidente del Directorio para el 2006, Ing. Bernardo
Montoya Choque, comprometié su méximo esfuerzo para seguir
desempefiando funciones en favor de la FDTA Altiplano.

Por su parte el Ing. José Martin Rodriguez, Presidente saliente,
concluy6 una eficiente gestion.

ASAN BLEA |
PUNnAclou -u,'rm.m
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RECONOCIMIENTO ANUAL

El personal técnico de la Fundacion Altiplano realiza un
reconocimiento anual a personas que apoyaron
incondicionalmente al logro de objetivos de gestion en los
siguientes niveles:

*  Cooperacion Internacional.
¢ Estado, a través de la Cartera de Agricultura.
* Directorio de la Fundacion.
* Personal de la Fundacion.

Esta distincion se la plasma mediante la entrega de un
reconocimiento especialmente confeccionado para la ocasion,
el mismo se constituye en un simbolo de incentivo al trabajo
en favor del desarrollo agropecuario del Altiplano mediante
las actividades de la Fundacion

————
s,

A

Esvelt Veldsquez Jas»‘ Lm> San I.'lguel

L
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COOPERACION INTERNACIONAL
ERD

Ecmardolfan'o,
DIRECTORN) FOTA Apana

FOTA Altiplano




" COITORIAL

Eduardo Alfaro Ross
Director Ejecutivo

2005... 2005... 2005... Lleg6 con optimismo y se fue sefialdndonos que el oplim.isr‘no estaba bien m.edido. que se hizo un plan
coherente y posible, cifrando esfuerzos esencialmente en dos aspectos: i) el cumplimiento del plan plunanyal, -cuyas metas fueron
rebasadas-y b) el establecimiento de relaciones formales con otras iniciativas para el desarrollo del Alupla.no. lo que se tradujo
en la firma de los convenios con el componente Desarrollo de Empresas Rurales del APSA Il -con la Embajada de Dinamarca- y
con el Proyecto MAPA Il de USAID (Market Acces and Poverty Aliviation).

De esta manera, estimamos que el 2005, hablando en términos institucionales, fue de muy buena cosecha. Cumplimos con las
expectativas de nuestros financiadores que son el MACAY la Cooperacin Internacional (ejecutamos mds del 90% del presupuesto
incrementado y somos responsables de aproximadamente un 33% de los PITAs del SIBTA). Otros indicadores, el 35% de los
municipios del pais, se ubican en el Altiplano, de los cuales el 50% son atendidos directamente por la Fundacion, a través de 24
PITAs concluidos y 60 en ejecucion, con una cartera de Sus. 5.600.000 y beneficiando a 22.600 familias del drea rural.
El futuro, el 2006, se presenta con caracteristicas y retos diferentes, especialmente dos temas a resaltar: i) consolidacion del tejido
institucional ii) insercion eficiente en los procesos que se avizoran de mayor autonomia regional.

En el &mbito institucional, se trabajard para afianzar las relaciones establecidas con los sectores piblico y privado, la cooperacion,
alcaldias, demandantes y oferentes de servicios de desarrollo agropecuario, sin descuidar la ciudadania en general, como base
y sustento de una verdadera institucionalizacion del SIBTA en general y de la Fundacion en particular.

Buena parte de los esfuerzos deberdn dedicarse al tema de relacionamiento con las prefecturas, ya que se dan un par de
condicionantes que hace especialmente atractiva esta relacién, tanto para las prefecturas como para nuestra Fundacién:

Los trabajos que realizamos en los diferentes departamentos con caracteristicas altiplanicas, trabajos que a partir del 2006

y como se menciono anteriormente serén enriquecidos con componentes adicionales a los que se ofrecieron hasta fa gestion
que concluye.

La obligacién que tendrdn los gobiernos departamentales de cumplir con expectativas de desarrollo agropecuario, para lo

que la Ley de Impuestos Directos a los Hidrocarburos les asigna fondos y consecuentemente responsabilidades, espacio en
el que se pueden desarrollar iniciativas conjuntas y complementarias.

Considero que todos los elementos seiialados fueron abordados en fa itima Asamblea de la Fundacion y se encomendaron para
su mejor cumplimiento al nuevo Directorio, el que debe disefiar una estrategia adecuada, como siempre, conjuntamente el equipo

de la FDTA Altiplano, mediante la elaboracién de propuestas de trabajo en programas especificos y la ad
mismo Directorio.

uacion estructural del

(N7



DIRECCION ESECUTIVA s

Eduardo Alfaro Ross Director Ejecutivo

Ghilka Sanabria Pradel Técnica enlace La Paz

Germén Nina Aranda Técnico enlace Potosi

Esteban Miranda Armella Técnico enlace Tarija

Marcela Meledn Aliaga Secretaria Ejecutiva

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA FINANCIERA. L

Luis Soux Barrientos Director Administrativo Financiero

Marcela Andrade Ocsa
Lufs Cruz Paredes
Miriam Patifio Colque
Roxana Aldapiz Beltrdn
Antonio Pacheco Méndez
Oscar Martinez Monroy
Miriam Quiroga Ayaviri

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAE S

tadora
sable de Procesos
tracion

istema Informatico

Jaime Clavijo Castro Director de Desarrollo Institucional
Juan Condori Canaviri Técnico FIT 8
Grover Blanco Capia Técnico FIT 9
Cristian Ledezma Almendras Técnico FIT 22

Jaime Guamdn
Wilma Tarifa Al
Erika Vargas Rive
Edgar Llanos Chambi
Cleto Magne Chavez
Freddy Yapur Sudrez

DIRECCION DE DESARROLLO DE EMPRESAS RURAL

Limber Sanc nda




CAMINAMAOS EL ALTIPLANO

Compartir las vivencias de los oferentes y demandantes durante la ejecucion de los proyectos, es algo que fortalece
el conocimiento y la informacidn al interior del equipo técnico de la Fundacién, es asi que con frecuencia recorremos
el Altiplano para retroalimentarnos de tan importante experiencia que permite:

« Verificar la apropiacion del proyecto por los demandantes.

« Compartir las experiencias sobre la aplicacién de metodologias e innovaciones tecnolégicas.
« Teneruna percepcion sobre la relacion entre los demandantes y oferentes.

« Conocer avances y productos logrados.

A continuacion se presenta una memoria fotogréfica de dichos eventos.
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CONTACTO CON LA OPINION
pUBLICA

Concientes de la importancia que tiene la promocién y difusion de las actividades
que desempea la FDTA-Altiplano, ejecutivos de nuestra entidad tuvieron franco
acercamiento a los medios masivos de comunicacién para explicar y transmitir
nuestras experiencias a la opinién pablica.

Programas televisivos como : “Noticiero PAT", “La Tarde en la Ciudad™ (Canal
51), “Comunidad y Desarrollo” (Canal 51). Programas radiales como :"Rapidisimo”
de RCN, “Sabor a Tierra" de Radio Carlos Palenque, y noticiosos de San Gabriel

; Hew : g e —— - |
y Pachacamasa, informaron acerca de los dos Concursos Piblicos Nacionales. eclaraciones del Director Eicciti, previas

ak
Asamblea en Potosi
Foto: FOTA Attptang

g

Se difundieron cufias radiales en espafiol, aymara y quechua en toda la
macroecoregion para la promocion de diferentes convocatorias, la medicion de
la efectividad se reflej6 en la presentacion de propuestas
en ambos Concursos Pablicos Nacionales.

En materia de prensa escrita, el periédico de
circulacién nacional “El Diario”, mediante su
suplermnento “Bolivia Agraria” publico reportajes
relativos a la ejecucion de PITAs. Periodistas
de este medio captaron testimonios de oferentes
y demandantes,

Enlravlsfg enel, pmgmmj lé.'ew'sim

Suple, j Comunidad en Desarroljo~
”’}i:fas% Foto: FDIA Aligians
"0 FDIA Aipe {z; 0

PUBLICACIONES 2005 gy

oAl £
i e e
La FDTA Altiplano, edit6 cuatro importantes publicaciones y un Zoos
calendario 2006. e amn

La Memoria Institucional 2004, efectut un extenso recuento
de las actividades técnicas, institucionales y financieras
durante el afio, circul6 con un tiraje de 500 ejemplares que
llegé a manos de oferentes, demandantes, financiadores,
gobierno y otras instancias de la opinion publica del pais.

Por otra parte, el Boletin “Agroinnovaciones Altiplano™ circuld
en tres oportunidades en el 2005, salieron los nimeros 6,
7y 8. Se reflejo las actividades mas importantes a nivel
institucional y en cada nimero se publico un reportaje amplio
respecto a un PITA con apreciaciones técnicas y con
testimonios de los demandantes respecto a la experiencia.

El calendario 2006 fue disenado con motivos relativos a nuestras
cadenas priorizadas y distribuido completamente entre
demandantes, oferentes e instituciones que tienen relacién
directa con la actividad agropecuaria en el Altiplano.




LA COOPERACION
INTERNACIONAL OPINA " Evelieisgiesseiaans

Durante los Gltimos treinta afios, el apoyo al desarrollo del sector agropecuario, se ha caracterizado por una gran
dispersion institucional y una alarmante falta de continuidad y consecuencia de aplicacion de politicas y estrategias,
excepto algunas honrosas excepciones que no hacen la regla. Lamentablemente, el apoyo a la innovacién y
transferencia de tecnoldgica agropecuaria ha sufrido en ese dificil contexto.

A partir de la desaparicion del Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) el Gobierno Nacional, el Sector
Privado y la Cooperacion Internacional pusieron e hicieron sus mejores esfuerzos para construir la plataforma de
politica pablica, estratégica y operativa destinada a la construccion de un sistema de innovacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria en beneficio de miles de familias de productores agropecuarios y fundamentalmente con
el objetivo de contribuir a la lucha contra la pobreza.

De estos denodados esfuerzos nacid lo que hoy se denomina Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA),
construido con un modelo conceptual y operativo donde se privilegian las relaciones pablico privado para articular
el mercado de la oferta y demanda de tecnologia, la participacion del usuario del sistema de una forma activa y
decisiva y lo que es mds, se respetan las condiciones y caracteristicas socio productivas de las cuatro macroecoregiones
del pais. Las Fundaciones de Tecnologia Agropecuaria (FDTAs) son el corazon y la sintesis del modelo conceptual
del SIBTA

EI SIBTA en diversos eventos nacionales e internacionales ha sido catalogado como de vanguardia. E! SIBTA ha roto
con los esquemas y modelos tradicionales de “programas y proyectos” de vida efimera, institucionalidad paralela,
conduccion centralizada, subsidiarios y excluyentes de sus usuarios en la toma de decisiones. El SIBTA hoy esta
consolidando atributos totalmente opuestos a los sefialados.

Sin embargo es necesario reconocer que no todo en el proceso de construccion y operacién del SIBTA ha sido
exitoso y acertado. La Cooperacion Internacional sin duda esta segura que existen necesidades de ajustes en los
niveles gerenciales, administrativos y operativos del sistema, pero también confia en que estos ajustes se realicen
sobre la base de lo construido y de las lecciones aprendidas y en ningln caso basado en el desmontaje y
desinstitucionalizacion del sistema. La construccion del SIBTA ha demandado demasiados recursos financieros y
esfuerzos humanos e institucionales como para ser desechados.

Concluyendo; el desafio estd centrado alrededor de la consolidacion institucional, del perfeccionamiento de las
herramientas administrativas y gerenciales, del perfeccionamiento metodol6gico de intervencion, pero sobre todo
de la sostenibilidad institucional y financiera. Es necesario promover un didlogo intenso para lograr consensuar e
impulsar el logro de una ley sobre la innovacién de tecnologia y la transferencia agropecuaria.

—




AMPLIAMOS SERVICIOS

Después de varios procesos de gestion realizados, se incorporaron en fa FDTA Altiplano nuevos servicios para apoy, |
el desarrollo rural agropecuario de la macroecoregion, cuya implementacion se inicio en el segundo semestre gg| |
|
|
1

2005.

Asi. durante la gestion 2005, se formalizaron varios acuerdos interinstitucionales:

i) Con la Embajada Real de Dinamarca (ERD) para la operacién del sub componente de Desarrollo de Empresas
Rurales (DER) del Programa APSA I1.

ii) Con el Proyecto Acceso a Mercados y Alivio a la Pobreza (MAPA, Market Acces and Poverty Aliviation) para I3
ejecucion de tareas coordinadas en la zona del Altiplano.

iii) Con el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) y la Unidad Coordinadora del Programa de

Apoyo Producto y Rural (APRU) para la ejecucion conjunta y coordinada de sus actividades.

DESARROLLO DE EMPRESAS

RURALES (DER]

Fomentara los emprendimientos de empresas ru.rales y fortalecera
los servicios de desarrollo empresarial en el Altiplano

Con el fin de apoyar el logro de los objetivos planteados
en la Estrategia Boliviana de Reduccion de la Pobreza
(EBRP) los Gobiernos de Bolivia y Dinamarca acordaron
ejecutar la segunda fase del programa Apoyo Programético
al Sector Agropecuario (APSA) que inicid sus operaciones
a mediados del 2005.

Como parte de las tareas de apoyo al sector privado
agropecuario, ademas de mejorar los servicios financieros
y fortalecer la asociacion de las organizaciones econémicas
campesinas, el APSA Il pretende fomentar los
emprendimientos de empresas rurales y fortalecer los
servicios de desarrollo empresarial mediante el
subcomponente de Desarrollo Empresas Rurales (DER).

La operaci6n y gestién del DER en la macroecoregion del
Altiplano fue delegada por la Embajada Real de Dinamarca
(ERD) a la FDTA Altiplano mediante un convenio
interinstitucional firmado en septiembre pasado. En este
marco, la FDTA Altiplano cre6 la Direccién de Desarrollo
de Empresas Rurales a través de la cual mantiene los

niveles necesarios de coordinacion con el financiador y
con los otros componentes del APSA 1.

La FDTA Altiplano es considerada como el espacio
adecuado para la implementacion de las lineas de accion
del DER, el fortalecimiento de las capacidades
empresariales y la mejora de la calidad de la oferta de
servicios de desarrollo a los productores rurales, por su
sélida relacion con las politicas, estrategias e instrumentos
nacionales de desarrollo del sector.

Asi, la implementacion del DER, iniciada en octubre de
2005, tiene el objetivo de institucionalizar el criterio de
fortalecimiento del mercado de servicios empresariales
dentro la FDTA Altiplano mediante el desarrollo de empresas

rurales y la mejora de los servicios de desarrollo
empresarial.

Las actividades del DER desarrolladas durante la gestion
2005 bésicamente estuvieron dirigidas al establecimiento
de instrumentos planificacién, administracion y operacion
del subcomponente.

o
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Con la finalidad de canalizar los esfuerzos del proyecto
MAPA en el drea del Altiplano de Bolivia, y de manera
consistente con las Politicas del Gobierno Nacional, se ha
previsto que las intervenciones en ésta drea estén
coordinadas con la FDTA-Altiplano.

Los resultados alcanzados por el proyecto MAPA, han
permitido que USAID/Bolivia y el Gobierno de Bolivia,
apoyen la implementacion de una nueva fase de cinco
aios, iniciada en octubre de 2005 y que concluird en
septiembre de 2010. Esta nueva fase contempla
intervenciones en el drea del Altiplano boliviano en los
departamentos de La Paz, Oruro y Potosi.

En este marco, en la gestion 2005, se ha implementado
una finca en la comunidad de Pasto Grande, donde se

ACCESO A MERCADOS ¥ ALIVIO A LA POBREZR (MAPR)

esta validando la produccion orgénica en 10 ha de los
cultivos de cebolla dulce, quinua flor, orégano, lavanda,
maca, arveja dulce, arveja china, cafiahua y zanahoria, en
forma comercial con el objetivo principal de contar con
la tecnologia base que nos permita desarrollar los proximos
afos, rubros con potencial de mercado externo.

Se han realizado las primeras inspecciones por parte de
la certificadora orgénica suiza IMO Control y se estd
cumpliendo rigurosamente las normas que establece las
precondiciones necesarias para la inspeccion y certificacion
de acuerdo al Programa Nacional Organico USDA (NOP)
y El Reglamento (CEE) N° 2092/91 del Consejo de fa Unién
Europea sobre la produccion agricola para obtener
certificacion orgénica.

PROGRAMA DE APOYO PRODUCTIVO RURAL APRU)

En el marco de la Estrategia Boliviana de Reduccion de la
Pobreza (EBRP), el Programa de Apoyo Productivo Rural
(APRU) inici6 sus actividades operativas a partir del mes
de julio de la gestion 2005. Paraello, la FDTA - Altiplano
estableci6 una oficina de representacion del APRU, que
préximamente funcionara como ventanilla de recepcion
de propuestas de planes de negocios generados en la
Macroecoregion del Altiplano.

A la fecha, el APRU concluy6 con la primera fase del
componente de difusion y capacitacién del programa a
nivel nacional. En el Altiplano, se desarrollaron 9 eventos
de difusion y motivacion y 9 talleres de capacitacion en
12 localidades o ciudades seleccionadas. En términos de
participantes, estos eventos y talleres capacitaron a 1.200
representantes de los productores y las entidades

prestadoras de servicios del Altiplano en la preparacion
de planes de negocios, lo que significa el 43% del total
de los representantes capacitados a nivel nacional.

Asimismo, el APRU concluyd con la implementacion de
su Plan Piloto, que para el caso del Altiplano ha significado
la aprobacién del “Plan de Consolidacion de la Oferta
Exportable y Diversificacion del Mercado Interno de la
Asociacion de Productores de Haba, ASOHABA".

Para el segundo semestre de la Gestion 2006 se tiene
prevista la Primera Convocatoria Oficial a la Presentacion
de Planes de Negocio del APRU, cuyo ciclo de presentacion
y ejecucion se extendera hasta la gestion 2010.
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PROYECTOS EN MARCHA
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Ajo Camélidos

DURANTE EL 2005
60 PITAS €N EJECUCION

17.000 FAMILIAS |
BENEFICIADAS

PRESUPUESTO
$us. 4:500.000

G. de Leche

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

DETALLE
CADENA Ajo Camélidos | G.deleche Haba Quinua Papa TOTAL
PITAS 2 14 11 10 9 14 60
FAMILIAS 492 4242 2.524 3431 2431 3910 17.030
PRESUPUESTO 140.375 1.093.600 697.984 825.395 697.100 1.048.780 4.503.234
CADENA HJU( ¢ O
ESABOw pRODUCTON A \
Ne. Provinela (s) Nombra del PITA (Proyecto) Familias Demandante Oferente Presupuesto ($us.)
Tarja Capacitacién en produccién, cosecha y Asociacién de FUNDACION
1 [Méndez (E1 Puente) poscosecha de 3. 7] Productores de Ajo BOLIVIA 50785
: i Iscayacy EXPORTA
No. Provincla (5) Nombre del PITA (Proyecto) Familias Demandante Oferente ‘ Presupuesto ($us.)
2 |Sid v, i Lr;n&fmcz!pmem S 0 Proscios daMatz, |  AGRISEC T §9.5%0
Habay Ao l !
| 4 ¢ AP \ N
= A g
[ Codena Ao W
2 492 140.375

y




cADEnA CAMELIDOS N

R
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1
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3 < SR %
T &
v 3
o 34
33
4
3
74
San % y
i »
- ™ e
& e 3
1 3 2 E
- y =¥
Nombre del PITA (Proyecto) Familias. Demandante Oferante . e
Métodos y procesos de ransformacion Asocilactn de Procuctores e 3
Jama 125 Orignancs de Chargue de
ol y Caméido Tomayour i .00 [y x
Capacitacion en manejo y transformacién b
de fibra de caméidos y produccidn de 155 Comunidades d¢ la Cuenca
tejidos aresanales de Tazara PROMETA 86. 800
3 Asociacin de Productores en £
Onso Transformacion y comercialzacion de a1 Caméidos e Integral Jach a P
1 | Sayjama productos de fibxa de caméidos. Sayama del Moncpo de Lot 80000
Curahuara de Carangas PETROMAS .
Capacitacién en aprovechamiento de F———— :
Oniro fiora de lama a productores 150 tondade: _—
12 | Saueart de camélidos. Orignanas Saucan 42000 §
Mejoramento de las capacidades de
tos! uw‘am:oo« produccon, Asocacon Regonal
1 | Eioe: comercializacdn y fortalecmiento L Cradores de 06 153,000
organizacional.
ESLABON: TEMAS TRANSVERSALES
No. Provincia (s) Nowbrs sl PYTA (Prayecte) Familas Oerente Presupuesto ($us )
ol ¥ recuperacon
" A:};:@ Qujem as para la produccon de 308 COANDINA SRL

Numero da PITAS Numero de familias
Cadena Camélidos 14 424 1.093.600




CADENA GANADERIA DE LECHE

5 CADENA GANADERIA DE LECHE
= ESLABON: PRODUCCION
—_— :
| No. Nombre del PITA (Proyecto) Familias Demandante Oferente | Presupuesto 3
o (Sus)
9
) otosi Introduccién y capacitacién en manejo de |Asociacién de Productores
1 [ o edra.[§373%0 bovino lechero,proccsin s Comundad Quivi O KALLPAY 255
" |ranstormacén y comercializacién de la leche. Betanzos
4 i) P Increments da la produccién de forraje a través i § ; [T P
C L:;qjl da la apicacén de manejo r.:sg'ada‘se riego 20 Ayl Originario Guaraya WAKI w0
¢ presurzado
) La Paz Produccién de akmento suplementano para la OTB de la Zona *B* de Z
) 3 [Mancokspac |época seca con reslecheros 150 Desaguadero INAGRO 64500
Oruro Federacién Departamental e
4 |Aaray Cercago [Senvico de contllechero 120 tmﬁ‘ams deleche | ACRHOBOL @60
| Ons acin e Ganader
| 5 [poope acn de a Granj Lechera 40 Aocackn de Ganaderts | pepepig 75500
Ons Asociacen ce Productores FUNDACION 1
6 Ia Técnicas de conservacin de forrajes. 2 :(;:gos dela Provinca RATMI INTI 4194
ESLABON: TRANSFORMACION
No.
Nombre del PITA (Proyecto) Familias Demandante Oferente Presupuesto (Sus)
) £ dos Licte: 31 Asociacién de Ganaderos -
7 %;f;,".;’a Elaboracién de dervados licteos 317 o Medkaymaya CIPAS 70800
O : o [Asociacén de Productores | RENGENIERIA. |
8 Cerrado Elaboracén de queso y yogurt 493 e » " JYOE A, 8500
[y [Asociacién de Produciores D
M Capercitacién en manejo de la leche y
9 Maria Linares [comerciatzacién prmana. $ ASERUL 22300
e Transiormacién Somindstral b ’
Ingavi, Viacha ransformacién Semndustrial de lscteos ., 32
Orurg
Cercado 200

Nimero de familias | Presupuesto (Sus)
2.524 697.984 i



CADENA HABA

ESLABON. PRODUCCION

Los Andes produccién y comertiakzacin el grang seco de hata.

L SRR
Departamerto Nombro dei PITA Proyects)
No. Provincia [s) i
e Corro oo Plagas y enfermedaes en las Slerentes
1 [[hsArdesy Omasisyos  [otapas ol desamolo def cute ds haba. w008
2 Lt::czw Incremento de la competidad del hata seca %00
It E
ciskizacitn de semik v Asocacin g Productores de Hata,
s Nl ] S ] Gomatad ko oo Bl CODES SAL %000
Producsién y apoyo en la comerciaizacén de haty £ Comundad ds Soracachy SRM-BUENA VDA B0
b [Meoraments de 3 produccon y comertializaciin de
Potosi ey 1 Comunctad Pampoyo Murp enpa
S [romasFrs b 15 — © | seoerosec @40
No. D—WM Nombre del PITA (Proyects) Famiizs,
Potos! (Comernalizaciin primaria do haba. ) Asocacon Pracuctva A coa
8 |ustios Pecusra Esquny
y comercial = =3
T e 017G Merados FAConIes & £ iemacorales 2} wuu it Fam 30
Foios remert Go 1 Compettviaad 0ol haba 36ca Crieriads 5 =
8 |joss Maria Linares 23 exportacen y of mercado nsttuconal. 5% Asocacon de Productores deMaba | EXTEMDER 78100
Lo Paz Mesoramients e a productvidad y ebciencia de it
9 = Asocacn de Procuctores de Hata | PETROMAAS 122000

Meioramento de  caidad, Sansiomaciny

otosl
e comerciaizacién de grand seco da hata.

- .y



* CADENA QUINUA
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INREERRRS Sy o e

v
Potosi imvestgacin y ransterency de et parals
1 [Bustion amn SR ndg e e Asociackén de Garaderos & Medaymopa | PRODIC 900
Karacha y Aymaya e 3
¥
2 (R [Prototn cesemta de paca en camas petpess y en camoe 10 s do Compons o, Wichio®s. | seneouec 200 !
i
3 | B2 Savecra [OFt™ZIOKn tcnckipea paa proccesti e papa comercil 18 P o r VACEDA 840 $1
i
Potosi csreg :
g oo s b sipbsori, ol 100 A Crapsisia CEHERKA 1000

Organizaciin Regonal de Productores RRNOAON

Cochatamba . , 3]
5 | Ayepaya Carmasco |FOrEHeCrioa b competvdad de productores de pasa. ) ww-nr:tcn-ua PRONPA 850 e
Cochabamba  [Proyectd ce Innovacény Fanslerenca de tecnciogla aphcads para Asociacén de Produciores de Paga de
6 Trague el meorameent de semda de paga y ConsUmC. Lo Murmuntan HSUKA Ta00
Chuguisaca g Asocacén de Productores Campesinos.
7 |Yamparses Fortalecmients a los productores de papa. m Yompara EXTEMDER 94500 4
&
LaPaz lapn y caidad de w 150 Comundad Agrara Sabiani Mncpo de FUNDACION 20
8 |Aoma Imaneo inteqrado del cuttvo con énfass en el corirol de plagas. Umaia PRONPA
e 250 3

= g

Nombra del PITA (Proyects) Famias Demandarte Oferente | Presspossts (Sus.) | z
|Comerciatizacién primaria da papa. 104 Productores de Cara Chara PTK 220 A

it

|Comercaizackn de semia de papa % OTB ia Huerta. AZOCO 41000 P,
[Disefio & implementacién en su fase ploto de un jace Asccctn integra 9 Prodcares MARKETING :
markesg da paga aleliat ey an Pecuarcn e et Azpwre SRL. bt =
(Comerciatescén asociacs do semta 02 pasa e R . COISRL. 780

Nombre dal PITA (Proyecto) Demandants Oferente Presupuesto (Sus ) 4
Proyectn de fortalecimiento a los productores del satema papero EXTEMDER T80 3




EL SEGUIMIENTO ¥ CUALUACION EN MARCHA

La Fundacion Altiplano dentro del proceso de Control de Calidad en la ejecucion de los Proyectos, ha elaborado un
sistema de seguimiento y evaluacion, que garantiza el normal desarrollo de los Proyectos de Innovaci6n Tecnoldgica
Aplicada (PITAs).

En este sentido, este proceso esté dividido en i) seguimiento y ii) evaluacion.
Seguimiento

El sequimiento se realiza para verificar el cumplimiento de actividades, en el entendido que estas son traducidas en
aplicacion de recursos y obtencion de resultados (Ej. cursos, talleres, asistencia técnica, etc.); este proceso debe
considerar los siguientes aspectos:

«  Calidad del evento en cuanto a: metodologia utilizada, lenguaje utilizado, contenido del evento y nmero
de participantes.

La calidad de la convocatoria para realizar un evento.

La evaluacion de los eventos de transferencia de tecnologia.

Cumplimiento del cronograma, plan de hitos.

Se debe observar la metodologfa y fa calidad del trabajo.

Es importante conocer el apoyo logistico con que se cuenta para el desarrollo de actividades.

La evaluacién en marcha

La evaluacion se realiza para verificar el cumplimiento de resultados intermedios expresados en Hitos. Dicho proceso

se inicia previa presentacion del informe escrito a fa Fundacion segiin los plazos acordados en el contrato y plan de
hitos.

La Fundacion, considera en forma general los siguientes hitos:

H1. Elaboraci6n de Linea Base, ajuste tecnolégico y el cronograma general de actividades del PITA
H2.Los p es (as) lai ion tecnoldgica id

H3. Los productores (as) aplican la innovacion tecnoldgica transferida

H4. Cuentan con habilidades de gestion.

H. Tienen relaciones formales con el mercado.

La Linea Base se evalia en los siguientes aspectos: i) el grado de calidad en la obtencién de los datos, ii) el grado

de participacion y conocimiento de estos d ntos para los demandantes, iii) innovaciones tecnoldgicas ajustadas
y consensuadas con los demandantes, iv) analisis ico del proy v) dologia a emplear para el

cumplimiento de los resultados y vi) cronograma general de actividades.

La evaluacién de los hitos conoce y aplica, se realiza a través de un muestreo aleatorio, mediante el cual se obtiene

una lista de familias de productores y sus respectivos suplentes. Se efectua a través de una prueba tedrica y una
prueba préctica de campo.

En los hitos referentes a las habilidades de gestion y relaciones formales con el mercado, la evaluacion se realiza

en reunién de las organizaciones o en grupos focales, aplicando un cuestionario que especifica contratos, ventas y
otros.

Con estos elementos se determina el cumplimiento del hito y si éste es satisfactorio se procede al desembolso
correspondiente, sujeto al cumplimiento de otros requisitos de carécter administrativo legal. Si el resultado no es
satisfactorio se da un plazo adicional, no més de 20 dias, para el cumplimiento del mismo
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DURANTE EL 2005

16 PITRs CONCLUIDOS

CADENA CAMELIDOS
=T Famias Demandante Ofererte | Presupuesty
Asocacin Integral en Ganaderos en
1 |LaPa G
I I ar Cameldos e los Andes Atos PRORECAAPE 87500
CADENA G. DE LECHE
= Familiss Demantinte Oferente | Presupuesty
2 _Provecs pr—r—— ") [Asocactn de Productores Agropecuarics
Toms Fras o.p-mmmwau L e o
O e e W peelombiichmt | renoran. | - aam
I Asocacién de Productores de
4 [Oneo Mane integral de Ganado lechero. 187 [Lache Cercado SEMTA 4500
CADENA HABA
..,l':'l Nombre el PITA (Proyecto) Famiias Demandante Oferonts ""“""m
S |Potcsi 1 vt [ Asocaciin de Productores de Semila SR
MUrares |de semifa do haba. bl 4o Haba CcavccA 20400
z reayiars - P:
6 w (Comerciaizacén de Grano Seco de Hata. & OTB Ohvwayfan - Padcoyo CAVCCA 20500
T | Potost (Capactacién en Manejo Poscosecha y comercialzacén [Comunidades de Chaqui
C.Saavecra [asocada de haba. 1 ASERUL 23500
0 pﬁg mémunmwymw % m?fwmwwmu LLANKARY %200
9 |Owm Capactacién m@x’fs ADEPHA - Oruro en Ammgmukmm
Cercado haba para 13 produccién o Haba -
Dalence &‘U‘m o5 180 s EAS 61.000
Aara
CADENA QUINUA-
No. Nombre del PITA (Proyecto) Familas Demandanta Oferents Precspuscts
0 |LaPa [Procuccion de semia de qunca. |Cooperatva Jaisy Ch
o 12 Ry PRONPA 6152
1| Potosi 2 de qunua Productores de la comundad de Kepal
" ¥ m Pty
MUnres |manep integrado de plagas. ] C. ANDINA POTOSI 36.000
CADENA PAPA
Yo 2 Nombre del PTA (Proyscto) Famitas Demandants Oferentg | Presupussto
2 3,3 22 de papa A Productores de Semdla de
o ::, 10 [paa scapech AGROXXI 52000
e (Comercaizactn y manejo 6a semta de papa 1 mu Productores de Semila de ceres 67000
W | Poosl [ 2 mme,. Producores
|| CSuncn i [0 o Gt coEs 250
15 | T Aopd .
P Microregional Campesina 6
- Cercady e o - % &ﬁmoﬁ?&n i JANA 400
'3 depaga [Asociacién de Semileros 6o i
| o S8 Choosope cepes 63500




LA GENEALOGIA DE LAS LLAMAS
Armando Cardozo G.
P DEHiA NAGIONAL DE CIENCIAS
conenénninodemualoofasaremualemmummm
amwwsqm mgm""""“‘mm" mys%amaﬂhﬂmm
Los transmisibles se refieren a formas, colores, tamafios y peculiaridades o reproduccion
on nuevos modelos que caracterizan a los nuevos descendientes son los que se combinan y presentan
¢nla 200

Jogia, Zootécnica o zootecnia y en fa vida silvestre de los animales no 1pos, razas, variedades que se conocen

En zootecnia, as razas o tipos son grupos homogé
encias muy similares, pero nunca igual, idéntica, ni agn muunmml iblings. zﬂ Caracteres W

indi bién una igualdad entre otros caracteres no visibles, ejemplo
%mmtms semejantes, entonces, facilitan la igualdad dewa:unm cunmm Sah fertiand,
crgalos ' ot e 3des pos Al connirc e gt e e

uccion de X e grasa. de
m 'f;ﬂ,oes pero no deseables para crianza en altitudes por sumrﬁlqs %m £n su contextura pueden ser

Este tipo de semejanza es muy (Gtil al criador o productor imales
caracteres positivos. Los caracteres en las llamas pueden d&unarse ; mucdunsm encontrar y utilzar grupos de
rapder pueden destnarse o %amrg';a“"%ﬂ.de came. Oiras lamas e foa fina sevién paraa producaon o tdos
s con fibra gruesa servi abricacién de alfombras u i productos similares
mﬁ en su trabajo con la seleccion de llamas semejantes. — -Porlo tasto, of crador

La identificacién de los componentes de estos g de animales importante para avanzar
;ipidamenl? enel iilsun:,er:to de lalpr'od:cfaigr: 0 q:alsa seleccion con dﬂevemef?ng? I.':rm:ﬁyewwn esel g:Imm de
acumular informacion de la genealogia de fas familias o clones que tiene, dispone o conserva un productor conocido
por mucho tiempo con el nombre de “pedigree” (en inglés). x 2 i e

En el registro genealdgico se encuentra la historia de todos los familiares de los animales productores. Tn
¢s una tarea que requiere mucha honestidad y honradez, precisién para describir los caracteres y producclmE:s los
ascendientes de cada animal. En cada caso, el registro no significa el valor de la produccion de los animales sino tambien
Ja historia de su familia, que se seguird transmitiendo a las nuevas generaciones. Por lo tanto, hay una garantia de que
la produccién tiene tendencias positivas y con cierto margen de seguridad. Esto repercute en el precio del animal. Un
buen animal tiene un buen precio en comparacion con otros semejantes, pero e! que tiene genealogia tiene mayor valor,
por lo que significa su historia y la validez de su descendencia.

PITA G y de o
para mejorar la produccion de camélidos.

Dpto. LaPaz

Provincia  Pacajes

Oferente  PRORECA AIPE

Demandante AIGACAA

venido a ayudar FCI $us 57.900

Familias 827

: "
“Queremos continuar
Sitverio Butrén y Lucia Aruguipa -
PITA: “Mejoramiento de Ganado Camélida en Pacajes”
Estancia: Sucanavi - Rosapata
Zona: Choguecota
Localidad: Charaha

“Estamos muy contentos con el proye
y ensediar sobre el cuidado

Gracias a ello este al
cuidado con las reco
Inyectando vitaminas y

I ion Tecnolégica
las dosis indicada AW“'? ‘3.'"“701"“0 ecnolog

Todo lo que nos h
nos decian que
congénitas, lo

Este afio hy
venido a b




DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA LECHE BOVINA

Jorge Antonio Guillén Wilde imal y Zootecnia - MACA
. mmm:muuespenmhmiéﬂhmﬁmwmmm enerada por yna
AWGM‘%@:’%‘“NJ se evidencio por un incremento significativo de os volgme

cruda acopiada por la industria ademds d::g’stenuse el mercado del queso criollo como principales formas 3:
ion por parte de los productores.
" icio sus actividades desde entonces su filosofia de trabajo tiene un enfoque in,
ot mm?mu desangl:v‘ wsmlysi_stem productivo primario, sino, que dentro de este enfggﬁl
m se ‘desarroliar el rubro dzsde la produccion rentes i i

la hasta el wm::'rtnoamx;vasm:do zorllas difel i
scenarios comerciales, a través del co-financiamiento de Proyectos de Innovacion Tecnol ica
:M (mAl:mzcenm de esta cadena, 'mnlucraando la produccidn primaria con actores y procesos de la lranstormggion

y
cadena de Leche, al presente, i aproximadamente a 5.000 familias pr con un vol o
‘&.e 6a7 ue'mh s‘.’ &' mmp'asv:slgnroduccwn con otras reui‘on_ls':!ceile ﬁmggﬁi&m&é rs:upe,;?man P

i o que t latian directa con una aparente ine 1D , faclor que genera ung b

b4 Mbal:sn;o mque meus‘:: ;:clor esg;r :?e‘ndo revertido, buscando condiciones de diferenciacion de productos,
com > l desarrollo de sistemas de produccion jicos”, diferenciacion de origen, habiendo acufiado el denominative
de “Leche de Altura” y otros, elementos en los que a futuro es importante trabajar, pues las condiciones de mercado agn
dentro de una “globalizacion” en el mercado de leche a nivel nacional, podria definitivamente afectar desfavorablemente

al sector si no s toma medidas en el tema.

itici escolar y el subsidio de 2, se ajustan a la definicion de
e e e entamers generan | desallo e mefcado dependient 62 s pOICES Gubetmamenie:

i 2parentemente generan
se entiende que las mg:ela serdn modificadas en el corto plazo.

pectiva heria del Altiplano presenta un potencial aln no bien desarrollado, siendo necesario el desarrollo
52 lpzeanavaciér:'t:?m?g;ia con rma wgién integral como propone la FDTA -Altiplano, que permita a los productores
alcanzar niveles de productividad que aseguren la sostenibilidad de su actividad, ademds que permitan explotar el mercado
desarroliado a partir de los habitos en el consumo de lécteos y sus derivados, como efecto de la aplicacion de las politicas
de fomento arnba mencionadas.

Es importante involucrar de forma militante y activa a los actores de fa cadena para generar alianzas que permitan alcanzar
niveles de satisfaccion tanto por los p! transformadores, comercializadores y sobre todo de los consumidores,

—
“AHORA NOS SENTIMOS
CAPACES”
Teresa Estrada de Vargas
Asociacibn ¢e Productores de Leche

“Hemos visto la necesidad de alimentar a nuestros nifios. porg: mento
vital. Como nuestros esposos trabajan en las m I
también queriamos tener un ingreso y a la ve 18
proyecto hemos aprendido desde el ordefio de la vac:
yogurt y queso

Antes del proyecto solo produciamos para el uso fan
el litro a Bs, 3. Ahora ya sabemos de
Altiptano, ahora nos sentimos capaces.

e

b
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Aporte a la Innovacién Tecnolégica
« Introducci6n y manejo de especies forrajeras

« Introduccién y manejo de ganado vacuno lechero mejoradag,
« Construccién y manejo de estabio.

« Conservacion de forrajes (heno, ensilaje).

. de

« Procesos de elaboracidn de leche y yogurt.

« Aplicacién de técnicas para la comercializacién
organizada de leche fluida, queso y yogurt.

Manejo integral de la granja lechera
Dpto. Oruro

Provincia Nor Carangas

Oferente FEDEPLO - REINGENIERIA
Asociacion Provincial de P de
Leche Nor Carangas

FCI Sus 45.000

Familias 440

Aporte a la Innovacién Tecnolégica
= Produccion de forrajes con y sin riego.
* Alimentacion del ganado.

* Sanidad animal e higiene del ordefio.
* Reproduccion.

« Calidad de la leche.

* Manejo del hato en granja.

* Derivados lcteos

PITA Manejo integral de ganado lechero

Dpto. Oruro

Provincia Cercado

Oferente SEMTA

Demandante Asociacion de Productores de Leche de
Cercado

FCl Sus 44.900

Familias 187

Aporte a 1a Innovacién Tecnolégica
 Preparacion de suelos

« Conservacion de forrajes
 Alimentacion de ganado
 Sanidad animal

« Manejo del hato en granja
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ud‘hﬂh Identificacion, Mapeo y Andlisis Competitivo de la Cadena rmﬂmmhha mudnqusmspennim
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del rubro.

al encontrarse en una situacion de
tratando de mummmuzm

ammwnmwm

asi?, si algiin dia seremos competitivos?,
muchas condiciones
total.
En Bolivia se estima una superficie
uum“mmdmm
por calibres
rendimiento
w
poco desarroliados.
IKHMA
hmamum
la asociatividad de

diferenciados entre
mhw exportables, ener en el mercado
M“mmmmhmﬁmo exportable es utilizada en procesos de transformacién

mdlm-nms (l 2,5 tha)

enel muudo ml'm

Es posible lograr esta
3. su capacidad a gra

de competitividad, para lograr este gran emprendimisnto de desarrollar fa cadena haba, que debe involucrar a ludos sus antores

Mfmmmumsaunpmuso dealta

para producir con aita calidad, sin embargo

umm pmdmy

estin cerca de 1,5 TM/ha en grano seco,

de produccion de haba en 30.000 has, que ocupa a mds de 200,000 familias, el 70% de Ia s
rendimientos en promedio una partici

internacional sati

cadena agro productiva de haba es prioritario, como lo esté asumiendo la FDTA Altiplano

superar puntos criticos como son semilla que busque homoge
jo del cultivo que mmw del cultivo entendido como un negocio rentable que tiene su
sustento delos udmsm cmmo rasaﬂal que mediante el plan de negocio consolide organizaciones
ymonaos. que logren mejorar la vida de los productores y sus

conlfa Iemolnoh. tenemos la voluntad, los recursos,

“Antes vendiamos a lo que
nos ofrecian, ahora nosotros
colocamos nuestros precios...".
L I ‘ m::a 4
Vicepresidente Ge la Asociacidn
“Nosotros nos hemos beneficiado con la capacitacion en poscosecha y comercializacion
de haba en las seis comunidades. Nos hemos relacionado con empresas exportadoras
para comercializar nuestra haba en cuatro calibres.

El proyecto nos ha parecido bien porque hemos vendido en forma asociada. Antes
nosotros vendiamos solamente muy aparte, cada uno por su lado, ahora con lo que nos
hemos asociado los costos son mds beneficiosos.

Con lo que ya hemos visto gracias al proyecto, sabemos que nos conviene estar asociados,
ahora queremos seguir, pero para eso también nos tiene que sequir apoyando la fundacién
Por ejemplo, antes vendiamos a lo que nos ofrecian, ahora nosotros colocamos nuestros
precios.

Antes vendiamos a Bs. 120 qq, zhora los precios es por calibres, y
vendemos. La primera vale Bs. 210 el qq. Han mejorado nuestros
nuestro mercado.

Ya tenemos molino, zaranda y balanza, pero tenemos muchas mas nec

g muauonas para que instituciones

dlpwmmnnmwnumom limosna, y aparentemente los que moramos en este
Razon suficiente para pr mnalmyrupondemassirwmnu Somos

mmmmmmmmmhm&:iMunoswmnlewmpwmsyqucademnmnmos
otras muchas condiciones para producir en un marco de calidad

(m
wmm.ammhmunwmmwuquememvsuel calibre 9-11. coﬂp%
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de calibres (aun 60%) y ivel
eondbnnes de mover diez millones de dOIares por afio, y lograr un posicionamiento mponame

la oferta de 10.000 t. que solo n:pvesenlana un tercio

n red




Aporte a la Innovacién Tecnolgica

« Cosecha y poscosecha (corte, secado, trillado y
venteado).

+ Uso y manejo de maquinaria poscosecha,

+ Implementacion de centros de acopio.

« Presentacion del producto.

« Comercializacion organizada de semilla de haba.

« Habilidades administrativas y de gestion
(planes de negocios).

y poscosecha. y
« Construccion y manejo de silos metdlicos.
« Elaboracion de derivados de habay comercializacion.

Aporte a la Innovacién Tecnoldgica

» Determinacion del punto de madurez fisiolégica.
* Uso y manejo de maquinaria para la poscosecha.
= Centro de acopio.

* Presentacion de producto.

« Comercializacion.

Aporte a la Innovaciéa Tecnolégica
* Uso de semilla certificada.

* Précticas de riego.
g:relaecrgla;l::z‘::n%: g;rgalgangeu h%sbgachs:é « Labores culturales y control fitosanitario.
en cuatro comunidades del municipio de + Cosecha y poscosecha
CHlaq I‘ . * Conocimiento en normas de certificacion de semillas.
Comnelio Saavedra

Comunidades de Chaqui
23500

Aporte a 1a Innovaci6n Tecnol6gica

* Secado en carpas y parvas conicas (jutlus)

* Uso y manejo de venteadora motorizada

* Uso y manejo de clasificadora mecinica

« Calibracion de granos de haba por tamaiio y peso

* Uso y manejo de silos metalicos

* Uso y manejo de molinos de martillo para procesos
de elaboracion de a 0s balanceados.

o Técnicas y estrateqias para la comercializacion
organizada.

* Sondeos de mer
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CRDENA QUINUA

LA QUINUA PRODUCTO MILENARIO CON ALTO POTENCIAL
Epifanio Muraria
ANAPQUI
La quinua es un producto milenario muy adaptado a las condiciones del altiplano boliviano, razén por la cual se ha
venido cultivando generacion tras generacion hasta constituir al pais como uno de los més importantes productores
del mundo. En los dltimos afios se ha incrementado la demanda interna y externa de la quinua debido a que los

consumidores cada vez valoran més las cualidades nutritivas que le caracteriza como un alimento perfecto para el
desarrollo del organismo humano, especialmente por su alto contenido de proteina superior a los otros cereales.

Realizando un andlisis del crecimiento de la demanda y conociendo el comportamiento del mercado, podemos apreciar
que la quinua tiene mucho porvenir. Sin embargo, asi como crecen las expectativas, crece también la necesidad de
trabajar en la sostenibilidad del cultivo, principalmente a través de la obtencién de productos de alta calidad de acuerdo
a las exigencias del mercado, que permita que las relaciones comerciales sean sostenibles en el tiempo.

Tambin es importante tomar mucha atencion en el tema de la conservacidn y mejoramiento de la fertilidad de los suelos
destinados al cultivo de la quinua, bajar los costos de produccién aumentando el rendimiento por unidad de superficie
asi como la reduccion de pérdidas de cosecha y poscosecha y el establecimiento de acuerdos comerciales con el
mercado nacional e internacional, a través del uso de insumos y tecnologlas apropiadas para una produccion sustentable.

La Fundaci6n Altiplano con el co-financiamiento de Proyectos de Innovacion TecnolGgica Aplicada (PITAs), viene apoyando
intervenciones localizadas destinadas a mejorar los factores que afectan negativamente a la produccion, transformacion
y comercializacion, las mismas que se espera puedan ser difundidas en toda el drea de cultivo en forma masiva y entre
todos los actores de la cadena, principalmente considerando el recurso suelo, control integral de plagas, tecnologias
apropiadas para a produccion, cosecha, poscosecha, denominacion de origen y comercializacion entre otras.

“Ahora estamos vendiendo
nuestra produccion a
muchos lugares”

Félix Pocoaca
Socio Cooperativa Jalsuri
Viacha - La Paz

“Nosotros estamos muy contentos con el proyecto porque recibimos apoyo
para producir semilla de quinua y ahora estamos vendiendo nuestra produccion
a muchos lugares, pero no ha sido facil, nos hemos sacrificado y dedicado
en las parcelas.

Me parece muy bien que la Fundacion Altiplano y la Fundacion Proinpa
colaboren con nuestra produccion, porque es muy importante aplicar nuevas
€0sas a nuestro trabajo. Asi tenemos mayor rendimiento y también nos
integramos como socios de la Cooperativa.

Esperamos que esta ayuda continGe ahora que hemos concluido el proye
también esperamos que nuestra cooperativa crezca y se fortalezca, po
el trabajar con quinua es algo muy prometedor, pero para eso necesitam
&apoyo, asi sabremos que todo el sacrificio no fue en vano.”




Aporte a la Innovacién Tecnoldgica

« Introduccidn de 10 variedades de quinua.

« Utilizacién de terrenos marginales.

 Aprendizaje para la siembra de quinua como
monocultivo.

« Siembra por surco y por golpe.

« Capacitacion en MIPYE.

« Implementacion en poscosecha de trilladora y
venteadora. e

« Capacitacion en aspectos de comercializacion y
administracién de recursos.

b ey o

PITA Produccion de semilla de quinua en el
Municipio de Viacha.

Dplo. La Paz
Provincia Ingavi
Oferente FUNDACION PROINPA
Demandante Cooperativa Jalsuri-Irpa Chico
FCl Sus 61.532
Familias 120

e S et e
Aporte a la Innovacién Tecnol6gica )
» Validacion de cuatro variedades de semilla mejorada :’
de quinua i
§ * Utilizacion de semilla de variedades mejoradas
* Promocion, difusion de la semilla de quinua
 Comercializacion organizada
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CRDENA PAPA

BREVE PANORAMA DE LA CADENA DE PAPA

Por: José Martin Rodriguez

AGROSOL

Cuando miramos a fondo el funcionamiento de la cadena de la papa, podemos percibir que no se trata de un conjunto
de eslabones muy estructurados, sin embargo con la informalidad que cada uno de ellos tiene, hacen funcionar el desarrollo
de la produccion y del mercado.

Desde los proveedores de insumos y semillas, pasando por los comercializadores en los mercados hasta los que fa
industrializan, integran un modelo existente que no nos lleva a ser competitivos en cuanto a calidad y cantidad se refiere,
debido a muchos factores que circundan la dependencia de una tecnologia local y por que no decir ancestral.

Si bien nuestro consumo por persona en el pais se afroxima alos 100 kg/aio, falta exigencia de los consumidores, por
este hecho aquellos productores no harén esfuerzo alguno para mejorar la calidad de su producto.

Si tanto hablamos de competitividad, es necesario mencionar la innovacion tecnolégica en todo el proceso de produccion
y comercializacion, desde el uso de semilla de calidad, fa provision de agua para riego, una adecuada infraestructura
ha, hasta la on de politicas nacionales que velen por la produccién y consumo interno.

La produccidn de papa en Bolivia s muy importante, pero estamos escasos de empresas u organizaciones de productores
en este rubro, durante muchos afios se ha pretendido organizarlas sin embargo, no se tuvo resultados.

A pesar que nos falta mucho, dia a dia y afio a afio, estamos prosperando, como productores de semilla de papa tenemos
bastantes fortalezas y oportunidades para desarrollar esta cadena, una de ellas es aprovechar la variedad de papas andinas
que se conservan cientos de afios y difundirlas a nivel internacional para su consumo. Son sus colores, sus formas y
sabores preferidos por paladares exigentes.

En Ja cadena de la papa todos los actores debemos estar convencidos de que, si no existe desarrollo tecnol6gico tampoco
habra desarrollo econdmico, si no cambiamos de actitud no habré rentabilidad. Para eso es importante actuar y captar
nuevas tecnologias, nosotros lo estamos viviendo, gracias a la Fundacion Altiplano, estamos cambiando de mentalidad,
creemos que debe ser parte de nuestra familia. Mucho més en el Altiplano donde las condiciones nos exigen, ser sobre
todo, més arriesgados y perseverantes.

Ojalé que los diferentes proyectos que esta financiando y beneficiando la FDTA Altiplano, sirvan para mejorar nuestra
cadena agroalimentaria de la papa, porque este tubérculo seguird siendo en las familias bolivianas, el sequndo pan de
cada dia, ya que no existe plato alguno que no cuente con este manjar que Dios nos lo cred.

“Queremos continuar”
Ascenclo Chino Bautista
Productor de la Comunidad de Chococopa Grande
PITA: “Comerclalizacién de Semilla de Papa
Semilleros de Chococopa Achacachi - La Paz”

“Yo empecé a dedicarme a la siembra de la semilla de papa por la
fertilidad de nuestras tierras y porque al certificar nuestros productos
ganamos mds dinero. Fue muy buena la asistencia técnica que nos
dieron los ingenieros del proyecto, pero atin nos hace falta muchas
cosas y queremos continuar..Por ejemplo, debemos cambiar el
arado por tractores y debemos contar con microriego para mejorar
nuestra productividad. Acd también podemos sembrar oca, papalisa,
cebada, arvejas y habas, pero ahora, la demanda es por semilla de
papa certificada, por eso, con el proyecto, muchos se estén dedicando
ala actividad porque las variedades Huaycha, Imilla negra y Sani
L Imilla, son las mas cotizadas.”

_




Oferente  CIDES
Demandante ?_sodadéndiPl‘odlmesderﬂ

Fol Sus

Aporte a la Innovacidn Tecnoldgica

« Introduccion de semilla de papa con material formal
y altas categorias.

« Técnicas de siembra.

« Manejo de plagas y enfermedades.

* Proceso de cosecha oportuna.

« Seleccion de semilla de acuerdo a las caracteristicas
fisicas del tubérculo.

» Tecnologias en clasificacion de acuerdo al tamaio del
tubérculo.

. * Técnicas de almacenamiento.

v

_rrm ”Eorﬁéml'alii;dOn pr;m;n—a— de s:mil!a de

papa.
~ Dpta. Tarija
. Provincia  Cercado

~ Oferente  AGROXXI

~ Demandante Asociacion de Productores de Semilla de
papa de Iscayachi

FCl $us 52.000

Familias 110

- Aporte a Ia Innovacion Tecnoldgica
~ « Técnicas para determinacion de la cosecha oportuna
depapa.

.« Seleccion de acuerdo a las caracteristicas fisicas del
~ tubérculo.

« Clasificacion mecénica por tamafios.

» Calibracién manual y mecénica.

* Estudio de mercado.

. Estrategias de comercializacion.

| * Técnicas para una c ializacion organ

- oliahe
4

~ Dpto.

Provincia Omasuyos

Oferente CEPES

Demandante Asociacion de Semilleros de Chococopa

Achacachi
FCI $us 68.900
Familias 170

Aporte a la Innovacion Tecnoldgica
» Seleccion de campos semilleros (aislamientos y
bioensayos)
« Fertilizacion
 Manejo Integrado de plagas
B 8 ° Cosechay posc
* Normas de certi
« Manejo fisi
B © Principios de gestior
1 * Comercializ

milla

co de T
listrativa

PITA Cog\ercializacién de semilla de papa. ,,
a2 ]

Aporte a la Innovacién Tecnoldgica
« Control intemo de calidad.
« Manejo integrado de plagas y enfermedades.
* Preparacion y utilizacion de biofertilzantes.

« Preparaci6n de suelos con introduccidn de maquinaria

apropiada. ¢
« Seleccion y clasificacion de semilla certificada.
« Desarrollo de habilidades administrativas.

Aporte a la Innovaci6n Tecnoldgica o

« Seleccion de semilla de acuerdo alas caracteristicas
fisicas del tubérculo.

'« Clasificacion mecanica y calibracién manual por
tamario del tubérculo.

« Técnicas en almacenamiento.

« Control interno de calidad.

* Estudios de mercado.

« Estrategias de comercializacion

| + Fortalecimiento organizacional.
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DICTRMEN DE AUDITORIA

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers S R.L.

LaPaz-8:va
E2tco Har
Certra piote (8572 2458161
Fax.$91-2,211.2752
Wivw EwC Com B0

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
3 de marzo de 2006

Alos sefiores

Presidente y Directores de

Fundacion para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Altiplano (FDTA - ALTIPLANO)

Oruro

Hemos > los ball ion para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Altiplano (FDTA - ALTIPLANO) al 31 de diciembre de 2005 y 2004 y los
correspondientes estados de ingresos y gastos, de evoll del y de flujo de

efectivo, por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como Ias notas 1 a 16 que se acompanan.
Estos estados financieros son responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de la Fundacion para el
Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Altiplano. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Balivia. Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemas la auditoria para obtener razonable
seguridad sobre si los estados financieros estan libres de p ivas.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten Ios importes y
1evelac10nes en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de

y las hechas por la Direccién, como también evaluar
la presentacién de los estados s en su conjunt que nuestros examenes

proparcionan una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados fmanc.eros mencionados en el primer parrafo, presentan razenablemente,
en todo aspecto fi , la y de la Fundacion para el Desarrollo
Tecnologico Agropecuario del Altiplano al 31 de diciembre de 2005 y 2004, sus ingresos y gastos, su
evelucion del patrimonio msmucxonal y su flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de
acuerdo con pios de pt en Bolivia

Tal como se describe en la Nota 3.2 a los estados financieros, la Fundacion ha adoptado el plan de
cuentas de la Contaduria General del Estado proporcionado por la Unidad de Coordinacion del
Programa de Servicios Agropecuarios (UCPSA), con la finalidad de uniformar los criterios contables
para fines de consolidacion, considerando que ha sido creada para conformar, conjuntamente la
UCPSA el Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA). El plan de cuentas adoptado
considera los cnterios contables del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada. Los estados
financieros de la Fundacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004 fueron preparados considerando estos
criterios que. en general, son simifares a los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Bolivia

PricewaterhouseCoopers SR.L.

(Socio)

Sey;

ROF. N* CAUB-3807
MAT. PROF N’ CAULP-1869

1
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FUNDACION PARA EL
(FDTA - ALTIPLANO)

WWAMWMGHV”

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Dispondie

Exgble

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones

Activo fio (neto)
Actvo intangdie (neto)

~e

Total activo no corriente
"
3 Total cel activo
| CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 10
] PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL
¥
i PASIVO CORRIENTE
1 Cuentas por pagar 115878
f Antic:pos recbidos de aportes al Fondo Dotal
§ Total paswo corriente 182755
b PATRIMONIO INSTITUCIONAL
i
Patrimono insttucicnal 2400
Aportes al Fondo Dotal L] 4445887
Donaciones 207478
Ajuste global del patrimonio 141563
Superdvit acumutado 4712120
Total patrimonio institucional $503253
' Total pasivo y patnmonio instiucional $8632008
r CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 10 15347308
Las notas 12 16 que se acompatan, forman pane integrante de este estado
i A L. -
Lic. Edualo Altaro Ross
O Centadora General

U< Lus Sou Barnersos
Adminsador




P DE AGROP

SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO

(FDTA - ALTIPLANO)
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR LOS E. T EL31DE DE 2005 Y 2004
2004
(Reexpresado)
Nota Bs Bs
INGRESOS
Donaciones cormientes 1" 11.331.672 5.992.807
Transferencias comentes recibidas 12 8.758.605 4.504.109
Otros ingresos. 15445 58.496
Total ingresos 20.105.722 10.555.412
EGRESOS
Servicios personales 167.411 172536
Servicios no personales 13 20.300.366 5.911.020
‘Materiales y suministros 192559 156.404
Depreciaciones y amortizaciones 8y7 229852 214.990
Otros gastos 29.985 -
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (66.061) 39.731
Total egresos 20.864.112

(Deficit) Superdvil del ejercicio (758.390) 4.060.731

Las notas 1 2 16 qua se acompafian, forman parte integrante de este estado.

Lic. Edupro Alfalo Ross

Contddora General

-

Lic. Luis Soux Barrientos
Administrador




Saldos al 1° e enero ce 2004
Apories al Fendo Dotal

Superdvit del ejercco

Saidos a1 31 de Cicembre de 2004
Donaciones
Aportes al Fondo Dotal
Apories de captal
Deficat el ejercoo

Saldos a1 31 de dcembre de 2005

L3 notas 1.2 16 que se acompats

Aportes 3l :ﬂ Swperdet
EondoDotyl  Domoones  pameng  poumiinde
B B B [
7489 19622 s 138908
2 364825 - 15y B
(500.000) » - 2487 - (“s7.513)
o - - (20304) 4081038 406073t
- 4420605 109622 11568 5470510 10225335
g 9 1785 - % 1745
5 21982 . . - 212
2400 5 2 £ % 200
> % . - (7383%) (758330)
2400 4445687 207478 Mises _araune 50030,
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS
SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO AGROPECUARIO DEL ALTIPLANO
(FDTA - ALTIPLANO)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS

EL31DE DE 2005 Y 2004
2005 2004
(Reexpresado)
Bs Bs
Flujo do fondos on do 6
(Defict) Superavit del ejercicio (758.390) 4.060.731
Partidas que no han generado movimiento de fondos
Depreciacién 160.161 163216
Amortizacién 69.691 51.774
Fondos (aplicados a) originados en el (déficit) supervit del ejercicio (528.538) 4275721
Cambios en activos y pasivos
Disminucién (Incremento) en el exigible 3.302.727 (4.084.424)
Incremento (Disminucién) en cuentas por pagar 42,063 (29.126)
Total fondos origi en i de i 2816252 162.171
Flujo de fondos apli a do
Adquisicién de software (12.183) (44.897)
Adquisicién de activos fijos (12.144) _(87.058)
Total flujo de efectivo aplicado a actividades de inversion (24.327) (131.955)
Flujo de fondos ol en de
Aportes al patrimonio institucional 2400 654.432
Apories al Fondo Dotal y donaciones 39.848
(Disminucién) Incremento en anticipos recibidos de aportes al Fondo Dotal (12.573) 36.956
Total fondos en i de i 29675 691.388
Movimiento neto de efectivo 2.821.600 721.604
Disponible al inicio del ejercicio 946.106 224502
Disponible al cierre del ejercicio 3.767.706 946.106
e

Las notas 1 a 16 que se acompafan, forman parte integrante de este estado.

WendyJ

7 Ec. Luis Soux Ezmomos

Administrador

rdan Minay.
Contadora General
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