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INFORME FINAL
1.0 TITULO
“Mejoramiento de la Calidad y el Valor de la Cebolla de Mizque”

2.0 IDENTIFICACION DEL PROYECTO — INFORMACION GENERAL

Cddigo: PITA 001/F

Cadena/Programa: Cebolla

Demandante (s): Municipio de Mizque

Oferente: ACDI/VOCA

Financiador: FDTA-Valles

Periodo — Inicio y Fin de Proyecto |Diciembre del 2001 — Septiembre del 2003

Ubicacion Mizque

Costo total del Proyecto (en $us.) |100.000,00

Objetivo: “Incrementar el valor de Ila venta de Ila cebolla
a nivel de finca en un 25%, incremento que
repercutira directamente en beneficio de 500
productores de cebolla de Mizque en el
Departamento de Cochabamba”

3.0 RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto de “Mejoramiento de Calidad y el Valor de la Cebolla en Mizque” se
inicio el mes de diciembre de 2002 y concluy6 actividades en septiembre de 2003.

El objetivo final de proyecto era “Incrementar el valor de la venta de la cebolla a
nivel de finca en un 25%, incremento que repercutira directamente en beneficio de
500 productores de cebolla de Mizque en el Departamento de Cochabamba”, el
mismo que debia ser alcanzado con el cumplimiento de los entregables del proyecto
establecidos en contrato.
e Reducir las pérdidas poscosecha en 50% del 25% de la produccién por
hectarea.
o Introducir y comercializar cebolla seca en bolsas de 25 Kg. en mercados
regionales y nacionales.
e Fortalecer a los productores de cebolla de Mizque.

La tecnologia de cosecha, poscosecha y comercializacion transferida y validada fue la
recomendada por la FDTA Valles. La metodologia empleada en todo el proceso de
implementacion del proyecto fueron parcelas demostrativas, de validacion y dias de
campo demostrativos y capacitacion.

3.1 Logros del Proyecto

Componente de Cosecha y Poscosecha. Se ha reducido en un 25% las pérdidas de
cosecha y poscosecha con la eliminacién del Chimpu por venta de cebolla seca. El
tema ha sido transferido en eventos de capacitacion a 567 agricultores. Un total de 400
productores han aplicado las recomendaciones. No fue necesario el almacenamiento de
la cebolla por la demanda existente.
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Componente de Comercializacion. Se ha introducido exitosamente las bolsas de 20 a
25 kilos en los mercados. Se han comercializado 21471 bolsas de red 20-25 kilos en
diferentes mercados de Santa Cruz, Cochabamba y La Paz. Para ello se firmaron cinco
cartas de intenciones con comercializadores, 152 productores fueron capacitados en
temas administrativos y comercializacion, y se cuenta con infraestructura basica para el
almacenamiento, prestada por la Municipalidad de Mizque.

Componente de Fortalecimiento. Se ha promovido y establecido legalmente una
Asociacion de Productores y Comercializadores en Mizque. Esta asociacion cuenta con
Personeria Juridica y 205 socios activos y comercializando.

Componente de Procesos. Se realizé el estudio de pérdidas y de mercado para el
proyecto. Se facilitd y logré el apoyo con el aporte del Fondo Dotal para la FDTA Valles.

3.2 Impactos y Beneficios del Proyecto

Impacto Social. Los productores y mayoristas beneficiarios del proyecto han recibido
capacitacion en la tecnologia apropiada de cosecha y poscosecha y estan preparados
para ofertar un producto de calidad al mercado internacional. Con la tecnologia
transferida se ha homogenizado en un 50% el producto final respecto a los
requerimientos de las normas de calidad y estandarizacion propuestas por el
MERCOSUR. Con esta propuesta pueden hacer frente a los requisitos internacionales
gue en un futuro préximo seran demandados incluso en nuestros mercados locales.

Impacto Econdmico. El proyecto ha beneficiado a los distintos actores involucrados en
el mismo. Sin embargo, en esta primera fase donde los costos de introduccién de la
tecnologia son altos, el productor, quien se constituye en el actor social mas importante
para el proyecto, es el menos beneficiado como lo demuestra el analisis econémico.
Introduciendo algunas modificaciones en la tecnologia propuesta, la respuesta en sus
ingresos es alta.

Impacto Ambiental. La cantidad de basura por cebolla podrida y brotada que entraba
al mercado Abasto se ha reducido en un 25% al comercializar cebolla con tecnologia.

Salud. Este es uno de los aportes mas importantes de la tecnologia ya que permite
ofrecer al consumidor un producto limpio, libre de pudriciones y con buena
presentacion.

Conclusiones y Recomendaciones

Se ha cumplido con cada uno de los objetivos y resultados intermedios. El objetivo final
del proyecto no se logré debido al costo de la tecnologia propuesta. Esto nos lleva a
sugerir a los donantes la necesidad de hacer un analisis de costos y beneficios de las
propuestas tecnologicas, previo a su transferencia.

Otra de las recomendaciones importantes del proyecto es que se debe trabajar con
bolsas de red producidas localmente para asegurar su provision permanente.
Dificilmente la Asociacion o los mayoristas realizaran importaciones de bolsas de red de
la calidad propuesta debido a los altos costos de importacion.




ACDI L3I

4.0 DESCRIPCION DE LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS

Los componentes del proyecto “Mejoramiento de la Calidad y el Valor de la Cebolla en
Mizque” son los siguientes: a) Cosecha y poscosecha; b) Comercializacion y c)
Fortalecimiento Organizacional. Las innovaciones tecnolégicas segun lo previsto se
han aplicado al componente cosecha y poscosecha. Adicionalmente y por iniciativa del
proyecto se tuvo que implementar innovaciones en un componente de proceso que se
hizo necesario para afrontar problemas suscitados durante la etapa de produccion.
Estos problemas se suscitaron por desconocimiento de técnicas apropiadas a aplicar en
esta etapa.

4.1 Componente Cosechay Poscosecha

Este es el principal componente del proyecto introducido al sistema de produccién de la
cebolla mizquefa con la finalidad de reducir las pérdidas de cosecha y poscosecha y de
mejorar la calidad de la cebolla para su comercializacion. A continuacion se describe la
tecnologia tradicional y la propuesta por FDTA-Valles

4.1.1 Cosechay Poscosecha en el Sistema Tradicional

A continuaciéon se indican los pasos que siguen los agricultores en el sistema de
cosecha tradicional:

1. Pisado. Una vez que se observa el doblamiento de los pseudotallos de las
cebollas, se procede al pisado para uniformizar y acelerar la bulbificacién,
actividad que se realiza con turriles o palos. Con esta practica los bulbos sufren
dafios en la parte superior y el riego se corta con varios dias de anticipacion.

2. Cavado. Esta labor se realiza de forma manual utilizando picotas u otras
herramientas adecuadas. Es practicamente la cosecha del bulbo.

3. Recogido o amontonado. Al mismo tiempo que se cava, las cebollas son
recogidas y colocadas en pequefios montones sin ningln ordenamiento y son
tapadas con sus hojas o malezas disponibles en la parcela.

4, Cortado de la hoja de la cebolla. El corte de cuello se realiza a las pocas horas
del cavado. Esto se hace cerca del bulbo, en muchos casos dafiando la parte
superior del mismo, lo que posteriormente ocasiona pérdida de peso por
deshidratacion y aumenta la susceptibilidad del producto a pudrirse y brotarse.

5. Secado de la cebolla cortada. Una vez que se corta el cuello, la cebolla
nuevamente es colocada en pequefios montones y es cubierta con la parte foliar
cortada y otras ramas. Esta cubierta evita en alguna medida el dafio por el sol y
puede permanecer en este estado durante uno a varios dias. Si el precio es muy
bueno el embolsado se realiza lo antes posible, en algunos casos el mismo dia del
cortado.

6. Embolsado. El tipo de embolsado de la cebolla depende del mercado al que se
enviard el producto para la venta. (ver detalles en el Anexo Linea de Base)
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a) La cebolla se envia al mercado de Cochabamba en bolsas de polipropileno
con capacidad de 8 a 10 arrobas. La bolsa debe estar llena y costurada.
b) Para el mercado de Santa Cruz se lleva a granel o en bolsas de 10 arrobas.

Nota: Por toda transaccion realizada en finca el productor debe entregar 12 a 13 bolsas
por el precio de 10.

4.1.2 Tecnologia de Cosecha, Poscosecha y Comercializacion Propuesta por el
Proyecto.

La tecnologia transferida por el equipo técnico del proyecto se describe en la ficha
técnica elaborada por la FDTA Valles.

1. Cosecha

Criterios para definir el punto de cosecha. Se definen segln dos criterios principales:

a) La cebolla debe alcanzar su completa madurez antes de cosecharla. La cosecha

debe iniciarse cuando mas del 50 al 70% de las plantas muestran su pseudotallos
doblados.
Cuando el precio del mercado esta muy alto y se desea adelantar la cosecha,
puede esperarse hasta que 25% de las plantas se hayan doblado y proceder
a la realizar la misma. Sin embargo, esta practica ocasiona pérdida de
rendimiento y la cebolla tiende a rebrotar mas rapidamente durante el
almacenamiento.

b) Debe observarse el “cabeceo”, salida del bulbo de la tierra casi en un 50% de su
tamafio, ello es indicativo del desarrollo o crecimiento total de la cebolla.

Operacién de cosecha
Se hace en forma manual, usando alguna herramienta, azadon, picota, laya o punzon,
cuidando de no lastimar los bulbos durante el ablandamiento de la tierra.

Se debe suspender el riego cuando un 20 a 25% de los tallos se han doblado para
permitir que los bulbos empiecen a madurar uniformemente. Si el suelo permanece
hamedo al momento de la cosecha, existe el riesgo de manchar los bulbos y desechar
su calidad.

2. Curado

En esta etapa se persiguen los siguientes objetivos:

° Secar las capas externas que cubren el bulbo, lo cual le dara mayor proteccion
contra la deshidratacion internay los dafios fisicos y mecanicos.

. Cerrar el cuello de los bulbos al maximo para impedir la pérdida de agua por
deshidratacion y evitar la contaminacién por hongos y bacterias que usualmente
penetran al bulbo cuando el cuello estd demasiado humedo y sin sellarse
completamente.

Las cebollas se colocan en el surco, de manera que las hojas cubran completamente
los bulbos. Esto permite el secado total del follaje y protege los bulbos de la radiacion
solar, evitando que se quemen y aparezcan manchas por “golpe de sol”.
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Los bulbos permanecen en curado en el campo por un tiempo de 5 a 7 dias,
dependiendo del clima. Una cebolla bien curada debe tener catafilas (hojas) externas
bien secas y ser resistente a la presion de los dedos. Una forma de verificar la
finalizaciébn del periodo de curado consiste en apretar el cuello con los dedos, no
debiendo sentirse una sensacion “jabonosa’.

Si el ambiente estda muy humedo durante este periodo, los bulbos pueden voltearse
para garantizar que el curado sea mas uniforme. Las condiciones ideales para curado
son de 25 a 30°C y humedad relativa ambiente entre 60 a 70%.

3. Cortado de Cuello y Raices

Luego de finalizado el proceso de curado de la cebolla, se procede a cortar el follaje a
nivel del cuello dejando alrededor de 2 cm de pseudotallo seco para proteger el bulbo,
se cortan las raices y se elimina una o dos catafilas externas que estén manchadas o
sucias. De esta manera se proporciona a los bulbos buena presentacién, limpieza y el
color caracteristico de la variedad.

4, Secado

Las cebollas con los cuellos y las raices cortadas son introducidas en sacos de yute de
un quintal, y colocadas en campo en posicién vertical en hileras por espacio de 3 a 7
dias, dependiendo de las condiciones medioambientales. En época de lluvia conviene
colocar las bolsas bajo techo para protegerlas del exceso de agua que puede favorecer
la proliferacion de patégenos.

5. Seleccién y Clasificacién

Los bulbos se clasifican por tamafio de tal forma de poder envasarlos para su
comercializacion. Esta operacion puede realizarse en forma manual o mecanizada
utilizando calibradores manuales o mesas clasificadoras.

De acuerdo a su diametro, se han considerado tres calibres Jumbo, Mediano y
Pequefio. Esta categorizacion en gran parte es dictaminada por el mercado destino.
Grande (Jumbo): 7,72 cm (3”)
Mediano: 5,08 cm (2”) hasta < 7,62 cm (3”)
Pequeno: 3,29 cm (13/4”) hasta < 5,08 cm (27).

Ademés de la clasificaciébn por tamafio, la oferta de cebolla de calidad requiere el
descarte respectivo de productos defectuosos. Esta actividad fue otro aspecto
importante en la aplicacion de la tecnologia de cosecha poscosecha, habiendo
capacitando a los beneficiarios en procesos apropiados de seleccion de la cebolla. A
continuacién se describen los defectos que afectan la calidad de la cebolla:

Humedad

Descripcion: Bulbo himedo o acuoso que se muestra excesivamente flacido.

Causa: Dafo fitosanitario como desarrollo de hongos visibles en las catéafilas externas
o dafio fisico debido a congelamiento del bulbo por exposicion a temperaturas bajas.
Prevencién: Seleccion adecuada de bulbos; evitar exposicibn de los bulbos a
temperatura de congelamiento por periodo prolongado.
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Calificacion: Defecto grave.

Rebrote o nuevo crecimiento del cuello

Descripcion: Emisién del brote por encima del cuello. Una cebolla de 50.8 mm de
didmetro se considera defectuosa cuando presenta un rebrote superior a 19 mm de
largo.

Causa: Bulbo que no llegé a su punto de madurez fisioldgica; estrés del bulbo durante
el almacenamiento debido a condiciones inadecuadas de temperatura y aireacion.
Prevencién: Aplicacion correcta del punto de cosecha y almacenamiento en
condiciones adecuados.

Calificacion: Defecto grave.

Doble y multiple

Descripcion: Bulbo que se presenta con un formato diferente al caracteristico del
cultivar, incluyendo crecimientos secundarios, es decir bulbos unidos por el tallo,
presentando externamente catafilas envolventes.

Causa: Degeneracion del material genético.

Prevencién: Uso de semilla certificada.

Calificacion: Defecto grave.

Podrido o descompuesto

Descripcion: Dafio patolégico que implique cualquier grado de descomposicion,
desintegracion o fermentacion de los tejidos. El porcentaje minimo de producto
descompuesto permitido en embarques de cebolla es de 2%.

Causa: Diferentes agentes patdgenos como ser pudricion suave por bacterias,
pudricién por moho negro o gris, pudricion por Fusarium oxysporum, Alternaria sp).
Calificacién: Defecto grave.

Falta de catéfilas

Descripcion: Bulbo que presenta mas del 30% de la superficie desprovista de catéfilas
completamente envolventes.

Causa: Daflo excesivo por manipulacién, friccion o estado de mantenimiento
inadecuado de los instrumentos y maquinaria de seleccion y clasificacion.

Prevencion: Buenas practicas de manufactura, mantenimiento adecuado de los
instrumentos y de la maquinaria de seleccién vy clasificacion.

Calificacién: Defecto leve.

Escaldadura de sol o quemado

Descripcion: Mueren los tejidos del area expuesta. La capa escaldada pierde humedad
rapidamente por evaporacibn dando origen a &reas hundidas, descoloridas y
blancuzcas. Una cebolla de 2 3% de didmetro se considera dafiada cuando presenta una
zona circular de al menos ¥ de pulgada.

Causa: Bulbos expuestos al calor y a la luz del sol por periodos prolongados.
Prevencidn: Proteccion adecuada de los bulbos después de la cosecha.

Calificacién: Defecto leve.

Cuello de botella o cuello grueso

Descripcion: Cebolla con tallo grueso anormal en proporcion al tamafio del bulbo.
Causa: Usualmente se presenta en variedades pobremente adaptadas.
Prevencién: Utilizacién de variedades aptas para la zona donde se realiza el cultivo.
Calificacion: Defecto grave.
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Rasgadura

Descripcion: Herida que penetra a través de mas de una catéfila (capa) exterior.
Causa: Dafio mecanico por instrumento de labranza o manipuleo inadecuado durante
y/o después de la cosecha.

Prevencién: Evitar danos en el material vegetal durante el “cavado” y demas
operaciones de cosecha y acondicionamiento del producto.

Calificaciéon: Defecto grave.

Magulladura o dafio mecanico

Descripcion: Pérdida de turgencia o ablandamiento de mas de una capa interna sin
gue el bulbo muestre signos de ruptura.

Causa: Defecto de calidad causado por golpe durante el manipuleo. Se califica como
“dafiada” cuando mas de dos capas han perdido turgencia (excesivamente suaves) y, el
area afectada excede 5% de la superficie.

Prevencién: Manipuleo adecuado de los bulbos durante labores de cosecha y
poscosecha.

Calificacién: Defecto leve.

Mezcla varietal

Descripcion: Cebolla que no cumple con las caracteristicas agronémicas del cultivar
(forma, tamafio, color externo e interno y demas).

Causa: Uso de semilla de mala calidad y mezcla varietal.

Prevencion: Uso de semilla certificada.

Calificacion: Defecto grave.

6. Embolsado y Pesado

Los bulbos clasificados son introducidos en bolsas de malla, diferenciandolos por
calibres o tamafos. Seguidamente se controla su peso neto (25 Kg.) haciendo uso de
una romana o balanza de pie. Finalmente, se procede al cierre de la bolsa, jalando el
cierre de cinta plastica y haciendo un nudo para asegurarla.

7. Almacenamiento

Se elige un ambiente ventilado (0,5 a 1,0 m3 de aire/min. por cada metro cubico de
cebolla) y humedad ambiente baja (65 a 70%), manteniendo los bulbos al abrigo de la
lluvia y el sol. El almacenamiento de cebolla es mas adecuado a bajas temperaturas (0
a 5°C). Las temperaturas muy altas favorecen la brotacion, pero también se puede
almacenar cebolla por un periodo aproximado de 8 a 16 semanas en un ambiente
fresco, seco y ventilado a temperaturas entre 5y 15°C.

Las bolsas cerradas se colocan sobre paletas (o tarimas). Se recomienda disponer las
bolsas en pilas de 7 a 8 filas de 6 bolsas cada una. Alternativamente, es posible
almacenar la cebolla en los mismos sacos de yute donde se realizé la operacion de
secado.

4.1.3 Validacion Tecnologia de Secado y Curado de la Cebolla en Epoca de Lluvia
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En época de lluvia se dificulta aplicar la tecnologia propuesta por el proyecto para la
etapa de acordonado y secado debido a las altas precipitaciones y temperaturas que
provocan el calentamiento del bulbo por exceso de humedad.

Una de las alternativas propuestas por el proyecto fue la construccién de una tarima de
cafia hueca con techo cubierto de nailon que deja pasar los rayos solares facilitando el
secado y evitando al mismo tiempo que le cebolla se moje con la lluvia. En esta
estructura se coloco la cebolla como en el acordonado. La elevacién de la tarima facilitd
la circulacion de aire, lograndose su secado respectivo entre 5 a 7 dias y procediendo
posteriormente al cortado de los pseudotallos. En la misma tarima se colocé la cebolla
en bolsas de yute. Los resultados obtenidos fueron positivos porque este tipo de
infraestructura utilizada permitié aplicar la tecnologia siguiendo todos los pasos. Esta
infraestructura tiene un costo bajo y puede realizarse para superficies pequefias.

4.2 Componente de Proceso y Produccién

Este componente que no esté incluido en los productos del proyecto, fue implementado
por iniciativa propia ante la necesidad de superar problemas que se presentaron en el
proceso de produccidn. Estos problemas surgieron por desconocimiento de los
productores de practicas apropiadas de produccién. Los temas de capacitacion tedrica y
practica que se transfirieron incluyen los siguientes:

4.2.1 Manejo de Almacigueras

Descripcion de los pasos que se siguieron:

1. Ubicacién de la almaciguera. Las almacigueras se ubicaron cerca de una fuente
de agua y terreno nuevo con bastante materia organica.

2. Limpieza. Se realiz6 la limpieza del &rea eliminando las malezas que se
constituyen en plantas hospederas de enfermedades e insectos.

3. Preparacién de las platabandas.- La remocién de suelo se realizé con 10 a 15
dias de anticipacion, realizando una labor de cavado y mullido.

4.2.2 Desinfeccién de Almacigueras

Desinfeccién Térmica. Para la desinfeccion de las almacigueras se us6 el método
térmico mediante solarizacion. Se procede a la remocién de las platabandas. Cuando
estd en capacidad de campo se nivela y se coloca un plastico transparente. Los
tratamientos considerados fueron 15, 20, 25 y 30 dias. Los resultados observados
fueron los siguientes: a) en el tratamiento de los 15 dias se observé poco control de las
malezas; b) entre los 25 a 30 dias un buen control de malezas y mejores condiciones
fitosanitarias. En cada uno de los tratamientos el control de enfermedades fue positivo.

Desinfeccién con Productos Agroquimicos. Se realizaron tres tratamientos en el
momento del almacigado: a) se aplicé Clorhidrato de Propanocarp: b) Previcur: c)
Benomyl (Benlate); y c) (Bavistin). En los tres casos no se presentaron enfermedades
fungosas de Dampig off, pero la emergencia de malezas fue importante y su control
demandod el uso de mano de obra.

4.2.3 Densidades de Siembra en el AlImacigo
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Se probaron diferentes densidades de siembra de la cebolla (en almaciguera). El
agricultor generalmente utiliza de 25 a 30 gramos de semilla por metro cuadrado. Las
densidades probadas fueron: 10, 15, 20, 25y 30 gr por m?.

Los mejores plantines se obtuvieron con las densidades de 15 a 20 gr/m?, con plantas
vigorosas y en buenas condiciones fitosanitarias. Con densidades de 25 a 30 gr. No
hubo uniformidad en las plantas y el descarte de plantines estuvo entre 15 a 20%.

4.3 Tecnologia Cosechay Poscosecha versus Cosecha Sistema Tradicional

En el siguiente cuadro se hace una comparacion muy rapida de la cosecha y
poscosecha ene | sistema tradicional y con la tecnologia propuesta. Posteriormente se

analiza las desventajas del sistema tradicional y ventajas de la tecnologia propuesta.
Este punto se encuentra ampliamente desarrollado en la “Linea de Base del Proyecto

anexada a este documento”

Cosecha en el sistema tradicional

Tecnologia de cosechay poscosecha

Punto de Cosecha. Por lo general es la
demanda u oferta del producto la que define
este punto, si los precios estan buenos los
productores toman la decisién y cosechan la
cebolla aunque no hayan llegado a la
madures.

Pisado. Se procede al pisado para
uniformizar y acelerar la bulbificacion,
actividad que se realiza con turriles o palos.
(Esta actividad en casos de precios buenos no
la realizan lo hacen directamente.)

Cavado. Esta labor se realiza de forma
manual utilizando picotas u otras herramientas
adecuadas.

Recogido o amontonado. Al mismo tiempo
gue se cava, las cebollas son recogidas y
colocadas en pequefios montones se tapan
con sus hojas.

Cortado de la hoja de la cebolla. Se lo
realiza a las pocas horas del cavado. Esto lo
realiza al ras del bulbo, en muchos casos
dafiando la parte superior del mismo.

Secado de la cebolla cortada. Una vez que
se corta el cuello, la cebolla nuevamente es
colocada en pequefios montones y se cubren
con la parte foliar cortada y otras ramas.

Embolsado. El tipo de embolsado de la
cebolla depende del mercado al que se
enviara el producto para la venta. (ver detalles
en el Anexo Linea de Base)

Punto de Cosecha

La cebolla debe alcanzar su completa
madurez antes de cosecharla. La cosecha
debe iniciarse cuando més del 50 al 70% de
las plantas muestran su pseudotallos
doblados.

Cuando el precio del mercado est4 muy alto y
se desea adelantar la cosecha, puede
esperarse hasta que 25% de las plantas se
hayan doblado. Sin embargo, esta practica
ocasiona pérdida de rendimiento y la cebolla
tiende a rebrotar mas rapidamente durante el
almacenamiento.

Operacion de cosecha

Se hace en forma manual, usando alguna
herramienta, azadon, picota, laya o punzon,
cuidando de no lastimar los bulbos durante el
ablandamiento de la tierra.

Se debe suspender el riego cuando un 20 a
25% de los tallos se han doblado para permitir
gue los bulbos empiecen a madurar
uniformemente. Si el suelo permanece
hdimedo al momento de la cosecha, existe el
riesgo de manchar los bulbos y desechar su
calidad.

Curado

Las cebollas se colocan en el surco, de
manera que las hojas cubran completamente
los bulbos. Esto permite el secado total del
follaje y protege los bulbos de la radiacion
solar, evitando que se quemen y aparezcan
manchas por “golpe de sol”. Los bulbos
permanecen en curado en el campo por un
tiempo de 5 a 7 dias, dependiendo del clima.
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Cortado de Cuello y Raices

Se procede a cortar el follaje a nivel del cuello
dejando alrededor de 2 cm de pseudotallo
seco para proteger el bulbo, se cortan las
raices y se elimina una o dos catafilas
externas que estén manchadas o sucias. De
esta manera se proporciona a los bulbos
buena presentacion, limpieza y el color
caracteristico de la variedad.

Secado

Las cebollas con los cuellos y las raices
cortadas son introducidas en sacos de yute de
un quintal, y colocadas en campo en posicion
vertical en hileras por espacio de 3 a 7 dias,
dependiendo de las condiciones
medioambientales.

Seleccion y Clasificacion

Los bulbos se clasifican por tamafio de tal
forma de poder envasarlos para su
comercializacion. Esta operacion puede
realizarse en forma manual o mecanizada
utilizando calibradores manuales o mesas
clasificadoras.

Ademas de la clasificacion por tamafio, la
oferta de cebolla de calidad requiere el
descarte respectivo de productos defectuosos.
Esta actividad fue otro aspecto importante en
la aplicacién de la tecnologia de cosecha
poscosecha, habiendo capacitando a los
beneficiarios en procesos apropiados de
seleccion de la cebolla. A continuacion se
describen los defectos que afectan la calidad
de la cebolla:

Embolsado y Pesado

Los bulbos clasificados son introducidos en
bolsas de malla, diferenciandolos por calibres
o tamafios. Seguidamente se controla su peso
neto (25 Kg.) haciendo uso de una romana o
balanza de pie. Finalmente, se procede al
cierre de la bolsa, jalando el cierre de cinta
plastica y haciendo un nudo para asegurarla.

Desventajas

Ventajas

Punto de Cosecha. En este sistema se pierde
calidad, el cosechar un producto antes de su
madures fisiolégica, los bulbos son mas
susceptibles a enfermedades y a brotacion.

En caso de ocurrir lo contrario, se deja mucho
tiempo en el suelo y tiende a florecerse, el
bulbo pierde turgencia y para cosechar se
dafia.

Punto de cosecha. La cosecha se la realiza
cuando las plantas han llegado a una
madurez, de esta manera se asegura calidad y
durabilidad.

Pisado. Por lo general esta actividad dafa el

No se realiza
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bulbo

No se realiza

Acordonado. Esta una de las actividades mas
importantes, ya que permite al bulbo
naturalmente cerrar y cicatrizar. Tiempo 5a 7
dias

Corte de cuello y raices. El corte de cuello no
se realiza adecuadamente ya que el bulbo
esta fresco y el corte es muy al ras dejando
expuesto al bulbo a hongos que causan
pudricién y otros problemas.

No se cortan las raices lo que causa
calentamiento cuando se transporta.

Corte de cuello y raices. Se realiza cuando la
cebolla ya cicatrizo naturalmente el cuello y las
raices ya estan casi secas. Esto beneficia en
la presentacion y duracion del bulbo.

Secado. Se lo realiza en el terreno y durante
uno a dos dias, en ocasiones no si el precio es
bueno. De todas maneras el tiempo es muy
breve y no permite que las heridas por cortes
cicatricen, existe mucha humedad.

Secado. Se realiza en bolsas de yute por 5 a
7 dias, con ello se eliminan las raices y
termina de cicatrizar el cuello.

Seleccion. Se retiran las cebollas muy
pequefias y algunas podridas.

Seleccidn. Se respeta las normas
internacionales de calidad y caracteristicas
varietales. Lo que es muy ventajoso en el
momento de la comercializacion.

Clasificaciéon. No se realiza

Clasificacién. Se clasifica en cuatro
tamafos, y se logra rescatar las pequenias.

Embolsado. Por lo general se transporta a
granel lo que causa mucho dafio a la cebolla
y/o en bolsas de propileno de tejido cerrado
con capacidad de 8a 12 @.

Embolsado. Se realiza por tamafio, peso
adecuado, manipulable y con buena
ventilacion.

Como se menciona en la “Linea de Base” el sistema tradicional de cosecha y
poscosecha no permite obtener un producto adecuado para la comercializacion, por
este motivo el productor debe sacrificar voliumenes en el momento de la venta de su
produccién para compensar a los compradores de las perdidas que se produciran en el
mercado por: pudricion, rebrote, cebolla de mala calidad, etc.

Al aplicar la tecnologia el productor ya no sacrifica volumen vende por peso y con
mejores precios.

4.3.1 Defectos leves o graves (Seleccién)

No se ha realizado un analisis que permita cuantificar las pérdidas por defectos que se
presentan en las variedades mizquefia y vintefia, en el “Estudio de perdidas” (Anexo No
8) se cuenta con informacién en forma generalizada para los defectos leves y graves.
Cuando se aplica la tecnologia (seleccion) en estas variedades se sacrifican volimenes

importantes, lo no permiten que se logre mayores volumenes de cebolla de calidad.

5.0 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Se disefiaron e implementaron las siguientes estrategias para el logro de los objetivos y
metas planteadas en el proyecto en cada uno de sus componentes:

11
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5.1 Actividades Preliminares a la Ejecucién del Proyecto

Para implementar este proyecto la metodologia utilizada fue la de difusion, reuniones de
informacién y andlisis. En estas actividades se motivo la participacidon constante de los
actores interesados (Autoridades, productores, representantes sindicales, etc.)

Conformacién del Equipo Técnico. Con el objetivo de promover la participacion
permanente de los beneficiarios y los demandantes (Gobierno Municipal), desde el
inicio del proyecto la convocatoria y seleccién del personal estuvo a cargo de una
comision formada con estos actores. Uno de los requisitos principales para la
contratacion de los técnicos fue que sean del lugar. La contratacion del coordinador y
responsable de comercializacién de ACDI/VOCA se realizé6 mediante invitacion directa.

Ing. Noel Rojas Coordinador del Proyecto.

Ing. Lourdes Céspedes Responsable de Comercializacion.
Téc. Agr. Greby Garcia Promotor

Téc. Agr. Augusto Rodriguez Promotor

Tec. Agr. Hipdlito Prudencio Promotor

Reuniones de Informacién con Organizaciones e Instituciones. Una de las
estrategias del proyecto fue mantener informados a los actores claves del proyecto
sobre su avance respectivo. Desde su inicio, se sostuvieron una serie de reuniones de
contacto con los diferentes sectores que intervienen o tienen que ver con el desarrollo
de Mizque. En estas reuniones se dio a conocer los alcances que el proyecto debia
lograr. El detalle de estos eventos es el siguiente:

e Gobierno Municipal. Se realizaron varias reuniones para hacer conocer en
detalle el proyecto de la cebolla y consolidar el apoyo para el fondo dotal.
Posteriormente se participd en las reuniones de los concejales para dar informes
mensuales de avance y se hicieron llegar los informes escritos enviados a la
FDTA Valles. Las autoridades locales han participado en diferentes actividades
realizadas por el proyecto como ser talleres comunales, de transferencia de
tecnologia, evaluacién participativa del proyecto, y practicas de campo de
cosecha y poscosecha.

e Central Campesina. Inicialmente se realizaron varias reuniones con los
representantes para dar a conocer el alcance del proyecto. En estos eventos
no hubo observaciones, mas al contrario se trabaj0 estrechamente con
miembros de la Mesa Directiva, logrando la aprobacién del Fondo Dotal.

e Otra de las actividades relevantes y parte de las acciones para hacer aprobar
el Fondo Dotal fue la participacion en la Tercera Cumbre de Planificacion del
Plan Operativo Anual, Gestion 2002 (POA 2002) del Gobierno Municipal de
Mizque, que se realiz6 en diciembre de 2001. Durante la misma los participantes
al evento aprobaron de forma unanime la propuesta.

¢ Comunidades. Se sostuvieron reuniones en las comunidades con el objetivo de
informar los alcances del proyecto a los beneficiarios directos. Se visitaron 26
comunidades donde se sostuvieron reuniones preliminares y presentacion del
proyecto con patrticipacion de aproximadamente 899 agricultores.

Zonificacion de las Comunidades por Area Geogréafica. Una vez contratado el
equipo técnico para el proyecto en Mizque, se procedié a la zonificacion del area de
accion del mismo, cubriendo las zonas de mayor produccion de cebolla.
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e Zonal Cuenca del rio Tucma, aglutinando a 11 comunidades
Zona 2 Cuenca del rio Uyuchama, conformada por 16
e Zona 3 Cuenca del rio Tipajara conformada por 15 comunidades.

5.2 Ejecucién por Componentes — Estrategias, Actividades y Logros
5.2.1 Componente de Cosecha y Poscosecha

El pilar principal del proyecto para el logro de los objetivos planteados y resultados del
mismo se centra en este componente. Las estrategias y actividades implementadas
para difundir la tecnologia propuesta por FDTA Valles han sido diferentes. Al
metodologia implementada fue: Parcelas demostrativas; talleres tedrico practicos en
comunidades; apoyo técnico en la aplicacion de la tecnologia en finca productor a
productor.

Se desarrollaron las siguientes actividades:

Elaboracion de la linea de base. El primer trimestre se procedi6 al levantamiento de la
linea de base para determinar el nivel de conocimiento de los productores en técnicas
de manejo de cosecha y poscosecha. Se realizaron dos talleres con participacion
promedio de 22 agricultores por taller. Como resultado de esta actividad se refleja que
el 100% de los agricultores no practican ninguna de las labores poscosecha y las
pérdidas por malas practicas de cosecha llegan a un 10% en campo.

Asistencia a reuniones sindicales. Una de las labores permanentes en este
componente fue la participacion en reuniones comunales de los sindicatos. Estos
eventos fueron aprovechados para dar una explicacion tetrica de la tecnologia y
promover la participacion de los productores en el proyecto. Posteriormente en estas
regiones se informaba sobre los avances realizados y quiénes habian aplicado la
tecnologia en la comunidad. Paralelamente se planificaba los talleres de capacitacion y
se fijaban las fechas y lugares de realizacion de estos eventos.

Visita a los predios familiares. La visita en los predios de los productores fue
permanente. Cuando el productor mostraba su interés en participar o aplicar la
tecnologia, el técnico respectivo apoyaba y capacitaba a todas las personas que
participaban del proceso (propietarios, peones, miembros de la familia y vecinos).

Es asi que se apoyd, capacitd y brindd asistencia técnica a 400 agricultores que
aplicaron la tecnologia en 20 comunidades en total.

Talleres masivos de capacitacion tedrico-practica. Una de las actividades mas
importantes desarrolladas para la transferencia de tecnologia de cosecha y poscosecha
fueron los talleres masivos tedrico practicos. Se uso la metodologia propuesta por la
FDTA Valles: dividiendo la demostracion en estaciones en cada una de las cuales se
desarrollaba uno de los pasos de la tecnologia propuesta, este proceso permite mostrar
las técnicas de la innovacion de una manera completamente objetiva, ademas de
permitir desarrollar un evento con una gran cantidad de asistentes.

e El primer taller masivo se realiz6 el 18 de septiembre de 2002 en la Zona 3, en
las comunidades de San Pedro y Taboada en los predios del Sr. Jhonny Pardo,
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Sr. Miguel Almanza y Sr. Fernando Alvarez. Participaron un total de 150
personas, de los cuales 35 participantes fueron estudiantes mujeres del “Centro
de Capacitacién de la Mujer Campesina Padre Pompeo Rigon”.

e El segundo taller se ejecutd en la comunidad de Tucma Baja, en las parcelas de
los beneficiarios del proyecto Sr. Concepcién Sanchez y Sr. Froilan Vargas. En
este evento participaron 160 agricultores de los cuales 26 participantes fueron
estudiantes mujeres del “Centro de Capacitacion de la Mujer Campesina Padre
Pompeo Rigon”

e EI 26 de noviembre se realizo otro taller de capacitacion masiva en la comunidad
de Thago Thago Alto, con participacibn de 83 personas provenientes de
diferentes comunidades del area de influencia del proyecto. Este evento contd
con el apoyo del Sefior Mark Gaskell.

Comentarios: Los eventos de este tipo tuvieron un gran impacto, sobre todo el
desarrollado en el Thago Thago Alto, pues permitié la incorporaciéon de un buen nimero
de agricultores a la aplicacion de las técnicas propuestas. La metodologia se mostré
muy objetiva y el hecho de ser eventos grandes, con gran despliegue en lo técnico y
logistico, estimul6 mucho a los agricultores. De hecho el proyecto replico este tipo de
demostraciones en eventos menores, también con buenos resultados.

Pruebas de validaciéon de la tecnologia. Al iniciar el proyecto se realizaron pruebas
de cosecha, poscosecha y de almacenamiento en 4 parcelas en 4 comunidades. Estas
pruebas estuvieron dirigidas a mostrar objetivamente los pasos a seguir con la
tecnologia, y observar resultados. En estas actividades participaron 55 productores.
Producto de estas actividades fue la obtencién de las primeras 2 toneladas de cebolla
curada secada, seleccionada y clasificada; de las cuales el 40% fue destinado a
pruebas de almacenamiento y el restante 60% fue comercializado como muestra para
introducir el producto al mercado.

Las parcelas demostrativas son espacios donde se realiza la demostracion de las
innovaciones propuestas, en ellas se realiza la aplicacion de todos los pasos de la
tecnologia, se cuenta con cultivo en diferentes cortes, lo que permite desarrollar el
proceso de cosecha y poscosecha en épocas distintas de tal manera que se puedan
hacer las demostraciones cuando sea requerido.

Comentarios: La finalidad de las parcelas demostrativas es pedagdgica, en ella se
plasman de la forma mas adecuada posible, todas las propuestas que se desean
transferir al agricultor, en esta dinamica es que las parcelas implementadas por el
proyecto fueron de una gran utilidad, pues no solo se constituyeron en la base material
de cuanta demostracién se realizé, si no que al mismo tiempo permitieron que los
participantes de las demostraciones tengan un espacio para practicar lo aprendido y
permanente colaboracién de los técnicos.

Asi también se realiz6 un estudio de pérdidas dirigido a determinar el porcentaje de
pérdidas poscosecha en el sistema tradicional y con la tecnologia propuesta por el
proyecto. A fines de agosto de 2002 se inici6 el estudio de pérdidas en almacenamiento
en la comunidad de Poligono, con material procedente de tres zonas de las
comunidades de Tucma, San Pedro y Thago Thago con tecnologia y sus
correspondientes muestras de testigo sin aplicacion de tecnologia. (ver Anexo 8
“Estudio de Perdidas”)
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Infraestructura de cosecha poscosecha para la época de lluvias. Por iniciativa del
equipo técnico de Mizque se realizaron pruebas de curado alternativas a las propuestas
en la tecnologia de la FDTA- Valles, en la comunidad de Thago Thago Bajo. Estas
pruebas dieron buenos resultados para la época lluviosa. Las tarimas de cafia hueca y
cubierta de nailon permiten realizar el curado de las cebollas, el secado y
posteriormente almacenarlas en bolsas de yute con buenos resultados para areas de
cultivo pequefias en esta época.

Giras de intercambio. Por iniciativa de la FDTA Valles algunos de los beneficiarios del
proyecto visitaron otros centros de produccién para conocer los sistemas de produccion,
cosecha y poscosecha de cebolla, e intercambiar experiencias entre agricultores de las
diferentes regiones.

o El primer trimestre (diciembre 2002 — abril 2003), 25 agricultores participaron en
La Primera Cumbre de Productores de Cebolla organizado por la FDTA — Valles
en Culpina, Departamento de Chuquisaca. El evento permiti6 motivar a los
productores participantes y difundir los alcances de los proyectos que se estan
implementado en los valles de Bolivia.

e La Segunda Cumbre de Productores de Cebolla organizada por la FDTA Valles
se llevé a cabo en el Valle Bajo del Departamento de Cochabamba. En esta
actividad participaron 30 agricultores de Mizque.

Difusion de la tecnologia de cosecha poscosecha. Por medio de la television local,
todas las noches durante dos semanas se difundio el video proporcionado por la FDTA
Valles de la experiencia de Culpina en el tema de cosecha, poscosecha y
comercializacion. Posteriormente el video se volvia a pasar de forma eventual. Su
difusion se realiz6 en diferentes comunidades de Mizque o areas de trabajo.

Mediante la emisora local se propicié6 una serie de entrevistas sobre el tema con
agricultores. La solidez de la informacion brindada estuvo respaldada por los resultados
positivos obtenidos en las pruebas realizadas de cosecha y poscosecha con
agricultores en Mizque.

5.2.2 Componente de Comercializacion

La metodologia usada ha encarado principalmente un proceso de transferencia de
conocimiento, que permita a todos los participantes de la cadena alcanzar a percibir e
identificar con claridad las diferencias y ventajas de la cebolla procesada con la
tecnologia propuesta. Se han desarrollado para este objeto las siguientes actividades
estratégicas: Identificaciébn de intermediarios, Reuniones con comercializadores,
Talleres y cursos de capacitacion en temas comerciales, Establecer contratos de
compra y venta de cebolla, Participacion en ferias nacionales, Realizar Estudio de
factibilidad de una comercializadora, Reuniones para el levantamiento de linea de base
y formulacién del plan de trabajo.

Para elaborar la estrategia de comercializacion, durante el primer trimestre se inicio el
levantamiento de la linea de base para el proyecto con énfasis en el tema comercial. El
levantamiento de datos se realiz6 principalmente en Mizque, Santa Cruz, La Paz y
Cochabamba.
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La metodologia utilizada en el componente fue: elaboracién, ejecuciéon de encuestas
(mercados, mayoristas, productores, transportistas, amas de casa, autoridades) y
analisis de las encuestas para elaborar la linea de base y estrategia.

Promover y apoyar en las reuniones entre organizaciones para motivar a la
ASPROCOM. Talleres altamente participativos de levantamiento de informacién y
andlisis de los mismos, con entregas de memorias de los resultados.

Las principales actividades identificadas para implementarse como parte de la
estrategia fueron las siguientes:

Fortalecer a la organizaciéon de productores de cebolla de Mizque.

Mejorar los canales de comercializacion existentes

Formular un plan para comercializar cebolla con tecnologia

Iniciar y respaldar campafas de difusion de la tecnologia

Promover la coordinacién y planificacion de todos los oferentes para la
comercializacion de cebolla.

e Brindar asesoramiento técnico en temas de comercializacién a los productores.

Fortalecimiento de la comercializacién. Se promovié y respaldé la visita del directorio
de ASPROCOM a algunas organizaciones, cooperativas y mercados en Santa Cruz.
Los objetivos del viaje fueron:

e Conocer las propuestas de las empresas interesadas en la comercializacion la
cebolla con tecnologia. Se visito a CAP, Shadai, ASOMEX y mayoristas del
mercado Abasto.

e Conocer asociaciones y cooperativas que trabajan con objetivos similares a
ASPROCOM, como ASOPROF, CAISY y ASOHFRUT. Estas visitas fueron de
gran importancia al motivarse el andlisis interno del funcionamiento de la
asociacion.

e Visitar supermercados como Hipermaxi y varias tiendas.

Como resultado de estas visitas, ASPROCOM recibié propuestas verbales y escritas
para la comercializacion del producto por parte de representantes de Shadai y CAP.
Estas personas a su vez visitaron Mizque en mas de una oportunidad, para disipar
dudas y aclarar sus propuestas sus propuestas de comercializacion.

Visita a las Camaras Agropecuarias de Cochabamba y Santa Cruz. Producto de
estas visitas fue el amplio apoyo de la Camara Agropecuaria del Oriente (CAO) a
diferentes actividades para difundir el proyecto. En septiembre de 2002, la CAO brindé
un espacio gratuito en sus predios de la FEXPO para la exhibicion de cebolla producida
con tecnologia en ambos proyectos ejecutados por ACDI/VOCA.

Mejoramiento de los canales de distribucién. Para consolidar nuevos canales
especializados de distribucion de cebolla con tecnologia y lograr mejores precios, se
firmaron cinco cartas de intenciones. Mediante estos acuerdos se establecieron puntos
de venta estratégicos en el mercado Abasto de Santa Cruz y Santa Barbara de
Cochabamba.

La firma de las cartas de intenciones se realiz6 con la Sra. Janeth Valverde; Sra. Bety
Tordoya; Sr. Gerardo Ricaldez y el Sr. Rene Villaroel en Santa Cruz; y la Sra. Margarita
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Arriara en Mizque Cochabamba. Los primeros convenios previos a la consolidaciéon de
la asociacion en Mizque, fueron firmados con el proyecto.

Posteriormente se elabord un acta de entendimiento entre SHADAI y ASPROCOM para
la comercializacion exclusiva de cebolla con tecnologia. Esto no fue factible mantener
por falta de estabilidad en los envios de cebolla de Mizque dados los precios elevados
del mercado. Esta falta de estabilidad no permiti6 a SHADAI hacer convenios o
contratos con los interesados en comprar cebolla con tecnologia.

Solo al final del proyecto y con el arranque del nuevo proyecto se analizé y ajusto la
estrategia para realizar la comercializaciéon desde ASOHFRUT Central.

Formulacion de planes de comercializacion. Durante la elaboracién de la linea de
base se identific6 un problema potencial en la comercializacién, que finalmente se
present6 después de las primeras pruebas: la venta de la cebolla de tercera. Para evitar
estos problemas se propuso la venta por paquete y no por categoria.

Tomando en cuenta los porcentajes de primera, segunda y tercera de bolsa de 8 a 9
arrobas tradicionalmente comercializada por los productores, se propuso la venta de
una bolsa de primera, dos de segunda y una de tercera. Inicialmente la venta de esta
manera dio buen resultado, pero a medida que las negociaciones avanzaron con otros
interesados no se pudo mantener y se tuvo que vender por categoria.

Difusion. Con el objetivo de difundir las actividades del proyecto, en abril de 2002 se
participd en la feria Hortifrut 2002 en la ciudad de Santa Cruz. Esta actividad fue
evaluada positivamente como punto de oferta para mostrar el producto a mayoristas y
otros actores de la cadena comercial. Con esta actividad se pudo consolidar contactos
con interesados en comercializar la cebolla.

En el diario EI Deber se presentd un resumen general del trabajo del proyecto,
enfatizando especialmente en la calidad de cebolla que ofertan los valles.

Promover la coordinacion y planificacion de todos los oferentes para la
comercializacién de la cebolla.

Para consolidar acciones conjuntas entre oferentes (CEDES, BIOSIS y ACDI/VOCA), se
realizaron dos reuniones de coordinacién y presentacion de las diferentes estrategias de
comercializacion. Inicialmente se llegd a un acuerdo de trabajo en difusién y
propaganda en las ciudades principales, Santa Cruz, La Paz y Cochabamba, con
aportes propios del proyecto. Este acuerdo se tuvo que posponer después de la
reunion taller sostenida con la FDTA Valles y el Sr. Enrique Rivas, a solicitud de los
mismos. Posteriormente se reinicio la coordinacién y planificacion con BIOSIS,
apoyandonos mutuamente en brindar talleres de capacitacibn y reuniones de
negociacion conjuntas y mayoristas.

Reuniones y talleres con mayoristas. Se sostuvieron tres reuniones generales con los
mayoristas del mercado Abasto el afio 2002. Durante dichas reuniones se presento la
tecnologia propuesta, se levanté linea de base y se solicitdé retroalimentacion de la
cebolla con tecnologia. Participaron un promedio 15 personas en cada reunion. Se
desarrollé un taller de comercializacion en coordinacion con BIOSIS para difundir la
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tecnologia y las normas de calidad y estandares de la cebolla para MERCOSUR, que
contd con la participacion de 35 personas.

5.2.3 Componente de Fortalecimiento

Debido a la falta de organizaciones adecuadas para consolidar un proceso de
comercializacién de cebolla de calidad, se inicio la biusqueda y conformacion de una
organizacién. Es importante aclarar que no se realizo un diagnostico para analizar la
situacion de las organizaciones existentes y/o de los factores de resistencia u apoyo
para conformar una nueva.

Los pasos que se siguieron para formar y posteriormente consolidar una asociacién en
Mizque fueron: visitas a instituciones y organizaciones, reuniones y talleres con las
organizaciones de base en diferentes niveles: centrales campesinas, subcentrales y
comunidades.

Visitas y reuniones preliminares con organizaciones. Entre las primeras acciones de
ACDI/VOCA orientadas a conformar una organizacién que aglutine a los productores
cebolleros en Mizque se puede mencionar la asistencia a las reuniones de la Central
Campesina de Mizque, visitas a los sindicatos y reuniones con representantes del
Ejecutivo y Legislativo del Gobierno Municipal de Mizque. En todas las reuniones se
explicé la necesidad de crear en la zona una organizacion que a futuro pueda continuar
el trabajo de manera sostenible.

Conformacion de la organizacion. Luego de varias reuniones informativas y de
motivacién, con una participacion promedio de 12 personas representantes de los
actores de la cadena productiva y comercializacion de la cebolla, se logré conformar el
Directorio de la Asociacion de Productores y Comercializadores de Mizque, el 17 de
junio de 2002. A la conclusién del proyecto el nimero de socios alcanza a 205 y va en
continuo aumento.

Un dato importante a resaltar en este punto, es que el Gobierno Municipal no sélo se
ha comprometido con el aporte al fondo dotal sino también con la promociéon de
actividades que refuercen a la asociacion a través de la Direccion de Promocion
Econdémica y Desarrollo Agropecuario del Municipio.

Para fortalecer la participacion de los socios de ASPROCOM se apoyé la formacién de
grupos de productores que aplicaron la tecnologia en las diferentes comunidades. Estos
grupos eligieron sus representantes a las distintas asambleas y reuniones del Directorio,
tal es el caso de la comunidad de Thago Thago Alto quienes eligieron dos
representantes para asistir a las reuniones de ASPROCOM.

Visitas y giras de intercambio. Durante el periodo mayo - julio de 2002, como una
actividad de motivacion se realizé una gira de campo a la provincia Caballero del
Departamento de Santa Cruz. En dicha ocasion se visitaron tres asociaciones de larga
trayectoria: ASOHFRUT, la Asociacion de Ganaderos y la Asociacidon de Regantes. Los
resultados fueron positivos y determinantes para motivar a los productores en la
consolidacion de la asociacion.

Elaboracion de estatutos. Hasta el trimestre mayo — julio de 2002, la ASPROCOM
elabor6 y aprobo los estatutos que regiran y normaran las actividades de la asociacion.
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Asimismo se cuenta con un libro de actas debidamente notariado y un libro de
membresia con los estatutos aprobados. Se tuvo uno de los requisitos para la
tramitacion de la Personeria Juridica. También se establecié que la cuota de ingreso a
la asociacion fuera de 30 Bs. a ser pagada en efectivo o en producto. Se acordé que
las reuniones del directorio se llevaran a cabo en forma mensual con respaldo
permanente.

Capacitacion a los componentes. Durante el trimestre mayo — julio de 2002 se
capacitd también a 12 productores en temas administrativos relacionados con la
asociacion.

Apoyo de experto en fortalecimiento de organizaciones. El trimestre agosto —
octubre de 2002, la organizacion conté con el apoyo de un experto en planificacién.
Para ello la institucion contrat6 al Sr. Juan Carlos Wanderberg, con amplia experiencia
en el tema. Durante una semana, el consultor particip6 en una serie de talleres y
reuniones con los actores interesados en formar parte de la asociacion y las
instituciones del area. En esta serie de eventos participaron 26 personas de las 63
inscritas inicialmente. Como resultado de estas actividades fue elaborado el plan de
accion a corto plazo para la asociacion.

El plan de accién elaborado por el experto de ACDI/VOCA como mencionamos
anteriormente fue de corto plazo, esto debido a la debilidad de la organizacién
conformada para plantearse una vision a largo plazo. Sin embargo del analisis y
evaluacion de su organizacion surgieron algunas acciones claras, como la conformacién
de grupos pequefios en comunidades para promover la participacion de sus miembros
en la ASPROCOM.

En el informe final del Sr. Wanderberg, hace notar que el identifico una organizacion
débil, sin un objetivo porque la idea de conformar una organizacién no era propia si no
mas bien de un agente externo. (ver Anexo No 8)

Centro de acopio. Una de las necesidades importantes para la asociacion es disponer
de un centro de acopio, y de ambientes adecuados que garanticen el almacenamiento
temporal de la cebolla cuando los precios estén muy bajos.

Se ha visto que el Municipio cuenta con ambientes en Konchupata y Cazorla que con
una inversién moderada pueden habilitarse como centros de acopio. Con ese cometido
se enviaron cartas y se hicieron gestiones ante el Concejo Municipal solicitando la
infraestructura existente en Cazorla. El resultado fue altamente positivo y lo aprobaron
brindandolo en comodato a la ASPROCOM.

En el trimestre febrero — abril 2003 se logré la aceptacidn en calidad de préstamo de las
instalaciones de Cazorla, hasta que se verifigue su situacion legal y una vez que se
establezca que pertenece al Municipio, ser4 otorgado a ASPROCOM en calidad de
comodato.

Tramitacién de la personeria juridica. El trimestre noviembre 2002 — enero de 2003
se inicio con la tramitacién de la Personeria Juridica para ASPROCOM. Hacia la
conclusion del trimestre se contd con las observaciones de la Prefectura de
Cochabamba.

19




ACDI L3I

El mes de septiembre concluy6 el tramite de la Personeria Juridica, documento que fue
entregado al presidente de la ASPROCOM. Actualmente, la Asociacion de Productores
y Comercializadores de Mizque es una institucién legalmente establecida y reconocida
por las leyes nacionales.

Reuniones de coordinacion entre ACDI/VOCA y la ASPROCOM. Las reuniones entre
el equipo técnico y el directorio de ASPROCOM se llevaron a cabo periddicamente. El
equipo técnico en estas reuniones informa sobre los avances en la ejecucion del
proyecto.

Otra de las actividades importantes que se realiz6 en forma conjunta es la participacion
en la tercera cumbre de reformulacién del Plan Operativo Anual 2002 del Municipio de
Mizque, donde se hizo aprobar el monto del fondo dotal y se firmaron actas de respaldo
al pago de la contraparte a la FDTA-Valles.

A partir de la conformacion de la ASPROCOM se llevaron a cabo 10 asambleas de
socios con participacién promedio de 32 socios.

5.2.4 Componente de Proceso y Produccién

La estrategia de este componente consistié en apoyar a los productores con asistencia
técnica permanente, transferencia de tecnologia en manejo de almacigueras,
calibraciéon de equipos de fumigado, manejo integrado de plagas y actividades de
manejo de dosis de fertilizacién en almacigueras e implantacién de cultivos.

Se diseflaron e implementaron talleres en diferentes comunidades para difundir
actividades relacionadas con los puntos mencionados. Se elaboré material con
recomendaciones de agroquimicos y dosis para el cultivo de la cebolla, los que se
distribuyeron en las charlas y talleres.

Si bien el proyecto de cebolla estaba orientado a tres componentes principales (cosecha
poscosecha, comercializacién y fortalecimiento organizacional), durante las visitas
técnicas a los predios familiares, hubo necesidad de brindar asistencia técnica en todo
el proceso productivo de la cebolla.

En las visitas los técnicos dieron respuesta a temas como ser uso de semilla de calidad,
manejo de almacigueras, preparacién de suelos, transplante, densidades, labores
culturales, tratamientos fitosanitarios, etc.

Se realizaron parcelas demostrativas en diferentes comunidades.
a) Manejo de almacigueras

Inicialmente se procedié a la identificacion de los cooperantes para realizar pruebas
en almacigueras, considerando densidades de siembra y sistemas de desinfeccidn.
Para la camparfa de la Mizquefia 2002 se identificaron 6 productores para implementar
la tecnologia propuesta. El segundo afio 2003 en los meses de febrero y marzo se
establecieron 18 parcelas de almacigueras en diferentes comunidades. La tecnologia
propuesta se describe en el capitulo anterior.
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Los resultados y recomendaciones preliminares para el manejo de almacigueras son

los siguientes:

Realizar la desinfeccidn de las almacigueras aplicando el método térmico con 25 a 30
dias de anticipacion; colocar entre 15 a 20 gramos de semilla por metro cuadrado;
agregar 15 gramos por metro cuadrado de fertilizante triple 15 6 20

b) Asistencia técnica en manejo del cultivo de la cebolla

El equipo técnico brind6 asistencia técnica en el manejo del cultivo a un 50% de los
productores que aplicaron la tecnologia de cosecha poscosecha. La misma estaba
orientada al control de las enfermedades fungosas y plagas en las cebollas Mizquefa

y Vintefa.

6.0

RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados a la conclusion del proyecto se presentan en el siguiente cuadro:

RESULTADOS DEL PROYECTO

Objetivo Principal.-
Incrementar el valor de la
venta de la cebolla a nivel
de finca en un 25%,
incremento que repercutira
directamente en beneficio
de 500 productores de la
cebolla de Mizque en el
departamento de
Cochabamba

Resultado Esperado.-
Incremento en los ingresos
a nivel de finca de 9450
Bs/halflia a 11812 Bs/ha/flia

Resultado Obtenido.- El incremento
a la finalizacién del proyecto fue de
0.12%. (Ver analisis econémico punto
7.1y Anexo 5.

Objetivo
Componente

por

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Cosechay Poscosecha:
Objetivo final: Reducir las
pérdidas poscosecha en
50% del 25% de la
produccién por hectarea.

El rendimiento promedio
considerado es de 320
cargas/hay la pérdida es
de 80 cargas/ha corres-
pondiente al 25% de
pérdidas asumidas. Se
espera que las pérdidas con
aplicacion de poscosecha
se reduzcan de 80
cargas/ha a 40 cargas/ha.

¢ De las 80 cargas/ha que se perdian
con la cosecha en el sistema
tradicional, aplicando la tecnologia
sOlo se pierde 36 cargas/ha que
corresponden al 55% de reduccion
de pérdidas en campo. Superando
ligera-mente la meta planteada,
(eliminacién de chimpu entre 25 a
30%, venta de la cebolla escabeche
15% y por pudricion, reduccion de
peso en transporte 10-15%)
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Resultados intermedios:

¢ 500 agricultores
capacitados en técnicas
de cosecha poscosecha.

¢ 400 agricultores que
adopten la tecnologia de
cosecha poscosecha.

e 1125 bolsas de cebolla
seca almacenada

e 567 agricultores capacita-dos en
técnicas de cosecha y poscosecha.

e 400 agricultores adoptaron la
tecnologia de cosecha
poscosecha.

¢ 0 bolsas de cebolla almacenada
(no fue necesario almacenar
porgue la venta fue inmediata)

Comercializacion:
Objetivo final: Introducir y
comercializar cebolla seca
en bolsas de 25 Kg. en
mercados regionales y
nacionales.

Comercializar 20000 bolsas
de cebolla de 25 Kg en
bolsas de red.

Resultados intermedios:
e 4 contratos firmados con
comerciantes mayoristas
u otro tipo de actores.

e 150 productores,
comerciantes,
transportistas y personal
técnico capacitado en
temas referentes a la
comercializacion.

¢ 1 centro de acopio
operando y brindando
servicio a los socios

Se comercializaron 20471 bolsas de
25 Kg principalmente en el mercado
de Santa Cruz.

e 5 contratos firmados con
mayoristas y asociaciones.

e 152 actores de la cadena
productiva y de comercializacion
capacitados en ventas.

e Un centro de acopio operando en
la comunidad de Cazorla

Fortalecimiento
Organizacional:
Objetivo final: Fortalecer
a los productores de
cebolla de Mizque.

Una organizacion de
productores conformada
y fortalecida.

Resultados intermedios:

¢ 30 miembros de la
organizacion capacitados
en aspectos contables y
financieros.

¢ 30 socios capacitados en
negociacién de precio,
volumen y calidad.

¢ 200 socios de la

Una organizacién conformada y
fortalecida que cuenta con su
Personeria Juridica.

¢ 35 miembros de la asociacion
capacitados en aspectos contables
y de administracion  (socios 'y
componentes de la mesa directiva).

e 37 socios capacitados y con
habilidades mejoradas en
negociacioén de la cebolla.

e 200 socios
membresia.

activos y con

22




ACDI L3I

organizacion activos.

Procesos:

Objetivo Final: Generar No existe un resultado| Se harealizado un estudio de pérdida

informacion técnica en planteado. en almacenamiento.
los procesos de
poscosecha para la toma
de decisiones.

6.1 Resultados de la Linea de Base. (Anexo No 3)

La produccion de la cebolla Mizquefia normalmente se realiza con el uso de semilla
artesanal producida por los propios productores. Esta variedad se almaciga desde
mediados de enero hasta fines de marzo, y tiene un ciclo de 90 dias desde el
transplante hasta la cosecha. La variedad Vintefia se almaciga desde mayo hasta
agosto, permanece 45 dias en almécigo y luego se la transplanta. Su ciclo es mas
largo, y llega a los 120 dias. A diferencia de la mizquefa, la semilla vintefia que se usa
en las almacigueras es adquirida de las agropecuarias.

La cosecha de la variedad mizquefia se realiza desde la segunda quincena de mayo y
se prolonga hasta mediados de septiembre, y la de la vintefia desde mediados de
septiembre hasta mediados de febrero.

Segun indicadores del proyecto.- Estos datos fueron recabados a través de un taller
realizado con productores representantes de las comunidades de Aguada, Churo,
Incahuasi, Bafiados, Tabacal, Montecillos, Poligono, Mayra y Villa Moderna.

Los resultados que se anotan en el siguiente cuadro, en su mayoria estan expresados
en porcentajes de productores de las comunidades cebolleras mencionadas.

Matriz de indicadores de actividades realizadas (%).

Actividad Comunidades
Agua | Chur Inca Bana | Taba Mont Poli Mayr Vmod

% que desinfectan almacigueras. 50 0 0 0 0% 0 0 0 0
% que usan semilla certificada de 100 100 100 100 100 100 50 100 100
cebolla Vintefia.
% que usan su propia semilla 95 95 95 95 95 95 95 95 95
Mizquefia
% que no hacen desinfeccion de 100 100 100 100 100 100 100 100 100
plantas
% que fertilizan en la k'achida 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% que conocen las enfermedades 100 100 100 100 100 100 100 100 100

mas comunes

% que aplican productos agroquimicos | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
/semana y 2 cuando hay lluvia

% que no curan la cebolla 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% que no secan la cebolla 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% que no seleccionan 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% que no almacenan 100 100 100 100 100 100 100 100 100

% que venden en bolsas de mas de 100 100 100 100 100 100 100 100 100
10 arrobas

% de productores que comercializan 5-20 5-20 5-20 5-20 5-20 5-20 5-20 5-20 5-20
su produccién

% de productores que venden a 80-95 |[80-95 |80-95 |80-95 |80-95 |80-95 |80-95 |[80-95 |80-95
intermediarios.

% que venden con chimpo (3 cargas 100 100 100 100 100 100 100 100 100
por cada 10)
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* Elaboracién propia en base a taller realizado con representantes comunales.
Promedio de Produccién para una Hectarea

Minimo/ha (bolsa de 10@) Promedio/ha (bolsa de Maximo/ha (bolsa de
10@) 10@)
150 bolsas 300 bolsas 450 bolsas
Minimo (Toneladas) Promedio (Toneladas) Méximo (Toneladas)
17.25 34.50 51.70

De la cebolla pequefia 0 escabechera se sacan de una a dos bolsas de 10 @ por
hectarea y una cantidad igual o un poco mayor de bulbos podridos y dafiados por el
azadon.

6.2 Resultados del Estudio de Perdidas (Anexo No 8)

El “Estudio de Pérdidas Poscosecha y Analisis de Estacionalidad de Precios de Cebolla
(Allium cepa L.) Ecotipo Mizquefia Producida en Tres Zonas del Municipio de Mizque en
Cochabamba” se llevé acabo para las tres zonas definidas por el proyecto!. El tiempo
de duracién fue de 10 semanas para cada zona. Se conté con una muestra con la
tecnologia y otra sin tecnologia (testigo método tradicional). El objetivo general del
estudio fue: “Analizar el mérito econdémico para los productores de cebolla que aplican
la tecnologia propuesta por la FDTA Valles” a través de dos objetivos especificos: a)
conocer los porcentajes de seleccion, clasificacion y pérdidas de peso en la etapa de
almacenamiento de cebolla variedad/ecotipo Mizquefia que recibié la aplicacion de la
nueva tecnologia versus cebolla variedad/ecotipo Mizquefia que recibié manejo
tradicional; y b) analizando simultaneamente el comportamiento y las diferencias de
precios de cebolla que se registraron en los mercados de Santa Cruz y Cochabamba
durante el periodo del estudio.

Los resultados de las muestras del estudio inicialmente muestran que en la etapa de
secado en campo la cebolla pierde en promedio 6% de peso por deshidratacion. En la
etapa de seleccion, la mejor muestra descarté un 26% del producto, sin embargo, el
promedio de las muestras estuvo en 37% de descarte. La etapa de clasificacion
presento el 55% de la cebolla de 2do calibre y el resto entre el primer y tercer calibre.

TABLA 1. Pérdidas peso el en secado

Pesos Perdidas en etapa de
Muestras
totales secado
Kg Kg Porcentaje

M1.2 194.80 9.10 4.67%
M2.2 167.60 15.90 9.49%
M3.2 181.80 6.80 3.74%
[Promedio | 181.40| 10.60| 5.97%|

Fuente: Elaboracion Propia

! Las tres zonas fueron definidas en la Linea de Base del Proyecto.
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TABLA 2. Porcentajes de Seleccion

Muestras | Pesos totales | Cebolla que no clasifica
Kg Kg Porcentaje
M1.2 194.80 66.70 34.24%
M2.2 167.60 86.80 51.79%
M3.2 181.80 49.00 26.95%
[Promedio | 181.40| 67.50| 37.66%|

Fuente: Elaboracion Propia

TABLA 3. Porcentajes en la Clasificacion

Muestras Grande Mediana Pequefia
% % %
M1.2 32.31% 54.24% 13.45%
M2.2 27.89% 54.24% 17.87%
M3.2 13.02% 59.21% 27.78%
[Promedio | 24.41%)| 55.90%| 19.70%)|

Fuente: Elaboracién Propia

Al cabo de las 10 semanas de almacenamiento, la cebolla con tecnologia en promedio
perdié 18.47% de peso, con una desviacion tipica del 2.09%, y la del testigo 18.91%
con una desviacion tipica del 4.11%.

TABLA . Pesos totales por muestra

[Semanas 0] 1| 2| 3] 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10|
Muestras

Testigo

M1.1 100.20] 93.90| 92.75[ 90.00| 85.50| 84.40f 83.35| 80.95| 77.90| 76.50| 74.75
M2.1 91.60f 86.90] 85.40| 84.60| 82.70f 82.30| 80.75| 79.90( 76.10] 76.00| 74.90
M3.1 109.10| 105.50| 104.50 103.00| 102.00| 101.00f 100.00| 98.70| 97.10f 96.80] 94.80
Tratada

M1.2 119.00] 116.15| 115.15f 113.00| 111.15| 108.30| 108.15| 107.20| 104.85| 102.80| 100.35
M2.2 64.90] 62.70] 61.40| 59.85| 58.95| 58.40| 56.10| 55.05| 52.45| 51.65| 50.50
M3.2 126.00| 122.30| 118.85| 116.20| 115.40| 112.80f 111.30| 110.75| 108.05| 105.80| 103.90

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA 4. Pérdidas semanales acumuladas

[Semanas | 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6| 7] 8| 9| 10|
Muestras

Testigo

M1.1 100%| 6.29%| 7.44%| 10.18%| 14.67%| 15.77%| 16.82%| 19.21%| 22.26%| 23.65%| 25.40%
M2.1 100%]| 5.13%| 6.77%| 7.64%| 9.72%| 10.15%| 11.84%| 12.77%| 16.92%| 17.03%| 18.23%
M3.1 100%| 3.30%| 4.22%| 5.59%| 6.51%| 7.42%| 8.34%| 9.53%| 11.00%| 11.27%| 13.11%
Tratada

M1.2 100%| 2.39%| 3.24%| 5.04%| 6.60%| 8.99%| 9.12%| 9.92%| 11.89%| 13.61%| 15.67%
M2.2 100%| 3.39%| 5.39%| 7.78%| 9.17%| 10.02%| 13.56%| 15.18%| 19.18%| 20.42%| 22.19%
M3.2 100%| 2.94%| 5.67%| 7.78%| 8.41%| 10.48%| 11.67%| 12.10%| 14.25%| 16.03%| 17.54%

Fuente: Elaboracion Propia
TABLA 5. Pérdida de peso semanal (promedios de cebolla tratada y testigo)

[Semanas | 0] 1] 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10|
Muestras

M1 0.00%| 4.91%| 6.14%]| 7.80%]| 10.30%| 11.129%| 12.33%| 13.84%| 16.73%]| 17.32%| 18.91%
M2 0.00%| 2.91%| 4.77%| 6.87%| 8.06%| 9.83%| 11.45%| 12.40%| 15.11%]| 16.69%| 18.47%

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 1. Disminucién de peso de la cebolla tratada

Porcentajes

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

80.00%

Disminucion de peso de la Cebolla almacenada

—8— Con Tecnologia

—®— Sin Tecnologia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 semanas

Fuente: Elaboracion propia

La cebolla con tecnologia presentdé mejor comportamiento en comparacion al testigo,
porgue presentaron un menor nimero de cebollas con sintomas de pudricion y de

brotacion.

La introduccién de tecnologia implica ademas de un producto de mejor calidad, el
cambio en el sistema de transaccion del agricultor que con la tecnologia vende cebolla
por peso/peso y no como antes volumen/peso, siendo el mas beneficiado el agricultor.

Realizando un analisis que se inicia a partir de la compra del producto en almacén, y
considera conjuntamente la pérdida de peso, el comportamiento de los precios, la venta
por peso y consecuentemente el ingreso del agricultor, se observa una brecha entre
ambos tratamientos que alcanza hasta un 21% a favor de la cebolla tratada en la
tercera semana de almacenaje. En otras palabras, existe un incremento del ingreso
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para el agricultor en 21%. En la etapa de comercializacién, puede inferirse que el
minorista se beneficia con un producto de calidad, pues se ahorra la pérdida de al
menos un 5% de su producto al momento de seleccionar para vender. (Se hace notar
gue este andlisis econdmico no contempla el incremento del costo de produccién por
aplicacion de tecnologia)

Por los datos y resultados preliminares obtenidos, se recomienda replicar un nuevo
estudio para el ecotipo Mizquefia utilizando un mayor nimero de muestras por zona, e
incluyendo variables que consideren las condiciones climaticas (como ser humedad
relativa y temperatura); considerando ademas el iniciar la toma de datos antes del
acordonado.

6.3 Resultados del Plan de Comercializacién (Anexo No 3)
Para la formulacion de las estrategias se tomaron en cuenta los problemas vy las

ventajas mas importantes identificadas por los productores y mayoristas, y las
observaciones realizadas, las mismas que podrian ser obstaculos para la introducciéon

de la tecnologia al mercado.

Las lineas de accion y las actividades principales implementadas y resultados son:

Fortalecer la Asociacion de Productores de Cebolla de Mizque

Establecer vinculos entre los productores,
mayoristas, camaras agropecuarias,
gobiernos municipales y departamentales.

Respaldo de la CAO para presentar el producto
de la ASPROCOM

Estudio de factibiidad para una
comercializadora de cebolla.

No se realizo

Creacion de un fondo para la
comercializadora.

ASPROCOM cuenta con fondo rotativo para
actividades de comercializacion el mismo que se
ha incrementado con las actividades de venta de
cebolla

Respaldar visitas e intercambios con otras
organizaciones y comercializadoras.

Se han realizado dos visitas y contactado con
empresas dispuestas a exportar cebolla roja
cuando cumpla con los requisitos de calidad
(ASOMES, ASOHFRUT, Shadai y CAP)

Crear un espacio para la negociacién entre
productores y mayoristas

Con la consolidacién de la comercializacion en
ASOHFRUT Central se creo el espacio para las
negociaciones y firmas de contratos.

Mejorar los canales de comercializacion existentes

Promover y respaldar la comercializacion
con mayoristas y rescatistas de Mizque.

Se firmaron 5 cartas de intenciones con
mayoristas y se comercializo con precio
diferenciado.

Fortalecer los canales de comercializacién
existentes con mayoristas en La Paz,
Santa Cruz y Cochabamba.

Se comercializo en Cochabamba y Santa Cruz
con mayoristas ya establecidas

27




ACDI L3I

Consolidar espacios para la Se consolido la comercializacion en
comercializacion en los  mercados ASOHFRUT.

campesinos para los productores.

Establecer nuevos canales de Idem

comercializacion.

Promover y respaldar la comercializacion
con mayoristas y rescatistas de Mizque.

Se apoyo, respaldo y comercializo con una
mayorista de Mizque.

Formular planes de mercadeo para la cebolla

a

Q

a

Identificar y analizar los factores de resistencia y apoyo para la tecnologia
propuesta.

Identificar y analizar los factores de resistencia y apoyo del sistema de
comercializacion actual.

Identificar planes de mercadeo para la cebolla, que respondan a las necesidades
de mercado identificadas y analizadas.

Se describen en detalle en la linea de base en el Anexo No 3

Iniciar y respaldar camparfias de difusion de la tecnologia

Invitar a los medios de difusion masiva a la
presentacion de la tecnologia en los
mercados.

Se realizo un reportaje y se difundi6 el el
matutino “El Deber”.

Elaborar y distribuir panfletos, afiches,
tripticos, etc. en los mercados a todos los
actores involucrados en la cadena.

Se elaboro dos afiches y panfletos con
propaganda de cebolla.

Colocar letreros gigantes en puntos
estratégicos de Santa Cruz, Cochabamba 'y
la Paz.

No se realizo, por no contar con
presupuesto

Participar en eventos feriales nacionales

Se patrticipo en dos eventos feriales en

Santa Cruz

Invitar a los medios de comunicacién a las
zonas de produccién.

Promover la coordinacién y planificacién de todos los oferentes para la
comercializacién de cebolla

[y iy iy Wy =

Presentar la estrategia de ACDI/VOCA a otros oferentes y llegar a acuerdos.
Aunar esfuerzos para las camparfias publicitarias.

Elaborar estrategia y plan de accién de mercadeo conjunta.

Elaborar cronogramas de entregas de cebollas a los mercados.

Establecer precios para la cebolla.

Con BIOSIS se trabajo en la comercializacion y capacitacion a mayoristas en forma
conjunta.
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Identificar e implementar un sistema de monitoreo para la estrategia.

O Identificar informantes claves en los O Los informantes claves son los
mercados para conocer la aceptacion mayoristas con los que se firmo
del producto. convenio.

O Ajustar tecnologia segin requerimiento O No se ajusto la tecnologia segun el
del demandante. requerimiento del los demandantes

O Mantener a los actores interesados “Peso de Bolsa”
informados sobre los cambios en el Q Se realizaron talleres informativos y de
mercado. capacitacion a los mayoristas y

O Promover la retroalimentacion entre los minoristas.
actores involucrados en el proceso de
adopcion de tecnologia.

7.0 EFECTOS E IMPACTOS
7.1 Impactos y Efectos
7.1.1 Impacto Social

El impacto social del proyecto en general es positivo si tomamos en cuenta sus tres
componentes: cosecha y poscosecha, comercializacion y fortalecimiento organizacional.
Cada uno de ellos como se describe en el punto 5 y 6 fue un proceso aprendizaje para
los actores que intervinieron en la cadena productiva y de comercializacién de la
cebolla.

A los productores se les ha transferido tecnologia apropiada de cosecha y poscosecha
de manera tal que les permita hacer frente a los nuevos retos del mercado internacional.
Con la tecnologia transferida se ha homogenizado en un 50% el producto final respecto
a los requerimientos de normas de calidad y estandarizacion propuestas por el
MERCOSUR. Con esta propuesta pueden hacer frente a los requisitos internacionales
gue en unos afios mas seran requisitos incluso en nuestros mercados locales.

El beneficio o impacto social del proyecto se podra apreciar y medir mejor en unos cinco
afos cuando los tratados internacionales de comercializacion tengan vigencia en
Bolivia, y los productores deban recurrir a tecnologias apropiadas de produccion,
cosecha, poscosecha y comercializaciéon para no quedar incluso fuera del mercado
nacional. Actualmente no se observan mayores exigencias en la demanda de nuestro
mercado local. Sin embargo cuando haya productos de mejor calidad a precios mas
bajos que los nuestros, se observaran preferencias y los productores se veran en la
necesidad de aplicar la tecnologia que hemos transferido.

El mayorista y el minorista es otro de los grandes beneficiarios. La tecnologia le ha
permitido mejorar los precios de la cebolla nacional respecto a la cebolla importada del
Perd, y le ha facilitado y economizado las actividades de comercializacién (*ver en el
proximo punto analisis econémico). “Con la cebolla clasificada y embolsada con
peso definido, ya no necesitamos seleccionar las podridas y pesarlas, esto nos
evita hacer gastos y ganamos mejor” -Testimonio del Sr. Rene Villaroel-.
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Con los mayoristas y minoristas se han realizado charlas y reuniones para dar a
conocer las actividades y la tecnologia que el proyecto estid transfiriendo a los
productores. Es asi que se constituye en un grupo mas que ha sido beneficiado con
conocimiento adicional sobre el manejo de la cebolla después de la cosecha, en
especial cuando se encuentra ya en el mercado.

7.1.2 Impacto Econémico

Si analizamos el impacto econémico del proyecto desde diferentes puntos de vista y de
actores, concluiremos que beneficia a todos y cada uno de los actores. Sin embargo en
esta primera fase donde los costos de introduccién de la tecnologia son altos, el actor
social mas importante para el proyecto que viene a ser el productor, no lo percibira asi
después de los analisis realizados. A continuacién describimos el impacto econdmico
del proyecto por actor. En la metodologia se resume los pasos que se siguieron para
hacer el analisis econémico, sin embargo aclaramos que los elementos principales que
se toman en cuenta para el mismo son: eliminacién del “Chimpu y/o yapa”, el porcentaje
de cebolla no comercializada anteriormente y la disminucién de las pérdidas en terreno
de no haberlo realizado los resultados serian negativos. (Ver Anexo 5)

Productores.- Primer escenario: Son muchos los factores y elementos que hemos
analizado para medir el impacto econémico del proyecto en el actor mas importante de
la cadena productiva de cebolla, para concluir que en esta etapa y bajo las condiciones
de produccién tradicional, con semilla de baja calidad, el impacto econdmico del
proyecto es bajo y casi imperceptible (aumento en el ingreso por aplicacion de la
tecnologia el 0,12 %). Si a este porcentaje le aumentamos el de la cebolla para
escabeche que mas del 80% no comercializaba antes del proyecto, tendremos un
incremento total por aplicacion de tecnologia del 6.93%.

Segundo escenario: Si realizamos este mismo andlisis con la aplicacion parcial de la
tecnologia propuesta por el proyecto, concluiremos que el impacto econdmico es
altamente positivo ya que se incrementa el ingreso en un 34.66%. La aplicacién de la
tecnologia propuesta se realizaria hasta el secado en cordones, corte de cuello, raices y
embolsado en bolsas de red. “Solo por hacer secar la cebolla me pagan mejor”
comentario del Sr. Alberto Escalera. “Si no realizo la selecciéon y clasificacion
economizo y me pagan mejor porque la cebolla esta sequita” comentario de Sr.
Juan de Dios Caero. Una vez aplicada la tecnologia por completo los productores han
identificado claramente hasta qué punto es econémicamente viable o no su aplicacién y
es asi que la mayoria de ellos han definido hasta qué punto la deberan aplicar para
lograr mayores ganancias o ingresos.

Mayorista.- El impacto econémico en el ingreso del mayorista por venta de cebolla con
tecnologia y con las facilidades que el proyecto le brinda es del 6%, que resulta
bastante elevado para el comerciante. Este incremento se debe al ahorro que el
mayorista o comerciante logra por vender cebolla con tecnologia, que viene seccionada,
clasificada y pesada. Aun no hemos logrado estimar cuanto mas gana por cebolla
seleccionada y clasificada. En sondeos muy rapidos hemos verificado que el mayorista
incrementa el costo de la cebolla seca con tecnologia en 15% a 20%. Este incremento
no es facil de verificar con ellos ya que no estan interesados en incrementar esa
ganancia al productor. Como proyecto lo hemaos verificado en la implementacién de la
estrategia de comercializacion en su segunda fase, donde la venta se realizaba
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directamente al minorista 0 ama de casa y con precios de mayoristas y aun asi los
mayores compradores fueron los mayoristas del mercado Abasto.

Minorista. El impacto econdmico del proyecto en este actor es menor pero significativo,
ya que por el sélo hecho de comercializar cebolla con tecnologia aumenta su volumen
de comercializacion en un 5%. Este aumento se debe a la eliminacion de pérdidas por
pudricion y brotacion.

Ama de Casa. Es muy interesante el impacto econémico del proyecto en este actor,
gue consideramos como proyecto importante. El ahorro de dinero por comprar cebolla
con tecnologia es del 10%, que se refleja en mayor volumen para el consumo porque ya
no pierde cebolla por pudricién y rebrote.

En general consideramos que el impacto econémico del proyecto implementado en
Mizque es positivo, pero no significativo en el actor considerado como mas importante
para el mismo.

7.1.3 Impacto Medioambiental

No se han realizado actividades que permitan medir el impacto ambiental del proyecto.
Sin embargo, la percepcion y los analisis econémicos realizados permiten hacer
deducciones. Con la aplicacién de la tecnologia se reduce la cantidad de basura
incorporada a los centros o ciudades en los mercados en un 25% (suma de los indices
de pérdidas de mayoristas, minoristas y ama de casa de la cebolla sin tecnologia que se
pierde por pudricién, rebrote y otros defectos). Ver Anexo No 8 “Estudio de Perdidas”,
Anexo No 3 “Linea de Base”. Se hace notar que el 25% se refiere a la basura generada
por cebolla de mala calidad y no asi del total de basura producida en los mercados y/o
domicilios. “Con la cebolla con tecnologia ya no se transporta basura al mercado,
y como transportistas no tenemos que buscar donde botarla después que las
mayoristas seleccionan la cebolla en el camién” comentario del Sr. Edgar Pereira
Transportista. “Esta cebollita esta limpia, ya no perdemos tiempo seleccionado la
podrida y brotada que a veces es hasta el 15% del volumen que el camén trae”
Comentarioa de la Sra Bety Tordoya. “De la cebolla que viene a granel de mizque se
saca harta basura, hojas, cebolla podrida, brotada, partida y otras y luego hay que
botar y por eso se saca mucha basura del mercado. Si todos los productores
seleccionaran su cebolla y otros productos no se veria tanta basura afuera
amontonada” Comentario de la Sra. Rosmery Macias. “La cebolla en bolsitas de red
es limpia, ya esta pesada y viene por tamafios, con ello nos economizamos la
seleccion, el pesado y no se pierde con cebolla en mal estado” Comentario del Sr.
Gerardo Ricaldez maryorista. Son muchas las opiniones positivas respecto a este
aspecto, la reduccién pérdidas que generan basura con la introduccién de la cebolla
con tecnologia.

Es importante hacer notar una vez mas que el 25% es la suma de las perdidas que las
mayoristas, minoristas y amas de casa dicen tener cuando compran cebolla en sin
tecnologia. Esto se registro en las entrevistas semi-estructuradas realizadas para la
“Linea de Base y Estudio de Perdidas”. Creemos que se deberia hacer un estudio mas
afondo para verificar exactamente la cantidad de basura que se produce al llevar
cebolla sin tecnologia versus la con tecnologia. Que es muy notoria la diferencia a
simple vista, pero se debe cuali y cuantificar.
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En las actividades del proyecto también se realizaron talleres, charlas, y asistencia
técnica dirigida a promover el uso adecuado de los insumos agricolas, tomando siempre
en cuenta la salud de los productores y de los consumidores.

La incorporacion de las bolsas de red en el mercado es nueva. Sin embargo el manejo
de estas ha sido cuidadoso. Se promovieron actividades de reciclado en diferentes
niveles como ser rembolsado de cebolla y uso con otros productos horticolas. Mas del
80% de las bolsas ya reutilizadas han sido cortadas para usarlas como tapas de otras
bolsas. En algunos casos en Mizque se las cortd en varios pedazos y se las incorporé a
lo adobes de barro para sustituir la paja.

7.1.4 Impacto de Género

El impacto del proyecto en aspectos de género lo podemos medir junto a los beneficios
percibidos por educacion. Las actividades implementadas fueron altamente educativas
y estaban dirigidas a promover cambios de actitud hacia una productividad competitiva
con los mercados internacionales. Tanto hombres como mujeres han intervenido en el
proyecto segun requerimiento de sus actividades cotidianas que realizan en la cadena
productiva de la cebolla, y han recibido capacitacién practica en talleres y en sus
parcelas. En general la participacién de hombres y mujeres (familia) en el proceso de
adopcion de la tecnologia en campo fue en 100%, en los otros componentes

Para consolidar mejor el proceso con las mujeres se trabajé con estudiantes del Gltimo
grado de la escuela técnica “Internado Padre Pompeyo Ribén”. La intencién del
proyecto al incorporar las mujeres de este colegio fue transmitir el conocimiento y las
tecnologias propuestas a las futuras productoras.

7.2 Beneficios Percibidos
7.2.1 Sanidad

Todo el proceso de cosecha, poscosecha y comercializacién permite realizar una serie
de actividades dirigidas a mejorar la calidad del bulbo, lo cual repercute directamente en
su sanidad. Al realizar la seleccion y retirar todos los bulbos con problemas de
enfermedades, podridos, deformados o con indicios de rebrote, el beneficio es
directamente a la salud del consumidor. “La cebolla viene mas limpia, no tiene tierra
y se han cortado sus raices, evitando que se pudra o caliente la cebolla” -
comentario de la Sra. Janeth Valverde Mayorista-. “La cebolla es de calidad, bien
seleccionada y no hay podridas ni se estan chorreando, eso le gusta a los
compradores” -comentario de la Sra. Bety Tordoya-.

Consumidores de cebolla producida con tecnologia que tuvieron la oportunidad de
compararla con la cebolla producida sin tecnologia, afirman que la elevada calidad de
los bulbos es notoria.

7.2.2 Educacion
Todo el proyecto ha sido sin duda alguna un proceso educativo en diferentes niveles.
Con el productor se ha iniciado todo un cambio en la forma de hacer la cosecha y

poscosecha y vender el producto. Los diferentes cursos de capacitacion en temas de
comercializacion, costos de produccion y técnicas de negociaciéon han permitido a los
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productores y mayoristas involucrados en el proceso cambiar su forma de ver y hacer
las cosas. El aprendizaje mas importante de los productores y mayoristas que el
proyecto ha logrado, es cambiar la forma de comercializar el producto considerando no
s6lo su presentacion en bolsas de red, sino también su calidad.

7.2.3 Nivel Tecnoldgico

En el capitulo 2 se describe el paquete tecnoldgico transferido a los productores y
desarrollado por el proyecto en las diferentes comunidades. No cabe la menor duda
gue la difusibn masiva de la tecnologia de cosecha y poscosecha ha sido
completamente novedosa para Mizque, al igual que los temas de comercializaciéon y de
transferencia de conocimientos de las normas de calidad. El proyecto ha logrado
transferir tecnologia de alto nivel.

8.0 LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas en la implementacibn del proyecto se presentan a
continuacién por area tematica.

8.1 EnlaAplicacion de la Tecnologia Cosechay Poscosecha

Cuando se valida una tecnologia de produccién se debe tomar en cuenta los aspectos
ambientales del sitio donde se implementaran las actividades y ajustar la misma segun
los requerimientos de lugar. “El curado o acordonado no se debe realizar en época
lluviosa, porque se pierde mucha cebolla por pudriciéon en el campo”, “de la misma
forma no existe espacios para guardar las bolsas de yute cuando llueve dentro de las
casas, asi que debemos buscar otra alternativa para la época de lluvias” -comentario
del Sr. Gabino Machado-.

Es importante contar con mas de una propuesta tecnolégica para brindar alternativas a
los productores y que sean ellos los que decidan cémo y cudndo usarla. Estas opciones
deberan ser las que tengan menor inversiébn o costo posible para el productor, y
permitan reducir tiempo y costos de operacion. “Las bolsas de yute y red son caras,
se aumenta la mano de obra en la cosecha, seleccién y en el tiempo requerido.
Esto nos puede hacer perder precios buenos de mercado” -comentario del Sr.
Eustaquio Quiroz-.

Es importante ser flexibles cuando se aplica una tecnologia y mas aun si se la esta
validando en un lugar o sitio, ya que se deben considerar diferentes factores y procesos
(clima, precios, oferta y demanda, etc.). Este tema se negocié en mas de una ocasion
con la FDTA Valles, y la respuesta en varias ocasiones fue la misma: la tecnologia se
debe aplicar paso por paso sin modificaciones.

Emprendimientos como este proyecto requieren de apoyo técnico 0 asistencia
permanente por parte de la FDTA Valles, que conozcan la tecnologia propuesta y las
condiciones y realidad del sitio donde se realizara la transferencia de la tecnologia
propuesta. Durante el ciclo de duracidon del proyecto se recibié capacitacion en la
implementacién de la tecnologia dos veces y otras dos veces se recibi6 visitas cortas en
el campo que no permitieron ni abrieron espacios para discutir la misma y realizar
ajustes acordes a la realidad de la zona.
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8.2 En la Comercializacion (Introduccién de la Tecnologia alos Mercados
Nacionales)

Cuando una marca y un producto se instalan en la conciencia del comprador, es
importante mantener la misma calidad, envase, color y tamafio por un largo tiempo y no
hacer cambios a corto plazo en los mismos.

Se debe trabajar con bolsas de red producidas localmente para asegurar la provision de
las mismas, y la sostenibilidad de la tecnologia de comercializacion introducida.
Dificilmente la Asociacién o los mayoristas realizardn importaciones de bolsas de red de
la calidad propuesta debido a su costo elevado.

El peso de bolsa de cebolla para la comercializacion interna debe ajustarse a las
necesidades del mercado local, evitando imponer medidas internacionales sin
justificacién. En caso de exportacion, el peso lo decidira el comprador.

El caso de la introduccion de las bolsas de red de 20 a 25 kilos fue una novedad para
los compradores (mayoristas, minoristas y amas de casa) y mas aun cuando su
presentacion es tan llamativa. Sin embargo una vez que se acabd el stock de bolsas
proporcionadas por la FDTA Valles, no se pudo encontrar en Bolivia una fabrica que
realice el mismo trabajo, teniendo que comprar las bolsas de red del mercado interno,
las cuales diferian en color, calidad y capacidad de las introducidas por el proyecto.
Esto significd un retroceso en la introduccion y fijacion del precio para el producto
diferenciado.

La situacién se presentd de la siguiente manera: En Mizque se comercializaron mas de
20.000 bholsas de cebolla con tecnologia. Se recibié de la FDTA Valles s6lo 6.500 bolsas
para el primer proyecto, de las cuales se reciclaron aproximadamente 3.500 bolsas en
los mercados. Para continuar la comercializacion de cebolla se compraron bolsas de
red de las fabricas existentes en Bolivia. Los colores variaron en blanco, amarillo y
rosado, con capacidad de 20 y 50 kilos. Cada cambio de bolsa nos causoé diferentes
problemas, ya que variaba el peso ofertado, los compradores no estaban seguros que la
cebolla provenia del proyecto, observaban la calidad de la bolsa, etc.

En més de una ocasion el proyecto informé de la situaciéon a la FDTA Valles y solicit6 se
hagan las gestiones locales para la compra de las bolsas en Bolivia. Como proyecto se
realizaron gestiones con MULTIENVASES SRL, quien acordd fabricar las bolsas de red
segun requerimiento del Proyecto, previo compromiso nuestro de comprar un nimero
determinado de bolsas que justifique la inversién. Se informo la situacién en su debido
momento y no fue aceptado.

8.3 Lecciones Aprendidas en el Componente de Fortalecimiento

Antes de promover y respaldar la formacién de una organizacion es importante conocer
a fondo la realidad del lugar, para evitar la ingerencia politicas en las asociaciones u
organizaciones que se formen.

La necesidad que tiene un productor en Mizque de asociarse o no, esta relacionada con

la oferta de servicios y en especial de créditos que tiene la organizacién. Si no tiene
beneficios inmediatos no les interesa.
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8.4 Lecciones Aprendidas del Proyecto en General

Es importante dar a conocer a los oferentes todos los antecedentes en la identificacion
de la cadena productiva de la cebolla. Razones que respalden por ejemplo por qué se
definiod trabajar inicialmente en cosecha y poscosecha, sin considerar la parte productiva
gue presenta mayores problemas, asi como también la base para determinar los
indicadores y metas del proyecto.

El inicio de un proyecto productivo, cosecha, poscosecha y comercializacién debe tomar
en cuenta el calendario agricola del cultivo o rubro a respaldar.

El ciclo del proyecto es corto para tener indicadores cualitativos. Cuando hablamos de
transferencia de tecnologia los ciclos que se consideren deben ser a mediano y largo
plazo, ya que estamos hablando de adopcién y esto implica cambio en la forma de
hacer las cosas.

Las metas e indicadores que deben alcanzar los proyectos deben se identificados por
los demandantes y oferentes que son los que conocen la realidad de la zona y no asi
por el donante.

9.0 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 Conclusiones

e La tecnologia introducida por el proyecto es de alto valor productivo y calidad, ya
gue lo podemos verificar en el incremento de precios por cebolla con tecnologia.
(Anexo 5 y Base de Comercializacion del Proyecto).

e El proyecto cumpli6 con cada uno de los objetivos, resultados e indicadores
intermedios pero no se alcanzé el objetivo final por las siguientes causas:

La semilla con la que se produce en Mizque en especial para el ecotipo
mizquefa es de baja calidad, lo que no permite al producto final alcanzar niveles
adecuados de seleccion y clasificacion de manera tal que al comercializar esto
se refleje en precios.

La época de mayor producciéon en invierno (ecotipo mizquefia), es severamente
atacada por enfermedades. Estas enfermedades no permiten que el desarrollo
del bulbo sea adecuado, obteniéndose mayor volumen producido de las
categorias segunda y tercera.

e Laintroduccioén de la cebolla con tecnologia al mercado en bolsas de red de alta
calidad y ajustadas a los requerimientos de los mercados internacionales, fue de
gran impacto en los diferentes mercados de Bolivia y por lo tanto en los
consumidores o demandantes de cebolla. Sin embargo, a lo largo del proyecto
esta situacién no se mantuvo por desabastecimiento de las mismas y se tuvo
gue recurrir a otras alternativas locales causando una serie de problemas en la
comercializacién y mantenimiento de precio.
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Se ha comercializado durante tres campafias cebolla con tecnologia
manteniéndose un buen nivel de precios por la misma, pero si hacemos un
promedio del monto recibido por las diferentes categorias el resultado final se ve
afectado por los porcentajes de produccién de cada una de ellas. Otro punto es
gue el mercado no necesariamente requiere de cebolla clasificada en diferentes
categorias. En mas de una ocasién los demandantes de cebolla han sugerido
llegar a dos tipos de clasificacion primera y escabeche, dejando asi la segunda y
tercera juntas, de manera tal que el incremento por venta de cebolla con
tecnologia no sea afectado.

9.2 Recomendaciones

10.

El trabajo mas importante por realizar en el futuro en Mizque esta relacionado
con el rescate del material genético del ecotipo mizquefa y del desarrollo de un
paquete de produccion adecuado para la época de invierno a fin de disminuir el
dafio causado por las enfermedades, o que se manifestara en mejoras en la
produccion.

Para la época de produccion del ecotipo vinteila se debe hacer pequefos
ajustes a la tecnologia (curado y secado), para evitar las pérdidas por pudricion
causadas por las lluvias.

Es importante hacer pequefios ajustes a la tecnologia de cosecha y poscosecha
(seleccion y clasificacién) en Mizque hasta que se logre rescatar la pureza
genética de la semilla e introducir técnicas apropiadas de producciéon para las
épocas criticas.

Es importante brindar mas de una alternativa tecnolégica en temas de
produccién, cosecha y poscosecha a los productores, que les permita investigar
y definir cudl es la que mas se ajusta a sus condiciones, posibilidades y
condiciones. Estas también deberian estar relacionadas con los requerimientos
del mercado (frescas, secas, de verdeo, etc.). Se deben difundir los
requerimientos de calidad minima, y lo mas importante con las propuestas
tecnoldgicas debe ser llegar a ellas. Estas estan establecidas en las normas
internacionales por mercado (MERCOSUR, Europeas, etc.).

Es importante que la FDTA Valles realice un estudio de mercado y del negocio
de la cebolla roja en Bolivia y amarilla a profundidad, que permita conocer las
épocas adecuadas de produccion por zonas y los requerimientos de los
consumidores

EJECUCION FINANCIERA

Es importante sefialar que la ejecucion financiera al 30 de septiembre de 2003, fue
enviada a FDTA Valles en formato electrénico, y es adjuntada como anexo al presente
informe. ACDI/VOCA desarrollo una ejecucion presupuestaria muy cercana a la
totalidad del presupuesto, restando algunas rendiciones de gastos que los
Coordinadores de los proyectos realizaran a la brevedad.
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11. FIRMA DEL RESPONSABLE LEGAL DEL OFERENTE

Lic. Glenn Blumhorst
Representante Legal de ACDI/VOCA

La Paz, 15 de Octubre de 2003
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ANEXQOS

LISTA DE BENEFICIARIOS CAPACITADOS

LISTA DE BENEFICIARIOS QUE ADOPTARON LAS INNOVACIONES
TECNOLOGICAS

LINEA DE BASE DEL PROYECTO

BASES DE DATOS GENERADAS

ANALISIS ECONOMICO DE LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS CON
Y SIN PROYECTO

CALENDARIOS AGRICOLAS AJUSTADOS Y RECOMENDADOS LUEGO
DE LA INTERVENCION DEL PROYECTO

CUADRO DE DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PUBLICACIONES

CROQUIS DE UBICACION DEL PROYECTO

FOTOGRAFIAS
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