“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

1. Titulo:

Informe Final

“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para
Exportacion a MERCOSUR — Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija”

2. Identificacion del Proyecto — Informacién General
Cédigo: 001/U
Cadena/Programa: “Mejoramiento de la Calidad y el Valor de la Cebolla en los

Valles”

Demandante (s):

Asociacion Comercializadora y Productiva de Cebolla de
Cercado — “ACOPROCEC”

Oferente: Estrategia Comun para una Oportunidad de Vida
“ECO-VIDA s.r.l.”
Financiador: Fundacion para el Desarrollo tecnoldgico de los Valles - FDTA

Valles (BID-FOCAS)

Periodo —inicio y fin de proyecto:

(dd/mm/aa)

17 meses, del 12 de diciembre de 2005 al 12 de mayo de
2007

Ubicacion:

Municipios de Cercado y San Lorenzo, Departamento de
Tarija

Costo Total del Proyecto (en Bs.)

640,000.00

Objetivo:

El objetivo del proyecto es el de incrementar en 30 % los
ingresos de los productores y productoras de cebolla del
Municipio de Cercado y San Lorenzo del Departamento de
Tarija, a través de la comercializacion en mercados
nacionales y/o internacionales de cebollas amarillas y rojas
producidas con enfoque de Manejo Integrado de Cultivo

(MIC).

3. Resumen del Proyecto

El proyecto demandado por ACOPROCEC tenia como objetivo principal, apoyar a 400
productores y productoras de cebolla del Municipio de Cercado y San Lorenzo del
Departamento de Tarija. Las estrategias de ejecucion del proyecto estaban dirigidas a
desarrollar actividades especificas en transferencia, creacién y consolidacion de
conocimientos de innovacién tecnolégica en el cultivo de cebolla, apoyando a los socios
de la organizacion a través de procesos de asistencia técnica y capacitacion en los
eslabones de produccion primaria, cosecha, poscosecha y comercializacion; acciones
dirigidas a incrementar en al menos 30 % los ingresos de los productores beneficiarios.

Los principales problemas identificados de acuerdo a diagnéstico realizado en los
Municipios de Cercado y San Lorenzo antes de la ejecucion proyecto y después de una
primera intervencion de FDTA-Valles a través de ECO-VIDA, en el marco de la ejecucion
del PITA “Mejoramiento de la Calidad y el Valor de la Cebolla en los Valles de Tarija,
Municipio de Cercado”, mostraban debilidades en los productores para desarrollar un
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manejo agrondmico adecuado del cultivo, que pasaba por la utilizacion de semilla de baja
calidad genética, debilidades en la produccion de plantines, inadecuado manejo del
recurso agua, escasos conocimientos sobre sanidad vegetal, uso inadecuado de
agroquimicos, la falta de tecnologias adecuadas para desarrollar procesos de produccién
primaria. Estos elementos se traducian en la obtencion de bajos rendimientos y ausencia
de calidad en la cebolla en cabeza ofertada frente a la competencia de productos de
origen nacional y/o extranjero, especialmente en la zona del proyecto en el Municipio de
Cercado.

En el Municipio de San Lorenzo, la perspectiva productiva mostraba una zona con
potencial aptitud para implementar el paquete tecnoldgico recomendado por la FDTA-
Valles, y extender la frontera agricola de este cultivo. Los datos de diagnéstico en esta
zona, nos reflejaban procesos de produccion con serias deficiencias en manejo, ausencia
total de practicas adecuadas de cosecha y poscosecha, ausencia de procesos de
comercializacion eficiente y organizada, mala presentacion del producto, falta de calidad
en el producto fisico ofertado; aspectos que repercutian directamente en la pérdida del
valor de la cebolla en finca calculado en por lo menos 40 %, reflejando este elemento, en
una merma significativa en los ingresos de las familias productoras.

Figura 1. Andlisis de la situacidn sin intervencion del proyecto en el Municipio de Cercado y
San Lorenzo
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De acuerdo con el diagnéstico realizado y los problemas identificados en los diferentes
eslabones de la cadena, ECO-VIDA desarroll6 una estrategia de forma participativa con
los demandantes, donde se formulé actividades especificas dirigidas al cumplimiento del
objetivo formulado y los resultados buscados, generando acciones destinadas a la
creacion y consolidacion de redes estratégicas de produccion y comercializacion del
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producto en mercados nacionales y/o internacionales permitiendo incrementar la
rentabilidad de las unidades productivas, con un enfoque mas empresarial.

En este marco ECO-VIDA ha desarrollado distintas actividades estratégicas en los
eslabones de la cadena productiva de cebolla, tomando en cuenta la participacion activa
de los demandantes organizados y unidos en torno a la ACOPROCEC, teniendo claro el
concepto de que la participacion de los beneficiarios es un proceso transversal al proceso
productivo y que el fortalecimiento de las bases productivas esta estrechamente
relacionada con la participacion de estos en las actividades generadas en el marco de la
ejecuciéon del proyecto, en beneficio simbidtico de todos los participantes, buscando los
resultados propuestos. En la siguiente figura, podemos apreciar graficamente el proceso
de intervencion de ECO-VIDA en la ejecucion del proyecto.

Figura 2. Eslabones de la cadena productiva de cebolla intervenidas con la ejecucién del
proyecto en los Municipios de Cercado y San Lorenzo
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La estrategia planteada, tenia como base fundamental el aprovechamiento de las
oportunidades y condiciones favorables que presentaban los factores bibticos y abiéticos
presentes en la zona de intervencion, tales como: alto grado de motivacion y compromiso
gue tenian las bases productivas de ACOPROCEC, productores con disponibilidad para
asumir el proceso de adopcién de las practicas de manejo agrondémico, cosecha y
poscosecha de la propuesta tecnoldgica ofertada por la FDTA-Valles, condiciones de
suelo y agua favorables para el control y aseguramiento de la calidad en la produccion de
cebolla.

E_strategia Comiin para una Opor‘tunidad de Vida ~-ECO-VIDA sl INFORME FINAL PITA O01/U 3



“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

En este sentido, la estrategia de ejecucién del proyecto fue consensuada con los
beneficiarios de ACOPROCEC, por tanto las actividades desarrolladas tenian una vision
compartida y metas comunes, entre la empresa oferente y los demandantes, permitiendo
el cumplimiento de objetivos especificos para incrementar los ingresos de los productores
y productoras, a través de la produccion y oferta de cebolla de guarda roja y amarilla en
mercados nacionales. La cebolla de guarda fue comercializado en bolsas de red
normalizadas con pesos de 25 kg y distingo propio, de acuerdo a la norma IBNORCA, es
conveniente resaltar que los precios pagados en mercados nacionales, superaron en su
momento a los precios ofertados en MERCOSUR, es por este motivo que todos los
procesos de comercializacion se han realizado en ciudades de Cochabamba, La Paz y
Santa Cruz principalmente. También se ha desarrollado procesos comerciales EXW con
compradores mayoristas de la ciudad de El Alto, el producto adquirido estaba dirigido para
el vecino pais de Peru, bajo esta modalidad se ha concretado la comercializacion de dos
contenedores con cebolla amarilla y roja; en total se ha podido obtener 8.49 contenedores
de cebollas amarillas y rojas que fueron distribuidos en mercados nacionales y de
MERCOSUR.

Las actividades desarrolladas estuvieron dirigidas a la mejora y adopcién de practicas
tecnolégicas propuestas de manejo agrondmico, cosecha y poscosecha, comercializacion,
y administracion del negocio; haciendo especial énfasis en la implementaciéon de Buenas
Practicas Agricolas (BPA’s) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM'’s), aspectos que
determinaron un incremento superior al 30% inicialmente propuesto, creando nexos reales
y sostenibles, tanto en los procesos de produccion como en los procesos de
comercializacion, posicionando el producto en distintos segmentos de mercado a nivel
nacional. Estos elementos permitieron producir, cosechar y ofertar un producto con
caracteristicas de calidad en épocas oportunas y con precios satisfactorios con margenes
reales de ganancia (ver anexo 4). El indicador para el objetivo principal se relacion6 con el
incremento en 30 % de los ingresos econdémicos de los productores y productoras del
municipio de Cercado y San Lorenzo. A través del siguiente cuadro, se refleja de manera
sistematizada, los problemas atendidos, las actividades desarrolladas, los indicadores
planteados y los resultados buscados.

Cuadro 1. Resumen sistematizado del proyecto implementado

Problema atendido ‘ Actividades desarrolladas ‘ Indicadores ‘ Resultados buscados

Componente: Produccion

Objetivo especifico 1: Produccion de cebollas amarillas y rojas para mercado nacional y/o exportacion

o Utilizacion de semilla de | e Implementacion de superficies | o 20 ha implementadas en
baja calidad genética; de produccién del cultivo de cada campafia de cebolla
e Falta de recursos en los cebolla amarilla y rojas, con amarila 'y roja  con
agricultores  para la variedades de  polinizacion variedades de polinizacion

¢ Implementadas
superficies de
produccion del cultivo
de cebolla amarilla y

adquisicion de semillas de
alto valor genético y compra
de insumos (productos
fitosanitarios y fertilizantes);

¢ Inadecuados sistemas de
almacigado;

e |nadecuado manejo
integrado de plantines en
almacigueras;

abierta e hibridos a razén de
20 ha de parcelas comerciales
por campana;

o Importacion material vegetal
hibridas y de polinizacion
abierta (cultivares amarillos y
rojos) de alto valor comercial
demandado en  mercados
nacionales y/o internacionales;

abierta e hibridos (20 ha para
exportacion 'y 40 ha
destinada a mercado
nacional ha implementadas
de cebolla amarilla y roja con
variedades de polinizacion
abierta e hibridos);

200 TM exportables de
cebolla amarilla y roja,

rojas, con variedades
de polinizacion abierta e
hibridos;

e Producidos y
acopiados  volimenes
exportables de cebolla
amarilla y roja;

e Obtenidos volumenes
aceptables de cebolla
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Problema atendido Actividades desarrolladas Indicadores Resultados buscados
o Sistemas de trasplante poco | ¢ Firma de 200 convenios de producidas y acopiadas; con calidad de
eficientes; produccion con agricultores, | o 335 bolsas/ha de malla clu exportacion, por unidad
e Inadecuado manejo del para comprometer trabajo de de 20 kg, de cebolla de superficie
recurso agua; riesgo compartido; exportable obtenidos; e Importado  material
e Inadecuado manejo | e Dotacion de semilla certificada | o 4100 |atas de  semilla vegetal hibrido y de
agronémico en los sistemas a bajo costo; adquiidas de  100.000 | Polinizacion  abierta,

de produccion;

e Ataque de plagas vy
enfermedades por deficiente
control;

e Bajos rendimientos  por
unidad de superficie;

e Manejo  deficiente  de
fertilizantes y plaguicidas;

¢ Productos fitosanitarios
utilizados no  permitidos
segun el PERSUAP;

e - Nutricion inadecuada en la
produccion de cultivo

e Carencia de conocimientos
para el desarrollar el Manejo
Integrado de Cultivo (MIC);

¢ Desconocimiento de
sistemas eficaces para el
control y aseguramiento de
la calidad para producir
cebolla  segin  normas
MERCOSUR.

o Dotacion de nuevo material
genético a la zona;

o Implementacion de 6.000 m?
para la produccién de plantines
por campafia

o Incremento de los rendimientos
por unidad de superficie con
variedades introducidas;

e Procesos de  capacitacion
grupal con demostracion de
método a nivel comunal y en
parcelas de agricultores;

e Procesos de asistencia técnica
personalizada con intervalo de
agricultor/semana atendido;

e Talleres masivos de
capacitacion;

o Implementacion de parcelas
demostrativas;

o Giras de campo;

o Desarrollar  procesos  de
asistencia técnica y
capacitacion a beneficiarios del
proyecto empleando 2
diferentes métodos: Asistencia
técnica personalizado y
capacitacion a través de DPT's;

e Provision de implementos,
equipos e insumos para el
aseguramiento de calidad de
acuerdo a normas
MERCOSUR,;

o Implementacion de del Manejo
Integrado de Cultivos (MIC),
para parcelas  comerciales
destinadas a exportacion y
mercados nacionales

o Funcionamiento de una central
de insumos, donde se oferte

fertilizantes 'y productos
fitosanitarios ~ permitidos, a
precio de costo, buscando

capitalizar las organizaciones.

e 200 convenios de

semillas/cu de cebolla de
variedades  hibridas y
abiertas;

riesgo
compartido firmados, para
comprometer  trabajo de
riesgo compartido en la

produccion (30  contratos
para exportaciéon y 170
contratos para  mercado
nacional);

e 6.000 m?, de almacigos por
campafia implementados
para la produccion de
plantines (7500 m? de

almécigos para exportacién y
10.500 m? de alméacigos
para mercado nacional);

o 30 productores asistidos bajo

metodologia  personalizada
bajo pardmetros de contrato
de riesgo compartido para

desarrollar  procesos  de
exportacion;

e 370 agricultores asistidos
bajo metodologia
personalizada para
produccion  de  cebolla
destinada a mercado
nacional;

e 1 central de insumos
funcionando, donde se

prestan servicios a las bases
productivas asociadas a la
organizacion;

e 1 responsable de la Unidad

de Comercializacién
contratado y operando.

amarillas y rojas de alto

valor comercial;
Convenios de
produccion  firmados

con agricultores, para
comprometer trabajo de
riesgo compartido;

Implementados
superficies  suficientes
para  garantizar la

produccion de plantines
por campana;

Implementados planes
de Manejo Integrado de

Cultivo  (MIC), para
parcelas  comerciales
destinadas a
exportacion;

Desarrollados procesos
de asistencia técnica y
capacitacion a
beneficiarios del
proyecto empleando 2

diferentes métodos:
Asistencia técnica
personalizado y

capacitacion a través de
DPT’s;

Funcionando una
central de insumos,
donde se  oferten

fertilizantes y productos
fitosanitarios permitidos,
a precio de costo,
buscando capitalizar las
organizaciones.

Componente: Comercializacion

Objetivo especifico 2: Suplementar parte de la demanda de cebollas amarillas y rojas para mercados de MERCOSUR y nacionales

¢ No se tiene experiencia en

e Contenedores de  cebollas

e 6 contenedores de 40 pies

e Comercializados

la produccién de cebolla amarillas y rojas han sido de cebollas amarillas y rojas contenedores de
bajo normas de calidad comercializados en cantidades acopiados y comercializados cebollas amarillas y
segin normas de constantes a mercados a mercados nacionales y/o rojas a mercados
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Problema atendido

Actividades desarrolladas

Indicadores

Resultados buscados

e Las

MERCOSUR para llegar a
mercados de Sudamérica;

e Los productores no cuentan
con infraestructura
adecuada para desarrollar
procesos  de  acopio,
empaque y
almacenamiento;

o Al desarrollar el manejo de
poscosecha, especialmente
en las actividades de
seleccion 'y clasificacion,
normalizacién y empacado,
es llevada a cabo de forma
manual, lo que implica
mucha inversion de tiempo
y dinero en mano de obra,
lo cual se ve reflejado en la
comercializacion que
muchas veces es llevada a
cabo cuando la ventana de
oportunidad de mercado no
existe 0 no es conveniente;

o Los agricultores desconocen
los canales de
comercializacion y todas
sus  operaciones, para
desarrollar  transacciones
comerciales a nivel de
exportacion;

asociaciones
conformadas  aun  se
encuentran en etapa de
consolidaciéon y no ofertan
servicios sostenibles a sus
asociados y tampoco a sus
clientes.

nacionales y/o de MERCOSUR;

e Bolsas de malla de 25 kg
comercializados en volimenes

constantes en mercados
locales;
o Disefio, montaje y

funcionamiento  de  lineas
automatizadas de seleccion,
clasificaciéon, y empacado de
cebolla de acuerdo a normas
del MERCOSUR;

o Capacitacién de  cuadrillas
especializadas en la

normalizacion ~ del  producto
procesado en la linea de
empaque;

e Provision de materiales y

equipos para desarrollar Buenas

Practicas de  Manufactura
(BPMs);

e Desarrollo de canales de
exportacion del producto a

través del disefio y operacién
del sistema de logistica y
distribucion fisica internacional
(DFI).

o Generacion de fuentes
laborales, para los actores
involucrados en el agro negocio;

e - La organizacién tiene un
enfoque empresarial, buscando
su sostenibilidad.

de MERCOSUR

25.000 bolsas de malla de
25 kg comercializados en
mercados nacionales;

1 documento elaborado
conteniendo el contrato de
adquisicion y  diagnostico
técnico de la  linea
automatizada de seleccion,
clasificacién y empacado de
cebolla;

1 linea de empaque
automatizada adquirida y
operando;

1 cuadrilla especializada
capacitada en la
normalizacion del producto a
procesarse en la linea de
empaque;

1 documento elaborado que
contenga el disefio y
operacién de canales de
comercializacion a  nivel
nacional y distribucion fisica
internacional (DFI).

nacionales y/o de
MERCOSUR;

o Comercializados
volumenes de cebollas
amarillas y rojas en
cantidades
permanentes en
mercados nacionales;

e Adquirido equipo de
seleccion, clasificacion
y empacado de

cebolla, para
desarrollar  procesos
de normalizacién del
producto, bajo
parametros del
MERCOSUR,;

o Desarrollados canales
de exportacion  del
producto , y operando
fluidamente;

e Generadas fuentes
laborales, para los
actores involucrados
en el agro negocio de
la cebolla;

e Capacitadas cuadrillas
especializadas en la
normalizacion del
producto procesado en
la linea de empaque;

Problema atendido

Actividades desarrolladas

Indicadores

Resultados buscados

Componente: Medio ambiente

Objetivo especifico 3: Contar con sistemas eficaces para mitigacion de impacto ambiental, control y aseguramiento de calidad para
cumplimiento de normas MERCOSUR.

e Los agricultores de la zona | e Implementacion de Sistemas de | e 30 agricultores adoptando los | e Agricultores conocen y

conocen pero a la fecha, no Buenas Practicas  Agricolas Sistemas de Buenas manejan conceptos
adoptaron  practicas  del (BPA's) en el 100 % de las Practicas Agricolas (BPA's) basicos de Buenas
Sistema de Buenas parcelas comerciales en sus parcelas comerciales Practicas Agricolas
Practicas Agricolas (BPA's); destinadas a exportacion; destinadas a exportacion; (BPA’s);

Existe total carencia de
practicas del Sistema de
Buenas  Practicas  de
Manufactura (BPM's) a nivel
de Centro de Empaque;

Los agricultores al

o Implementacion de Sistemas de
Buenas Practicas de
Manufactura (BPM's) en todos
los centros de empaque;

o Equipamiento de la
infraestructura, servicios

6 contenedores de cebollas
amarillas y rojas exportados
a mercados nacionales y/o
de Sudamérica, procesadas
bajo Sistemas de Buenas
Practicas de Manufactura

¢ Implementados
sistemas de Buenas

practicas agricolas
(BPA's) en el 100% de
las parcelas

comerciales destinadas

desarrollar el uso de | basicos, maquinaria y equipos, | (BPM'S); a exportacion;
pesticidas y otras labores material de seguridad industrial 25.000 bolsas de malla de | e Agricultores
culturales, no utilizan el en parcelas comerciales y 25 kg para mercados capacitados en temas
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Problema atendido

Actividades desarrolladas

Indicadores

Resultados buscados

equipo adecuado y los
productos fitosanitarios
empleados no son
permitidos de acuerdo al
PERSUAP.

centros de acopio, empaque y
almacenamiento;

o Capacitacion e implementacion
de procedimientos para manejo
de pesticidas de acuerdo a
normativa USEPA;

o - Capacitacion de un paquete de
control de plagas y
enfermedades que se ajuste al
plan PERSUAP.

nacionales, han sido
procesadas bajo Sistemas de
Buenas Practicas de
Manufactura (BPM’s);

300 agricultores capacitados
en temas de MIC vy
procedimientos para manejo
de pesticidas de acuerdo a
normativa USEPA.

de MIC y
procedimientos  para
manejo de pesticidas de
acuerdo a normativa
USEPA.

Problema atendido

Metodologia empleada

Indicadores buscados

Resultados obtenidos

Componente: Procesos

Objetivo especifico 4: Desarrollar alternativas para el mejoramiento de la produccion, productividad y levantar informacion sobre la
adaptabilidad de nuevos materiales amarillos y rojos para mercados de Sudamérica

e Los materiales vegetales | e Identificacion ~ de  nuevos | e 8 parcelas demostrativas con | e Identificados  nuevos

usados actualmente no materiales genéticos de cebolla DPT's implementadas; materiales genéticos de
proporcionan seguridad amarilla y roja promisorios para | ¢ 1 material de cebolla amarilla cebolla amarilla y roja
para producir cebolla de alta mercado  nacional 'y de identificada: promisorios para
calidad para mercados MERCOSUR; « 1 material de cebolla roja mercados  nacionales
nacionales y de | o Los agricultores  conocen identificada: ylo de MERCOSUR,;
Sudamérica- nuevas formas de producir a e Se cuenta con un
. . : e 1 documento elaborado
e - Los productores no través del intercambio de . . - documento donde se
T L . conteniendo la informacion . .
conocen vivencialmente experiencias con agricultores sistematizada del trabaio de sistematiza los
ofras  alternativas  de del vecino pais de Argentina. ; o I resultados de  los
., investigacion; .

produccion fuera de nuestro trabajos de

o 2 subproductos desarrollados

pais. investigacion realizados
como prueba piloto para la | ¢on Ia introduccion de
obtencion de derivados variedades;

e 1 vigje de captura e | e Los agricultores
intercambio de experiencias conocen nuevas
realizado. experiencias del maneo

agronémico del cultivo
de cebolla, experiencia
adquirida en el vecino
pais de Argentina.

3.1 Andlisis de efectos e impactos

ECO-VIDA aplicando distintas metodologias de extension agricola como asistencia
técnica personalizada, implementacion de parcela demostrativas, Desarrollo Participativo
de Tecnologias (DPT’s), giras de campo, intercambio de experiencias, procesos continuos
de seguimiento y evaluacion participativa (S&EP), se pudo rescatar elementos que nos
permiten demostrar los efectos e impactos suscitados a partir de la ejecucion del
proyecto. Pudimos conocer que se produjo un efecto social positivo, debido
fundamentalmente a los logros alcanzados hasta le fecha, no solo por la tecnologia
adoptada, sino por la tecnologia adaptada e implementada; se ha mejorado muchos
procesos en el manejo agronémico del cultivo (manejo de almacigueras, sistemas de
trasplante, introduccion de niveles de fertilizacion, manejo integrado del cultivo, cosecha —
poscosecha, comercializacion, fortalecimiento organizacional y procesos continuos de
investigacion para introduccién, adaptaciéon y validacion de variedades promisorias
comerciales; permitiendo la complementacion entre la tecnologia facilitada y los

E_strategia Comiin para una Opor‘tunidad de Vida ~-ECO-VIDA sl INFORME FINAL PITA O01/U 7




“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

esquemas tradicionalmente practicados, desarrollando conocimientos, capacidades vy
destrezas en los beneficiarios directos del proyecto.

En el aspecto economico, la implementacion de tecnologia propuesta para el manejo
agronémico del cultivo de cebolla, ha demostrado hasta el momento, la obtencion de
resultados desde todo punto de vista provechoso para los beneficiario del proyecto;
permitido ser eficientes y eficaces en el uso de recursos humanos (mano de obra) y
tiempo sobre todo en los procesos de produccion; si bien durante el desarrollo de
actividades en la cosecha y poscosecha se emplea mayor de obra, este “sacrificio” se
compensa con el incremento de la calidad y el valor de la cebolla en finca, aspecto
repercute directamente en la mejora del nivel de ingresos familiares. Por otro lado, la
introduccion comercial de nuevas variedades amarillas (Valencianita Precoz y Sintética
14) y rojas (Sivan y Camaneja), tanto de polinizacion abierta como hibridos ha permitido la
introduccion y evaluacién agronémica de nuevas variedades de cebolla, orientadas a la
obtencion de un producto competitivo en mercados nacionales y de MERCOSUR.

Respecto a la inclusion y participacion de hombres y mujeres de la familia en los procesos
de implementacion de la tecnologia propuesta, se ha logrado incorporar de manera
directa e indirecta con énfasis de complementariedad, tanto a mujeres como hombres en
igualdad de condiciones de participacion en la toma de decisiones y operativizacion de las
actividades. Como consecuencia de esta complementariedad en las acciones realizadas,
se visualizo un efecto socio-econémico positivo, donde resalta el desarrollo de acciones
que generen condiciones necesarias para incrementar los ingresos econémicos,
permitiendo en definitiva mejorar su condicién de vida del nucleo familiar. Es necesario
resaltar que los agricultores, se han hecho cargo de realizar aportes de contraparte al
proyecto y generan recursos voluntariamente para desarrollar otras actividades, por
ejemplo: con el apoyo de ECO-VIDA, se ha concretado el funcionamiento de una central
de insumos donde ofertan a sus socios semillas certificadas, plaguicidas y fertilizantes a
precio de costo. Mientras exista este nivel compromiso de los socios productores para
con su organizacion, la ACOPROCEC tendra bases productivas activas, lo que la hace
promisoria en la busqueda de su sostenibilidad y consolidacién de sus suefios e ideales a
través de su organizacion.

4, Descripcién de las innovaciones tecnoldgicas
4.1 Situacién de la zona beneficiaria antes de la intervencién del proyecto

Para poder sintetizar de manera practica las caracteristicas de la zona de intervencion,
vamos a referirnos a dos zonas claramente diferenciadas por su grado de conocimiento y
manejo del cultivo. En este marco describiremos la situacion sin intervencion del proyecto
en el municipio de San Lorenzo y posteriormente la situacion de la zona de intervencion
en el Municipio de Cercado.

De acuerdo a datos levantados en el Municipio de San Lorenzo, se pudo identificar la
ausencia de manejo agronémico adecuado practicado por los agricultores, con carencia
total de conocimientos respecto al manejo 6ptimo de almacigueras, sistemas de trasplante
deficientes, mal manejo del recurso agua, inadecuado manejo de fertilizante y pesticidas,
lo cual reflejaba una baja productividad en los predios agricolas. Por otro lado, presentan
problemas serios en los procesos y précticas de cosecha y carencia total de actividades
de poscosecha, comercializacion desorganizada, mala presentacion del producto, falta de
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calidad en el producto fisico ofertado, aspectos que repercuten directamente en la perdida
del valor de la cebolla en finca calculado en por lo menos 40 %, reflejando este aspecto,
en una merma significativa en los ingresos de las familias productoras del cultivo de
cebolla.

Los procesos productivos presentaban pérdidas relacionadas principalmente a factores
tales como la utilizacion de semilla de baja calidad genética, los escasos conocimientos
sobre la sanidad vegetal, el uso inadecuado de agroquimicos, la falta de mecanizacién en
el cultivo, la inadecuada practica de rotacion de cultivos, se constituyeron en factores
determinantes que, repercutian negativamente en los rendimientos, debido principalmente
a que este es susceptible al ataque de plagas y enfermedades; los rendimientos
presentados por los agricultores mostraban un promedio de 20 t/ha.

Respecto a los procesos de cosecha y poscosecha, se pudo evidenciar que los
agricultores no desarrollaban practicas adecuadas durante la cosecha y poscosecha,
aspectos que inciden directamente en una significativa pérdida del valor y calidad de la
cebolla en finca. De acuerdo a datos obtenidos a partir de las entrevistas informales con
los agricultores se podria estimar pérdidas aproximadas en 25 % en la cosecha y 40 % en
poscosecha, del total de pérdidas registradas, tomando en cuenta también que el resto
son pérdidas reconocidas y que ocurre durante el transporte y manipuleo del producto. De
manera general, la pérdida del valor en el aprovechamiento de este cultivo, se debia a
factores tales como:

- Momentos inoportunos de cosecha;

- Pisado del follaje que determina una aceleraciébn de la maduracién que ocasiona
rebrotes y dafios fisicos de la cebolla durante la cosecha, aspecto que repercute con la
pudricién del producto en el almacén;

- Malas practicas de secado y ausencia de curado;

- Uso de bolsas celestes de polipropileno utilizadas para la comercializacion;

- Précticas inadecuadas de almacenamiento;

- Falta de un sistema de comunicacion de precios;

- Ausencia de normas de calidad en mercados mayoristas;

- Pobre identificacién del producto (marca, origen, etc.).

En la comercializacion, la cebolla vendida en cabeza en los mercados mayoristas para su
distribucion, era empacada en bolsas de polipropileno de aproximadamente 12 arrobas;
este producto tenia elevados indices de humedad, y la parte foliar era cortada al tope de
la cabeza y tenia tendencia a podrirse; este producto era comprado en finca en latas o
canastas, que contenian producto con un peso de 13 a 14 Kg. aproximadamente,
contando este volumen en la transaccion comercial como una arroba, realizando de esta
manera el acuerdo econdmico por unidad de volumen y no por peso, donde el producto
ofertado carecia de calidad, por ausencia de procesos de seleccién y clasificacion. Todos
estos aspectos repercutian directamente en la pérdida del valor de la cebolla en finca y
merma considerable en los ingresos las familias dedicadas a este rubro.

El diagnéstico levantado en lo zona del proyecto antes de la intervencion del proyecto,
nos permitié reunir datos importantes luego de una primera intervencion de FDTA-Valles a
través de ECO-VIDA con la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de la Calidad y el Valor
de la Cebolla en los Valles de Tarija, Municipio de Cercado”. Los resultados logrados
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durante esa “primera fase de intervencion”, se constituyen en la linea base y punto de
partida para implementar el proyecto “Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de
Polinizacion Abierta e Hibridos para Exportacion a MERCOSUR — Municipios de Cercado
y San Lorenzo, Tarija”. En este marco, para un mejor entendimiento de la situacion de la
zona antes de la intervencién de proyecto, describiremos por componente los resultados
logrados durante la primera fase y algunos elementos que no fueron considerados en la
ejecucion de ese PITA y que se presentaban como ineficiencias identificadas en la
cadena agroproductiva.

Produccion

Se logré difundir el uso de semilla certificada y comercial de las variedades Mizquefia,
Rosada Criolla y Camaneja (procedente de Peru); se difundié tecnologia referida al uso
adecuado sistemas de almacigado (densidad de siembra, siembra en surcos); se
desarrollé, utilizé y valido diferentes implementos agricolas creados con los agricultores,
referidas al almacigado de semilla de acuerdo a tecnologia recomendada por la FDTA-
Valles (sembradora Miranda, sembradora metélica giratoria ); se difundi6 de manera
practica y demostrativa tres diferentes sistemas de trasplante introducidos por ECO-VIDA:
sistema tradicional mejorado, camas altas y sistema doble hilera en surco, que han sido
adoptados por los agricultores de acuerdo, a caracteristicas medioambientales, tipo de
suelo, y presencia de agua para riego; se ha creado y adaptado implementos agricolas de
traccién animal, con cierto grado de especificidad para el rubro de la cebolla; se logré
apoyar técnicamente en cerca de 30 has de produccion de cebolla comercial en tres
campanas.

Se implementé en parcelas de agricultores practicas de desarrollo participativo de
tecnologias en los que se ha probado tres sistemas de trasplante (tradicional mejorado,
doble hilera en surco y camas altas); se desarrollaron giras de campo que han promovido
el intercambio de experiencias entre productores de diferentes zonas; se implementé
parcelas demostrativas para la validacién de la tecnologia propuesta en actividades de
cosecha y poscosecha; se desarrollo hojas de costos de produccién (anexo 4); se logro
planificar la produccién, de manera coordinada con la organizacién para la producciéon de
cebolla en épocas no tradicionales con el objetivo de aprovechar ventanas de
oportunidades de mercado.

Las plagas que atacan con mayor incidencia en la zona por orden de importancia y
frecuencia de ataque, de origen fungosa es la Peronospora destructor o mildiu, mas
conocido en la zona como polvillo. Otra plaga fungosa que ataca a los cultivos con
frecuencia es la Alternaria Porri, conocida en la zona como pasmo amarillo o nudillo, que
se presenta con mayor incidencia cuando se presentan temperaturas bajas por la noche y
alternancia de dias calurosos en el dia. Respecto a plagas que atacan a los cultivos en la
zona, se puede observar con mayor frecuencia el ataque del Trips tabaci, mas conocido
en el area del proyecto como pulguilla o piojo, con mayor incidencia épocas secas y dias
calurosos. Las condiciones adecuadas medio ambientales y deficiente control de estas
plagas y enfermedades, direccionan bajos rendimientos y baja productividad en las fincas
de los agricultores.

E_strategia Comiin para una Opor‘tunidad de Vida ~-ECO-VIDA sl INFORME FINAL PITAO01/U 10



“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

Los niveles de fertilizacion aplicadas eran muy bajas, para el requerimiento que necesita
el cultivo, aplicados en momentos inoportunos, lo cual hacia deficiente su uso. Los
fertilizantes mas empleados son: 46-00-00 (urea) y 18-46-00 (DAP) con mayor frecuencia.
Sin embargo para 1 ha de terreno se ha podido determinar que el nivel aplicado oscila
entre 70-115-00 y 90-130-00 de N-P-K, con la incorporacién de abono animal o estiércol
descompuesto, a razon de 200 a 300 Kg por hectarea, enmiendas nutricionales que van
por debajo de lo requerido por el cultivo de cebolla. Este aspecto esta relacionado
directamente con bajos rendimientos, heterogeneidad del cultivo al momento de cosecha,
plantas con poco contenido de materia seca y no apta para guarda durante tiempo
prolongado.

La superficie cultivada de cebolla en el Municipio de Cercado, es variable cada afio, sin
embargo, la superficie promedio implantado que se reporté al culminar el proyecto fue de
10 a 20 ha por afio agricola, los rendimientos promedio se ubican entre 17 y 20 t/ha, en
cambio en el Municipio de San Lorenzo no se tiene datos precisos, sin embargo se
calcula que la superficie total del cultivo es inferior a las 5 ha. En la zona donde interviene
el proyecto, se pueden identificar dos zonas muy diferenciadas de acuerdo a sus
caracteristicas ecoldgicas, estas cuentan con disponibilidad de fuentes sostenibles y
permanentes del recurso agua, proveniente en un caso del sistema de riego de San
Jacinto (conocida como zona seca) y provenientes en otro caso (zona humeda) del
deshielo de la serranias de Sama. Por este motivo existen distintos sistemas de manejo
de tierras agricolas, relacionados fundamentalmente a la presencia de humedad y agua
para riego.

Cosecha Poscosecha

La ejecucion del PITA en su primera fase en el Municipio de Cercado, mostré resultados
importantes, reflejando la participacion de mas de 400 productores y productoras de
cebolla, que conocen, practican, adoptan y diseminan en mayor o menor grado el paquete
tecnolégico propuesto por la FDTA-Valles referido al manejo de cosecha y poscosecha.
Actualmente los productores han mejorado la calidad y el valor de la cebolla en finca, por
la adopcion de la tecnologia propuesta. Se ha logrado reducir pérdidas aproximadas al 25
% en la cosecha y 40 % en poscosecha, del total de pérdidas registradas antes de la
intervencion del proyecto. En la zona del proyecto, se ha podido observar, que
agricultores que no fueron asistidos por el proyecto, copiaron la tecnologia propuesta y
estos fueron asesorados por beneficiarios del proyecto. Este aspecto sin duda, muestra
un impacto favorable respecto a los resultados obtenidos en el ambito social y productivo.
Se ha podido percibir que el producto fisico resultante de los proceso de cosecha y
poscosecha, ha incrementado su valor comercial en finca de hasta en 25 %,
repercutiendo directamente en el incremento de los ingresos de productores y productoras
de cebolla.

Comercializaciéon

La organizacion formada por ECO-VIDA en el marco de la ejecucion del proyecto en su
primera fase, desarrollé contratos y contactos con mayoristas locales, creando de esta
manera un nexo real y sostenible, entre comerciante mayorista y agricultor. Se introdujo el
nuevo producto a mercados locales y regionales. La cebolla producida por los socios de
ACOPROCEC era comercializada bajo normas de IBNORCA, es decir es una cebolla de
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guarda resultante de procesos adecuados de cosecha y poscosecha, seleccionados,
clasificados y normalizados y ofertados en bolsas de red de 25 kg. Los agricultores
participantes en los proyectos, muestras mejoras en el proceso de negociacion,
relacionadas a las ventajas comparativas del nuevo producto con relacién al producto
tradicional.

Fortalecimiento Organizacional

En el Municipio de Cercado, la Central Regional de Cooperativas Agropecuaria de Tarija
CERCAT, se constituyo en demandante de la intervencion en su primera fase, en tal
sentido esta, asumio la responsabilidad del pago del aporte al Fondo Dotal de la FDTA-
Valles. Dentro la metodologia que planteo ECO-VIDA para la ejecucion del proyecto, se
contemplaba el desarrollo de un ente al interior de esta organizacién que desarrolle
actividades de comercializacion de cebolla en especifico, por tal razén este ente en un
principio, recibi6 el denominativo de COPROCEC, (Comité Productivo de Cebolla de
CERCAT). Sin embargo, debido a que el proyecto en su ejecucion, desarrollo actividades
que influyeron a otras comunidades que no estaban incluidas dentro la organizacion de
CERCAT, y para hacer que el comité funcione de manera autogestionaria, CERCAT
impulsé conjuntamente a ECO-VIDA y los directivos del comité la creacién de la
Asociacién, la misma que actualmente esta legalmente constituida con Personalidad
Juridica y organizada sobre la base de sus Estatutos y Reglamentos, operando y
desarrollando actividades en beneficio de sus asociados bajo el denominativo de
Asociacion Comercializadora y Productiva de Cebolla de Cercado — “ACOPROCEC”.

Procesos

Se ha podido observar que si bien el PITA en una primera fase en el Municipio de
Cercado, apoy6 en el desarrollo productivo del cultivo de cebolla con intervenciones
especificas en temas de almacigado y sistemas de trasplante principalmente. A través de
esta reducida intervencién con temas especificos en los procesos productivos
implementados en un ciclo agricola, se ha podido verificar que existen falencias serias en
los procesos de produccion. El principal factor que determinaba bajos rendimientos en la
produccion del cultivo, estaban relacionadas fundamentalmente con la utilizacion de
semilla de baja calidad y pureza varietal (variedad Mizquefia), la misma que es producida
de forma tradicional o adquirida a granel en agropecuarias sin etiqueta de origen o datos
de la variedad, aspecto que determina la degeneracion y una débil pureza genética lo que
hace que en el proceso de desarrollo del cultivo, sea susceptible al ataque de plagas y
enfermedades. Por otro lado por la forma, tamafo, color y sabor de la cebolla, este
producto es demandado en los mercados locales y tiene su segmento de mercado natural
y esta claramente posicionado en los mercados, sin embargo no existe oferta de otra
cebolla de guarda roja que pueda suplementar o sustituir a la ya difundida variedad
mizquefa. En sintesis los materiales vegetales usados actualmente no proporcionar
seguridad para producir cebolla de alta calidad comercial que sea competitiva
productivamente y comercialmente en mercados nacionales y de Sudamérica.

Medio ambiente

La participacion de ECO-VIDA en los procesos productivos en la zona del proyecto en la
el anterior proyecto, nos ha permitido conocer y evidenciar los serios problemas de uso
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indiscriminado de pesticidas para desarrollar la prevencion y control de las diferentes
plagas que atacan el cultivo causando dafios por encima del umbral econémico. En la
mayoria de los casos, lo plaguicidas utilizados, se caracterizaban por ser los mas
econdémicos en el mercado y también lo mas prohibido ambientalmente hablando, por
tener caracteristicas de etiqueta roja y/o amarilla, y no tiene especificidad efectiva para
controlar y menos prevenir el ataque de plagas. Los productos empleados por los
productores pueden afectar a corto y mediano plazo, el medio ambiente y los recursos
agua Yy suelo, sin dejar de lado la salud del agricultor que usa estos productos. Por otro
lado, la carencia de practicas adecuadas de en el uso seguro de plaguicidas, puede
afectar al consumidor final por los residuos téxicos que dejan muchos productos al ser
utilizados momentos antes de las cosechas.

4.2 Descripcién de lainnovacion tecnoldgica aplicada

La estrategia que planteo ECO - VIDA, estaba basada en desarrollar procesos de gestion
de conocimientos generados, y su aplicacién a través de diferentes herramientas de
extension, a partir de la experiencia especializada del equipo técnico de ECO-VIDA. El
éxito del proyecto se relacioné directamente con la mejora de los conocimientos, de todos
los actores involucrados (beneficiarios directos e indirectos), la estrategia permitio
desarrollar la difusiébn de tecnologia innovada, mediante procesos de capacitacion y
transferencia tecnoldgica bajo metodologias altamente participativas desde todo punto de
vista, implementando procesos de Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT’s) en
parcelas de agricultores y parcelas demostrativas, procesos de asistencia personalizada,
implementacién de parcelas demostrativas con fines de investigacion, giras de campo
para el intercambio de experiencia y permanentes espacios de evaluacion participativa,
buscando la inclusién efectiva de los agricultores, quienes fueron los promotores del
fortalecimiento de la ACOPROCEC.

4.2.1 Produccidon

La estrategia del proyecto para este componente consistid, en desarrollar procesos de
transferencia de conocimientos a las familias productoras de cebolla, dotacién de insumos
necesarios y capacidades para implementar el manejo agronémico adecuado del cultivo.
Actividades orientadas a la obtencibn de un producto de alta calidad permitiendo
incrementar su productividad y el establecimiento de una relacién real y sostenible con
clientes nacionales (comercializadores mayoristas y distribuidores minoristas). El
desarrollo adecuado de este componente, permitieron la obtenciéon de cebolla de guarda
con caracteristicas de calidad, fortaleciendo los procesos productivos y promoviendo la
adecuada comercializacion de la cebolla en condiciones de competitividad, permitiendo a
cada uno de los productores que participaron de estos procesos, mayores ventajas para
incrementar sus ingresos. Las actividades desarrolladas bajo estas estrategias tuvieron
que ver con:

» Utilizacion de semilla de alto valor genético y comercial, empleando cultivares de
polinizacion abierta e hibridos, rojos y amarillos;

» Planificacion de la produccion buscando escalonar la presencia fisica del producto
en mercados, buscando solidificar de manera rentable las ventanas de mercadeo,
teniendo productores que realizaron tres fechas de siembra y cosecha, es decir ya
no se ha estacionalizado la produccion, por tanto no se ha caido en el fenémeno
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de llenado de producto en mercado, induciendo a que los precios se mantengan
expectantes y rentables, para el agricultor, generando ingresos que incrementaron
hasta en 100 % en comparaciéon a la comercializacion sin proyecto o de manera
local;

» Produccion y manejo integrado de almacigos;

» Densidades de siembra y fertilizacion;

» Desarrollo Participativos de Tecnologias (DPT’s) en parcelas demostrativas sobre
manejo integrado de almacigos;

» Desarrollo de implementos agricolas creados por agricultores para facilitar la
siembra en surcos;

» Manejo integrado de cultivos en almaciguera;

» Implementacion de nuevas épocas de siembra y trasplante;

» Sistemas de trasplante;

» Desarrollo de implementos agricolas a traccibn animal para facilitar labores
durante esta actividad;

» Manejo de niveles adecuados de fertilizacion, de acuerdo a caracteristicas fisicas
y quimicas de los suelos;

» Introduccion y estudio de adaptacién de 15 variedades de cebolla de polinizacion
abierta e hibridas;

» Manejo de una central de insumos que ha proveido a los beneficiarios del proyecto
a precio de costo semillas, fertilizantes y materiales de empaque, cosecha y
poscosecha;

» Desarrollo de implementos agricolas manuales y de tracciébn animal para el
proceso de produccion;

» Desarrollo de Buenas Practicas Agricolas en parcelas demostrativas;

» Desarrollo de Buenas Practicas Agricolas en parcelas con produccion destinadas

a mercados nacionales y/o de MERCOSUR.

a) Utilizacion de semilla de alto valor genético y comercial, ECO-VIDA y la
ACOPROCEC, de forma coordinada montaron una pequefia central de insumos, para
aprovisionarse de semillas, plaguicidas y fertilizantes principalmente, y de esta manera
prestar servicios a los socios y beneficiarios del proyecto. De esta manera se planifico la
adquisicion y uso de de semilla de alto valor genético y comercial, empleando cultivares
de polinizacion abierta e hibridos rojos y amarillos. Se busco difundir el uso de semilla de
alto valor genético y comercial, para garantizar una buena siembra, alto porcentaje de
emergencia homogénea, para la obtencién de plantines vigorosos, sanos y uniformes. La
semilla utilizada a nivel de investigacion y en parcelas a nivel comercial fue:

Cuadro 2. Material vegetal empleado en procesos de investigacion

Cultivar Ciclo Egtc:elfl:o Forma Tipo Semilleria | Procedencia :jliif‘L esligﬁ
Valencianita Precoz Corto Amarilla Ovalada OoP Hnos. Millan | Argentina Comercial
Regia Corto Amarilla Eliptica ensanchada | Hibrido ASGROW E.E.U.U. Semi comercial
Elad Corto Amarilla Achatada Hibrido Hazera Israel Investigacion
Eytan Corto Amarilla Eliptica Hibrido Hazera Israel Investigacion
RAM -735 Corto Amarilla Redonda Hibrido Hazera Israel Investigacion
Sivan Corto Roja Rombo Hibrido Hazera Israel Comercial
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Cultivar Ciclo Egtoeln?r:o Forma Tipo Semilleria | Procedencia zliif‘a esligﬁ
Camaneja Corto Roja Eliptica ensanchada | Hibrido Agric. Asoc. | Pert Comercial
HA 10023 Corto Roja Redonda Hibrido Hazera Israel Investigacion
Mouline Rouge Corto Roja Redonda OP Hazera Israel Investigacion
Century Intermedio | Amarilla Ovalada Hibrido Seminis EEUU. Investigacion
Sintética 14 Intermedio | Amarilla Redonda OoP Seminis Argentina Comercial
Utopia Intermedio | Amarilla Rombo Hibrido Seminis E.E.U.U. Investigacion
Texas Grano 438 Intermedio | Amarilla Achatada Hibrido Seminis E.E.U.U. Investigacion
Houston Intermedio | Amarilla Achatada Hibrido Seminis EEUU. Investigacion
Cimarrén Intermedio | Amarilla Redonda Hibrido Seminis EEUU. Investigacion
Val. Grano de Oro Intermedio | Amarilla Redonda Hibrido Seminis Argentina Investigacion
Alabaster Intermedio | Blanca Achatada OoP Seminis E.E.U.U. Investigacion
Mata Hari Intermedio | Roja Redonda Hibrido MNZ E.E.U.U. Semi comercial
CRR Intermedio | Roja Achatada OP CNPSH Bolivia Investigacion
Rumba Intermedio | Roja Redonda OP Seminis EEUU. Investigacion

b) Manejo de almacigos, se facilito de manera practica la innovacion tecnolégica de
manejo de almacigueras, buscando fortalecer los conocimientos de los agricultores sobre
un manejo adecuado de almécigos, buscando la obtencién de plantulas sanas, de buen
tamafio y grosor, de manera que a futuro garantice, la produccién de bulbos de gran
uniformidad en cuanto a forma y tamafio. Se difundié e implemento camas bajas, camas
elevadas y camas a nivel; cuyo establecimiento depende de las caracteristicas del suelo,
clima y disponibilidad de agua. Los temas especificos y actividades desarrolladas,
tuvieron que ver con:

» Uso de semilla de calidad (limpia, pura, sana, alto vigor, alto porcentaje de
germinacion, y sobre todo tomar en cuenta lo que el mercado demanda);

Preparacion del terreno, para el establecimiento de la cama,;
Utilizacidon de sustratos nuevos para el almacigado de cebolla;
Desinfeccién del suelo de la almaciguera;

Nivelacion de terreno;

Preparacion de la cama;

Nivelacién y compactado de la cama;

Riego inicial;

Fertilizacion;

Rayado de camas (uso de surcadores manuales de madera y otros mejorados);
Derrame de semilla;

Siembra;

Tapado de la semilla;

Riego de la almaciguera;

Control de la germinacion de la cebolla en la almaciguera;

Control de malezas;

Manejo de plagas y enfermedades en almaciguera;

Extraccion, seleccién y desinfeccion de plantulas antes del trasplante.

VVVVVVVVVVVVVVVYY
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Como parte de las estrategias para garantizar la obtencion de plantulas con
caracteristicas de calidad y sanidad, de manera que garanticen un buen proceso de
trasplante y la obtencion de bulbos homogéneos. ECO-VIDA de manera conjunta con dos
o ftres lideres promisorios beneficiarios establecieron “Modulos de Produccion de
Almacigos a nivel Demostrativo” con los siguientes propdsitos:

Como pizarra de aprendizaje bajo el enfoque de Desarrollo Participativo de tecnologias
(DPTs), en los que se implementaron sistemas de aseguramiento de calidad tales como
Manejo Integrado de Cultivos (MIC), Buenas Préacticas Agricolas (BPAs), promoviendo el
uso de tecnologias referida a:

» Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (segun normativa PERSUAP);
= Manejo Integrado de Cultivo;

= Buenas Précticas Agricolas;

= Desarrollo y uso de implementos agricolas adecuados.

Estos médulos fueron establecidos a razén de una por campafia en una superficie de
2.500 m? por campafia, los recursos obtenidos por la comercializacién de plantines por
campafa de produccion, en primera instancia fueron a cubrir los costos de produccion en
los que se incurrieron para garantizar la re inversion en futuras campafias de produccion
de plantines. Los materiales producidos a nivel comercial se muestran en el cuadro 3.

Cuadro 3. Material vegetal empleado a nivel comercial en parcelas de agricultores

Cultivar Ciclo Eg?ell?r:o Forma Tipo Semilleria | Procedencia implgm(:\rtf::ii: (ha)
2006 2007
Valencianita Precoz | Corto Amarilla | Ovalada OP Hnos. Millan | Argentina 15 10
Mizquefia Corto Roja Achatada | OP CNPSH Bolivia 17,35 17
Sivan Corto Roja Rombo Hibrido Hazera Israel 5 5
Camaneja Corto Roja Eliptica Hibrido | Agric. Asoc. | Peru 2 3
Sintética 14 Intermedio | Amarilla | Redonda | OP Seminis Argentina 9 0
Mata Hari Intermedio | Roja Redonda | Hibrido MNZ EE.UU. 2 0

Hasta la culminacion de actividades en campo (12 de mayo de 2007), se dej6 parcelas en
almécigos y parcelas implementadas a nivel comercial con cuatro variedades,
estimandose hasta esa fecha, que a futuro se tendria un total de 35 ha.

c) Manejo de sistemas de transplante, en la zona del proyecto se ha podido observar
distintos métodos de surcado, trasplante y riego. Sin embargo, se ha podido identificar
falencias en el trasplante, como: distancias entre surcos y entre plantas, teniendo como
principal caracteristica de inadecuado manejo en esta actividad es la distancia que existe
entre plantas y surcos, introduccion de plantulas sin seleccionar, todas estas actividades
tenian el objetivo de que se implante mayor niumero de plantines por unidad de superficie.

A través de demostracion de métodos tanto en parcelas demostrativas, como en parcelas
de agricultores se ha podido ya definir el sistema de trasplante mas adecuado, para cada
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zona tomando en cuenta el tipo de suelo, textura, humedad del ambiente, presencia de
agua y otros aspectos relacionados con la inclinaciéon de la superficie. En este marco se
ha introducido los sistemas de trasplante en camas altas, doble hilera en surco (sistema
Culpina) y sistema tradicional mejorado, incrementando la distancia entre surcos y
plantas, ademas de proceder a la seleccidon de plantines y desinfeccion de los mismos
antes de ser trasplantados.

d) Manejo de niveles de fertilizacion, se ha implementado en parcelas demostrativas
estudios de diferentes niveles de fertilizacion, basados en los resultados de un analisis
quimico del suelo y los requerimientos del cultivo. De acuerdo a los datos extraidos se ha
podido establecer que un nivel moderadamente adecuado y optimo para el uso de
fertilizantes quimicos granulados de suelo, sugiere la utilizacion de N-P-K a razén de 120 —
110 - 150, introducidas al suelo en dos oportunidades, un 60 % al momento del trasplante
y el restante 40 % durante el aporque.

e) Manejo integrado de plagas y enfermedades, las plagas y enfermedades que
ocasionan mas dafio en las diferentes comunidades de la zona del proyecto con mayor
frecuencia e intensidad son la Peronospora destructor o mildiu, mas conocido en la zona
como polvillo; otra enfermedad fungosa que ataca a los cultivos es la Alternaria Porri,
conocida en la zona como pasmo amarillo o nudo. Se ha podido observar que los
pesticidas mas utilizados por los agricultores, en la mayoria de los casos son productos
organo fosforados, con franjas rojas y azul. Es ampliamente difundido su uso, por ser
aparentemente mas economicos, sin embargo no son eficientes en su uso y causan
dafios al usuario, deja residuos téxicos en el producto y causan dafio al medio ambiente,
los suelos y el agua.

Para poder revertir los problemas de desconocimiento de sistemas eficaces para el
control y aseguramiento de la calidad para producir cebolla segin normas MERCOSUR,
revertir el uso de plaguicidas no permitidos segun el PERSUAP, se ha desarrollado cursos
y talleres masivos de capacitacion, sobre el manejo integrado del cultivo, y el uso seguro y
eficiente de plaguicidas permitidos por el Pesticida Evaluation Report and Safer Use
Action Plan (PERSUAP). De esta manera se tiene un paguete de control de plagas y
enfermedades, que emplea productos como: Karate, Curacron y Engeo (insecticidas a
base de Piretroides, Cipermetrinas y Neonicotinoides) y Kumulus, Bravo 500, Priory Xtra,
Amistar, Foker, Rancol, Agrozeb, Ram - Caf (funguicidas a base de Dimetomorf,
Ximoxanil, Metalaxil, Cyproconazole, Azoxystrobin, Oxixloruro de cobre, Metiran y
Mancozeb).

Es necesario mencionar que el paquete de control de plagas y enfermedades
consideraba, la alternancia de productos preventivos y curativos con una alternancia de
entre 10 y 15 dias, dependiendo de la incidencia y severidad del ataque de plaga. En
todos los casos se ha tratado de optar por realizar un control preventivo buscando
controlar las plagas existentes, precautelando que no causen dafios severos al cultivo.

Otro aspecto que causo un impacto mayor, fue el de la creacion y/o adaptacién de
implementos agricolas. Habiéndose desarrollado el uso de implementos locales de otros
cultivos, adaptando las herramientas de labranza existentes, a las necesidades del cultivo
de cebolla empleando traccion animal, ya sea a través de burro o caballo, animales de
carga que no hace dafo al cultivo, eficientizando tiempo y disminuyendo costos de mano
de obra durante las actividades de rayado de surco, carpida y aporque.
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4.2.2 Cosecha - poscosecha

Las actividades desarrolladas por ECO-VIDA, en este componente estuvieron dirigidas a
desarrollar actividades especificas que permitieran la obtencién de un producto con
margenes de calidad, destinada a su comercializacion en cabeza o producto de guarda.
La tecnologia propuesta esti enteramente relacionada con disminuir los perdidas
ocasionadas durante la cosecha y permitir la obtencidon de un producto que nos permita
tener mayor peso, mejores caracteristicas fisicas, y sobre todo pueda almacenarse sin
gue sufra dafios por pudricion o rebrotamiento. A continuacion detallamos el contenido
técnico desarrollado con demostraciéon de método a nivel de parcelas demostrativas y
parcelas de agricultores.

a) Criterios para definir el punto optimo de cosecha
Las recomendaciones para las actividades en este tema fueron:

1. En primera instancia la primera practica introducida, se refiere a la suspension de
riego cuando un 20 a 30 % de los tallos de la parcela de cultivo han doblado, para
permitir que los bulbos maduren uniformemente y para evitar el ataque de hongos, se
debe proceder al corte riego;

2. La cebolla debe alcanzar su completa madurez antes de cosecharla. Cuando mas del
50 al 70% de las plantas muestran sus pseudotallos doblados, se debe comenzar la
cosecha;

3. Cuando el precio del mercado esta muy alto, y se desea adelantar la cosecha, puede
esperarse hasta que 25% de las plantas se hayan doblado. Esta practica, sin
embargo, ocasiona pérdida de rendimiento y la cebolla tiende a rebrotar més
rapidamente durante el almacenamiento;

4. Debe observase el "cabeceo", salida del bulbo de la tierra casi en un 50% de su
tamafio, ello es indicativo del total desarrollo o crecimiento de la cebolla.

b) Operacion de cosecha

La tecnologia implementada, difundié la importancia relevante de esta actividad, pues en
este trabajo si no se tiene el debido cuidado podrian ocasionarse pérdidas de producto
principalmente por dafios mecanicos; de igual manera se recomendd que esta labor se la
deberia realizar de forma manual en vista que se dafia menos los bulbos. Esta labor se la
debe realizar usando alguna herramienta que permita extraer el bulbo sin causarla dafo,
estas herramientas pueden ser: azaddn, picota, laya o punzoén, cuidando de no lastimar
los bulbos durante el ablandamiento de la tierra.

c) Curado

Las recomendaciones técnicas respecto a este punto tienen como objetivo principal el
mostrar las ventajas de la préctica referidas a:

1. Traslocacion de elementos soélidos al bulbo, es decir que la materia sélida contenida
en el follaje, se trasladan al bulbo y este no incrementa su tamafio pero si su peso;

2. Secar las catéfilas externas que cubren el bulbo, para lograr una mayor proteccion
contra la deshidratacioén interna y los dafos fisicos y mecanicos;
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3. Cerrar al maximo el cuello de los bulbos, para evitar la pérdida de agua por
deshidratacion vy, evitar la contaminacion por hongos y bacterias, que usualmente
penetran al bulbo, cuando el cuello estd demasiado himedo y sin sellarse
completamente.

La practica recomendé colocar las cebollas en el terreno de donde se extrajo la cebolla,
de manera que las hojas cubran completamente los bulbos, para permitir el secado total
del follaje y proteger los bulbos de la radiacion solar, evitando que se quemen y
aparezcan manchas por "golpe de sol". Los bulbos permanecen en curado en el campo,
por un tiempo de 5 a 7 dias, dependiendo del clima. Una cebolla bien curada, debe tener
las catéfilas (hojas) externas bien secas y ser resistentes a la presion de los dedos. Una
forma de verificar la finalizacion del periodo de curado, consiste en apretar el cuello con
los dedos, no debiendo sentirse una sensacion “jabonosa".

Si el ambiente esta muy himedo durante este periodo, los bulbos pueden voltearse, para
garantizar que el curado sea mas uniforme. Las condiciones ideales para curado son de
25 a 30 °C y humedad relativa ambiente entre 60 a 70%. Debido a que la cosecha de
cebolla en el &rea de intervencion puede dividirse en épocas, la duracién del proceso de
curado variard de acuerdo a la época realizada y las condiciones del clima. Por ejemplo,
con variedades de ciclo corto, no existe mayor grado de dificultad, y el curado es
completado entre 5 y 8 dias, dependiendo de estado del tiempo (nublado o sol radiante);
en cambio para variedades de ciclo intermedio, el curado dura entre 7 y 10 dias, en vista
que en esta época, la incidencia de lluvias es mas frecuente.

d) Cortado de cuello y raices

De igual manera, la tecnologia recomienda nuevas técnicas referidas a este punto, estas
son:

1. Cortar el follaje a nivel del cuello, dejando alrededor de 2 cm. del pseudotallo seco
para proteger el bulbo;

2. Cortar las raices y eliminar una o dos catéfilas externas, que estén manchadas o
sucias. De esta manera, se proporciona a los bulbos buena presentacién, para que
luzcan limpios y con el color caracteristico de la variedad.

e) Secado

EL paquete tecnol6gico, introdujo la utilizacion de bolsas de yute para realizar esta
actividad, si bien el costo de la compra de bolsas signific6 un gasto adicional, este podra
ser empleado por varios ciclos, ademas por otro lado se explicé muy claramente que este
proceso mejora la calidad del producto, en vista que permite la ventilacion de los bulbos
con aire caliente, lo cual hace que seque mas rapido y presente un cierre mas rapido y
optimo del cuello, y secado completo de las raices. También se ha podido observar que el
uso de bolsas de malla de 50 kg, permite una optima ventilacion y un secado mas rapido
que la metodologia usando bolsas de yute, el Unico cuidado que se debe tener es aislar
del sol la parte superior de la bolsa donde queda la boca, pudiendo ser tapada esta con
rastrojos de la misma cebolla u otros materiales locales. La metodologia a impartir
recomendo lo siguiente:
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1. Las cebollas con los cuellos y raices cortadas, son introducidas en sacos de yute de 1
quintal, y colocadas en el campo, en posicion vertical en hileras, por espacio de 3 a 7
dias, dependiendo de las condiciones medio-ambientales.

2. En época de lluvia, conviene colocar las bolsas bajo techo, protegiéndolas del exceso
de agua, que puede facilitar la proliferacion de patégenos. Por otro lado, seria
recomendable en una tercera fase, introducir la tecnologia de secado en “ballenas”, en
vista que con este sistema se puede trabajar con grandes voliumenes de cebolla.

Para la diseminacién de la practica, en un principio, el proyecto dot6 de bolsas de yute a
los agricultores innovadores en calidad de préstamo. Al igual que en el curado el periodo
de duracién de la practica puede variar en su duracion, debido fundamentalmente a las
condiciones medio ambientales.

f) Seleccion y clasificacién

De manera general las recomendaciones introducidas por la tecnologia, estuvieron
referidas a la seleccibn de producto separando los defectos graves y leves; y la
clasificacion por tamafio, de acuerdo a las experiencias recogidas durante la ejecucion del
presente proyecto, se recomendd seleccionar la cebolla desde el momento en que se
cortan los pseudotallos y raices, separando aquellos bulbos que presentaban dafos
fisicos, malformaciones, pudriciones y otros defectos graves. La descripcién de los
parametros a introducir, se describen a continuacion:

Cuadro 4. Parametros de seleccion de la cebolla segun defectos

Defecto grave Defecto leve
Cuello de botella o tallo grueso Cuello Himedo
Rasgadura Deformado
Mezcla varietal Falta de catafilas
Humedad Flacidez
Rebrote o0 nuevo crecimiento de hojas Decoloraciones
Podrido o descompuesto Escaldaduras por sol
Mancha Negra
Mofado
Dafio por insectos y/o roedores
Darios Mecéanicos

La innovacion tecnolégica introdujo parametros de clasificacion de los bulbos por tamafio,
basada en la norma IBNORCA. Esta operacién se realiz6 en forma manual utilizando
calibradores manuales. Otro importante aspecto de innovacion tecnolégica que causo
impacto econémico y productivo fue la adquisicion, montaje y funcionamiento de una linea
automatizada de seleccion, clasificacién, y empacado de cebolla de acuerdo a normas de
MERCOSUR, para el uso eficiente de esta maquinaria de ultima generacion en el
Programa de Cebollas de la FDTA-Valles, se capacitd a cuadrillas para que desarrollen el
trabajo de normalizacion del producto en la linea de empaque.

De acuerdo a su didmetro, se consideraron cuatro clases y de acuerdo a la calidad y al
margen de tolerancia referida a los defectos de calidad, se clasifico en tres tipos como se
muestra en los siguientes cuadros.
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Cuadro 5. Parametros de seleccidon de la cebolla segun clases

Clases Diametro transversal (mm)
1 35-50
2 Mayor a 50 hasta 70
3 Mayor a 70 hasta 90

4 Mayor a 90
Fuente: IBNORCA, 2005.

Cuadro 6. Parametros de seleccidon de la cebolla segun margen de tolerancia

Defectos graves Defectos leves
Tipo Tallo Brotado | Podrido | Mancha | Mofado | Total Total
grueso negra
Extra 0 0 0 2 2 2 5
Especial 3 0 0,5 3 3 5 10
Comercial 5 3 1 6 5 10 15

Fuente: IBNORCA, 2005.
g) Embolsado y pesado

Al mismo tiempo, se intensificaron los procesos de normalizacién del producto tanto en
campo, como en el centro de acopio readecuado para este fin, en ambientes de la
Prefectura de Tarija. Los parametros de normalizacion de producto, estuvieron
relacionados con la utilizacién de empaques de malla con una capacidad de 25 Kg. Con
distingo propio ya reconocido a nivel local, regional y nacional, como cebolla “La
Tarijefia”. Los bulbos clasificados fueron introducidos en bolsas de malla,
diferenciandolos por clases o tamafios, con un peso neto de 25 Kg., segin norma
permitida por IBNORCA. Respecto a las actividades de pesado, podriamos mencionar
que los agricultores adaptaron a sus necesidades, y con materiales del lugar, balanzas
estacionarias, con romanas, de manera que le permitan desarrollar esta actividad de
forma rapida y eficiente; en cambio para el centro de empaque se adquirié una balanza
estacionaria mecanica, que permitié eficientizar los procesos de normalizacion.

h) Almacenamiento

El desarrollo de esta actividad estuvo estrechamente relacionada con los procesos
poscosecha, puntualizando que Unicamente puede ser almacenado los productos que
fueron obtenidos como resultado de las actividades propias de la cosecha y poscosecha,
en razon que el producto obtenido pajo estos parametros adquiere caracteristicas que le
permite ser almacenado por un determinado tiempo (2 — 3 meses), el mismo que serviria
para dosificar los volimenes a los mercados en momentos en los que el precio sea
conveniente. Las recomendaciones, referidas a este punto fueron las siguientes:

1. Se elige un ambiente ventilado (0,5 a 1,0 m3 de aire/min por cada metro clbico de
cebolla), y humedad del ambiente baja (65% a 70%), manteniendo los bulbos al abrigo
de la lluvia y el sol;
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2. El almacenamiento de cebolla es mas adecuado a bajas temperaturas (O a 5 °C). Las
temperaturas muy altas favorecen la rebrotacién. Pero también se puede almacenar la
cebolla por un periodo aproximado de 8 a 16 semanas, en un ambiente fresco, seco y
ventilado, a una temperatura entre 5y 15 °C, de acuerdo a experiencias desarrolladas
en la zona del proyecto;

3. Las bolsas cerradas, se colocan sobre palets (6 tarimas). Se recomienda disponer las
bolsas en pilas de 7 a 8 filas, cada una de 5 bolsas. Alternativamente, es posible
almacenar la cebolla en los mismos sacos de yute donde se realiz6 la operacion de
secado. Para propositos de estrategia de mercado y para aprovechar las
caracteristicas del producto en almacén, el proyecto de manera conjunta con la
Organizacién, realizaron el acondicionamiento de un Centro de Acopio Yy
almacenamiento, ubicado en instalaciones de la Prefectura donde funcionaba la linea
automatizada de seleccién clasificacién y empaque.

4.2.3 Comercializaciéon

El resultado de este componente tuvo que ver con la comercializacién de 30.256 bolsas
de 25 kg de cebolla roja y amarilla, tratada bajo parametros de poscosecha, con marca y
distingo propio, denominandose el producto cebolla “La Tarijeha”. La estrategia
implementada por el equipo técnico para la comercializacién, consistié fundamentalmente
en la difusion del producto en diferentes mercados: locales, regionales y nacionales,
implementando estrategias de mercadeo a nivel de mayoristas, penetrando con
volumenes nunca antes considerados en mercados de Cochabamba, La Paz y Santa
Cruz.

En este acapite se hace necesario explicar que uno de los resultados intermedios
superiores en la ejecucion del presente proyecto, plante6 la exportacién del producto a
mercados de MERCOSUR con el objetivo de mejorar los precios de venta, frente al
producto comercializado en mercados nacionales. Sin embargo por la coyuntura de oferta
y demanda que se present6 en los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre
del afio 2006 en mercados de MERCOSUR, se presentaron precios por debajo de la
oferta econémica a nivel nacional, debido a la saturacion del producto en mercados de
Brasil principalmente; este aspecto ameritd tomar otras estrategias para cumplir con el
objetivo principal del proyecto relacionado con incrementar los ingresos del producto por
la comercializacion de la cebolla en mercados nacionales y/o de MERCOSUR.

Esta estrategia estuvo relacionada con estratificar los segmentos de mercado a nivel
nacional, y cubrir la demanda insatisfecha en los mercados de Cochabamba, La Paz y
Santa Cruz, mandando periddicamente el producto sin saturar de cebolla amarilla los
mercados y de esta manera mantener precios superiores a la cebolla roja de origen
tradicional a nivel nacional y precios de cebolla amarilla a nivel internacional. Bajo esta
estrategia, se ha podido comercializar 90 % del producto obtenido en Tarija bajo
intervencion del proyecto, el restante 10 % fue comercializado a regional en mercados
locales de la ciudad de Tarija. Es justo mencionar que se desarrollaron procesos EXW
con empresarios que desarrollan negocios de cultivos horticolas entre Bolivia y Perd. A
solicitud de este, se comercializo cebolla de guarda roja y amarilla bajo modalidad EXW,
entregando el producto en la ciudad de El Alto bajo condiciones demandadas, por el
comprador, camion abierto de 450 qqg de capacidad, entregando el producto en bolsas de
red de 25 kg con distingo propio.
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4.2.4 Fortalecimiento organizacional

El principal objetivo perseguido por ECO-VIDA para este componente, fue el de fortalecer
la ACOPROCEC. En este marco ECO-VIDA apoy6 en la gestién de la apertura de una
central de insumos y obtenciébn de diferentes productos (fertilizantes quimicos,
plaguicidas, fertilizantes foliares y semillas), aspecto que consolid6 su imagen como
servidor de servicios en la oferta de productos a sus asociados, beneficiando a sus
asociados con la dotacion de semillas certificada y fertilizantes a un costo inferior frente al
ofertado en la tiendas agropecuarias. También se desarrollaron procesos de capacitacion
y formacioén de lideres promisorios para que trabajen por su organizacién, generando
espacios de reflexion y participacion a través del desarrollo de giras de campo,
participacion organizada en las parcelas demostrativas, reuniones de Directorio y
desarrollo de asambleas generales. Actualmente la ACOPROCEC esta parcialmente
consolidada como una organizacién con socios activos y cotizando al dia en su institucién,
habiendo generado la capitalizacion de su ente, por medio de cuotas de produccion
otorgadas a su organizacion de forma voluntaria y como reconocimiento por los
compromisos asumidos en beneficio de sus socios, refiriéndonos estrictamente al apoyo
que brinda la FDTA-Valles a través de ECO-VIDA con la intervencién del proyecto. Al
concluir el proyecto la ACOPROCEC con el apoyo de ECO-VIDA cuenta con el apoyo
incondicional del Gobierno Municipal de la Provincia Cercado y de la ciudad de Tarija,
habiéndose firmado un convenio a favor de la ACOPROCEC, dotando un terreno de 2.000
m? en calidad de usufructo por diez afios, donde se construird el Centro de acopio y
empaque con financiamiento de la FDTA-Valles y la Prefectura de Tarija.

425 Procesos

Si bien se ha podido identificar el factor que determina los bajos rendimientos en la
produccién del cultivo y estan relacionados con la utilizacién de semilla de baja calidad y
pureza varietal. Las cosechas permiten obtener un producto bastante heterogéneo en
términos de calidad, tamafio y presentacion, sin embargo en la zona no existe una
alternativa de produccion basada en el uso de material genético nuevo o introducido y
adaptado a las caracteristicas medio ambientales de la zona.

Es por esta razén que uno de los esfuerzos y mayor desafio para ECO-VIDA al ejecutar
el proyecto, consistié en adquirir material vegetal que rinda resultados favorables a corto
plazo, por el tiempo que dura la ejecucion del proyecto. De esta manera se planificé la
adquisicion y uso de de semilla de alto valor genético y comercial, empleando cultivares
de polinizacion abierta e hibridos rojos y amarillos. Se busco difundir el uso de semilla de
alto valor genético y comercial, para garantizar una buena siembra, alto porcentaje de
emergencia homogénea, para la obtencion de plantines vigorosos, sanos y uniformes.

Sin embargo el problema no pasa por la aceptacion del producto, mas bien el principal
problema es la baja productividad que se obtiene al utilizar las semillas tradicionalmente
utilizadas, aspecto que repercute directamente en la merma de los ingresos de los
productores por bajos rendimientos, elevada heterogeneidad del producto al momento de
cosecha y sobre todo baja productividad en la relacion beneficio costo. En este entendido
se busco y encontr6 alternativas de produccion, permitiendo a futuro la recomendacion del
uso de semillas de alta calidad genética que vengan a complementar la oferta de cebolla
roja y amarilla demandados en mercados de consumo nacional y/o internacional.
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4.2.6 Medio ambiente

Las actividades desarrolladas en este componente estuvieron dirigidas principalmente a
resolver los problemas de uso indiscriminado e ineficiente de plaguicidas que afectaban el
medio ambiente y sobre todo, al desarrollo de procesos productivos orientados a
implementar sistemas eficaces para el control y aseguramiento de la calidad para producir
cebolla segun normas de MERCOSUR. En este entendido ECO-VIDA, disefi6 e
implementé algunas alternativas para controlar las plagas y asegurar los sistemas de
produccion, desarrollando practicas agronémicas adecuadas a través del Manejo
Integrado del Cultivo, desarrollo de Buenas Practicas Agricolas en parcelas comerciales
destinadas a exportacion y mercados nacionales, implementacion de sistemas de Buenas
Practicas de Manufactura en el centro de acopio y empaque, provision de implementos y
equipos para desarrollar proceso de aseguramiento de calidad en parcelas comerciales y
centro de empaque; apertura, adquisicién y funcionamiento de una central de insumos
que opere ofertando fertilizantes y productos fitosanitarios permitidos por el Pesticida
Evaluation Report and Safer Use Action Plan (PERSUAP), por otro lado el equipo técnico
de ECO-VIDA gener6é un paquete de control de plagas que se ajusta a la utilizacion
adecuada de productos permitidos por el PERSUAP, actualmente difundido e
implementado por los beneficiarios del proyecto.

5. Estrategia de implementacién

La empresa ECO-VIDA de manera preactiva y en el marco de prestar asistencia técnica
especializada en la ejecucion del proyecto para poder alcanzar los objetivos propuestos
en este, formo equipo técnico estratégico, incluyendo en su plantel profesionales
especializados y con conocimiento en el manejo agronémico del cultivo de cebolla. Esta
labor significd, disefar y ejecutar una planificacién cuidadosa y detallada, tomando en
cuenta los aspectos mas relevantes dentro de las estrategias planteadas para desarrollar
las metodologias propuestas y los resultados buscados.

En este marco, las estrategias generales y especificas planteadas para alcanzar los
objetivos trazados, los describimos en el cuadro 7.

Cuadro 7. Estrategias generales y especificas empleadas en la ejecucién del

proyecto
Estrategia general Estrategia especifica
Asistencia técnica especializada Asistencia técnica personalizada (cara a cara), con intervalos de una vez
por semana, cada semana y cuatro veces al mes
Generacién de conocimientos participativos Capacitacion grupal con demostracién de método a nivel comunal en
parcelas de agricultores y parcelas demostrativas
Talleres masivos de capacitacion Procesos de capacitacion en aula con medios audiovisuales y procesos
de capacitacion en campo con rotafolios
Implementacién de parcelas demostrativas Desarrollo de procesos de investigacion para la introduccion de
cultivares de cebolla de polinizacion abierta e hibridas, rojas y amarillas
Desarrollo Participativos de Tecnologias (DPT's) Procesos de investigacién participativos, donde el agricultor es el
investigador y facilitador de los procesos de generacion de resultados
Giras de campo Intercambio de experiencias a nivel de agricultores y demostracion
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Estrategia general Estrategia especifica
practica de métodos en procesos de produccidn, cosecha y poscosecha

Procesos de capacitacion y fortalecimiento | Desarrollo de procesos de seguimiento y evaluacion participativa,
organizacional generando insumos que realimenten la vision del proyecto

Fortalecimiento de la organizacion a nivel institucional | Organizacion de las bases productivas a nivel comunal y municipal

Para poder desarrollar a plenitud las estrategias generales y especificas planteadas para
alcanzar los objetivos trazados en la ejecucién del proyecto, se tomaron en cuenta los
siguientes aspectos: conformacién de equipo técnico, equipo logistico de apoyo,
materiales de capacitacion empleados, areas de intervencion zonificadas, metodologias
de capacitacion y transferencia de la tecnologia propuesta.

5.1 Equipo Técnico
El equipo técnico contratado para la ejecucion del proyecto fue cuidadosamente
seleccionado, con perfiles especializados identificados con las labores a desarrollar. El

equipo técnico estuvo conformado de la siguiente manera:

Cuadro 8. Equipo técnico conformado para la ejecucién del proyecto

N° Cargo Nombre y Apellidos Profesion

1 Director Ejecutivo Johnny Ugarte Acebey Ingeniero Agrénomo

2 Coordinador de Proyecto Marcelo Nufiez Poppe Ingeniero Agrénomo

3 | Técnico en Produccién, Cosecha y Poscosecha Elio Rodriguez Perales Ingeniero Agrénomo

4 Técnico en Produccion, Cosecha y Poscosecha Edmundo Arroyo Jaramillo Ingeniero Forestal

5 | Técnico en Produccion, Cosecha y Poscosecha Waldo Soruco Alarcon Ingeniero Agrénomo

6 | Administradora del Proyecto Marlene Soruco Chavez Licenciada en Contabilidad
7 Unidad de Comercializacion Javier Apaza Huanca Egresado de Agronomia

Reuniones de coordinacién semanales, estas reuniones se realizaban los dias lunes,
con el objetivo de coordinar y planificar las actividades a emprenderse, buscando el
fortalecimiento del equipo técnico respecto a las tareas a desarrollar durante la semana,
tomando decisiones de manera conjunta y concertada buscando la consolidacion de las
estrategias disefladas para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados;

Actividades de campo, relacionadas con el desarrollo de las actividades especificas de
asistencia técnica y procesos de capacitacion orientada al logro de los resultados
propuestos en el proyecto, acciones acompafiadas por la coordinacion;

Actividades de gabinete y evaluaciones de control de calidad, las actividades de
gabinete sugerian sistematizar y ordenar toda la informacion recabada al final de cada
semana y mes. Las actividades de gabinete permitieron la preparacion de insumos y
material necesario para el normal desenvolvimiento de las actividades propuestas,
ordenar files de cada agricultor, sistematizar informacién proveniente de todos los
componentes. Los procesos de direccion, gerencia y planificacion de actividades del
proyecto, asi como el cumplimiento de las mismas, a través del acompafamiento,
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seguimiento y participacion en eventos y actividades planificadas, estuvieron a cargo del
Coordinador Marcelo Nufiez Poppe.

Las evaluaciones de control de calidad fueron desarrolladas trimestralmente, y estuvieron
a cargo del Ing. Johnny Ugarte A. Director Ejecutivo de ECO-VIDA, quién conjuntamente
al Coordinador del Proyecto, planificaron y desarrollaron actividades de seguimiento,
evaluacién y revision de informacion tanto en gabinete como en campo, con el objetivo de
retroalimentar el proceso de ejecucion del proyecto y promover acciones de reajuste y/o
correctivas a las actividades y metodologias desarrolladas.

5.2 Equipo logistico

El personal técnico que ejecuté el proyecto, conté en todo momento con el equipo
logistico necesario que consisti6 en equipos de computacién, motocicletas, camioneta
4x4, equipos de computacion, equipos audiovisuales y materiales de capacitacion. El
apoyo logistico permitié al equipo técnico, desarrollar las actividades sin contratiempo,
garantizando el logro de las actividades planificadas y los resultados propuestos.

5.3 Materiales de capacitacion

Los materiales que sirvieron para desarrollar los procesos de capitacion, fueron
elaborados por el quipo técnico sobre la base de las tematicas plantadas en la ejecucion
del proyecto. Estos materiales para su edicion final, emplearon lenguaje de facil
comprension, dibujos y graficos didacticos, con el objetivo de facilitar el proceso de
transferencia de conocimientos. El material socializado y transmitido, fue presentado en
formatos de Power Point y rotafolios; este material fue difundido en cursos y talleres de
capacitacion desarrollados en las comunidades.

5.4  Areas de intervencion

La zona de intervencién del proyecto fue dividida para poder desarrollar un eficiente
proceso de asistencia técnica, tomando en cuenta criterios de numero agricultores
atendidos, distancia a las comunidades y numero de comunidades intervenidas. Esta
distribucion de la zona de intervencién del proyecto se muestra en el cuadro 8.

Cuadro 9. Zonificacion del area del proyecto

Nro. de beneficiarios con
Responsable Zona Municipio | Nro. Comunidad asistencia técnica
Hombres | Mujeres | Total
Elio Rodriguez | Seca Cercado 1 Ancbdn grande 5 2 7
Himeda | Cercado 2 Pantipampa 3 0 3
Seca San Lorenzo 3 San Lorenzo 1 0 1
Seca Cercado 4 Sella 5 0 5
Seca Cercado 5 Sunchu Huayco 18 3 21
Seca Cercado 6 Tablada Grande 8 3 11
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Nro. de beneficiarios con
Responsable Zona | Municipio | Nro. Comunidad asistencia técnica
Hombres | Mujeres | Total

Seca Cercado 7 Torrecillas 6 2 8

Himeda | Cercado 8 Tolomosa Grande 5 23 28

Waldo Soruco | Humeda | Cercado 8 Tolomosa Grande 9 16 25

Seca San Lorenzo 9 Canasmoro 6 1

Seca San Lorenzo | 10 | ElMollar 1 1 2

Seca Cercado 11 | ElPortillo 16 4 20

Seca San Lorenzo | 12 | ElRancho 1 0 1

Seca Cercado 13 | La Pintada 3 0 3

Seca Cercado 14 | Santa Anala Vieja 10 4 14

Seca Cercado 15 | Tolomosita Centro 11 5 16

Himeda | Cercado 16 | Tolomosita Oeste 7 1 8

Edmundo Arroyo | Hameda | San Lorenzo | 17 | Erquiz Norte 9 1 10
Humeda | Cercado 18 | Guerra Huayco 9 6 15

Seca Cercado 19 | San Agustin 6 0

Himeda | Cercado 21 | San Andrés 4 1 5

Seca Cercado 21 | Santa Ana la Nueva 11 7 18

Himeda | Cercado 22 | Tolomosa Norte 9 10 19
Total 22 163 90 253

De acuerdo a datos presentados en el cuadro anterior, se muestra que la comunidad de
Tolomosa Grande es atendida por los técnicos Elio Rodriguez y Waldo Soruco, en vista
gue esta comunidad presenta el mayor numero de beneficiarios atendidos por el proyecto.
La estrategia que plante6 ECO-VIDA, estuvo dirigida, a establecer la produccion de
cebolla, con enfoque de negocio para el productor y ya no en produccién de seguridad
alimentaria. La fortaleza de la estrategia, y el éxito del proyecto estuvo basado en la
calidad de los procesos de capacitacion y transferencia tecnolégica bajo metodologias
altamente participativas, asistencia técnica personalizada y grupal para demostracion de
métodos, con permanentes espacios de evaluacion, que promocionaron una amplia
participacién de hombres y mujeres, que apoyaron el fortalecimiento de la ACOPROCEC,
permitiendo hacer rentable el negocio y logrando alcanzar los resultados propuestos.

5.5 Produccioén

El equipo técnico ECO-VIDA, desarrollé procesos de transferencia tecnologia, a través de
distintas metodologias de extensién agricola, teniendo como fortaleza de la ejecucion del
proyecto la asistencia técnica especializada a nivel personalizado complementando esta
accion con procesos de capacitacion grupal a nivel de préctica demostrativa en parcelas
de agricultores y parcelas demostrativas implementadas para tal fin. El paquete
introducido de Manejo Integrado de Cultivo, dirigido al control preventivo y curativo de
plagas, se caracterizO por el uso de plaguicidas autorizados y permitidos por el
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PERSUAP de la FDTA-Valles. El asesoramiento técnico se reflejo en el establecimiento
de parcelas de produccién comercial, proceso que fue fortalecido con eventos de
capacitacion en parcelas demostrativas y metodologias de investigacion implementadas a
través del Desarrollo Participativo de Tecnologias y metodologias de evaluaciéon
participativas y evaluaciones abiertas in situ. El apoyo en este eslabén se vio reflejado en
la mejora de los niveles de sanidad en las parcelas de produccién incrementando los
rendimientos obtenidos. El apoyo especifico en este eslabdn, consisti6 en brindar
asesoramiento técnico a través de estrategias relacionados a:

» Utilizacion de semilla certificada de produccién nacional a bajo costo;

» Introduccién comercial de cebolla de nuevos cultivares de polinizacion abierta e
hibridos rojos y amarillos;

» Implementacion de procesos de transferencia tecnoldgica para el desarrollo de manejo
de almacigueras empleando sistemas de camas altas, camas bajas y sistemas de
siembra en surcos;

» Desarrollo de procesos de capacitacion grupal con demostraciéon de método a nivel de
parcelas de agricultores y a través de giras de campo en parcelas demostrativas;

» Inclusion de procesos de asistencia técnica personalizada con intervalo de 1 semana
por agricultor atendido;

» Implementacién de Manejo Integrado de Cultivo en el manejo agronémico del cultivo
de cebolla;

» Ejecucion de talleres masivos de capacitacion;
Implantacién de parcelas demostrativas;

» Desarrollo Participativo de Tecnologias en parcelas demostrativas y parcelas de
agricultores.

A\

Las actividades desarrolladas en el marco de la aplicacion de las metodologias utilizadas,
permitieron:

v" Adquisicion de latas de semillas de cebolla de variedades hibridas y abiertas
amarilla y rojas;

v" Implementacion de superficies de produccién con cultivo de cebollas amarillas y
rojas, con variedades de polinizacién abierta e hibridos;

4 Utilizacion de semilla certificada y comercial de variedades abiertas e hibridas rojas
y amarillas;

4 Difusion de tecnologia referida al manejo adecuado de almacigado (uso de semilla
de calidad, preparacion de camas, densidad de siembra, siembra en surcos,
fertilizacion, riego, labores culturales, extraccion y desinfeccion);

v" Creacion y utilizacién de implementos agricolas de traccion animal, con cierto grado
de adaptacion para el rubro de la cebolla;

v Implementaciéon de un plan de Manejo Integrado de Cultivo, con productos
permitidos segin normativa del PERSUAP;

v Implementacion de superficies destinadas a la produccion de cebollas amarillas y
rojas, con variedades de polinizacion abierta e hibridos;

v Obtencién de volimenes aceptables de cebollas amarillas y rojas, con calidad de
exportacion;
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4 Produccion y acopio de cebolla de guarda amarillas y rojas, con calidad de
exportacion;

v' Consolidaciéon de firma de convenios de riesgo compartido, para comprometer
responsabilidad de trabajo para la produccion de cebollas amarillas y rojas;

v Implementacién de parcelas denominadas Modulos de Produccion de Almécigos a
nivel Demostrativo para la produccién de plantines con caracteristicas de calidad
bajo pardmetros de tecnologia propuesta;

4 Ejecucién de procesos de asistencia técnica bajo metodologias personalizadas para
la produccion de cebolla destinada a mercado nacional y MERCOSUR;

v Implementacién de una central de insumos que prestd servicios de oferta de
fertilizantes y plaguicidas permitidos por el PERSUAP comercializados a socios de
la ACOPROCEC a precio de costo;

v Contratacion de personal de apoyo para operativizar la Unidad de Comercializacién
de la organizacion;

v Introduccién de metodologia Desarrollo Participativo de Tecnologias en parcelas de
agricultores;

v' Organizacion de giras de campo que han promovido el intercambio de experiencias
entre productores de diferentes zonas, asi mismo se han realizado la
implementacién de escenarios para la implementacion de Seguimiento y Evaluacion
Participativa (S&EP) con agricultores lideres y representantes comunales;

v' Planificacion participativa y consensuada, para organizar la produccion de cebolla
con el objetivo de aprovechar ventanas de oportunidades de mercado, con
variedades de ciclo corto e intermedio;

v Consolidacién del incremento de los ingresos de los agricultores, a partir de la
adopcion de las diferentes practicas implementadas en el manejo agronémico del
cultivo de cebolla a partir del almacigado y produccion, hasta la cosecha.

5.6 Cosecha Poscosecha

El conocimiento facilitado por ECO-VIDA y adquirido por los productores ya en una
primera fase del proyecto (PITA 001/M), permitié al proyecto tener procesos de eficiencia
en el desarrollo de buenas préacticas en el manejo de cosecha y poscosecha. Los logros
obtenidos con el producto final de guarda, permitio alcanzar el aseguramiento de la
calidad en campo, y obtenciéon de un producto con margenes de calidad logrando la
satisfaccion del demandante final en mercados nacionales. Sin embargo se desarrollo
procesos grupales y personalizados de capacitacion, buscando la retroalimentacién de los
conceptos béasicos de las labores de cosecha y poscosecha. El contenido de de los
procesos de facilitacion, fueron implementados segln el siguiente contenido:

Labores de pre-cosecha;

Punto éptimo de cosecha;

Secado en bolsas de yute y/o red,;

Seleccion y clasificacion manual y utilizando la linea automatizada de empaque;
Empacado en bolsas de malla de 25 kg

Almacenamiento;

VVVVVY
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» Roles de hombres y mujeres en la implantacion de la tecnologia;
» Buenas practica de manufactura (BPM) en centro de acopio.

Los parametros de normalizacion empleados en finca de agricultores y en el centro de
empaque, se basaron directamente en la norma desarrollada por IBNORCA, en el marco
del MERCOSUR referida a la comercializacion de cebolla seca en cabeza. La labor de
empacado, dadas las condiciones de sanidad y seguridad alimentaria que exigen las
normas de mercados nacionales y de MERCOSUR, se realizaron en el Centro de
Empaque, acondicionado en ambientes que la Prefectura del departamento de Tarija
prestd a la ACOPROCEC para este fin.

El proyecto insert6 actividades de capacitacion especificas dirigidas unas a hombres y
otras a mujeres, donde también se insert6 de manera efectiva la mano de obra familiar,
este trabajo busco la insercion efectiva de ambos géneros en el proceso de adopcién de
tecnologia, para buscar su especializacion. Bajo esta estrategia, se capacité tanto a
mujeres y hombres (entre propietarios de la finca y mano de obra temporal contratada) en
actividades especificas dentro del proceso poscosecha. Para la implementaciéon de la
tecnologia propuesta, el proyecto apoyé en la provisibn de materiales y equipos de
capacitacion como:

Bolsas de yute (secado);

Equipos de clasificacion manuales y linea automatizada de empaque;
Bolsas de empaque con distingos;

Acondicionamiento de centro de Acopio;

Equipos logisticos de apoyo.

YVVVYY

5.7 Comercializacion

Los procesos exitosos de comercializacion en el marco de la ejecuciéon del proyecto,
radicé en la obtencién de un producto de guarda con margenes de calidad, disponibilidad
de importantes voliumenes procesados con la tecnologia propuesta para ofertar al
mercado, aprovechamiento de wuna oportunidad de mercado con precios que
sobrepasaron las expectativas, teniéndose precios a nivel nacional por encima de los
precios registrados en mercados de MERCOSUR en los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre del afio 2006.

Otro pilar importante para alcanzar los resultados logrados, consistié en desarrollar una
negociacion oOptima con los diferentes comerciantes mayoristas y el aprovechamiento
oportuno de sus segmentos de mercados en los departamentos de Cochabamba, La Paz
y Santa Cruz. El éxito del proceso de comercializacion del nuevo producto refiriéndonos a
la cebolla amarilla producida con la variedad Valencianita Precoz de polinizacién abierta y
la cebolla roja Sivan de origen hibrida, estuvo cimentada por la obtenciéon de bulbos de
buena calidad y el desarrollo de los proceso de cosecha y poscosecha.

Otros aspectos que apoyaron el sistema de comercializacion, se basaron en el
funcionamiento del centro de empaque y el uso de la linea automatizada de seleccion,
clasificacion y normalizacion, operativizado por un equipo técnico comprometido con el
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trabajo y el apoyo constante de la ACOPROCEC, que trabajo organizadamente con sus
bases productivas.

En el proceso de normalizacién del producto, el proyecto utiliz6 empaques de 25 Kg con
distingos competitivos que incluy6 informacion requerida por la normativa IBNORCA. De
igual manera el proyecto a contemplo, el readecuamiento de una infraestructura para el
funcionamiento del Centro de Acopio y Empaque, y el aprovisionamiento de equipos
logisticos necesarios para desarrollar Buenas Practicas de Manufactura. Paralelamente,
se adquirié una linea de empaque que eficientiz6 los procesos de seleccion, clasificacion
y empacado de cebolla. Este aspecto, incrementd la productividad en los procesos
desarrollados en el centro de empaque, puesto que disminuyé la mano de obra, y se
obtuvo un producto de guarda en volumenes constantes y considerables, que permitieron
llegar a mercados regularmente (con la periodicidad comprometida), aprovechando los
diferentes nichos de mercado a nivel nacional.

Se contrato mano de obra eventual, los cuales fueron capacitados para que desarrollen
actividades como personal de las cuadrillas especializadas. Este personal, desarroll6
actividades especificas de seleccion, clasificacién y empaque, implementando las normas
de BPM’'s en el Centro de Empaque. Las Estrategias desarrolladas de acuerdo al
contenido de capacitacién propuesta con la tecnoldgica implementada para los procesos
de comercializacion, permitieron:

»  Comercializacion de cebolla normalizada y bajo tratamiento poscosecha, en
mercados nacionales;

»  Penetracién de mercados a nivel nacional con producto normalizado en bolsas de
red de 25 Kg., con distingo propio;

»  Apertura y consolidacién de mercados locales, regionales y nacionales, a través de
la firma de contratos de comercializacién con comerciantes mayoristas;

»  Procesos de capacitacion destinados a desollar conceptos de: comercializaciéon del
nuevo producto, calidad de producto, identificacién y penetracion de mercados,
costos de comercializacion; costos de produccion, relacion beneficio/costo;

»  Procesos de asistencia técnica personalizada en épocas claves de comercializacion;

»  Conformacién y capacitacién de un responsable para la Unidad de Comercializacion.

Con las estrategias implementadas y las actividades desarrolladas se pudieron llegar a
obtener los siguientes resultados globales:

v' Suplementar parte de la demanda de cebollas amarillas y rojas en mercados
nacionales y de MERCOSUR;

v Elaboracion de un documento conteniendo el contrato de compra y diagnostico
técnico de la linea de empaque a adquirirse;

v' Capacitacion de una cuadrilla para normalizar cebolla a procesarse en la linea de

empaque;

Puesta en marcha de una Unidad de comercializacion al interior de la organizacion.

Contactos con clientes identificados a nivel nacional;

Promocion de producto en mercados mayoristas locales, mercados fronterizos,

mercados nacionales;

ANANEN

E_strategia Comiin para una Opor‘tunidad de Vida ~-ECO-VIDA sl INFORME FINAL PITAO01/U 31



“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

v Comercializacion del producto en mercados locales y nacionales, con la
participacion directa del operador de la organizacion a través de la Unidad de
Comercializacion;

v" Se acondicion6 un centro de acopio y empaque, para operativizar el

almacenamiento del producto y despacho de camiones abiertos a diferentes

segmentos de mercado;

Desarrollo de campafas de promocion de producto;

Elaboracién de folleteria para acompafiar en campafias de promocion;

Envio de muestras normalizadas.

ANANEN

5.8 Fortalecimiento Organizacional

El proceso de transferencia tecnoldgica en los componentes de produccién, cosecha-
poscosecha y comercializacion, tuvo como efecto directo en los productores de cebolla,
reorganizandolos en torno a la ACOPROCEC, fortaleciendo su organizacion vy
desarrollando la cotizacién de sus socio afio tras afio; con el apoyo de ECO-VIDA, se ha
aperturado y operativizado el funcionamiento de una central de insumos que oferta a sus
asociados semillas certificadas, plaguicidas autorizados de las lineas Techic y Syngenta —
Agripac, con los cuales los directivos tienen contacto directo, a través de convenios y
contratos de por medio; adquiriendo los productos a precio de distribucion y ofertando a
un precio inferior al de las agropecuarias.

Ha sido importante desarrollar con mucho énfasis actividades de motivacion en los
actores, que intervienen en los procesos de toma de decisiones, quienes a su vez
motivaron a otros socios a nivel de sus comunidades para que participen del proyecto. De
manera general, el resultado final de la intervencién del proyecto para este componente
muestra a los productores de cebolla organizados, fortalecidos y desarrollando una
comercializacion eficiente, y con procesos de gestibn muy avanzados ante autoridades
municipales y prefecturales, quienes tienen el firme de compromiso de apoyar técnica y
econémicamente en el marco de las leyes vigentes en el pais a la organizacion. A la
fecha,la ACOPROCEC maneja y administra una cuenta corriente en Bolivianos en el
Banco Nacional de Bolivia, tiene dos convenios firmados con el Gobierno Municipal de
Cercado y homologados por Concejo a través de dos resoluciones. Una de estas
resoluciones le permite ser apoyada como una organizacion de desarrollo productivo y la
otra es una resolucién que le permite acceder a un terreno de una superficie de 2.000 m?
bajo la modalidad de Usufructo por diez afios, donde se implementara una infraestructura
productiva consistente en un centro de acopio y empaque, cofinanciado por la FDTA-
Valles y la Prefectura de Tarija.

La implementacion de las estrategias desarrolladas al igual que en los anteriores
componentes, estuvieron basados en procesos de capacitacion periddica a los miembros
del Directorio de la ACOPROCEC vy participacion directa de los miembros fortalecidos, en
las diferentes etapas y procesos desarrollados en el marco de la ejecuciéon del proyecto.
El contenido curricular de los procesos de capacitacion estuvieron relacionados con:

Manejo administrativo y organizacional de la ACOPROCEC,;
Formacioén de lideres

Prestacién de servicios;

Fortalecimiento Organizacional;

YVVY
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Gestién organizacional,

Herramientas de seguimiento y evaluacion participativa,

Base Social y productiva organizada de la ACOPROCEC.

Promocién de la Organizacion;

Membresias de la Organizacion;

Planificacion para desarrollar la produccion a inicios de los ciclos productivos.

VVVYYYVY

Procesos

La estrategia desarrollada contemplé procesos de investigacion a nivel de agricultores
bajo el enfoque de Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT’s), implementados en
parcelas demostrativas. Estas parcelas funcionaron como pizarras de aprendizaje, donde
se introdujeron y validaron los estudios de investigacion referidos a introduccion de
variedades de ciclo corto (nueve variedades) y variedades de ciclo intermedio (once
variedades), con el objetivo de promover la validacion de nuevos materiales genéticos que
se consoliden como variedades promisorias con posibilidad de ofertar mayor tolerancia a
plagas, mejor rendimiento y mayor oportunidad de mercado. Los trabajos de investigacion
permitieron observar diferentes variables de comportamiento agronémico, registrando
datos utiles que nos permitieron determinar que cultivares pueden constituirse en
alternativas promisorias capaces de desarrollar un comportamiento agronémico 6ptimo,
buscando obtener mejoramiento de la productividad y mayor aseguramiento de la calidad.

Otro resultado sobresaliente generado en el marco de la ejecucién del proyecto, fue la
obtencion y desarrollo dos sub productos a partir de la cebolla en polvo y cebolla
deshidratada en aros. ECO-VIDA, de manera coordinada con la empresa transformadora
de alimentos “La Khochalita”, ha desarrollado procesos de transformacién de
subproductos a partir de cebolla de guarda. El desarrollo de estos subproductos, estuvo
acompafados de un estudio de mercado a cargo de “La Khochalita”, y formatos de
presentaciéon de los productos obtenidos de acuerdo a demanda de mercado interno,
estos subproductos fueron presentados en diferentes ferias locales y nacionales, teniendo
una gran aceptacion, con precios atractivos que permitirian consolidar este negocio dando
valor agregado a la cadena productiva de cebolla.

Otra estrategia importante desarrollada por ECO-VIDA, consistié en realizar un viaje de
captura tecnolégica y ruta de aprendizaje, al vecino pais de Argentina. Este viaje fue
realizado por lideres agricultores y equipo tecnico de ECO-VIDA, a la Provincia de Salta, a
predios ubicados en Apolinar Saravia, donde se pudo apreciar parcelas de produccién de
almacigos y parcelas de produccion de cebolla destinadas a mercados de MERCOSUR.
En el proceso de captura tecnoldgica e intercambio de experiencias, se pudo aprender
sobre variedades utilizadas, el manejo agronémico, tratamientos fitosanitarios, Buenas
Practicas Agricolas, que desarrollan tanto en almacigos, procesos productivos, cosecha y
poscosecha. La implementacibn de de este componente estuvo estrechamente
relacionada con el Desarrollo Participativo de Tecnologias en procesos de investigacion,
observacion, reflexion, analisis y validacion de sistemas de aseguramiento de calidad
productivas. Estas acciones tomaron en cuenta las siguientes actividades:

»  Introduccion y estudio de comportamiento agronémico de cebolla roja y amarilla de
cultivares de polinizacion abierta e hibridos;
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»  Desarrollo de alternativas para el mejoramiento de la produccion y productividad de
nuevos cultivares de cebollas amarilla y roja para mercados nacionales y/o
MERCOSUR,;

» Implementacion de parcelas demostrativas con metodologias de Desarrollo
Participativo de Tecnologias;

» ldentificacion de un nuevo cultivar de cebolla amarilla para mejorar la produccion y
productividad,;

» ldentificacion de un nuevo cultivar de cebolla roja para mejorar la produccion y
productividad,

»  Elaboracion de un documento que contenga la informacién sistematizada del trabajo
de investigacién al introducir e identificar un nuevo cultivar rojo y amarillo de cebolla;

»  Obtencion de dos productos desarrollados como prueba piloto para la obtencién de
valor agregado a partir de derivados de la cebolla de guarda;

»  Difusion de practicas relacionadas a BPA’s en parcelas demostrativas;

» Internacion a pais vecino para desarrollar captura tecnolégica en la produccion de

cebolla e intercambiar experiencias a nivel de agricultores.
Medio ambiente

El equipo técnico de ECO-VIDA, disefid un plan de manejo integrado para implementar
Sistemas de Aseguramiento de Calidad a través del desarrollo de sistemas de Buenas
Practicas Agricolas (BPA’s) a través de procesos de asistencia técnica personalizada y
capacitacion, dotando de implementos necesarios en todos los procesos productivos,
orientados especificamente a las parcelas comerciales de produccion de cebollas
amarillas y rojas destinadas a mercado nacional y/o MERCOSUR. Por otro lado, se
implementaron sistemas de Buenas Practicas de Manufactura (BPM’s) en el centro de
acopio y empagque, desde donde se operativizaron envios de cebolla a los diferentes
mercados nacionales.

El asesoramiento técnico para la implementacién de sistemas de aseguramiento de
calidad, se vidreflejado en el establecimiento de parcelas de produccion comercial donde
se instalé la logistica necesaria para desarrollar un adecuado manejo de BPA’s, esta
logistica consistio en letreros guias de recomendacion, pediluvios de cal, recipientes para
lavar las manos, aspersor desinfectante con alcohol, toallas, disposicion de basureros,
etc. Este proceso fue acompafiado con eventos de capacitacion y metodologias de
investigacion a través del Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT’s) y metodologias
de evaluacion participativas y evaluaciones abiertas, que se llevaron a cabo en las
parcelas demostrativas implantas para este fin. En este marco, las parcelas demostrativas
sirvieron como pizarra de aprendizaje bajo el enfoque de Desarrollo Participativo de
Tecnologias, para demostrar el desarrollo de un adecuado Manejo Integrado de Cultivos
(MIC), Buenas Practicas Agricolas (BPAs), introduccién de variedades y procedimientos
adecuados para manejo de pesticidas de acuerdo a hormativa PERSUAP.

Por otro lado, la estrategia de ECO-VIDA para el logro de este objetivo considerd, la
adecuacion de la infraestructura prestada por la Prefectura de Tarija, acondicionandola
como un centro de acopio, empaque y almacenamiento de cebolla de guarda, dirigida a
desarrollar condiciones favorables para desarrollar sistemas de aseguramiento de calidad
a través de la implementacién de Buenas Practicas de Manufactura (BPM’s), con los
implementos basicos necesarios. En este entendido, se implementaron en el centro de
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empague mallas semi sombra aislantes de calor para el almacenamiento optimo del
producto, basureros reciclables, pallets, servicios bésicos, maquinaria y equipos
reglamentarios y material de seguridad industrial dispuesto en el centro de acopio,
empague y almacenamiento. El apoyo técnico y desarrollo de este componente coadyuvo
a que el eslabdén de produccion garantizara que el producto a obtenido a comercializar
mejorara sus niveles de sanidad y productividad. Con la estrategia implementada y las
actividades desarrolladas se pudieron llegar a obtener los siguientes resultados globales:

4 Implementacion de sistemas eficaces para mitigacion de impacto ambiental, control
y aseguramiento de calidad para cumplimiento de normas de MERCOSUR en los
procesos de produccién, cosecha — poscosecha y comercializacion;

v El producto obtenido en finca fue resultado del desarrollo del manejo agronémico
adecuado bajo condiciones de Manejo Integrado del Cultivo (MIC);

4 En las parcelas destinadas a la produccién de cebolla amarilla y roja, con
variedades de polinizacién abierta e hibridos, adoptaron practicas de desarrollo de
sistemas de Buenas practicas Agricolas (BPA’s);

v' El producto comercializado en mercados nacionales y/o MERCOSUR fueron
procesados bajo sistemas de Buenas Practicas de Manufactura (BPM'’s);

4 El producto presentado en mercados nacionales en formatos de bolsas de red de 25
kg, fueron procesados bajo sistemas de Buenas Practicas de Manufactura (BPM'’s);

4 Los productores beneficiarios del proyecto, avanzaron notablemente en el proceso
de adopcion de las practicas de Manejo Integrado de Cultivos (MIC), y
procedimientos para manejo de pesticidas de acuerdo a normativa USEPA.

6. Resultados obtenidos

Para un mejor entendimiento de los resultados esperados y resultados logrados con la
intervencion del proyecto en el Municipio de Cercado, de manera concreta sefialaremos
por areas tematicas los logros alcanzados.

Cuadro 10. Cuadro resumen de los objetivos planteados, resultados esperados y
resultados obtenidos

Resultados del proyecto

Objetivo principal Resultado esperado Resultado obtenido Grado de Observaciones
cumplimiento
El objetivo del proyecto es | Incrementar el valor de la | Se ha incrementado en 166 % Verificar  informacién
el de incrementar en 30 % | cebolla en finca de 8.375 | mas de 50 % los ingresos anexo 4, analisis
los ingresos de los | Bs/haffia a 10.887 | de los productores y rentabilidad y costos de
productores y productoras | Bs/hafflia productoras de cebolla, a produccion
de cebolla del Municipio de través de la
Cercado y San Lorenzo del comercializacion de
Departamento de Tarija, a producto  en mercados
través de la nacionales ylo
comercializacién en MERCOSUR, incremento
mercados nacionales ylo que corresponde a 12.562
internacionales de cebollas Bs/hafflia
amarillas y rojas producidas
con enfoque de Manejo
Integrado de Cultivo (MIC).
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Resultados del proyecto

Objetivo principal Resultado esperado Resultado obtenido Grado de Observaciones
cumplimiento
Componente: Produccion
Objetivo especifico 1: | 20 ha implementadas en | 83.35 ha implementadas 138.91 % Para la campafia de invierno
Produccion de cebollas | cada campafia de cebolla | en cada campafia de 2007 se tiene implementado
amarillas 'y rojas para | amarila 'y roja con | cebolla amarilla y roja con 35 ha de produccion cebolla
mercado  nacional  y/o | variedades de polinizacién | variedades de polinizacion amarila 'y roja con
exportacion abierta e hibridos (durante | abierta e hibridos variedades de polinizacion
3 campafias) abierta e hibridos (mas
datos ver cuadro 3 de este
documento)
200 TM exportables de | 20745 TM de cebollas 104 % Las variedades producidas y
cebolla amarilla y roja, | amarillas y rojas copiadas corresponden a las
producidas y acopiadas exportables producidas y variedades Valencianita
acopiadas Precoz, Sintética 14 y Sivan
335 bolsas/ha de malla c/u | 353 bolsas/ha de malla c/u 105 % Este rendimiento se obtuvo
de 20 kg, de cebolla | de 20 kg, de cebolla con la variedad Sintética 14,
exportable obtenidos exportable obtenidos cultivar amarillo de ciclo
intermedio
100 latas de semilla | 149 latas de semilla 149 % El incremento de latas en
adquiridas de 100.000 | adquiridas de 100.000 este hito, se justifica por la
semillas/cu de cebolla de | semillas/cu de cebolla de provision  de  material
variedades  hibridas y | variedades hibridas 'y genético para dejar
abiertas abiertas implantada la  campafia
2007.
200 convenios de riesgo | 345 convenios de riesgo 172 % Existe dos clases de
compartido firmados, para | compartido firmados, para convenios firmados: una
comprometer trabajo de | comprometer trabajo de considera la produccion de
riesgo compartido en la | riesgo compartido en la cebolla destinada a mercado
produccion produccion nacional 'y oftra para
desarrollar  procesos de
exportacion (ver anexo 12)
6.000 m?, de alméacigos | 26.660 m2, de almacigos 148 %
por campafia | implementados para la
implementados para la | producciéon de plantines
produccion de plantines | (durante 3 campafias)
(durante 3 campafias un
total de 18.000 m2)
30 productores asistidos | 92 productores asistidos 306 % Este incremento se posibilitd
bajo metodologia | bajo metodologia gracias a los resultados
personalizada bajo | personalizada bajo exitosos obtenidos durante
parametros de contrato de | parametros de contrato de la campafia 2006 con la
riesgo compartido para | riesgo compartido para variedad Valencianita
desarrollar procesos de | desarrollar procesos de Precoz, cultivar amarillo de
exportacion exportacion ciclo corto
370 agricultores asistidos | 253 agricultores asistidos 68 % Este resultado corresponde

bajo
personalizada
produccion  de
destinada a
nacional

metodologia
para
cebolla
mercado

bajo
personalizada
produccion  de
destinada a
nacional

metodologia
para
cebolla
mercado

al ciclo agricola 2006. Sin
embargo el proyecto estaria
dejando 128 beneficiarios
mas, listos para implementar
sus parcelas para la
campafia agricola 2007;
tomando en cuenta este
aspecto el total de
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Resultados del proyecto

Objetivo principal Resultado esperado Resultado obtenido Grado de Observaciones
cumplimiento
beneficiarios que se habria
atendido es de 381
productores
1 central de insumos | 1 central de insumos 100 %
funcionando, donde se | operando y prestando
prestan servicios a las | servicios a las bases
bases productivas | productivas asociadas a la
asociadas a la | organizacion
organizacion
1 responsable de la | 1 responsable de |la 100 %
Unidad de | Unidad de
Comercializacion Comercializacion
contratado y operando contratado y operando
Componente: Comercializacion
Objetivo especifico 2: | 6 contenedores de 40 pies | 8.49 contenedores de 40 141 % La calidad del producto y la
Suplementar parte de la | de cebollas amarillas y | pies de cebollas amarillas oportunidad de mercado nos
demanda de cebollas | rojas acopiados y |y rojas acopiados y permitid incrementar este
amarillas 'y rojas para | comercializados a | comercializados a hito, durante la campafia
mercados de MERCOSUR | mercados nacionales y/o | mercados nacionales ylo 2006 con la variedad
y nacionales de MERCOSUR de MERCOSUR Valencianita Precoz, cultivar
amarillo de ciclo corto
25.000 bolsas de malla de | 30.256 bolsas de malla de 121 % Es conveniente resaltar que
25 kg comercializados en | 25 kg comercializados en este resultado se obtuvo por
mercados nacionales mercados nacionales la intervencion del proyecto
en tres campafias (1 de ciclo
corto y 2 de ciclo intermedio)
1 documento elaborado | 1 documento elaborado 100 % Documento inserto en anexo
conteniendo el contrato de | conteniendo el contrato de 8
adquisicion y diagnostico | adquisicion y diagnostico
técnico de la linea | técnico de la linea
automatizada de | automatizada de
seleccion, clasificacion y | seleccion, clasificacion 'y
empacado de cebolla empacado de cebolla
1 linea de empaque | 1 linea de empaque 100 %
automatizada adquirida y | automatizada adquirida y
operando operando
1 cuadrilla especializada | 1 cuadrilla especializada 100 %
capacitada en la | capacitada en la
normalizacion del producto | normalizacion del
a procesarse en la linea de | producto a procesarse en
empaque la linea de empaque
1 documento elaborado | 1 documento elaborado 100 % El  documento final se

que contenga el disefio y
operacion de canales de
comercializacion a nivel
nacional y distribucion
fisica internacional (DFI)

que contenga el disefio y
operacion de canales de
comercializacion a nivel
nacional y distribucion
fisica internacional (DFI)

adjunta en anexo 11
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Resultados del proyecto
Objetivo principal Resultado esperado Resultado obtenido Grado de Observaciones
cumplimiento

Componente: Medio ambient
Objetivo especifico 3: | 30 agricultores adoptando | 38 agricultores adoptando 127 %
Contar con  sistemas | los Sistemas de Buenas | los Sistemas de Buenas
eficaces para mitigacion de | Practicas Agricolas | Practicas Agricolas
impacto ambiental, control y | (BPA’s) en sus parcelas | (BPA's) en sus parcelas
aseguramiento de calidad | comerciales destinadas a | comerciales destinadas a
para  cumplimiento  de | exportacion exportacion
normas MERCOSUR

6 contenedores de | 8.49 contenedores de 141 %

cebollas amarillas y rojas | cebollas amarillas y rojas

exportados a mercados | exportados a mercados

nacionales ylo de | nacionales ylo de

Sudamérica, procesadas | Sudamérica, procesadas

bajo Sistemas de Buenas | bajo Sistemas de Buenas

Practicas de Manufactura | Practicas de Manufactura

(BPM's) (BPM's)

25.000 bolsas de malla de | 30.256 bolsas de malla de 121 %

25 kg para mercados | 25 kg para mercados

nacionales, han sido | nacionales, han sido

procesadas bajo Sistemas | procesadas bajo Sistemas

de Buenas Practicas de | de Buenas Practicas de

Manufactura (BPM’s); Manufactura (BPM's)

300 agricultores | 402 agricultores 134 %

capacitados en temas de | capacitados en temas de

MIC y procedimientos para | MIC y procedimientos para

manejo de pesticidas de | manejo de pesticidas de

acuerdo a normativa | acuerdo a  normativa

USEPA USEPA

Resultados del proyecto
Objetivo principal Resultado obtenido Resultado esperado Grado de Observaciones
cumplimiento
Componente: Procesos
Objetivo especifico 4: | 8 parcelas demostrativas | 12 parcelas demostrativas 150 %
Desarrollar alternativas | con DPT’s implementadas | con DPT's implementadas
parg el .’!"eJ°ra’g'e”tF°. ddedla 1 material de cebolla | 2 material de cebolla 200 % Corresponden a la variedad
lpro utccpn,fpro uctivi ab Y| amarilla identificada amarilla identificada de ciclo corto Valencianita
levag art |tr:‘|§:jrn:ja<(:jlon sobre Precoz, y la variedad de
a acaptabilidad de nuevos ciclo intermedio Sintética 14
materiales amarillos y rojos
para mercados de | 1 material de cebolla roja | 2 material de cebolla roja 200 % Corresponden a la variedad
Sudamérica identificada identificada de ciclo corto Sivan y
Camaneja

1 documento elaborado | 1 documento elaborado 100 %

conteniendo la informacion | conteniendo la

sistematizada del trabajo | informacion sistematizada

de investigacion del trabajo de

investigacion
2 subproductos | 2 subproductos 100 %

desarrollados como

desarrollados como

prueba piloto para la

prueba piloto para la

E_strategia Comlﬁn para una Opor‘tunidad de Vicla ~ECOVIDAs-r

INFORME FINAL PITA 0O01/U 38




“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

Resultados del proyecto

Objetivo principal Resultado esperado Resultado obtenido Grado de Observaciones
cumplimiento
obtencion de derivados obtencion de derivados
1 viaje de captura e | 1 viaje de captura e 100 %
intercambio de | intercambio de
experiencias realizado experiencias realizado
7. Efectos e impactos

Los resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto, permitieron mostrar mejoras en
los procesos productivos del manejo del cultivo de cebolla, la incorporacion de los
miembros de la familia permitiendo valorizar la unidad en el seno familiar, desarrollando
distintas tareas en las actividades propias de los procesos de produccién, cosecha,
poscosecha y comercializacién, asi como la toma de decisiones para participar
comprometidamente con un mayor esfuerzo economico, de tiempo y de trabajo,
orientados a desarrollar una cebolla de guarda con margenes de calidad, competitivos a
nivel nacional y con miras de exportacion. El proyecto contemplo la asistencia técnica
personalizada y procesos de capacitacion grupales de 345 productores y productoras de
cebolla con producciones destinadas a mercados nacionales y 63 productores con
procesos productivos orientados a la obtencibn de cebolla de guarda destinados
mercados de MERCOSUR; en resumen se logro la participacion de 408 agricultores en
distintas campafas, que pertenecen a 22 distintas comunidades de los Municipios de
Cercado y San Lorenzo. Como consecuencia de esta participacion activa de los
beneficiarios, se concibié un efecto socioecondmico positivo, garantizando la seguridad
alimentaria a nivel familiar, generando condiciones favorables para incrementar los
ingresos econdmicos, permitiendo de manera sostenible mejorar la condicién de vida del
nacleo familiar, teniendo como premisa el apoyo familiar-comunitario como base del
desarrollo social en la zona del proyecto.

El mayor impacto social y productivo, resultado de la tecnologia introducida y transferida,
permitié introducir cultivares de polinizacion abierta e hibridos promisorios y de mayor
beneficio productivo, incrementar los rendimientos en 20% (rendimiento variedades
tradicionales = 20 tn.ha; variedades introducidas = 25 tn/ha), disminuir las pérdidas en
cosecha y poscosecha en 40 %, incrementando la calidad y el valor de la cebolla en finca
en aproximadamente mas de 50 % en cebollas destinadas a mercado nacional y/o
exportacion (ver mas datos en anexo 4). Por otro lado, con la ejecucion del proyecto se ha
logrado reconocer econdémicamente el trabajo desarrollado por los integrantes de la
familia en los procesos productivos. También se ha generado fuentes de empleo local,
empleando mano de obra informal de més de 800 trabajadores que participaron en
distintas actividades del proceso productivo.

Otro importante resultado, reconoce la dinamizacion de la economia local, regional y
nacional, a través de la participacion de los diferentes actores que participan de la cadena
productiva, tales como: proveedores de insumos, fertilizantes, plaguicidas, utilizacion de
mano de obra local, construccion y adquisicion de maquinarias de origen nacional, uso de
transporte local y nacional, participacibn de comerciantes mayoristas, minoristas y
detallistas involucrados en el negocio de la cebolla.
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El proyecto ha permitido desarrollar una nueva alternativa para afectar lo menos posible al
medio ambiente, desarrollando un manejo agronémico adecuado del cultivo y controlar
plagas sobre la base de la implementacién practica del Manejo Integrado del Cultivo
(MIC), permitiendo el uso de plaguicidas permitidos por el PERSUAP (Pesticida
Evaluation Report and Safer Use Action Plan). La introduccion de sistemas eficaces para
el control y aseguramiento de la calidad para producir cebolla de acuerdo a normas de
MERCOSUR, permitieron la implementacion de Sistemas de Buenas Practicas Agricolas
(BPA’s) en el 100 % de las parcelas comerciales destinadas a exportacion, la
Implementacién de Sistemas de Buenas Practicas de Manufactura (BPM'’s) en el centro
de empaque y el equipamiento de la infraestructura, maquinaria y equipos, material de
seguridad industrial.

Por otro lado, las acciones implementadas en el marco de la tecnologia propuesta, no
desarrollaron actividades y tampoco emplearon material que a corto o mediano plazo,
puedan afectar el medio ambiente, en este entendido el nivel de significancia de afeccion
al medio ambiente, al productor y al consumidor final fue minima. En términos préacticos
podemos afirmar que el proyecto en su ejecucion fue un proyecto amigable con el medio
ambiente, en vista que la cebolla de guarda obtenida, fue producida a través de
alternativas de précticas preventivas y curativas permitidas por la normativa de PERSUAP
y MERCOSUR.

Se ha mejorado la capacidad productiva, competitiva y negociadora de los productores a
través de la ACOPROCEC, organizacion que esta plenamente involucrada en la toma de
decisiones y participa activamente en los proceso productivos, prestando servicios
requeridos por sus asociados, a través de reuniones de planificacién y la oferta de
semillas, fertilizantes y plaguicidas en la central de insumos, que genera recursos para
fortalecer la capacidad operativa de la Asociacion. Los conocimientos adquiridos sobre la
base de practicas adecuadas para el manejo del cultivo de cebolla, ha permitido a la
mayoria de los productores participes del proyecto incrementar los ingresos generados a
partir de la implementacion del proyecto, mostrando resultados significativos en el
producto obtenido con margenes de calidad frente al tradicionalmente obtenido, la
diferencia de ingresos por el agro negocio de la cebolla en este marco, permite visualizar
a futuro la sostenibilidad de los procesos generados y adoptados.

8. Lecciones aprendidas

» La utilizacion de semilla de cebolla de alto valor genético, a través del uso de
cultivares de polinizacion abierta e hibrida, ha permitido obtener mayores rendimientos
por unidad de superficie, uniformidad de bulbos a la cosecha y producto de guarda
con margenes de calidad competitiva en los mercados;

» La planificacion anual desarrollada para la produccion (a inicio de cada campafa)
concertada entre agricultores, FDTA-Valles y equipo técnico de ECO-VIDA, es una
herramienta que permite orientar los procesos productivos con el objetivo de
desestacionalizar la produccién, por tanto escalonar la oferta fisica del producto en
mercados, buscando una mayor rentabilidad escapando a la saturacion de los
mercados con el producto y generar mayores ingresos para los beneficiarios;

» La implementacion de procesos de Manejo Integrado de Cultivo, ha permitido
demostrar resultados exitosos y concretos, destinados a crear confianza con las
actividades del proyecto, ha mostrado claras diferencias entre lo tradicional y la

E_strategia Comiin para una Opor‘tunidad de Vida ~-ECO-VIDA sl INFORME FINAL PITA 001/U 40



“Produccion Comercial de Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacién a MERCOSUR - Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija’

propuesta tecnoldgica de innovacién, obteniendo incrementos en los rendimientos de
las parcelas con proyecto;

» La metodologia empleada a través del Desarrollo Participativo de Tecnologias en
parcelas demostrativas a nivel de investigacion y parcelas de agricultores lideres a
nivel de demostracion de métodos, permiten capacitar de manera mas efectiva y
dindmica a los beneficiarios;

» Los sistemas de aseguramiento de calidad del producto, a través de la
implementacién de Buenas Practicas Agricolas y Buenas Practicas de Manufactura,
permitieron obtener un producto competitivo de forma, tamafio y calidad fisica en
volimenes considerables, ofertando producto de manera constante en mercados de
Cochabamba, La Paz y Santa Cruz;

» Las actividades desarrolladas, para la implementacion de la tecnologia propuesta
debe ser participativo y progresivo, buscando que sea dinamica y en primera instancia
practicada a nivel demostrativo entre los lideres de las comunidades, quienes por
naturaleza muestran interés y compromiso al inicio, y estos se convierten en una
pizarra de aprendizaje del cual, todos observan, practican, copian y adoptan, es decir
los lideres tienen la capacidad de ser mas creibles y desarrollan con facilidad el efecto
multiplicador;

» Los procesos de capacitacion y transferencia tecnolégica, mediante la metodologia de
asistencia técnica personalizada, con un intérvalo de una vez por semana, ha
permitido crear una relacién mutua de confianza entre técnico y productor, por otro
lado, tuvo un efecto directo en el proceso de adopcion, puesto que se aceleraron los
procesos de cambio en la adaptacion y adopcién de la tecnologia propuesta;

» Los procesos de comercializacion tuvieron tanto éxito a nivel nacional, que permitié en
muchos casos el incremento de ingresos de los productores en mas de 50 %, aspecto
gue repercutié en la adquisicién de enseres para el hogar y movilidades en algunos
casos;

» La ACOPROCEC, esta fortalecida y cimentada sobre la base de participacion,
compromiso y trabajo responsable de sus miembros, por tanto es necesario seguir
trabajando con los agricultores sobre todo involucrandolos en las actividades de
gestion y consolidacion de su organizacion;

» La cooperacion existente entre la ACOPROCEC y ACIPAVALT, ha permitido con
bastante éxito, cumplir con los requerimientos de volumenes constantes con
condiciones de calidad, demandado por los mayoristas en los mercados nacionales de
Cochabamba, la Paz y Santa Cruz.

9. Recomendaciones

» Debe impulsarse un proyecto que promueva la mecanizacion en los componentes de
produccion, cosecha y poscosecha, con el objetivo de eficientizar procesos en el
manejo agrondmico del cultivo;

> Los esfuerzos dirigidos a una nueva intervencion en la zona deben estar destinadas a
un incremento en los procesos productivos, que se traduzca en mayor uniformidad del
cultivo en la produccion, incremento de rendimientos, obtencién de mayor uniformidad
a tiempo de cosecha y menor porcentaje de pérdidas en poscosecha;

» Para una préxima intervencion de FDTA-Valles en la zona del proyecto, se sugiere
seguir con la estrategia de capacitacion y transferencia tecnolégica implementada por
ECO-VIDA, de asistencia técnica personalizada cara/cara (técnico/productor), y
capacitacion con demostracion de métodos a nivel de parcela de agricultor, y
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continuar con el Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT’s) a nivel de parcelas de
agricultor y parcelas demostrativas;

» Es necesario concertar y planificar la produccion a nivel local y nacional de tal manera
que se logre escalonar la cosecha y poscosecha, acciones que deben estar orientadas
a evitar la saturacion y sobreoferta del producto en el mercado, para lograr aprovechar
mejores precios y oportunidades de mercadeo;

» La FDTA-Valles deberd seguir impulsando la ejecucion de PITA’s en la zona de
intervencion, en vista que los agricultores conocen la tecnologia introducida, sin
embargo falta consolidar los esfuerzos para desarrollar procesos productivos que
tengan como resultado la obtencién de una cebolla de guarda que tenga condiciones
de mostrar calidad y abastecer continuamente los mercados nacionales;

» Debe seguirse promoviendo esfuerzos antes autoridades del gobierno central, para
poder desarrollar esfuerzos conjuntos (asociaciones y gobierno) dirigidos a frenar el
contrabando de producto hacia nuestro pais.

10. Ejecucion financiera

De acuerdo a contrato firmado, el financiamiento aprobado fue de $us. 80,000.00
(Ochenta mil 00/100 Doélares Americanos), fondo que iria a cubrir la totalidad de los costos
de los servicios de disefo final y ejecucién del PITA 001/U, “Produccién comercial de
Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacion a MERCOSUR
— Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija”.

Cuadro 11. Resumen del presupuesto (en Délares Americanos, formato G)

L Fases de tres meses Total
Descripcion

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 (Sus.)
Personal ($us.) 6,480.00 6,480.00 6,480.00 6,480.00 6,480.00 | 2,160.00 | 34,560.00
Inversiones ($us.) 6,000.00 6,500.00 3,000.00 15,500.00
w | Costos operativos ($us.) 1,140.00 3,020.00 6,520.00 9,520.00 1,5620.00 | 5,840.00 | 27,560.00
EI' Gastos de preinversion ($us.) 1,180.00 1,180.00
a Boletas de Garantia ($us.) 1,200.00 1,200.00
Totallfase ($us.) 16,000.00 | 16,000.00 | 16,000.00 | 16,000.00 | 8,000.00 | 8,000.00 | 80,000.00

Distribucion por fase (%) 20.00 20.00 20.00 20.00 10.00 10.00 100.00

El presupuesto original aprobado fue de $us. 80,000.00 (Ochenta mil 00/100 Ddlares
Americanos), no ha habido cambios del presupuesto original aprobado, sin embargo, se
ha realizado ajustes internos en la partida de Costos Operativos, destinando un mayor
presupuesto al item de Viaje de Captura Tecnolégica procedente de los items de Eventos
de Capacitacion, Semilla y Capacitacion de Cuadrillas. Por otro lado, de la partida de
Inversion se trasladé recursos a Costos Operativos para el item de Alquiler de Centro de
Acopio. Estos cambios, se desarrollaron en coordinacion con FDTA-Valles y los
demandantes, por la necesidad de contar con ambientes para desarrollar procesos de
seleccidn, clasificacién, normalizacién y empacado de la cebolla no prevista inicialmente
en la concepcién del proyecto (mas detalles anexo 6).
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Cuadro 12. Plan financiero de desembolsos

No. Concepto Dias Hitos | Porcentaje | Fechade desembolso Total

1 1er. Pago (anticipo) Firma de contrato 20 % Firma de contrato 16,000.00
2 2do. Pago 90 1 20 % 31/03/2006 16,000.00
3 3er. Pago 180 2 20 % 29/06/2006 16,000.00
4 4to. Pago 270 3 20 % 27/09/2006 16,000.00
5 5to. Pago 390 4 10 % 26/12/2006 8,000.00
6 6to. Pago (inf., final) Inf. Fin. Aprob. 5 10 % Por cumplir 8,000.00

Totales 100 80,000.00

El monto total ejecutado dentro el proyecto fue de $us. 80,000.00 (Ochenta mil 00/100
Délares Americanos); este presupuesto corresponde al 100 % del presupuesto total
aprobado por la FDTA-Valles, para la ejecucion del PITA 001/U, “Produccion comercial de
Cebolla de Cultivares de Polinizacién Abierta e Hibridos para Exportacion a MERCOSUR
— Municipios de Cercado y San Lorenzo, Tarija”.

Cuadro 13. Resumen del presupuesto ejecutado, acumulativo por trimestre

Fases de tres meses
1 2 3 4 5 6
Descripcién Diciembre |  Marzo- Junio- | Septiembre | Diciembre | Marzo - presTuOJ:Lsto

-Febrero | Mayo del | Agosto.del | Noviembre | -Febrero | Mayo del ($us.)

del 2006 2006 2006 del 2006 del 2006 2006
Personal ($us.) 2,776.13 | 9,256.13 15,736.13 22,216.13 | 28,696.13 | 34,560.00 34,560.00
Costos Operativos ($us.) 8,546.65 | 14,051.10 17,433.10 23,519.38 | 26,419.87 | 27,560.00 27,560.00
Inversiones ($us.) 0.00 0.00 7,546.88 15,500.00 | 15,500.00 | 15,500.00 15,500.00
Gastos de preinversion ($us.) 1,180.00 | 1,180.00 1,180.00 1,180.00 1,180.00 1,180.00 1,180.00
Boletas de garantia ($us.) 1,200.00 | 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Total ($us.) 13,702.78 | 25,687.23 43,096.11 63,615.51 | 72,996.00 | 80,000.00 80,000.00
indice acumulativo (%) 17.13 32.11 53.87 79.52 91.25 100.00

Es necesario tomar en cuenta que si bien el proyecto de acuerdo a contrato se inici6 el 12
de diciembre y concluir con actividades de campo de 15 de abril de 2007. Sin embargo,
ECO-VIDA de manera proactiva y con el objetivo de apoyar a los beneficiarios en una
nueva campafa, se tuvo que ampliar las actividades en campo (18 meses hasta fines de
mayo), con el mismo presupuesto aprobado para la ejecucién de 15 meses, aspecto que
demuestra un alto grado de responsabilidad y compromiso, de parte de la empresa ECO-
VIDA y del equipo técnico, que ejecuto el proyecto.

11. Fecha de entregay firma del Responsable Legal

Tarija, mayo de 2007.

Ing. Johnny Ugarte Acebey
Representante Legal ECO-VIDA s.r.l.
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