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1. Titulo: Mejoramiento de la calidad y el valor del Locoto en Colomi
2. Identificacion del Proyecto — Informacién General

Cédigo: 02A

Cadena/Programa: Locoto

Demandante(s): CORACA PROTAL, Productores de Locoto
Oferente: Fundacion PROINPA

Financiador: FDTA-Valles / Proyecto MAPA

Periodo — inicio y fin de proyecto | 12/Diciembre/2001 al 12/Junio/ 2003
(dd/mm/aa)

Ubicacion: Municipio de Colomi, Prov. Chapare, Dpto. Cochabamba

Costo Total del Proyecto (en Bs.) 629.207

En términos generales se espera un incremento del 25%
de ingresos en 400 productores. Estos ingresos seran
incrementados como consecuencia de la disminucion de
costos, y el incremento de rendimientos.

Objetivo:
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3. Resumen del proyecto

La problemética de la produccién de locoto (Capsicum pubescens) en Colomi, se caracteriza
por una sobreoferta temporal y una falta de crecimiento del mercado en general, aunado a
problemas agronémicos y de organizacion que impiden que los productores mejoren sus
ingresos y con ello su calidad de vida. Por todo ello, el PITA “Mejoramiento de la calidad y el
valor del Locoto en Colomi” tuvo el objetivo de mejorar los ingresos netos de 400 productores
en 25%. En ese sentido, el Proyecto ha realizado diversas acciones para la superacion de los
problemas agrondémicos, iniciar la apertura de una alternativa de mercado internacional para
locoto fresco y seco, la dinamizacién del mercado local, el fortalecimiento inicial a los procesos
de transformacién, y la conformacién y el fortalecimiento de organizaciones de productores
como ACEPLO y CORACA-PROTAL.

En los 18 meses de actividad, el Proyecto ha logrado los resultados esperados, incrementando
los ingresos netos de mas de 400 productores de locoto en un 50% (de 6201 Bs/ha/flia a 9302
Bs/halflia), y adicionalmente capacitando a otros 200 productores. El nivel de aprovechamiento
en el manejo agrondmico del cultivo por parte de los beneficiarios es evidente, ya que se ha
logrado incrementos en rendimiento (mas de 50 %, de 10 000 kg/ha a mas de 15 000 kg/ha),
incrementado el numero de cosechas (hasta en un 50% o mas, de 4-5 a 10-12 cosechas), y
reducido el costo de produccién (hasta en un 52%, de 53 Bs/qgq a 28 Bs/qq). La innovacién
tecnolégica mas importante fue la validacién y difusion del manejo integrado del cultivo de
locoto (MIC-LOCOTO), es decir, manejando el cultivo en forma integral desde semilla hasta
cosecha y comercializacién, implementando innovaciones tecnolégicas como seleccion positiva
de semilla, control de la calidad y sanidad de semilla, desinfeccién de semilla, desinfeccién del
suelo de la almaciguera, repicado de plantulas en bolsas plasticas, diagnéstico y manejo
integrado de enfermedades y plagas mediante la implementacion de estrategias eficientes,
econdmicas y sensibles con la salud humana y el medio ambiente, ademas de un mejoramiento
de las précticas culturales como aporques altos, fertilizacion organica y mineral, poda y
densidades de siembra. Adicionalmente, se han realizado actividades de cosecha y
poscosecha. Se implementaron 15 Escuelas de Campo, complementadas con parcelas
demostrativas, dias de campo y cursos.

Se han incrementado los volumenes destinados al mercado (50% mas, de 4000 t a 6000 t),
principalmente en mercados, supermercados, micromercados y restaurantes de Cochabamba,
Santa Cruz y La Paz. Se ha mejorado la calidad y oferta de locoto con la aplicacion de
técnicas de adecuacion, acondicionamiento y mercadeo del locoto. Por otra parte, se han
iniciado estudios para la apertura de los mercados internacionales de locoto fresco y seco,
para lo cual se realizaron actividades de identificacion de requerimientos de mercado, barreras
arancelarias y para arancelarias, principalmente en el mercado argentino.

Se ha conformado y fortalecido a organizaciones de productores de locoto, capacitando en
sistemas de administracion y control y en procesos administrativos y comerciales, en especial
de CORACA-PROTAL. En la conformacion y fortalecimiento de organizaciones, se han
aplicado sistemas de disefio y redisefio organizacional participativos, lograndose constituir de
esta manera varias organizaciones zonales (APCA-T, APDA-M, ASAIN, ECAs) y una
organizacion matriz  (Asociacion Central para la Produccion de Locoto - ACEPLO),
exclusivamente para el negocio de la produccion y comercializacion de locoto.

El proyecto ha logrado efectos positivos, mejorando los ingresos de los productores, y
potencialmente incrementando moderadamente la calidad general de vida de los productores
de la region, esto se debe en particular, por una disminucién sustancial de los efectos del uso



Informe Final Proyecto Locoto

indiscriminado de plaguicidas, y un impacto técnico, permitiendo que los agricultores adquieran
conocimientos, tecnologias y habilidades sobre el manejo integrado del cultivo. Asimismo, se
ha logrado incorporar un enfoque de género, principalmente en cosecha y poscosecha. Sin
embargo se han enfrentado dificultades en la concertacién para nuevas organizaciones debido
a la accion aislada de un grupo de dirigentes sindicales, y por otra parte con el Municipio en el
tema de la contraparte para el Fondo Dotal, que no se concreta oportunamente.

4, Descripcion de la(s) innovacion(es) tecnoldgica(s)

El proyecto “Mejoramiento de la Calidad y el Valor del Locoto en Colomi” es uno de los
primeros proyectos que trabajan en la cadena del locoto. A pesar de que el locoto es originario
de Bolivia, no se trabajo en este rubro. Se generd informacion y tecnologia, las cuales estan
disponibles para ser aplicadas en futuros proyectos.

El Proyecto ha validado y difundido diversas innovaciones tecnoldgicas y acciones que se
enmarcan en tres resultados esperados: manejo agronémico del cultivo, comercializacién y
organizaciéon. Asimismo, se realizaron actividades en un cuarto resultado, el de cosecha y
poscosecha, donde se ha dado las bases para mejorar la calidad del producto.

Una descripcién detallada de estas innovaciones tecnoldgicas se encuentra en el documento
“El Locoto (Capsicum pubescens), Manejo Integrado, Agronomia, Agroindustria, Mercados”
(Anexos 25).

4.1. Manejo agrondmico del cultivo del locoto
4.1.1. Tecnologias aplicadas antes del proyecto

En el Municipio de Colomi, el area cultivada con locoto se ha expandido y a la vez se ha
intensificado su produccion, provocando la aparicién natural de insectos plaga y enfermedades.
Los conocimientos locales no se han desarrollado a la misma velocidad que los problemas
fitosanitarios y los mecanismos externos de generacion de conocimiento y asistencia técnica
han sido poco efectivos. Como consecuencia, los rendimientos del cultivo y la calidad del locoto
tienden a disminuir de manera considerable y los costos de control de plagas y enfermedades
tienden a incrementarse.

En el pais y a nivel mundial, las enfermedades y plagas son la restriccion primaria para la
produccién de cultivos. En la zona , el control de enfermedades y plagas en el cultivo de locoto,
se realizaba con aplicaciones de plaguicidas en forma irracional, debido a que no se
diagnosticaban adecuadamente las enfermedades o plagas, se aplicaban productos quimicos
en momentos inadecuados, se utilizaban productos inadecuados, se sobredosificaban y se
utilizaban mezclas inapropiadas, la seleccién de plaguicidas no se realizaba en base a una
estrategia, lo que originaba problemas de residuos toxicos, contaminacion ambiental,
desequilibrio ecoldgico y el incremento de la resistencia de las plagas a los plaguicidas, lo cual
ocasionaba bajos rendimientos y mala calidad del producto cosechado.

El impacto ambiental negativo del uso intensivo de agroquimicos, junto a la practica del
“chaqueo”, en un esfuerzo por encontrar tierra “sana” y disminuir costos de aplicacion de
agroquimicos, ha provocado un proceso acelerado de deforestacion que empieza a ser notorio,
inclusive para los mismos productores de la zona.
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Por otra parte, antes de las intervenciones del proyecto, el manejo del cultivo se caracterizaba
por el uso de semilla de mala calidad, uso de mezclas de semilla provenientes de frutos de
diferentes colores y formas, no se desinfectaban las almacigueras, no se desinfectaba la
semilla ni se evaluaba su calidad y sanidad, no se utilizaban bolsas para repicar las plantulas,
no se registraban costos de produccion, y los frutos cosechados no se seleccionaban ni se
clasificaban.

4.1.2. Innovaciones tecnoldgicas

Se ha implementado el Manejo Integrado del Cultivo de Locoto (MIC-Locoto), que abarca
desde el manejo de la semilla hasta la cosecha y comercializacion. En este marco se han
implementando innovaciones tecnoldgicas como la seleccion positiva de semilla, el control de la
calidad y sanidad de la semilla, la desinfeccion de la semilla, la desinfeccién del suelo de la
almaciguera, el repicado de plantulas en bolsas plasticas, el diagnéstico y manejo integrado de
enfermedades y plagas mediante la implementacién de estrategias eficientes, econdémicas y
sensibles con la salud humana y el medio ambiente, ademas de un mejoramiento de las
practicas culturales como aporques altos, fertilizacion organica y mineral, poda, densidades de
siembra, etc. Esto permite incrementar los rendimientos por un mejor control de enfermedades
y plagas y en general del cultivo, reducir el uso de plaguicidas, reducir el costo de produccién, y
reducir los riesgos de dafio a la salud del productor y del medio ambiente (Cuadros 1y 2,
Figuras 2y 3).

Para el manejo integrado de enfermedades y plagas, se ha realizado, junto a los productores,
trabajos de diagnostico de enfermedades y plagas, complementando con trabajos de
epidemiologia, ciclo biolégico y estrategias de control. Se ha confirmado que las principales
enfermedades del cultivo de locoto son la Antracnosis o Chuiio causada por Colletotrichum
capsici y el Tizon, tocjtu, mildiu o paki onkoy causado por Phytophthora capsici, que causan
pérdidas severas, hasta de 100%, si no son controladas. Otras enfermedades, de menor
importancia, son la mancha foliar causada por Alternaria sp., el manchén foliar por Cercospora
sp y la marchitez por Fusarium y Pythium. Las plagas més importantes son la limita
(Zonosemata electa) , y los acaros (Tetranichus sp). Otras plagas que se presentan, de menor
importancia, son la pulguilla, trips, polilla y ratones.

Con el fin de evitar o disminuir las pérdidas ocasionadas por estas enfermedades y plagas se
ha implementado el manejo integrado, es decir una combinacion de medidas que resulten en
una produccion mas econdmica del cultivo del locoto y que redunden en una prevencion de la
salud del agricultor, y proteccion del medio ambiente. Este manejo integrado involucra
principalmente los componentes estrategias de control quimico y practicas culturales.

Las estrategias para el control de la Antracnosis y el Tizon estdn basadas en la aplicacion
preventiva de productos quimicos a los 15 dias después del transplante, es decir, antes de que
aparezca la enfermedad; la alternancia del uso de productos sistémicos y de contacto; la no
utilizacién de productos sistémicos en mas de tres oportunidades; frecuencias de aplicacion de
7 a 14 dias segun las condiciones climaticas muy favorables a poco favorables,
respectivamente (Figura 1). Las estrategias también permiten el control de otras enfermedades
como las manchas foliares. Para el control de plagas, se utilizan productos especificos de
acuerdo a cada plaga y segun lo requerido, bajo estos mismos principios de control.
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ESTRATEGIA
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Figura 1. Estrategia de control quimico de enfermedades del locoto .

Las estrategias de control de enfermedades y plagas implementadas se basan en principios
técnicos cientificos que permiten un control eficaz, eficiente y econdmico (Anexo 2). Las
estrategias consideran ademas, los tipos de productos, su disponibilidad en el mercado y sus
caracteristicas, la oportunidad de uso (tomando en cuenta su interaccion con el hospedante y
su accion en las fases del ciclo biol6gico del patégeno) y la idiosincrasia del agricultor.

La implementacion del MIC- Locoto, tanto en las parcelas demostrativas como en parcelas
comerciales de agricultores capacitados han mostrado las bondades del manejo integrado del
cultivo. Las parcelas muestran un control eficiente de plagas y enfermedades y en general del
cultivo, y se han logrado incrementos de rendimiento de mas de 100 %, incrementado el
namero de cosechas (hasta en un 50% o mas), ademas de una mejor calidad de producto
cosechado, y reducido el costo de producciéon (hasta en un 50%), y por lo tanto incrementado
los ingresos econdmicos de los productores participantes del proyecto (Figuras 2 y 3, Cuadro
1, Anexos 2y 23).
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Figura 2. Grado de dafio (AUDPC) bajo la estrategia de PROINPA para el manejo integrado del cultivo de
locoto en parcelas comerciales de agricultores. 2001-2003.

—e— Estrategia —#— Test.(Agric) ‘

800
700
600
500
400
300
200
100

0

Rendimiento (qqg/ha)

I < N~ O M O O N 1
= = <€ <= N N «

<
™

40

- N~
%) ™

Parcelas

Figura 3. Rendimiento (gqg/ha) bajo la estrategia para el manejo integrado del cultivo de locoto en parcelas
comerciales de agricultores. 2001-2003.
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Cuadro 1. Analisis econdémico del empleo de las estrategias de Manejo Integrado del Cultivo
de Locoto y de la practica del Agricultor. Corani Pampa, Cochabamba, 2003.

Testigo (Agric.) Estrategia MIC
Costo produccion (Bs/qq) 52.94 24.77
Rendimiento gg/ha 200 400
Precio promedio Bs/qq 80 80
Beneficio Bruto (Bs/ha) 16000 32000
Costo de produccion (Bs/ha) 10589 9910
Beneficio Neto (Bs/ha) 5411 22090

* Cambio Ddélar: 1 $us = 7.65 Bs

Asimismo, se obtuvieron resultados importantes de la investigacién en los nuevos ensayos
experimentales sobre temas especificos o puntuales de manejo integrado del cultivo, en
particular sobre densidades de plantacion, fertilizacion organica y mineral, manejo ecolégico,
aporques altos, variedades y especies de Capsicum (Anexo 25).

Se realizaron trabajos de recoleccion, siembra y caracterizacién preliminar de germoplasma de
locoto. Este germoplasma, sera de gran importancia para realizar trabajos futuros, en especial
con vistas a la exportacion, agroindustria y fitomejoramiento. Al presente, se tienen mas de
200 entradas (ecotipos) (Anexo 25).

Una descripcion de las innovaciones tecnoldgicas en manejo agronémico del cultivo de locoto,
por componente MIC, se presenta en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Comparacion de las innovaciones tecnolégicas validadas y difundidas en
manejo agrondmico del cultivo de locoto

Componentes | Tecnologias antes del Innovaciones tecnolégicas
MIC proyecto
Preparaciéon de|- Quema del material |- Sin quema. Se troza y se pica las ramas. Evita la
terreno gue ha sido rozado y|germinacion de las malezas.
tumbado
Semilla - Uso de semilla de|- Usode semilla de calidad, certificada o sana
mala calidad, uso de
mezclas de semilla|- Seleccion positiva de semilla: Marcar plantas
provenientes de frutos seleccionadas en base a su sanidad, buena

de diferentes colores y
formas

constitucién, vigor y caracteristicas tipicas del cultivar o
ecotipo

- No se realiza pruebas
de calidad

Pruebas de calidad y sanidad de semilla en camara
humeda. Permite determinar la calidad y sanidad de la
semilla.

10
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Componentes
MIC

Tecnologias antes del
proyecto

Innovaciones tecnoldgicas

- No se desinfecta la

semilla

Desinfeccion de semillas. Para asegurar la sanidad de las
semillas, realizando el tratamiento por aspersion o
inmersién con fungicidas especificos (Fungobactericida,
Monceren, etc).

Almacigueras

realiza
de

- No se
desinfeccion
almacigueras

- Desinfeccién de suelos de almacigueras que provee
condiciones ideales para la produccion de plantas
sanas y vigorosas, y por otra parte aumenta el poder
germinativo.  Permite  eliminar los  organismos
provenientes del suelo causantes de enfermedades,
nematodos, insectos de suelo, malezas anuales y
perennes. Se utiliza Basamid, solarizacion y otros
métodos.

Almacigado

- Se realiza
distribuyendo la semilla
al voleo.

- Almacigado distribuyendo las semillas en surcos.
Permite obtener plantas mas vigorosas, y al momento
del transplante no sufren dafios en sus raices.

- Utilizacion de malla semisombra. Proporciona
condiciones climaticas favorables para un mejor
desarrollo de las plantulas.

Repicado de
plantulas a
bolsas plasticas

- No se realiza

- Repique de las plantulas de las almacigueras a bolsas
plasticas o vasos desechables. En estas bolsas las
plantulas desarrollan mas vigorosas, en especial su sistema
radicular, y posteriormente cuando son transplantadas a
campos tienen un prendimiento alto de casi un 100%,
ademas de un desarrollo rapido.

Plantacion - Densidad de |- En zonas planas, es posible aumentar la densidad de
plantacion de 1m/|plantacion a 0.5 m entre plantas y 1 m entre surcos
entre surcos y 1 m | (20 000 plantas/ha).
entre plantas
(10 000 plantas/ha)

Aporque - No se realiza - Aporque, sobre todo en terrenos planos. Permite que las

plantas tengan un mejor desarrollo radicular y de la planta
en general, y por otra parte evita que las plantas sufran un
ahogamiento por el excesivo encharcamiento. Se debe
realizar a temprana edad, para evitar hacer dafios en las
raices.

-En terrenos con pendiente, debe realizarse en sentido
transversal a la pendiente, para evitar la erosion del suelo.

11
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Componentes | Tecnologias antes del Innovaciones tecnoldégicas
MIC proyecto
Fertilizacion - Tradicional no sel: El choto es una planta muy exigente. en nitrégeno durante
- ' ; las primeras fases del cultivo, decreciendo la demanda de
utilizan niveles It .
adecuados. Se  usa este elemento’ tras la recoleccion gle los primeros frutos
galinaza y  abonos verdgs_,., La maxima _demanda de fésforo commdg con la
foliares a simple criterio apanuon_,de las primeras flores y con el penod_o de
maduracion de las semillas. La absorcion de potasio es
determinante sobre la precocidad, coloracion y calidad de
los frutos, aumentando progresivamente hasta la floraciéon y
equilibrandose posteriormente.
- Se recomiendan niveles de 125 a 250 de N, 150 a 250 de
P, 150 a 250 de K, dependiendo del suelo y las zonas.
Rotacion de |- Con frecuencia |- Rotacién de cultivos con especies que nho sean
cultivos monocultivo, o rotacion | taxondmicamente afines para impedir el aumento del nivel

con cultivos de la misma
especie (como papa).
Incremento de
severidad de
enfermedades y plagas

de indculo, interrumpiendo el ciclo de la enfermedad o
plaga. En las zonas Locoteras, debido a la diversidad de
agroecosistemas, existe una gran fitobiodiversidad de
especies con las cuales se pueden realizar las rotaciones
de cultivos, como ser maiz, leguminosas (haba, arveja,
frejol), cucurbitas (zapallo, lacayote), tumbo, citricos, café,
arracacha, tomate de arbol, guayaba, cafia de azucar, etc.

Enfermedades y
plagas

-No se conocen o0 se
confunden las
enfermedades y plagas

-No hay estrategias de
control

indiscriminado e
irracional de
plaguicidas, en
momentos inadecuados,
con productos
inadecuados, con
sobredosificacion 'y la
utilizacién de mezclas.

-Uso

-Bajos rendimientos y
mala calidad del
producto cosechado.

-Con frecuencia, las
pérdidas pueden llegar
al 100 %.

- Diagnostico de enfermedades y plagas en las areas de
accién, complementando con trabajos de epidemiologia,
ciclo biol6gico y estrategias de control.

- Implementacién de estrategias de manejo integrado de
enfermedades y plagas. Sus componentes importantes son
estrategias de control quimico y practicas culturales.

- Las estrategias de control quimico estan basadas
en (Figura 1):

e La aplicacion preventiva de los productos a los
15 dias después del transplante , es decir,
antes que aparezca la enfermedad,

e La alternancia del uso de productos sistémicos
y de contacto,

e La no utilizacién de productos sistémicos en
mas de tres oportunidades,

e Frecuencias de aplicacion de 7 a 14 dias
segun las condiciones climaticas muy
favorables a poco favorables, respectivamente.

e Si es necesario, se contindan las aplicaciones
solo con productos de contacto.

. La utilizacibn de una gama de productos
sistémicos y de contacto en una zona
agroecoldgica.

Bajo esta estrategia, se utilizan productos especificos de
acuerdo a la enfermedad o plaga.
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4.2. Cosechay poscosecha

Se implementd actividades participativas de cosecha, poscosecha y pruebas de mercado con
locoto seleccionado y normalizado en empaques de bolsas de malla. Estas actividades son
importantes para el mercadeo y/o comercializacion y para la apertura de mercados externos

para el locoto.

4.2.1. Tecnologias aplicadas antes del Proyecto

Informe Final Proyecto Locoto

La linea base mostr6 deficiencias y pérdidas elevadas en la preparacion y presentacion del

locoto para el mercado, conocimientos deficientes en indices de cosecha para consumo y
transformacioén, y conocimientos deficientes de actividades de operacion en poscosecha. En el

Cuadro 3 se presenta un resumen de la situacion antes del proyecto en relacion a la cosecha,

poscosecha y mercadeo de locoto.

Cuadro 3 .- Estudio de linea de base del proceso cosecha, poscosecha y mercadeo del locoto

Conceptos Cantidad |Unidades
promedio

Numero de miembros familia 4,5 Miembros

Tenencia de tierra 14,06 ha

Superficie cultivada 0,830 ha

Numero de cosechas 5,64 veces

Cantidad cosechada 25,77 qq

Descartes en la seleccién 6,5 %

Producto destinado al mercado de Cochabamba 74,20 %

Producto destinado al mercado de Santa Cruz 19,35 %

Producto destinado al mercado de Cochabamba y Santa Cruz 6,45 %

Venta de locoto de productores en Finca, Mayorista y Mercado|12,9 %

Campesino de Cochabamba

Venta de locoto de productores al Mayorista y Mercado Campesino | 6,45 %

de Cochabamba

Venta de locoto de productores solo en Finca?? 19,45 %

Perdidas en proceso de mercadeo 11,88 %

Precio de venta por gqq (4 arrobas) 49,38 Bs

Mayor grado de pungencia del locoto (dato apreciacion por mayoria) Rojo

pequeno

* (NUmero de encuesta total = 31).

13




Informe Final Proyecto Locoto

4.2.2. Innovaciones tecnolégicas

El valor comercial del locoto después de la recoleccién del punto de cosecha, asi como, su
calidad, durabilidad, resistencia de carga y menores pérdidas en producto, dependen de las
actividades de cosecha, poscosecha y del proceso de mercadeo del locoto para tener una
comercializacion prolongada. Este tipo de operaciones fueron introducidas, primero para las
pruebas de mercado del locoto fresco con nuevos empaques y segundo para dinamizar la
comercializacion.

Durante el acondicionamiento del locoto fresco se identificaron variables claves en los
diferentes eslabones de la cadena de produccion como ser: indices de cosecha, limpieza,
seleccidn, clasificacién, empaque y acopio (conservacion). A continuacion se presenta una
breve descripcién de dichas variables:

a. Para la determinacién de los indices de cosecha se observaron parcelas y se
registraron los diferentes grados de madurez del locoto, estudiandose los estados
de madurez antes y después, que se conocen como madurez de recoleccién o
comercial y madurez de consumo o fisiolégica. Este conocimiento contribuye a la
mayor conservaciéon del locoto, asi como, para su transformaciéon. Se ha
determinado que la recoleccién en parcelas se debe realizar cuando los frutos se
ponen pintones entre un 10 a un 15 %.

b. La operacién de limpieza consisti6, en separar los restos vegetales y tierra del fruto
para conservar su calidad, sanidad y la salud del consumidor manteniendo el
aspecto agradable, limpio y fresco para la venta.

c. La operacién de seleccion y clasificacion de locoto se hizo en forma visual y manual
separando locotos con defectos, roturas, magulladuras y en descomposicién que
comprometen la calidad en el mercadeo, también se separa por formas similares de
tamanfos, formas, color, etc., y su categorizacion en forma cualitativa.

d. La operacién de empaque y pesaje del locoto, se realizé en bolsas de malla del
tamafio de una arroba y en algunos casos de dos arrobas, con los cuales se realizd
las pruebas de mercado con su respectiva marca o identificacién. Para la mayor
eficiencia de estas actividades, se requiere construir cobertizos con techo y
equipamiento con mesas clasificadoras.

e. La operacion del acopio o almacenamiento, consistié en determinar la conservacion
del locoto como de aspectos cualitativos, durabilidad y resistencia de carga. Este
ultimo se hizo para probar el transporte hacia los centros de consumo y durante su
comercializacion.

f. El estudio de investigacion consistid en realizar el trabajo con distintos grados de
madurez y tipos de locoto. Estos resultados ha permitido, elaborar procedimientos
de recomendaciones para el acopio del locoto fresco (Anexo 13).

g. El mercadeo del locoto consistié en observar, registrar y hacer el seguimiento del
sistema tradicional de comercializacion. En comparacion, el proceso de mercadeo
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4.3.

Informe Final Proyecto Locoto

consisti6 en un previo acondicionamiento del locoto, la utilizacion de material de
embalaje o empaque, su presentacion y del transporte.

h. Se ha identificado que la negociacién y venta es el punto critico de la cadena de
produccion y mercadeo, es decir, el momento en que debe negociar el precio con el
comprador. Esta herramienta de capacidad de negociacién y venta, se super6 con la
buena presentacion del producto normalizado e identificado. Sin embargo, queda
todavia por desarrollar con el productor actividades como: el arte de la venta,
sistemas de informacién y comunicacion de precios de volimenes de oferta y
demanda, y competitividad entre productores.

i. En conclusion, el mercadeo de locoto con el proyecto a desarrollado actividades de
procesos de compra, venta y transferencias y la relacion con la manipulacién fisica
del locoto, seleccidn, clasificacion, empaque, acopio, embalaje y transporte. La
comercializacién del locoto todavia no ha desarrollado sistemas y técnicas de
mercadeo como el servicio de informacién de precios y mercados, marketing para el
posicionamiento del locoto en el mercado, etc. (Anexos 12,14).

Comercio Nacional e Internacional de locoto (Calidad y volumen de locoto fresco
y seco ofertado al mercado con retornos econdmicos mejorados para los
productores)

4.3.1. Tecnologias aplicadas antes del Proyecto

Existen muchos problemas en la comercializacién del locoto como ser: falta de un
crecimiento sostenido en el mercado nacional, volatilidad de precios de sube y baja,
sobre-oferta estacionalizada, locoto mal presentado, pérdidas en el proceso de
mercadeo y comercializacion. La expansién o segmentacién del mercado del locoto
parece evidente, al menos en el corto plazo.

En cuanto al comercio internacional de locoto, existe evidencia de exportaciones no
formales e internacion irregular de producto a paises vecinos (Argentina en particular),
por las fronteras de Yacuiba y Villazén, siguiendo una compleja red de distribuciéon que
utiliza hasta seis intermediarios en territorio boliviano. Existe un mercado altamente
atractivo en las comunidades bolivianas asentadas en el norte argentino y en la ciudad
de Buenos Aires, sin embargo, es necesario vencer grandes barreras comerciales, en
particular barreras para-arancelarias de tipo sanitario. Estas barreras pueden ser
vencidas iniciando un proceso de negociacion y gestiébn que, en el mediano plazo
permitira la apertura de mercados.

4.3.2. Innovaciones tecnoldgicas

A través de una consultoria (Anexo 24, “Gestiones para la apertura de mercados
internacionales para el locoto fresco y seco”), se ha concretado acciones para la gestion y
apertura de mercados internacionales para la exportacion de locoto seco y fresco,
realizandose la identificacién, analisis de requerimientos de mercado, identificacion de
barreras arancelarias y para-arancelarias en el mercado argentino. En este estudio, se
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han identificado potenciales compradores y se ha analizado las posibilidades reales de la
exportacion de locoto mediante acciones técnicas y diplomaticas en ese pais.

El estudio realizado de gestion de apertura de mercados internacionales muestra
informacion de normas y requisitos sobre caracteristicas deseadas y esperadas en un
producto fresco y seco, embalaje, rango de precios en funcion a calidades y
presentaciones, modalidades de compra, formas de distribucién, cadenas de distribucion,
proveedores, mercados para sus productos y grado de especializacion.

Sobre la base de la informacién recopilada con apoyo de la Embajada de Bolivia en Buenos
Aires, se realiz6 una identificacién de clientes/importadores potenciales y se realizé6 una
descripcion de los requerimientos de compra de algunos de ellos. En el documento se
tiene un listado de los importadores potenciales de locoto en polvo y locoto fresco que
existen en la Argentina (Anexos 16, 24).

Paralelamente se realizaron esfuerzos de negociacion colaborativa con instancias
nacionales e instancias de la Republica Argentina, para viabilizar en el corto plazo, la
entrada legal de locoto a este mercado y se logren avances para levantar las barreras
existentes para el locoto boliviano. Para ello se involucré a CEPROBOL via su Agregado
Comercial en Buenos Aires, SENASAG, Embajada de Bolivia en Buenos Aires, Cancilleria
Boliviana y SENASA Argentina. Cabe resaltar que se pudo constatar que existe un
conjunto de al menos 5 productos vegetales bolivianos que también se encuentran en el
proceso de levantar las barreras para su ingreso.

Una vez se revisen y analicen las normas exigidas para la importacion de estos productos,
se deberan considerar las acciones para iniciar un proceso de adecuacién integral de
procesos de produccién y transformacion de locoto a objeto de que, en el mediano plazo,
se pueda exportar el producto cumpliendo las normas exigidas.

Adicionalmente se realiz6 una prospeccion de mercados en Chile, Estados Unidos y otros
paises para ambos productos. Estas prospecciones o sondeos fueron orientados a la
deteccién de requerimientos de mercado y de demandas potenciales de locoto fresco y
seco. Adicionalmente se realiz6 una identificacion de las barreras para-arancelarias
existentes en estos mercados.

Por otra parte, con técnicos de PROTAL y CEPROBOL, se realiz6é un viaje a Ecuador para
participar en el V Foro Empresarial Andino, donde participaron los cinco paises andinos
ademas de Brasil, Estados Unidos, Francia y Canada. En este foro se realizaron ruedas de
negocios empresariales, paneles y exhibiciones comerciales y de material informativo
(Anexo 11). El principal rubro que tuvo atencion particular en este evento, fue el de la
Agroindustria. Se tuvieron reuniones y negociaciones con ALL FOODS, INC.de USA
(productos exoéticos para super mercados), ALIMEC S.A. (Empresa Ecuatoriana,
distribuidores de productos a Super Mercados latinos), TRANSBOLIVARIANA C.A.
(transporte), TRADE FACILITATION OFFICE CANADA ( ayuda y apoya a Empresas en la
exportacion, en particular hacia CANADA), TRADING FINANCIAL & SERVICE (empresa
venezolana de productos naturales), CORPORACION PLASTICA S.A. (envases de
plastico para los productos), Empresa DOS HERMANOS (comercializador de condimentos
y alimentos), ECUATORIANA DE NEGOCIOS ECUNE (Empresa de importaciones ),
VETAVES CIA. LTDA. (Empresa ecuatoriana dedicada a suministros agropecuarios en
todo el Ecuador) , LIONHEART (Empresa de Estados Unidos interesados en verduras y
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hortalizas deshidratadas y frescas, para enviar a una cadena de Supermercados en los
Estados Unidos), AMERICAS PRODUCE (Empresa de Estados Unidos que tiene negocios
con alimentos en todo E.U.A). Al margen de estas citas programadas se tuvo otras 4 de
manera informal, una con Canadienses, dos con Ecuatorianos y una Boliviana. Se logro ver
un gran ambiente internacional comercial potencial para el locoto fresco y seco ( Anexo
11).

Se han realizado trabajos para la dinamizacién de la comercializacion de locoto en el
mercado nacional. Inicialmente con un sondeo de mercado en las ciudades de La Paz, El
Alto, Oruro y Santa Cruz, principalmente en mercados, supermercados, mercados
mayoristas y centros de abasto de estos departamentos, determinando la oferta y la
demanda, los canales de comercializacion, etc.

Posteriormente se ha implementado un plan de mercadeo y comercializaciébn con los
diferentes involucrados en coordinaciéon con FDTA-Valles, PROTAL y productores,
realizdndose pruebas de mercado y comercializacion de locoto haciendo énfasis en
Cochabamba, ademas de La Paz y Santa Cruz y con despachos a otros departamentos del
pais. Esta accién se realizd con un proceso de capacitacion, a un grupo de productores de
la ACEPLO, en acondicionamiento del locoto (cosecha y poscosecha y mercadeo del
locoto), con actividades de procesos de compra, venta y transferencia y la relacién con la
manipulacién fisica del locoto, como la seleccion, clasificacion, empaque, embalaje y
transporte.

En la comercializacion se aplicaron sistemas y técnicas de mercadeo, de servicio de
informacion de precios y mercados, y marketing del locoto (producto, precio, promocion y
plaza) para el posicionamiento del producto en el mercado, identificando y aprovechando
los canales de comercializacidn, precios y margenes que se requiere de la intervencién de
costos de administracion y pérdidas en poscosecha. En base a estos trabajos se ha logrado
disefiar una estrategia de comercializacion con los productores y las organizaciones como
producto del saber campesino, talleres de capacitacion y experiencia del proyecto.

Se hicieron pruebas de mercado de locoto fresco en los mercados de Santa Cruz,
Cochabamba y con despachos a Beni (Riberalta), Potosi, Oruro y Chuquisaca (Anexo 14).
Asimismo, se trabaj6é en la comercializacion de locoto de calidad en Supermercados (como
IC Norte, Real), Centros de comercializaciéon de productos alternativos - AGROCOCO,
mercados centrales, ferias zonales y provinciales (Quillacollo), y restaurantes (Anexo 14 ).

Se hicieron ensayos de conservacion o durabilidad del locoto tanto en almacén y
resistencia de carga en el transporte y en su comercializacién, utilizando material de
empaque adecuado como las bolsas de malla frente a la bolsa de polipropileno, para
comparar los resultados obtenidos tomando en cuenta siempre factores como la humedad
relativa, ventilacion y temperatura. Este ensayo se hizo con dos ecotipos de locoto,
alargado y redondo (Anexo 13).

En agroindustria del locoto, en coordinacion con PROTAL y FDTA-Valles, se identificaron
las deficiencias de las plantas procesadoras y del proceso de secado en las plantas
procesadoras de locoto en polvo de Maica Monte y San Julian (Anexo 10 ). En base a
aspectos técnicos y de comun acuerdo entre PROTAL, FDTA Valles y PROINPA, se
adecuo la planta deshidratadora de San Julian, incluyendo los equipos, la infraestructura y
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los procesos (Anexos 9, 10 ). Se tomo la decision, por razones técnicas, de no refaccionar
la planta de Maica Monte y se adquirié un nuevo horno industrial.

Por iniciativa de la FDTA Valles, junto a personal de PROTAL, se realizaron pruebas de
deshidratado de locoto en un horno industrial. Se determino la eficiencia del nuevo horno, el
tiempo de secado, su capacidad y la calidad de procesado. Asimismo adicionalmente, se
ha implementado con la compra de equipos como picadora, molino, mesas, utencillos,
equipos de proteccién y otros (Anexo 9).

También se hizo el estudio del tipo de locoto para exportacion, determinandose que el mas
adecuado es el locoto redondo, que ciertamente cumple la mayoria de los requisitos para
iniciar la gestion y la apertura econdmica del locoto fresco en los mercados externos.

Asimismo, se han realizado actividades de agroindustria, buscando nuevas alternativas de
procesamiento del locoto, entre los cuales tiene potencial la elaboracién de chimichurry
(Anexo 23).

En coordinaciéon con una Universidad de Bélgica (Gembloux) y el Programa de Alimentos
(PAPN) de la UMSS, se estéa realizando la determinacion del contenido de capsaicina,
carotenoides, sustancias aromaticas y otras sustancias de diferentes ecotipos de locoto, lo
cual puede abrir nuevos usos y mercados para el locoto.

4.4, Organizaciones de productores

4.4.1. Tecnologias aplicadas antes del Proyecto

En la zona solo existian dos CORACAS con problemas de organizacion vy
relacionamiento con su entidad matriz (PROTAL). Las organizaciones de productores —
territoriales, sindicales o econdémicas- de la zona confrontan dos tipos de problemas:
problemas relacionados con la falta de acceso a informacion (de tecnologia, de
mercado, etc) y falta de mecanismos para adquirir nuevos conocimientos y problemas
relacionados con un relajamiento y disolucién de los roles y funciones de la
organizacion en la vida comunitaria.

La comercializacién conjunta (asociados), idealizada como la forma Unica de resolver
problemas de mercado ha fracasado sistematicamente en esta y otras zonas. Aunque
PROTAL es una entidad que ha logrado entender los problemas complejos que enfrenta
la organizacién campesina y en cierta medida ha ayudado a sus asociados a
superarlas, reconoce que existen deficiencias importantes en aspectos técnicos de
administracién, organizacion y gestion comercial, ademas de identificar como uno de los
principales obsticulos para el desarrollo organizacional, la desvinculacion de la
formacion de capacidades con las actividades tradicionales de capacitacion.

18



Informe Final Proyecto Locoto

4.4.2. Innovaciones tecnoldgicas

Se han realizado acciones para el fortalecimiento de organizaciones de productores y
para la formacion de otras nuevas. Para la formacién de las organizaciones se hizo el
disefio y redisefio organizacional de bases constituidas y formadas, y se ha unificado
para conformar una sola organizacién matriz exclusivamente para el negocio del locoto
cuya participacion en la conformacién del directorio es equitativa (Figuras 4 y 5, Anexos
17, 18). Por razones internas de la APLO, ellos decidieron no ser parte de la
organizacién matriz.

De esta manera, se ha formado la organizaciébn central denominado “Asociacion
Central para la Produccion del Locoto (ACEPLO)”. El caracter de la organizacion central
0 matriz, es de un érgano consultivo, ejecutivo, participativo e institucional en su
administracién, denominado Concejo Directivo que es una instancia que delinea las
acciones para el beneficio colectivo en torno a la produccion y negocio del locoto, como
se ilustra en la estructura organica (Figura 4 ). Las organizaciones de base quedaron
conformadas por 5 organizaciones.

El objetivo del disefio de la estructura de organizacion, se hizo con el fin de centralizar

las actividades y crear niveles de coordinacion con cada una de las organizaciones de
base.
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APCA -T APDA -M

ASAIN ECAs

CORACAS = Corporaciones
Agropecuarias Campesinas de
Maica Monte y San Julian -
PROTAL

APCA -T= Asociacion para la
Produccién y Comercializacion
Agricola de Tablas Monte
APDA - M= Asociacion para el
Desarrollo Agropecuario de
Maica Monte

ASAIN = Asociacion
Agropecuaria Integral

ECAs = Escuelas de Campo

v

Asociacion Central para la
Produccion de Locoto (ACEPLO)

\ 4

CONCEJO DIRECTIVO

> ASESORIA TECNICA

A\ 4

Y JURIDICA

GERENCIA EJECUTIVA

v

UNIDAD DE
PLANIFICACION DE
LA PRODUCCION

y

UNIDAD DE
TRANSFORMACION
PRODUCCION

UNIDAD DE MERCADEO
Y COMERCIALIZACION

Figura4 . Estructura orgéanica de la Asociacién Central para la Produccion del Locoto (ACEPLO)

P. E-Q_S-T- P.E. As - Ch. P.E.As- V.

fB.

v

ASAMBLEA GENERAL DE BASES
Del APCA-T

DIRECTORIO

A 4

APCA -T= Asociacion para la
Produccién y Comercializacion
Agricola de Tablas Monte

P.E.As —T. = Pequefios Empresarios
Agropecuarios de Tablas Monte,
Chulumani, Villa Barrientos, etc.

\ 4

ASESORIA TECNICA Y JURIDICA

COMITE EJECUTIVO

Figura5. Estructura organica de Organizacion de base (APCA-T).
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5. Estrategias de implementacién

5.1 Estrategias en manejo agrondmico del cultivo de locoto

La asistencia técnica y capacitacion a productores en la consolidacion y mejoramiento de
practicas locales, se realizd utilizando métodos participativos como las Escuelas de Campo
(ECAs), enfocadas en el Manejo Integrado del Cultivo. La utilizacion del enfoque de ECAs,
permitié asegurar la participacion activa de los productores en los procesos de transferencia de
tecnologia, aprendizaje y adopcion. Esta metodologia, complementada con parcelas
demostrativas, dias de campo y cursos dentro del concepto de MIC, ha probado ser efectiva.
A través de las ECAs se viabiliza una puerta de entrada de cualquier tipo de tecnologia al
conocimiento local de los productores.

En las ECAs, los agricultores se vuelven protagonistas de su propio desarrollo, pues adquieren
una mayor capacidad para tomar sus propias decisiones, elevar la produccion de sus cultivos y
mejorar su nivel de vida. Las ECAs constituyen una nueva opcidn para hacer que los
conocimientos y tecnologias respondan a sus verdaderas necesidades, lleguen efectivamente,
sean adoptadas y finalmente logren impacto. En el pasado, muchas innovaciones tecnolégicas
no han tenido el impacto que se esperaba, en parte porque en el proceso de investigacion y
difusién de tecnologia, el agricultor fue incluido al final y s6lo como un receptor pasivo.

Las ECAs respetan el conocimiento del agricultor, aprovechan principios de educacién no
formal para adultos, estimulando a los agricultores a descubrir por si mismos los principios de
manejo de cultivos, buscar soluciones y tomar decisiones. El proyecto ha implementado ECAs
en las areas de accion, permitiendo que los agricultores puedan adquirir conocimientos,
descubrir las bondades de nuevas tecnologias y aprender a manejar sus cultivos en forma
integral, lo cual se traduce en mayores beneficios econémicos (Anexos 6, 7).

Las actividades se implementaron en 15 Escuelas de Campo, en las localidades de Tablas
Monte, Maica Monte, Corani Pampa, Miguelito, Locotal, Santa Isabel, Kalliri, Chulumani, San
Julian, Rio Negro, Mosoj Llajta, San José, Puka Mayu, Jorka y Villa Barrientos, con
participacién de 15 a 65 productores por Escuela de Campo (Anexos 1, 6).

En cada ECA, se han realizado un promedio de 25 sesiones sobre temas referentes a MIC-
Locoto y algunos temas complementarios, es decir, mas de 375 sesiones de capacitacion
(Anexo 6 ). Las sesiones fueron las siguientes: qué es una ECA, qué es el manejo integrado
de plagas (MIP), qué es el manejo integrado del cultivo (MIC), conceptos de plaguicidas,
sintomas y ciclo bioldégico del tizon, manejo integrado del tizén, sintomas y ciclo de la
antracnosis, manejo integrado de la antracnosis, control de manchas foliares fungosas, control
de plagas, semilla de calidad, seleccion positiva de semilla de locoto, preparacién de
almacigueras, desinfeccion de suelos, manejo de almacigueras, repique a bolsas plasticas,
transplante de plantulas, poda y précticas culturales, fertilizacion organica y mineral, manejo
ecoldgico, uso y manejo seguro de plaguicidas, manejo de cosecha, manejo de poscosecha,
costos de produccién, y otros. En las sesiones y parcelas demostrativas se enfatizd en el
andlisis agrobiologico, de manera que los productores puedan asimilar lo que realmente implica
el manejo integrado de plagas.
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Se han realizado tres Dias de Campo, dos en Corani Pampa y uno en Miguelito, mostrando las
bondades del manejo integrado del cultivo de locoto, manejo de cosecha y poscosecha, y las
bondades de la implementacion de ECAs. Participaron numerosos productores de las
diferentes localidades del area de accidén del proyecto, ACEPLO, técnicos de FDTA-Valles,
HAM Colomi, universitarios y docentes de la facultad de Agronomia de la UMSS (Anexo 8).

En la campana 2001-2002, se implementaron 20 parcelas demostrativas sobre MIC-Locoto en
parcelas ya establecidas de los agricultores en las diferentes localidades de accién del
proyecto. En la campana 2002-2003, se implementaron 20 nuevas parcelas demostrativas
(manejadas desde almaciguera), y por otra parte se prestd asistencia técnica a parcelas
comerciales de agricultores capacitados. Los resultados mostraron las bondades del MIC-
Locoto (Anexo 2).

Por otra parte, se implementaron ensayos experimentales sobre temas especificos o puntuales
de manejo integrado del cultivo, en particular sobre densidades de plantacién, fertilizacion
organica y mineral, manejo ecologico, aporques altos, variedades, especies de
Capsicum.(Anexo 25). Asimismo, se realizaron actividades de recoleccién, siembra vy
caracterizacién de germoplasma de locoto.

En el cuadro 4 se presenta un resumen de las estrategias empleadas para orientar la asistencia
técnica destinada a capacitar en las innovaciones para enfrentar los problemas de produccion
de locoto.

Cuadro 4.- Estrategias y actividades en manejo agronémico del cultivo de locoto.

PROBLEMAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

Produccion de locoto | -Conformar Escuelas de |- Motivacion y formacion de Escuelas
caracterizada por un|Campo (ECAS) de de Campo en las diferentes
deficiente manejo | productores, para la comunidades del area de accion del

agronémico del cultivo, | capacitacibn en Manejo
bajos rendimientos, y|Integrado del Cultivo de
baja calidad del | Locoto (MIC-Locoto)

proyecto.

- Sesiones de capacitacién de temas

roducto.
P de MIC Locoto en cada una de las
ECAs.
-Establecer parcelas |- Implementacion de parcelas
demostrativas sobre MIC- demostrativas sobre MIC-Locoto en
Locoto las diferentes localidades del area de

accion del proyecto.

-Establecer parcelas de
investigacién sobre temas
especificos de MiIC-

- Implementacion de parcelas de
investigacion sobre temas de MIC-

Locoto Locoto (densidades, fertilizacion,etc)

-Realizar Dias de Campo |- Realizacion de Dias de Campo para
capacitar y mostrar tecnologia MIC-
Locoto

- Cursos de capacitacion

- Realizacién de cursos de capacitacion
en las diferentes comunidades.
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5.2. Estrategias en Comercio Nacional e Internacional

Para la dinamizacion de la comercializacion del locoto en el mercado nacional, se ha elaborado
y formulado Planes y Estrategias de Organizacion y Mercadeo del Locoto con actividades de
cosecha y poscosecha de los sistemas de produccion y comercializacion del locoto. El detalle
de cada uno de los componentes se resume en los siguientes cuadros:

Cuadro 5.- Estrategias y actividades en cosecha, poscosecha, pruebas de mercado y

comercializacién de locoto fresco.

PROBLEMAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Deficiencias y pérdidas
elevadas en la
preparacion
presentacion del locoto
para el mercado.

Conocimientos
deficientes en indices de
cosecha para consumo y
transformacion

Conocimientos
deficientes de
actividades de operacion
en poscosecha

Realizar un diagnostico de
condiciones del sistema

y | de mercadeo del locoto en

la oferta y demanda.

Introducir tecnologia para
la adecuacion y
acondicionamiento del
locoto (indice de cosecha,
limpieza, seleccion,
clasificacion, = empaque,
transporte y acopio (anexo
14).

Realizar pruebas de
mercado con locoto fresco
previo acondicionamiento.

Elaboracion de un Plan y la estrategia de
mercadeo del locoto (Anexo 12).

Realizacion de dias de campo para la
demostracion de método de cosecha,
poscosecha y mercadeo del locoto (Corani
Pampa y Miguelito (Anexos 8)

Introduccién de pasos a desarrollar para las
operaciones de cosecha, poscosecha y
mercadeo del locoto y estudio de la
conservacion en almacenes de dos ecotipos
de locoto (Anexos 13)

Pruebas de mercado con nuevo empaque y
comercializacion  del locoto  (Anexos
14,15,16)

Asistencia y capacitacion en parcelas de los
agricultores para la adecuacibn vy
acondicionamiento para la comercializacion
del locoto

Elaboracion de encuesta linea base del
proceso de mercadeo y comercializacién
(Anexo 5)

Capacitacion en manejo empresarial de las
unidades de produccion (Anexo 21)

Las actividades para la gestion y apertura de mercados internacionales para la exportaciéon de
locoto seco y fresco, se ha centrado principalmente en la identificacion de barreras
principalmente arancelarias y para-arancelarias y la negociacion comercial. El trabajo se realizé
con el Ing. Alejandro Paniagua y el apoyo de CEPROBOL, entidad especializada en temas de
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comercio internacional con contactos y recursos que permiten viabilizar este tipo de
negociacion y se han complementado con estudios de las caracteristicas del producto.

Cuadro 6.- Estrategia de gestiobn para la apertura de mercados internacionales para la

exportacion de locoto

PROBLEMAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

No existen trabajos
de Identificacion y
analisis de
requerimientos  de
mercado, barreras
arancelarias y para
arancelarias para la
exportacién de locoto

Realizar estudios de
mercados internacionales,
para la apertura

econémica del locoto

Adecuar procesos de
transformacion y cumplir
con normas de requisitos

Estudio de mercados internacionales de
locoto en Argentina y otros (Informe de
gestiones de apertura en mercados
externos, Anexo 24).

Contactos de requerimientos  para
volumenes de exportacion (Anexos 16,24)

fresco y seco acondicionamiento y

procesos de mercadeo

Identificar ecotipos de | Estudio de conservacion de dos ecotipos
locoto que cumplan los|comerciales de locoto (alargado vy
requisitos para|redondo), de sus caracteristicas de
exportacion durabilidad y resistencia de carga en el

transporte (Anexo 13).

Estudio y empleo de material de embalaje
de bolsas de malla y cajas de cartén (en
estudio)

5.3. Estrategia para fortalecer las Organizaciones de Productores

Se identificaron las falencias organizacionales y empresariales de grupos de productores y
transformadores, para posteriormente proveer asistencia en desarrollo organizacional y
capacidad empresarial y el fortalecimiento de sistemas de administracién y control y en
procesos administrativos y comerciales. En organizaciones embrionarias, la asistencia incluyo
la consolidacion y desarrollo de sus estructuras. Las actividades (Cuadro 7), se desarrollaron
con la participacién de los productores de locoto, CORACAS - PROTAL, FDTA - Valles y
Autoridades del Municipio de Colomi.
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Cuadro 7.- Estrategias y actividades para el fortalecimiento organizacional

PROBLEMAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Organizaciones
con deficiencias
estructurales en su
conformacién

Organizaciones
con falta de visiéon
en desarrollo
organizacional
empresarial, solo
dirigida al manejo
sindical

Falta de apoyo
institucional para la
gestion y

sostenibilidad

Realizar un estudio
de micro-diagnosis
de las
organizaciones

Elaborar un plan y

estrategias de

organizacion

Elaborar y constituir
la Base productiva

de la Organizacion
Central

las
del

Emponderar
actividades
proyecto locoto.

Diagnosis de organizaciones existentes en los dos cantones
(cantones Tablas Monte y San José)

Disefio y redisefio organizacional, participativo y abierto con
los productores (Anexos 12y 17)

Constitucion de 4 organizaciones zonales (APCA-T,
APDA-M, ASAIN, y ECAS).

Unificacion de estas organizaciones zonales, ademas de
CORACAS, en una Organizacion Central u Organo
consultivo denominado ACEPLO, exclusivamente para el
negocio de la produccion del locoto

Fortalecimiento a PROTAL (Anexo 9 ):

« Capacitaciébn en desarrollo organizacional y manejo
empresarial

% Provisibn de materiales y equipos (picadora, molino,
balanzas, equipos de proteccion, y dotacién de equipo
de computacion, impresora y sofware.

% Capacitacion para la produccion de locoto en polvo con
pruebas de eficiencia en la deshidratacion

% Provision de material impreso para marketing y
mercadotecnia (afiches, pasacalles, etc.).

% Viajes al exterior de personal técnico (Ecuador, México)
a ruedas de negocios y encuentros

Elaboracién y aprobacién del disefio de estatutos organicos
y reglamentos internos y manejos de libros ( Anexo 18)

Registro de socios para la conformacion de la Base
Productiva y Encuesta de Nro. afiliados, de hectareas de
terreno minimo cultivado, rendimiento, y costos de
produccion (Anexos 5, 6, 19, 21)

Fortalecimiento y apoyo con elementos y herramientas
técnicas a las organizaciones (disefio de organizaciones,
estatutos, libro de actas, manejo de libros, credenciales de
socio (Anexos 17,18,20)

Gestién de tramite de la personeria juridica de ACEPLO.
Participacion de la organizacion (ACEPLO) en 3 Ferias
(Tiraque y Colomi de Cochabamba, Padilla de Chuquisaca),

con locoto mejorado o normalizado (Anexo 23)

Empoderamiento de las actividades del proyecto locoto en
forma integral.
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5.4. Medidas de mitigacion ambiental

En las sesiones de capacitacion se reforzaron los temas sobre uso seguro de plaguicidas, uso
de equipos de proteccion, manejo de suelos (chaqueo adecuado), y costos de produccion.
Asimismo, se realizaron actividades de reforestacion en aquellas zonas criticas, con 3000
plantines de pino (Pinus patula).

Por otra parte, se ha participado junto a técnicos de FDTA Valles, MAPA, USAID y

representantes de los productores, en la Evaluacion de Impacto Ambiental del Proyecto. Dicho
informe se encuentra en FDTA-Valles.
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En el Cuadro 8, se presenta en forma concreta el resumen de los objetivos, resultados
esperados y resultados obtenidos (logros) por componente, a la finalizacion del proyecto. Los
indicadores de resultados corresponden a los definidos en el Sistema de Seguimiento y
Evaluacién proporcionado por la FDTA-Valles.

Cuadro 8. Resumen de los objetivos, resultados esperados y resultados obtenidos (logros) por

componente

Resultados del Proyecto

Objetivo Principal.-

Incremento del 25% de ingresos en
400 productores.

Linea Base + Resultado
Esperado.

De 6201 Bs/halflia a 7752
Bs/ha/flia

Resultado Obtenido

- Se obtuvo un incremento promedio
de 50%, correspondiente a 9302
Bs/ha/flia

Objetivo por Componente

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Apoyo ala Produccién (MIC)

-Incrementar el rendimiento por
unidad de superficie, de 10000
kg/ha a 12500 kg/ha (25%).

-Reducir costos de producciéon en
25%, de 53 Bs/qqg a 40 Bs/qq.

-NUmero de Productores
capacitados en MIC-Locoto

-Nimero de Productores
adoptan MIC-Locoto

que

e |ncremento de
rendimiento de 10000
kg/ha a 12500 kg/ha.

e Reduccién de costos de
produccion, de 53 Bs/qq a
40 Bs/qq.

e 400
capacitados

beneficiarios

e 320 beneficiarios
adoptan

que

e Se obtuvo un incremento
promedio de rendimiento del 50
%, correspondiente a 15000 kg/ha

e Se redujo costos de produccién
en 52 %, correspondiente a 28
Bs/qq

e 412 beneficiarios capacitados en
MIC-Locoto

e 366 beneficiarios adoptan MIC-
Locoto

¢ Adicionalmente otros 200
productores capacitados a través
de cursos en Sindicatos.
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Objetivo por Componente

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Cosechay Poscosecha:

locoto

Mejorar la calidad del
ofertado al mercado

-Capacitar a productores en el
proceso de adecuacion y
acondicionamiento del locoto

-Reducir las pérdidas en

poscosecha y mercadeo.

- Una muestra de 30
productores adoptan la
tecnologia

-Adecuacién y
acondicionamiento de la

produccion de locoto fresco y
seco para el mercado local e
internacional

- Reducir las pérdidas en
poscosecha (20 %) vy
mercadeo (20%) a 15%.

- 50 beneficiarios adoptan la
tecnologia introducida y practican las
operaciones de seleccion,
clasificacion, empague y pesaje.

-Presentacion de un producto
normalizado de oferta al mercado de
1y 2 arrobas.

- 80 beneficiarios capacitados en 7
comunidades

- Se ha reducido las pérdidas en
poscosecha a 13% y en mercadeo a
8%.

Comercializacion :

-Incrementar el volumen de ventas
de locoto fresco, de 4000 toneladas
a 4320 toneladas

- Realizar un estudio de
oportunidades y requisitos para la
exportacion de locoto fresco y seco
a otros paises

- Incremento de volumen de
ventas de 4000 toneladas a
4320 toneladas

-Un Documento disponible
con informacion de
oportunidades y requisitos
para la exportacion de locoto
fresco y seco.

- Se incrementé el volumen de
ventas a 6000 toneladas (50%
mas).

- Un Documento disponible con
informacion para la gestion de
apertura de mercados
internacionales para el locoto
fresco y seco a la Argentina y otros
paises.

Pruebas de mercado y
comercializaciéon del locoto
fresco:

- Mejorar el sistema tradicional de
comercializacién con retornos
econdmicos mejorados..

- Dinamizar el comercio de locoto a
nivel local y nacional

- Retornos econémicos
mejorados en un 5%.

- Dinamizacion del comercio
del locoto fresco y seco en al
menos un departamento.

- Sistema mejorado en empaques
de bolsas de malla de 49,4 Bs/qq a
52,33 Bs/gq. Es decir, el retorno
econdmico es de 5,67% mas (abril
— Mayo).

- Se ha iniciado el proceso de la
dinamizacién en la comercializacion
del locoto fresco en mercados,
supermercados, micromercados, y
restaurantes de  Cochabamba,
Santa Cruz y La Paz. Asimismo,
despachos a Potosi, Oruro, Beni y
Chuquisaca.

| Objetivo por Componente

| Resultado Esperado

| Resultado Obtenido |
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Proceso de deshidratado de

locoto:

-Mejorar y optimizar el proceso de
deshidratacion de locoto.

-Realizar pruebas de eficiencia y
capacidad del nuevo equipo de
deshidratacion.

- Refaccionar una
deshidratadora de PROTAL

planta

-Una planta de deshidratado
mejorado

-Mejorar la eficiencia del
equipo en su capacidad de
secado de 50 Kg. a 100 Kg.).

-Refaccionar y poner en
marcha la planta
deshidratadora de locoto de
San Julian.

-Una planta deshidratadora de
locoto (movil) moderna, probada y
equipada.

-Se mejoré la eficiencia de la
capacidad de secado a 300 Kg.

-El locoto en polvo obtenido es de
mejor color y calidad,
comparativamente al sistema de
produccion tradicional de PROTAL

- Planta deshidratadora de San
Julian refaccionada y puesta en
funcionamiento.

Fortalecimiento organizacional:

- Fortalecer  organizaciones de
productores de locoto

- Formar y fortalecer a nuevas
organizaciones de productores de
locoto

- Al menos dos
organizaciones de
productores fortalecidos

(CORACA - PROTAL)

- Al menos dos nuevas
organizaciones de
productores de locoto

- Fortalecimiento de las dos
CORACAS-PROTAL (San Julian y
Maica Monte), y capacitacién en
desarrollo organizacional
empresarial.

- Se han constituido 4 nuevas
organizaciones con los productores
de locoto (APCA-T, APDA-M ,
ECAs y ACEPLO).

- Se ha unificado a 5
organizaciones de base (APCA-T,
APDA-M , ECAs, ASAIN,
CORACAS) en una Asociacion
Central de Productores de Locoto
(ACEPLO) .

-Fortalecimiento y apoyo con
elementos y herramientas técnicas
a las organizaciones (disefio de
organizaciones, estatutos, libro de
actas, manejo de libros,
credenciales de socio, gestién de
trAmite de personeria juridica,
conformacion de base productiva
200 socios, dotacion de materiales
y equipos, marca y capacitacion en
desarrollo organizacional.
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La asistencia técnica y capacitacion ha mostrado altos beneficios para mas de 400 productores
de locoto participantes de las Escuelas de Campo (Cuadro 9, Anexos 1, 6, 8, 20,21).
Adicionalmente, se ha realizado cursos de capacitacion para mas de otros 200 productores
gue no forman parte de las ECAs (Anexo 8).

Cuadro 9. Beneficiarios capacitados, que adoptaron las innovaciones tecnoldgicas y que
participaron en la comercializacion.

Localidad Capacitacion | Grado de adopcion MIC-Locoto * Comercializacion
Total
1 2 3

Tablas Monte 65 24 22 19 65 16
Corani Pampa 34 7 12 11 30 9
Chulumani 29 10 13 6 29 3
Miguelito 43 12 16 13 41 1
Kalliri 17 8 4 3 15 2
Maica Monte 34 10 12 8 30 9
Duraznos 18 7 6 2 15 -
San Julian 21 7 7 6 20 -
Mosoj Llajta 18 8 6 3 17 -
San José 25 11 6 1 18 -
Jorka 30 6 8 13 27 6
Puka Mayu 32 9 14 8 31 1
Rio Negro 30 5 9 14 28 3
Locotal 16 - - - - -

TOTAL 412 124 135 107 366 50

PORCENTAJE 33,9 36,9 29,2 13,7
(%) 100

*Adopcion: 1= regular, 2= bueno, 3= alto

Publicaciones:

Se han publicado dos afiches, uno sobre “ Locoto en Polvo” con PROTAL (1000 ejemplares)
y otro sobre “Locoto (Capsicum pubescens)” (1000 ejemplares). Asimismo un volante sobre el
Proyecto Locoto (1000 ejemplares) y banderines plasticos a color de locoto en polvo con
PROTAL (rollo de 100 kg.).

Se encuentra en fase de edicién la publicacion “El Cultivo de Locoto (Capsicum pubescens),
Manejo integrado, Agronomia, Agroindustria, Mercados” (Anexo 25).

Por otra parte, también estan en fase de edicion, las siguientes publicaciones:

- Afiche sobre “Estrategias de control de la antracnosis del locoto”

- Afiche sobre “ Estrategias de control del tizén del locoto”

- Afiche sobre “Variabilidad en el cultivo de Locoto*

- Dos articulos cientificos que estan en edicion para que sean publicados en revistas
internacionales:
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Estrategias de manejo integrado del cultivo de locoto (Capsicum pubescens)
Estrategias de manejo integrado del tizén (Phytophthora capsici) y la antracnosis
(Colletotrichum capsici) del locoto

7. Efectos e Impactos

El proyecto ha logrado impactos econdmicos, sociales, y técnicos.
Impacto econémico

El proyecto ha logrado un impacto econémico al mejorar los ingresos de los productores. En
este sentido, el impacto de las intervenciones sera percibido, al menos en parte, en estos
ingresos. Tomando como base referencial la linea base de costos de produccion de B$ 53 por
quintal; 200 quintales de rendimiento y precio probable de B$ 80 quintal, y por otra parte los
obtenidos por la accion del proyecto de costos de produccion promedio de B$ 28 por quintal,
300 quintales de rendimiento promedio y precio promedio de B$ 80 quintal, se tiene los
siguientes impactos:

Cuadro 10. Impacto econémico

Costo Sin Proyecto |Costo con proyecto |Ventas Sin proyecto |Ventas con proyecto

28x300=
53x200=

B$ 10600

400agricultores

B$ 8400

400 agricultores

200 x 80 =

B$ 16000

400 agricultores

300 x 80 =

B$ 24000

400 agricultores

B$ 4°240.000.- B$ 37360,000.- B$ 6°400.000 B$ 9°600.000

""""""""""""""" Ahorrototal: | |Incremento en ventas
total:

... |B®s800CO 4 | B$3200.000

Porcentaje de |21 % 50%

ahorro/incremento en

los ingresos

% Total estimado de incremento en ingresos: 50 % en rendimiento y 21% en costos que
significan: Bs 4°080.000 6 $us 533 333 aun t/c de 7.65.

Se considera que el proyecto ha logrado un incremento significativo en los ingresos netos de
400 productores, principalmente como fruto de un ahorro sustancial en sus costos de
produccion (21 %) e incremento significativo de sus ventas (50%). Se espera haber generado
un beneficio total de $us 533 333 .
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Impacto Social

Se espera un incremento moderado de la calidad general de vida de los productores de la
region. En particular, de una mejora sustancial de los efectos del uso indiscriminado de
plaguicidas. El fortalecimiento a estas unidades econdmicas productivas, generara un efecto
positivo en la estructura socioecondmica general de la regiéon. Por otra parte, el proyecto ha
mejorado el capital humano de los agricultores participantes de las escuelas de campo, es
decir, los productores han mejorado su auto-confianza, auto-estima lo que se demuestra en las
presentaciones que realizaron en las ferias locales y nacionales y su asistencia a los dias de
campo organizados por ellos mismos.

Impacto Técnico

El proyecto ha incidido en los tres parametros de la capacitacion, que son los conocimientos,
actitudes y practicas. Los agricultores han adquirido conocimientos, tecnologias y habilidades
sobre el manejo integrado del cultivo, lo cual permitié incrementar los rendimientos por un
mejor control de plagas y enfermedades, reducir el uso de pesticidas, reducir el costo de
produccion, reducir los riesgos de dafio a la salud del agricultor y del medio ambiente que
pueden no notarse de una campafia a otra pero si a lo largo del tiempo. Asimismo, se cuenta
con nuevos componentes desarrollados sobre el MIC.

Por otra parte, los agricultores capacitados tienen una mejor capacidad de negociacién en la
venta de locoto, y nuevas opciones de mercado. Se ha fortalecido los canales de
comercializacion de los grupos o empresas que se dedican a la transformacion y
procesamiento del locoto.

También se ha incidido en un mejor uso de plaguicidas, lo cual ha ocasionado un impacto
ambiental y en la salud de los beneficiarios del proyecto.

8. Lecciones aprendidas

En general las actividades se desarrollaron en forma normal, y se han logrado todos los
objetivos y resultados programados. Adicionalmente, se realizaron actividades que no estaban
programadas pero que se considerd necesario realizar.

Las ECAs se adecuan bien a la capacitacion en manejo integrado de cultivos, hecho
demostrado en el incremento de conocimientos, lo que repercute en el uso de las practicas y
por consiguiente en los resultados del proyecto. Las ECAs, son una metodologia que sitla al
agricultor al centro del proceso de capacitacion para garantizar la relevancia de la tecnologia a
sus necesidades. La ECA se orienta a proveer educacion agroecoldgica a través del
aprendizaje participativo, de manera que respalda la toma integrada de decisiones en el
manejo de cultivos y la innovacién para una agricultura sostenible.

En el resultado de nuevas organizaciones, tomd mayor tiempo de lo previsto el proceso de
concertacion, debido a la accion aislada de un grupo de dirigentes sindicales (APLO), que
querian ser los elegidos para dirigir las organizaciones de productores, pero que en los talleres
realizados y la eleccién de directiva no fueron elegidos por los productores. Esto se solucioné
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realizando varios talleres y reuniones entre los productores de toda la zona de accion del
proyecto, involucrando ademas a autoridades del Municipio de Colomi (Comité de Vigilancia,
Gobierno Municipal).

El sistema de seguimiento y evaluacion del Proyecto, con informes mensuales, trimestrales,
evaluaciones realizados por FDTA Valles, MAPA, USAID, Alcaldia, dirigentes y comunidades
hacen que el personal técnico distraiga sus actividades. Por otra parte, las constantes
convocatorias para estos eventos con los demandantes genera cansancio en su participacion
en cualquier otro tipo de reunion. Ademas de incurrir en tiempo y costos adicionales para el
oferente.

El tema del aporte del demandante al Fondo Dotal de la FDTA Valles, es un aspecto muy
delicado. El aporte que deben realizar los Municipios, a pesar de su compromiso formal, no se
concreta oportunamente. Esto distrae y entorpece la ejecucion del proyecto y hace que el
personal dedique tiempo y recursos para los talleres, reuniones de concertacion entre
productores, Alcaldia y la FDTA. Al mismo tiempo, estas indecisiones por la Alcaldia crea
desmotivacion en los demandantes, debido a que esta en riesgo el alcance del proyecto a largo
plazo.

El representante legal de los productores de locoto era CORACA-PROTAL, quienes eran los
demandantes. Sin embargo en algunas zonas la representacién de ellos no era reconocida por
los productores de locoto fresco, lo cual dificulté algunas actividades.

9. Recomendaciones

El proyecto “Mejoramiento de la Calidad y el Valor del Locoto en Colomi” ha generado mucha
informacion y tecnologia, las cuales estan disponibles para ser aplicadas en futuros proyectos.

Para la ejecucion del proyecto es importante la identificacién y compromiso de los técnicos con
el proyecto y el apoyo multidisciplinario de otros técnicos y gerentes del oferente, lo cual hace
gue se alcancen los objetivos programados.

Es necesario seguir trabajando durante varios afios en este rubro, para lograr mayores logros y
fortalecer mucho mas la cadena del locoto, en particular en nuevos componentes de manejo
agronémico, agroindustria, comercializacién y fortalecimiento organizacional.

El trabajo con las organizaciones, es darles nueva vision a través de la capacitacion y
especializar la produccion agricola en el cultivo de mayor rentabilidad, y comprendiendo
procesos de mercadeo para la mayor competitividad organizacional como empresa a nivel local
e internacional.

Un aspecto importante a considerar, es que para lograr un mayor impacto, es necesario
considerar un mayor tiempo de ejecucion, ya que 18 meses es muy corto, y por otra parte
considerar un mayor presupuesto, para no estar muy restringidos en los gastos, planificando
las metas con una vision de programa.
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Para la gestién y ejecucion del PITA, un aspecto importante a considerar, sera el de la
contraparte al fondo dotal. Se podria tal vez trabajar directamente con los beneficiarios, ya que
al presente, ya se tienen formadas las asociaciones de productores de locoto (ACEPLO).

El sistema de evaluacion a proyectos debe ser menos frecuente y en momentos clave del
desarrollo del proyecto, para ganar eficiencia en el desarrollo del proyecto.

Se deberia reducir el tiempo en el proceso desde la generacion de la demanda hasta la firma
de contrato de ejecucién del proyecto, para evitar interrupciones en la ejecucion de proyectos
en una misma cadena.

Se debe continuar y agilizar las acciones en la gestion para la apertura de mercados
internacionales para el locoto fresco y seco, en particular con la Argentina y otros paises.

Es importante dirigir esfuerzos para proteger los recursos naturales de las zonas locoteras,
porque son muy vulnerables a la erosion de suelos y genética. Para esto se debe aplicar
tecnologia para conservar y usar racionalmente estos recursos, tales como la tecnologia en
base agroecolégica, y comercializar haciendo prevalecer la diversidad de colores y formas
como parte de la presentacién del producto.

10. Ejecucién financiera

El cuadro resumen sobre el movimiento y ejecucién financiera se presenta a continuacién
(Cuadro 11). El detalle de la ejecucion financiera se presenta en Anexo 22.

El detalle de los principales equipos y/o activos adquiridos con los recursos del proyecto, se
describen en el Cuadro 12.
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PROINPA-ACUERDO DE COOPERACION N° MAPA-GT-008
PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DEL LOCOTO EN CC

DETALLE DE GASTOS MENSUALES
(Expréstarene fripd|iPrasedyp Locoto

CATEGORIA Dic-01 | Ene-02 | Feb-02 | Mar-02 | Abr-02 | May-02 | Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02

| PRE-INVERSION

Consultores 8,475.00

Gastos de Operacion(Viaj,viat, etc) 5,356.20

Total gastos de Preinversion 13,831.20
1] GASTOS DEL PERSONAL

Expertos/consultores Especializados 366120 | 1220400 | 13,729.50 12,20400 |  6,10200| 620200 1372950 6,10200| 6,102.00 [ 610200 | 9,492

Personal Técnico/Administrativo 244080 |  8,136.00 4,068.00 8136.00| 745800| 8475.00| 8475.00| 847500 7,792.00 | 11,865.00 8,475.(

Total Gastos del Personal 6,102.00 | 20,340.00| 17,797.50 20,340.00 | 13560.00 | 14577.00| 22,20450| 14577.00| 1389400 | 17,967.00| 17,967.C
11l |GASTOS OPERATIVOS

Boletos Aéreos 347.00 2,762.80) 2,762.80

Transporte Terrestre 54.00 268.00]  1,951.00 480.50 21200  2,207.00]  2,076.50 36.00 576.00 894.00| 1,524,

Viaticos 138.00 1542450 471056  4858.64]  1,90037| 182848 1696245  137536] 215309  2,369.80] 2,071

Comunicaciones 1,057.90 86.56 1,033.90

Servicios de Publicidad 400.00 1,159.64 495.00

Servicios de Imprenta 24.00 886.00 914,50 50.00|  8591.40 23210 1,750.00 65.

Alguiler de Vehiculo 143194 375341 421800 8490.00| 430200 433200  4368.00]  4,410.00 8,916.00

Alquiler de Laboratorio

Material de Laboratorio 23.00 5.00

Gasolina 1,141.00 1,207.00]  1,260.00]  2,198.00 820.00 877.00]  1,275.00] 304400 150250 2,010.

Material de Escritorio y Papel 259.50 1,631.65 152960  1,574.34 712.00 101.40 481.80 32250 7.00

Otros 4206.88| 265400 821300 3245.10| 347493  2027.02] 156483 527300 334

Total Costos Operativos 337144 | 375341| 26,969.85| 1501824 | 21,14148| 17,07387| 12,672.98| 41,026.78| 11946.98| 7,55342 | 17,452.80 | 8,984
IV |EQUIPOS PEQUERNOS

Equipos Pequefios 47,246.76

Total Equipos Pequefios 47,246.76

TOTAL PRESUPUESTO 947344 | 2409341 | 44767.35| 1501824 | 5531268| 30,633.87 | 27,249.98| 63231.28| 2652398 68,694.18| 35419.80 | 26951
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INVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS ADQUIRIDOS PARA EL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DEL LOCOTO EN COLOMI
(Expresado en Bolivianos)

COMPUTADORES

DESTINO

RESPONSABLE

CANT.

UNID.

P/U

DESADUANIZACION

[Eny

N

w

Equipo de Computacion marca COMPAQ Mod.
D315M AMD ATHLON 2200 XP.

CPU: COMPAQ serie W236KWMZA016

1,8 Ghz, 256 de memoria Ram 40 GB de Disco
Duro XPP color negro y plateado, lector de CD.
y parlante incorporado en el CPU.

MONITOR: COMPAQ 15" CV 535 Serie :
204BA26ZA554 color Beige

Teclado: COMPAQ mod. KB-0133 serie
B55680AGANH5VF-3902C952

Mouse: COMPAQ C/T FA66BOMN3N61LIZ

de color negro.

Equipo de Computacion marca COMPAQ Mod.
D315M AMD ATHLON 2200 XP.

CPU: COMPAQ serie W236KWMZA056

1,8 Ghz, 256 de memoria Ram 40 GB de Disco
Duro XPP color negro y plateado, lector de CD.
y parlante incorporado en el CPU.

MONITOR: COMPAQ 15" CV 535 Serie :
204BA26ZA594 color Beige

Teclado: COMPAQ mod. KB-0133 serie
B55680DGANCVX0-3902C952

Mouse: COMPAQ C/T FA66BOMN3N61LI

de color negro.

Equipo de computacion portatil marca HP, modelo
OMNIBOOK XE 4100-Celeron, serie N°
TW23710349, de color negro.

Licencia: H26QW-RVXT6-JQJJF-2KRTK-4YYY6
ACCESORIOS: 1 cargador, 1 cable Modem,

5 CDs, 1 licencia software, sistema operativo

PROTAL-CBBA

PROINPA-CBBA

PROINPA-CBBA

Ing. Sandro Saravia

Ing. Osmar Mendozg

Ing. Oscar Navia

Eq.

Eq.

Eq.

8.250,84

8.250,84

12.302,46

246,2

246,2

383,0

TOTAL

TOTAL

875,41
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DATA DISPLAY DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. P/U DESADUANIZACION
1|DATA DISPLAY EPSON mod. POWERLITE 30C PROINPA-CBBA Ing. Oscar Navia 1 Eq. 13.800,60 410,37
Serie: EEL0280253K de color plateado
Accesorios: 1 cable de poder, 1 cable para
computador, 1 control remoto, 1 filtro de cine
1 Maletiny 1 CD.
TOTAL TOTAL 1 410,37
IMPRESORAS DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. PIU DESADUANIZACION
1{Impresora EPSON LX 300+ a puntos, serie PROTAL-CBBA  |Ing. Sandro Saravia 1 Eq. 1.985,22 0,00
N° CDTY043199* - C29401011LMB2515155
MOD. P 170 A con: 1 cable de poder y 1 cable
Accesorios: 1 cable de podery 1 cable para-
lelo
TOTAL TOTAL 1 0,00,
CAMARAS FOTOGRAFICAS DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. PIU DESADUANIZACION
1{Camara Fotografica marca SONY mod. DSC PROINPA - CBBA. |Ing. Oscar Navia 1 Pza. 2.656,80 82,07
P31 CIBER-SHOT Serie N° 369576
Accesorios: 1 cargador de Bateria con cable
serie Sony DC-CSL-S-16005846, 2 baterias
1 cable de video, 1 memori Stick, 1 cable USB
1CD.
TOTAL TOTAL 1 82,07
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INVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS ADQUIRIDOS PARA EL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DEL LOCOTO EN COLOMI
(Expresado en Bolivianos)

DESADUANIZACION

BALANZAS DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. P/U
1|Balanza de Plataforma marca LORRB, ind. China PROTAL-CBBA  |Ing. Sandro Saravia 1 Pza. 1.453,50
TOTAL TOTAL 1
PROCESADOR DE ALIMENTOS DESTINO RESPONSABLE CANT UNID. P/U DESADUANIZACIONI
1|Procesador de alimentos marca SKY MSEN, mod, PAIE PROTAL-CBBA Ing. Sandro Saravia 1 Pza 5.163,75
cod. 12192.4, ind. Brasilera
2|Disco cortador, mod. E-10, marca SKIMSEN PROTAL-CBBA Ing. Sandro Saravia 1 Pza 436,05
Ind. Brasilera
TOTAL TOTAL 2
MOLINOS DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. P/U DESADUANIZACION
1|Molino a martillo, de 16 matrtillos ind. Nacional, con PROTAL-CBBA  |Ing. Sandro Saravia 1 Pza. 5.355,00
motor KOLBACH, mod 89 ind. Brasil 1IKM182PW12
TOTAL TOTAL 1 0,0
GARRAFAS DESTINO RESPONSABLE CANT. UNID. P/U DESADUANIZACION
1|Garrafas para G.L.P. Cap. 10 Klg. PROTAL-CBBA  |Ing. Sandro Saravia 6 Pza. 150,00
TOTAL TOTAL 6 0,0

TOTAL ACTIVOS FIJOS PROTAL Bs.
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11. Fecha de Entrega y Firma del Responsable Legal

Dr. Antonio Gandarillas A.
GERENTE GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL
FUNDACION PROINPA

Cochabamba, 21 de Julio del 2003.
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LISTA DE ABREVIACIONES

MIC = Manejo Integrado de Cultivos

MIC- LOCOTO = Manejo Integrado del Cultivo de Locoto

MIP = Manejo Integrado de Plagas

ECAs = Escuelas de Campo de Agricultores

ACEPLO = Asociacion Central para la Produccion de Locoto

APCA-T = Asociacién para la Produccién y Comercializacion Agricola de Tablas Monte
APDA-M = Asociacion para el Desarrollo Agropecuario de Maica Monte

ASAIN = Asociacion Agropecuaria Integral

CORACAS = Corporaciones Agropecuarias Campesinas
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ANEXO 1.
LISTA DE BENEFICIARIOS CAPACITADOS, QUE ADOPTARON LAS INNOVACIONES
TECNOLOGICAS Y QUE PARTICIPARON EN LA COMERCIALIZACION

Localidad: Tablas Monte
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza- acién cia_liza-
112 |3 cion 1123 cion
1. Alejandro Villca X X 33. Mario Garcia X X
2. Benedicto Romero X X X 34. Mario Lépez X X X
3. Berto Cantarran X 35. Fructuoso Zambrana X X
4. Cirilo Cantarran X 36. Antonio Orozco X X
5. Daniel Escalera X 37. Modesto Romero X X
6. Ausberto Cornejo X X 38. Narciso Orozco X X
7. Eliseo Zambrana X X X 39. Pedro Orozco X
8. Cirilo Romero X X X 40. Oscar Cantarran X X X
9. Enrique Arias X 41. José Vazquez X X
10. Julian Flores X 42. Pastor Romero X
11. Felipe Vasquez X X 43. Benedicto Escalera X
12. Flaviano Flores X 44. José Sanchez X X
13. Isidro Sandivar X 45. Eufronio Rojas X X
14. Francisco Sandivar X X X 46. Roberto Zambrana X X
15. Gerardo Escalera X X 47. Alejo Romero X X
16. Gerardo Orozco X 48. Serapio Romero X X
17. Felipe Flores X 49. Serapio Zambrana X
18. Gerardo Sandivar X X 50. Augusto Romero X X
19. Cesar Mamani X 51. Silverio Cantarran X X
20. Gregorio Colque X X 52. Silverio Romero X X X
21. Gumersindo Orozco X 53. Teodoro Sanchez X X
22. José Pefalosa X 54. Eulogio Sandivar X X
23. José Romero X 55. Juvenal lazarte X X
24. Juan Rojas X X X 56. Luis Cruz X X
25. Julian Escalera X 57. Victor Cornejo X X
26. Justo Cornejo X 58. Ricardo Fuentes X X
27. Juvenal Cornejo X X 59. Valerio Gonzéles X X
28. Juvenal Orozco X X 60. Pedro Arispe X X X
29. Leonidas Romero X 61. Roberto Rojas X
30. Marcelino Escalera X 62. Teodoro Romero X
31. Francisco Mamani X 63. Valerio Romero X
32.Francisco Sanchez X 64. Mario Sanchez X
65. Maximiliano Sanchez X

* = Escala de adopcién de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %



Localidad: Corani Pampa

Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cializa- acién ciqliza—
112 |3 cion 1123 cion
1. Alberto Espinosa X X 18. Hilarién Cari Cari X
2. Alfredo Cari Cari X 19. Hugo Cari Cari X
3. Aurelio Espinoza X X X 20. Hugo Fernandez X
4. Cecilio L6pez X X 21. Juan Zambrana X
5. Clemente Escalera X 22. Liborio Rojas X
6. Damian Patsi X 23. Liborio Villarroel X X X
7. Daniel Garcia X X 24. Luciano Guzman X X
8. Delfin Mamani X 25. Natalio Cruz X X X
9. Eduardo Sandivar X X 26. Nazario Copa X X
10. Emiliano Gonzéles X 27. Nicanor Mérida X X
11.Emilio Espinoza X 28. Nicolas Sanchez X
12. Eusebio Cruz X 29. Pedro Mérida X X
13. Fausto Tenorio X X 30. Ramiro Fernandez X X X
14. Félix Cayola X 31. Rene Calicho X
15. German Sanchez X 32. Teodoro Cari Cari X X
16. Gregorio Mamani X 33. Wilber Veizaga X X
17. Hilario Guzman X X 34. Sabino Zurita X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Chulumani
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza— acién cia_liza—
1123 cion 1123 cion
1. Andrea Villca X X 16. Francisco Vargas X X
2. Angel Vargas X 17. Genaro Vargas X X X
3. Casiano Guzmén X 18. German Paraguayo X X
4. Celia Huanca X 19. Isidro Portillo X X
5. Ciriaco Rios X X 20. Marcelina Lezcano X X
6. Cirilo Salvador X X 21. Oscar Cruz X
7.  Cristina Ayaviri X 22. Patricia Guzman X X
8. David Vargas X 23. Prudencio Rios X X
9. Emiliano Salvador X X 24. Remigio Paraguayo X
10. Emeterio Vargas X 25. Rene Anzaldo X X
11. Erminia Salvador X 26. Sebastian Vargas X X
12. Eulogio Paco X 27. Teodora Chaca X
13. Félix Villca X X 28. Tomas Vargas X
14. Radl Flores X X 29. Vilma Vargas X X
15. Florencio Rios X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %



Localidad: Miguelito

Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopciéon* | Comer
acién cia_liza- acién cia_liza—
112 |3 cion 112 |3 cion
1. Alejandro Serrano X 22. Gregorio Castro X
2. Bautista Castro X 23. Gregorio Delgadillo X
3. Benito Arnez X 24. Irene Loépez X X
4. Bernardino Torrez X 25. José Terceros X X
5. Celso Navia X X 26. Julio Mufioz X X
6. Cledmedes Saravia X X 27. Justiniano Mamani X
7. Desiderio Castro X X 28. Leonardo Antezana X X
8. Dionicio Vallejos X X 29. Manuel Hinojosa X
9. Dionicio Corrales X 30. Maria Pefia X
10. Eduardo Franco X 31. Rene Maldonado X X
11. Eduardo Huanca X X 32. Simon Olivera X X
12. Enrique Salguero X X 33. Teofila Navia X X
13. Ever Patifio X X 34. Tomas Escalera X X
14. Felipe Céspedes X 35. Victor Galarza X
15. Fermin Corrales X X 36. Victor Lopez X
16. Fidel Lopez X X 37. Victor Merino X
17. Florencio Céspedes X 38. Victor Sanchez X
18. Florencio Lépez X 39. Francisco Corrales X
19. Francisco Delgadillo X X 40. Felipa Saldafia X
20. Froilan Zapata X X 41. Andrés Montano X X
21. Gerardo Fuentes X X 42. Julia Peredo X
43. Valentin Rios X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Kalliri
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopciéon* | Comer
acién cializa- acién cializa-
1123 cion 112 |3 cion
1. Adrian Sanchez X X 10. Javier Heredia X X X
2. Aurelio Aviles X X 11. Luis Espinoza X X
3. Carlos Palma X X 12. Marcelino Chambi X X
4. Daniel Heredia X 13. Pasca Mamani X X
5. Edwin Salazar X 14. Pedro Escobar X X
6. Eusebio Aguilar X 15. Ramiro Sanchez X
7. Feliciano Heredia X 16. Romén Cartagena X X
8. Filiberto Escobar X X 17. Toribia Espinoza X X
9. Iber Robles X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %



Localidad:

Maica Monte

Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza- acién cia_liza—
112 |3 cion 112 |3 cion
1.- Alejo Lépez X X 18.- Juan Mufioz X X
2.- Ambrosio Soyole X X 19.- Julian Sanchez X
3.- Apolinar Tomili X 20.- Leandro Gonzales X
4.- Berno Caveros X 21.- Lucho Sanchez X X
5.- Carlos Soliz X 22.- Marcelino Mufioz X X X
6.- Claudio Orozco X 23.- Maximiliano Hinojosa X X
7.- Donato Silvestre X 24.- Nicolas Real X X
8.- Elias Rodriguez X X X 25.- Ponciano Cruz X X
9.- Eufronio Caveros X 26.- Ponciano Lopez X X
10.- Eusebio Mamani X 27.- Ruperto Vidal X X
11.- Eusebio Quispe X X 28.- Sacarias Gutiérrez X X
12.- Gerardo Lépez X 29.- Sacarias Huanca X X X
13.- Gumercindo Mufioz X X X 30.- Sacarias Sanchez X X
14.- Hilarién Puma X 31.- Santos Alandia X
15.- Hugo Mufioz X 32.- Simén Barrientos X
16.- Humberto Sanchez X 33.- Urbano Barrientos X
17.- Javier Alvarado X 34.- Vicente Torrez X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Duraznos
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopciéon* | Comer
acién cializa- acién cia]iza—
2 13 cion 1 3 cién
1.- Basilio Tomas X X 10.- Marcos Choque X X
2.- David Montano X 11.- Maximo Colque X X
3.- Dionicio Colque X X 12.- Maximo Villarroel X X
4.- Emilio Villarroel X X 13.- Roman Choque X X
5.- Fausto Villarroel X X 14.- Roméan Flores X
6.- Gabino Tomas X X 15.- Sacarias Villarroel X
7.- Genaro Mamani X 16.- Teofila Poma X
8.- Gregorio Ticlla X 17.- Teofilo Delgadillo X
9.- Justiniano Cabrera X 18.- Valerio Fate X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %




Localidad: San Julian
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza- acién cia_liza-
112 |3 cion 112 |3 cion
1.- Lucio Pena X X 12.- Grover Rojas X X
2.- Félix Gabriel X X 13.- Pedro Orozco X X
3.- Telesforo Espinoza X X 14.- Agustin Sandivar X X
4.- Guillermo Cornejo X 15.- Basilio Huanca X
5.- Fabian Encinas X 16. Felisa Sandivar X X
6.- Juan Escalera X X 17.- Gerénimo Grajeda X X
7.- Germén Escalera X X 18. Valerio Escalera X X
8.- Juan Flores X 19. Florencio Pena X X
9.- Serapio Pefia X 20. Timoteo Pena X
10.- Victor Cornejo X 21. Cirilo Mamani X
11.- Ubaldo Pefia X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Mosoj Llajta cCapacitacién
Nombre y Apellido Capacit | Adopciéon* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcion* | Comer
acién cia_l[za— acién cia_l[za—
1123 cion 1123 cion
1. Genaro Mamani X X 10. Roman Villarroel X X
2. Juan de la Cruz X X 11. Dionicio Mamani X X
3. Gregorio Montano X X 12. Walter Miranda X X
4. Eduardo Pena X X 13. Florencio Songo X X
5. Tomas Vargas X X 14. Jacinto Pena X
6. Urbano Grajeda X 15. Juan Villarroel X
7. Epifanio Miranda X 16. Emilio Pena X
8. Martin Condori X X 17. Nemesio Mejia X X
9. Elsa Fuentes X 18. Sebastian Vera X X

* = Escala de adopcién de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %




Localidad: San José

Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopciéon* | Comer
acién cia_liza— acién cia_liza—
213 cion 1123 cion
1. Zacarias Hinojosa X 14. Genaro Caporata X X
2. Felix Quinta X 15. Ciprian Orozco X
3. Alberto Callejas X 16. Dionicio Villarroel X X
4. Irineo Orozco X X 17. Erasmo Orozco X X
5. Juvenal Quiroz X 18. Domingo Flores X
6. Sixto Medrano X X 19. Pascual Huanca X
7. Leoncio Orozco X X 20. Claudio Sanchez X
8. Victor Grajeda X 21. Emilio Veizaga X
9. Samuel Yucra X 22. Rene Grajeda X X
10. Hilarion Rodriguez X 23. Esteban Grajeda X
11. Marcelina Colque X 24. Pastor Zambrana X X
12. Luis Romero X X 25. Juan Calami X X
13. Agustin Arias X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Jorka
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza— acién cia_liza—
1123 cion 1123 cion
1. Ascencio Estromadero X X 16. Justino Cuaquira X X
2. Benedicta Romero X X X 17. Juvenal Lopez X X
3. Aurelio Vallejos X X 18. Maximo Cayoja X X
4. Bertha Romero X 19. Esteban Ramirez X
5. Casimiro Cayoja X 20. Nicanor Caero X X
6. Cirilo Caceres X 21. Selena Estromadero X
7. Catalina Estromadero X X 22. Teodoro Estromadero X
8. Candido Pacheco X 23. Wilber Villarroel X X
9. Erminia Villca X 24. Zen6n Mérida X
10.Guillermo Garcia X X 25. Sebastian Mamani X
11.Evaristo Inturias X X 26. Hilarién Estromadero X
12.Félix Zurita X 27. Emiliano Mamani X
13.Hilarién Caisina X 28. Teodoro Zenteno X
14.Juan Bautista X X 29. Maximiliano Apaza X X
15.Juan Gonzéles X X 30. Teofilo Gonzéles X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %



Localidad: Puka Mayu
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_liza- acién cia_liza-
112 |3 cion 112 |3 cion
1. Adrian Villarroel X X 17.Florencio Limachi X X
2. Agapito Pahuasi X X 18.Francisco Gonzales X
3. Basilio Soliz X X 19.Hermenegildo Cossio X
4. Félix Jaimes X X 20.Isidro Mamani X X X
5. Crispin Muriel X 21.Juan Cossio X X
6. Cristobal Sanchez X X 22 Julio Lazarte X
7. Damian Montano X 23.Leonardo Villca X
8. Daniel Huayrana X 24.Luis Barrios X X
9. Domingo Lazarte X 25.Modesto Sandoval X X
10.Domingo Villarroel X 26.Narciso Veizaga X X
11.Donato Cossio X 27.Panfilo Sanchez X X
12.Eduardo Lazarte X X 28.Paulino Gonzales X X
13.Emiliano Gonzéles X 29.Reinaldo Carvallo X
14.Emilio Limachi X 30.Zacarias Villca X
15.Pascual Terrazas X X 31.Tomas Cossio X
16.Félix Cossio X X 32.Tomas Mamani X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %

Localidad: Rio Negro
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer
acién cia_l[za— acién cia_l[za—
1123 cion 2|3 cion
1.- Agustin Llanque X X 16.- Jaime Calderén X X
2.- Alejandro Rios X X 17.- Jesusa Lopez X X
3.- Basilio Huanca X 18.- José Cuisara X
4.- Benedicto Villarroel X X 19.- Lucio Vargas X
5.- Benito Condori X X 20.- Mario Barreto X X
6.- Daniel Herbas X X 21.- Nicolas Miranda X X
7.- Daniel Rios X X 22.- Paulina Chorca X X
8.- Dario Mejia X X 23.- Paulina Pefia X X
9.- David Montafio X 24.- Ponciano Aguilar X
10.- David Pefia X 25.- Primitivo Lorofio X
11.- Dionicio Choque X 26.- Rene Aguilar X
12.- Felipa Mamani X 27.- Rene Pefia X
13.- Gregorio Mejia X X 28.- Rubén Sausari X X
14.- Guillermo Llanque X 29.- Domingo Villarroel X X
15.- Irineo Montafio X 30.- Clemente Choque X X

* = Escala de adopcion de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %




Localidad: Locotal
Nombre y Apellido Capacit | Adopcién* | Comer Nombre y Apellido Capacit | Adopcion * | Comer
acién cia_l[za— acién cia_l[za—
112|3 cion 11213 cion
1.- Francisco Corrales X 9.- Teodoro Lima X
2.- Cervando Jiménez X 10.- Victor Sanchez X
3.- Bonifacio Manuelandia X 11.- Tito Pinedo X
4.- Eusebio Caisare X 12.- Juana Sanchez X
5.- Victor Jiménez X 13.- Isidora Pereira X
6.- René Vallejos X 14.- Sabina Carvallo X
7.- Julio Nufiez X 15.- Deysi Borda X
8.- Zen6n Panoso X 16.- Bernardino Céspedes X

* = Escala de adopcién de tecnologia MIC-Locoto. 1 (Regular) = menor a 40 %, 2 (Bueno) = 50 a 70 % y 3 (alto) = mayor a 70 %




RESUMEN DE BENEFICIARIOS , QUE ADOPTARON LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS
Y QUE PARTICIPARON EN LA COMERCIALIZACION

Localidad Grado de adopcion MIC-Locoto Comercializacién
1 2 3 Total

Tablas Monte 24 22 19 65 16
Corani Pampa 7 12 11 30 9
Chulumani 10 13 6 29 3
Miguelito 12 16 13 41 1
Kalliri 8 4 3 15 2
Maica Monte 10 12 8 30 9
Duraznos 7 6 2 15 -
San Julian 7 7 6 20 -
Mosoj Llajta 8 6 3 17 -
San José 11 6 1 18 -
Jorka 6 8 13 27 6
Puka Mayu 9 14 8 31 1
Rio Negro 5 9 14 28 3
Locotal - - - - -
TOTAL 124 135 107 366 50

PORCENTAJE (%) 33,9 36,9 29,2 13,7

Los beneficiarios que adoptaron las innovaciones tecnoldgicas en total fueron 366, y de los
cuales, de un 29,2 % su grado de adopcion fue alta, un 36,9 % fue buena y un 33,9 % fue
regular. En el proceso de mercadeo y comercializacion del locoto el 13,7 %, participaron con
innovacién tecnoldgica del proyecto.
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ESTRATEGIAS DE MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO DE LOCOTO (Capsicum
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ABSTRACT

El locoto (Capsicum pubescens) es un cultivo originario e importante para la poblacion de
Bolivia, siendo la antracnosis causada por Colletotrichum capsici y el tizén causado por
Phytophthora capsici, las principales enfermedades que causan pérdidas severas, hasta de
100%, si no es controlada. Otras enfermedades, de menor importancia, son la mancha foliar
por Alternaria spp., el manchén foliar por Cercospora spp Yy la marchitez por Fusarium spp y
Pythium spp . La plaga mas importante son los acaros (Tetranichus sp.). Se ha determinado
estrategias para el manejo integrado de estas enfermedades y plagas que involucra desde el uso
de semilla de calidad, tratamiento de semillas, desinfeccion de suelos en almacigueras, manejo
de almacigueras, estrategias de control quimico, practicas culturales y manejo de poscosecha .
La estrategia de control quimico esta basada en la aplicacion preventiva de productos (15 dias
después del transplante), frecuencias de aplicacion de 7-14 dias segun las condiciones
climaticas, ademas de la alternancia de un producto sistémico y uno de contacto y la no
utilizacion del producto sistémico en mas de tres oportunidades. Para la transferencia de estas
estrategias a los agricultores, se ha implementado una red de parcelas demostrativas, Escuelas
de Campo (ECAs), cursos y dias de campo. En las campafias 2001-2002 y 2002-2003 se
establecieron 20 parcelas/afio en varias localidades de las zonas Locoteras . En todas las
localidades, las estrategias tuvieron significativamente un control mas eficiente de las
enfermedades, mostrando valores muy bajos de AUDPC (grado de dafio), mayores rendimientos
(més de 100%), menor uso de fungicidas y mayores beneficios econémicos respecto a los
tratamientos testigo (practicas locales). Las estrategias permiten incrementar los rendimientos
por un mejor control de las enfermedades y en general del cultivo, reducir el uso de plaguicidas,
reducir el costo de produccidn, y reducir los riesgos de dafio a la salud del productor y del medio
ambiente.

Additional keywords: Estrategias, MIC-Locoto, Capsicum




INTRODUCCION

El locoto (Capsicum pubescens) es un cultivo originario de Bolivia y de gran importancia
especialmente en las zonas de cabecera de monte de los departamentos de Cochabamba, Santa
Cruz y La Paz. Este fruto tiene mucha utilidad en la alimentacién, como sazonador y como
colorante para embutidos. Posee muchas cualidades medicinales, ya que ayuda al sistema
digestivo, a la curacion de ulceras, tiene propiedades analgésicas y desinflamatorias y ayuda a
eliminar las grasas evitando altos niveles de colesterol. Contiene los 16 aminoacidos mas
importantes para el cuerpo, ademas de altos niveles de proteinas, carbohidratos y vitaminas
(Navia et al, 2002).

Sin embargo, en las zonas locoteras de Bolivia, existe una baja produccién, debido
principalmente a la incidencia de enfermedades y plagas, en especial por el tizén del locoto
causado por el hongo Phytophthora capsici y antracnosis del locoto causado por el hongo
Colletotrichum capsici . No obstante la gran cantidad de conocimiento existente sobre estas
enfermedades, contindan siendo los principales factores limitantes de la produccion en el
mundo. Si éstas no son controladas, las pérdidas pueden llegar al 100 % (Navia et al, 1996).
Otras enfermedades, de menor importancia, son la mancha foliar por Alternaria spp., el manchén
foliar por Cercospora spp VY la marchitez por Fusarium spp y Pythium spp . Las plagas mas
importantes son los &caros (Tetranichus sp.), la limita (Zonosemata electa), ademas de pulguilla y

trips.

En paises desarrollados, estas enfermedades y plagas son controladas con relativa
facilidad mediante el empleo de plaguicidas, pero en Bolivia como en otros paises en desarrollo,
el alto costo de los mismos limita su utilizacion. Esto es agravado por factores climaticos muy
favorables para el desarrollo de la enfermedad y continuidad del cultivo, desconocimiento de
estrategias de aplicacion de fungicidas apropiadas para el tizén, uso irracional de fungicidas, y

por lo tanto alta contaminacion del medio ambiente.

Con el fin de evitar o disminuir las pérdidas ocasionadas por estas enfermedades y plagas
y evitar el efecto adverso en el medio ambiente, es necesario implementar estrategias de manejo
integrado de estas enfermedades y plagas, y en un sentido mas amplio implementar estrategias
de manejo integrado del cultivo, que sean efectivas, eficientes, econémicas y sensibles con el

medio ambiente y la salud humana.



Experimentos realizados por PROINPA en diferentes zonas, han permitido determinar y
confirmar estrategias de manejo integrado eficientes, econémicas y sensibles con el medio

ambiente y la salud del agricultor (Navia et al., 1996a ; Fernandez - Northcote et al., 1999).

Con el objetivo de transferir y difundir estas estrategias motivando y educando al agricultor
en su uso, en las campafias 2001-2002 y 2002-2003 PROINPA estableci6é una red de parcelas
demostrativas, en varias localidades de las zonas Locoteras de Bolivia. En el presente articulo
se reportan los resultados alcanzados, y la metodologia seguida para la transferencia y la

capacitacion.

(i) MATERIALES Y METODOS

Durante la campafia agricola 2001-2002 , se establecieron 20 parcelas demostrativas de manejo
integrado del cultivo en parcelas ya establecidas de agricultores y en la campafia 2002-2003 se
establecieron 20 parcelas (que fueron manejadas desde almaciguera), utilizando semilla de los
cultivares locales de locoto (Capsicum pubescens ) que son susceptibles a las enfermedades.
Las parcelas se implementaron en las localidades de Corani Pampa, Tablas Monte, Maica Monte,
Kalliri, Miguelito, Chulumani, Rio Nego, Mosoj Llajta, San Julian, San José, Pucamayu, Jorka del
Municipio de Colomi, Provincia Chapare, Departamento de Cochabamba, zonas caracterizadas
por presentar condiciones climaticas altamente favorables para el desarrollo del cultivo de locoto

y la incidencia de enfermedades y plagas.

La implementacion de las parcelas se realizé a nivel de agricultor, es decir, en parcelas
comerciales que normalmente utiliza el agricultor para la produccién de locoto , y bajo el manejo

del mismo agricultor.

Se ha implementado estrategias para el manejo integrado de estas enfermedades que involucra
desde el uso de semilla de calidad, tratamiento de semillas, desinfeccién de suelos en
almacigueras, manejo de almacigueras, estrategias de control quimico, practicas culturales y
manejo de poscosecha . EI componente més importante es la utilizacion de las estrategias de

control quimico.

Como parcelas Testigos, se hizo el seguimiento a parcelas vecinas de agricultores, bajo el

manejo de los agricultores, es decir la practica comun del agricultor ,en las diferentes zonas.



La estrategia de control quimico estuvo basada en (Navia et al., 1996a ; FernAndez-Northcote et
al., 1999):

e La aplicacion preventiva de los productos (aproximadamente 15 dias después del
transplante ), es decir, antes de que aparezcan las enfermedades .

e Frecuencias de aplicacion de 7-14 dias segun las condiciones climéticas muy
favorables a poco favorables, respectivamente.

e Laalternancia de un producto sistémico y uno de contacto.
e Lano utilizacién del producto sistémico en més de tres oportunidades.
e Sies necesario, contintando las aplicaciones con solamente productos de contacto.

e La utilizacion de una gama de productos sistémicos y de contacto en una zona
agroecoldgica.

Se utilizé una amplia gama de plaguicidas, de acuerdo a la enfermedad y/o plaga. Los
fungicidas utilizados para el control del tizén y otras manchas foliares fueron dimetomorf 9% +
mancozeb 60% (Acrobat*MZ al 0.25%), cimoxanil 8% + mancozeb 64% (Curathane al 0.25%),
metalaxil-M 4% + mancozeb 64% (Ridomil Gold al 0.25%), cimoxanil 6% + propineb 70%
(Fitoraz -76 al 0.25%), clorotalonil 50% (Bravo-500 al 0.30%), propineb 70% (Antracol al 0.30%),
mancozeb 80% (Dithane M-45 y Dithane FM al 0.30).

Para el control de la antracnosis los funguicidas sistémicos carbendazil (Bavistin, Protector),

benomyl (Benomil. Benlate), azoxistrobin (Priori). Asimismo, otros funguicidas de contacto.

Para el control de plagas, de acuerdo a requerimiento y la plaga se utilizaron los insecticidas
clorpirifos (Lorsban 48E), cipermetrina (Nurelle 25 E), lambdacihalotrina (Karate), y los acaricidas

Acarin T, Sanmite, Vertimec.

En la campafia agricola 2001-2002 , se establecieron 20 parcelas demostrativas en parcelas ya
establecidas de agricultores. En la campafa 2002-2003, se establecieron 22 parcelas, las cuales
se manejaron desde un inicio, es decir se implement6é en forma mas integral la estrategia MIC-
Locoto, que involucra los componentes importantes: semilla de calidad, manejo de almacigueras,
estrategias de control quimico, practicas culturales, manejo ecolégico, cosecha y poscosecha.

La estrategia Agricultor, fue la practica comun del Agricultor.

En todas las parcelas, durante el ciclo del cultivo, cada catorce dias se determiné el grado de

dafio o porcentaje de follaje afectado, utilizando la escala internacional utilizada por el proyecto



ICA, Colombia/CIP (1= 0% - 9 = 100%) (Zapata, 1991). A la cosecha se tomoO datos de

rendimiento parcial y total.

Con los datos de la evaluacion del grado de dafio se determind la curva de progreso de la
enfermedad utilizando para fines de graficacibn no el grado de la escala sino el porcentaje
promedio de follaje afectado correspondiente al grado y el AUDPC (“Area Under Disease
Progress Curve” 6 Area Debajo de la Curva de Progreso de la Enfermedad), mediante el
programa Basica Breed (CIP, 1990), utilizando los grados de la escala del CIP. Asimismo se

realizé un andlisis econémico de presupuesto total (CIMMYT, 1988), considerando los costos.

En cada zona, se instalé un termohigrometro para medir las temperaturas minimas y maximas y
humedad relativa minima y maxima, asi como un pluviometro para determinar la cantidad de

lluvia,durante la campana.

Para las escuelas de campo se formaron grupos de agricultores y se elabordé una guia que
cuenta con diferentes sesiones , las cuales se llevaron a cabo durante todo el ciclo del cultivo,
complementandose con la aplicacién de la estrategia en sus propias parcelas por cada uno de

los agricultores participantes.



RESULTADOS Y DISCUSION

En todas las zonas donde se implementaron las parcelas y en las dos campafas las condiciones

climaticas fueron muy favorables para el desarrollo del cultivo de las enfermedades y plagas.
Camparia 2001-2002

Durante la campanfa las temperaturas medias fueron 10—-30 °C, minima y maxima,
respectivamente, y la precipitacion fue de 1368 mm, condiciones climéticas que fueron muy

favorables para el desarrollo de las enfermedades y plagas.

Bajo la estrategia propuesta, se realizaron las aplicaciénes de plaguicidas (fungicidas) en las
parcelas de las diferentes zonas. Como una muestra, describiremos las aplicaciones realizadas

en una de las zonas (Tablas Monte) (Figura 1).

Semanas post transplante 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Precipitacion pluvial mm* 95 105 110 105 120 130 99 95 90 85 95
°C Méaxima 25 25 27 28 26 28 30 29 27 26 25
°C Minima 10 12 11 11 13 12 11 10 10 11 12
Dias después (d)
Estrategias Transp..*
15d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d

Estrategia P1 Cur Dit Cur Dit Cur Dit Dit Dit Dit Dit
Estrategia P2 Acro Poly Acro Poly Acro Poly Poly Poly Poly Poly
Estrategia P3 Rid Bra Rid Bra Rid Bra Bra Bra Bra Bra
Estrategia P4 Avi Dit Avi Dit Avi Dit Dit Dit Dit Dit
Estrategia P5 Fit Antr  Fit Antr  Fit Antr  Antr  Antr  Antr Antr
Testigo (Agric.) MMMMRRRRMMRMMM Mz Mz

z z z z ididididz z idz z z
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* Dias después del transplante
** Se aplicaron insecticidas/acaricidas y fertilizantes foliares, solamente de acuerdo a lo requerido

Figura 1. Inicio y frecuencia de aplicaciones bajo la estrategia de manejo integrado en el cultivo de locoto.
Tablas Monte (Colomi, Prov. Chapare , Depto. Cochabamba). Campafia 2001- 2002,



En todas las localidades y en todas las parcelas, las estrategias de control tuvieron un control
eficiente de las enfermedades y plagas, mostrando menor nimero de aplicaciones (9 a 11),
valores muy bajos de grado de dafio (AUDPC= 3.2 — 4.0), mayores rendimientos (300 a 380
gg/ha), mayor numero de cosechas (10 a 12) y mayores beneficios econdmicos respecto a las
parcelas testigos que mostraron mayor numero de aplicaciones (15 a 16), valores altos de grado
de dafio (AUDPC= 19.9- 28), rendimientos bajos (150-200 gg/ha), bajo numero de cosechas (4 a

6) y beneficios economicos bajos (Cuadro 1).



Cuadro 1. Empleo de la estrategia de manegjo integrado del cultivo de
locoto en parcelas comercialesde agricultores. Colomi, Prov.

Chapare, 2001-2002.

. o Seccion 1.02 N Seccion 1.03 R| Seccion 1.04
Localidad Parcelas Ap’:llic Grggrcl)ode 0. Cosechas endimiento ncremento
: respecto al
(AUDPC) Testigo
(qg/ha) * (%)
Tablas
Monte Estrategia P1 10 32 12 380 238
Estrategia P2 3.5 12 370 231
10
Estrategia P3 3.9 12 370 231
10
Estrategia P4 4.0 12 365 228
10
Estrategia P5 4.0 12 370 231
10
Testigo 16 19.92 6 160 -
Corani Estrategia P1 10 4.0 12 380 190
Pampa
Estrategia P2 10 4.0 12 380 190
Estrategia P3 10 3.9 12 375 188
Estrategia P4 10 4.0 12 370 185
Estrategia P5 10 3.8 12 370 185
Estrategia P6 10 3.6 12 360 180
Estrategia P7 10 3.9 12 350 175
Testigo 16 23,8 7 200 -
Maica Monte [ Estrategia P1 3.2 12 362 191
11
Estrategia P2 3.3 12 360 189
11
Estrategia P3 3.5 12 350 184
11
Estrategia P4 3.0 12 355 187
11
Estrategia P5 11 3.0 12 350 184
Testigo 18 25,5 5 190 -
San Julian Estrategia P1 9 4.0 10 300 200
Estrategia P2 9 4.0 300 200
10
Estrategia P3 9 3.8 320 213
10
Testigo 15 28.0 4 150 -

* P1= Parcela 1,..




Camparia 2002-2003

Las condiciones climaticas (temperaturas medias minima y maxima, 10 - 27°C, respectivamente;
humedad relativa minima y maxima 70-100 %; y precipitacion total de 1500 mm, fueron muy

favorables para el desarrollo de las enfermedades y plagas.

En esta campafia, las parcela fueron manejadas desde almaciguera. Bajo la estrategia
propuesta, se realizaron las aplicaciénes de plaguicidas (fungicidas) en las parcelas de las
diferentes zonas. Como una muestra, describiremos las aplicaciones realizadas en una de las

zonas (Corani Pampa) (Figura 2).

Semanas post transplante 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Precipitacion pluvial mm* 90 105 125 115 140 135 110 105 100 95 95 80
°C Méaxima 24 28 28 28 27 28 27 28 27 26 27 26
°C Minima 10 11 11 12 12 11 11 10 10 10 11 10
_ Dias después (d)
Estrategias Transp..*
15d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d 14d
Estrategia P1 Cur Dit Cur Dit Bavis Dit Bavis Dit Dit Dit Dit
tin tin
Estrategia P2 Stimo  Dit Stimo  Dit Bavis Dit Bavis Dit Dit Dit Dit
tin tin
Estrategia P3 Cur Dit Cur Dit Benla Dit Benla Dit Dit Dit Dit
te te
Estrategia P4 Acro Poly Acro Poly Benla Poly Benla Poly Poly Poly Poly
te te
Estrategia P5 Rid Bra Rid Bra Priori Bra Priori Bra Bra Bra Bra
Estrategia P6 Avi Dit Avi Dit Priori  Dit Priori  Dit Dit Dit Dit
Estrategia P7 Fit Antr  Fit Antr  Prote Antr  Prote Antr  Antr Antr Antr
ctor ctor
Testigo (Agric.) RRRRMMMMMMRMMM Mz Mz
id ididid z z z z z z idz z z
+ + + o+
Fi i M M
t t z z

* Dias después del transplante
** Se aplicaron insecticidas/acaricidas y fertilizantes foliares, solamente de acuerdo a lo requerido

Figura 2. Inicio y frecuencia de aplicaciones bajo la estrategia de manejo integrado en el cultivo de locoto.
Corani Pampa (Colomi, Prov. Chapare , Depto. Cochabamba). Campafia 2002- 2003.



En todas las parcelas, y en todas las zonas, las estrategias de control mostraron un control
eficiente de las enfermedades y plagas, mostrando menor nimero de aplicaciones (7-12),
valores muy bajos de grado de dafio (AUDPC= 0.83- 4.0), mayores rendimientos (350 a 707
gg/ha), mayor numero de cosechas (10 a 12) y mayores beneficios econdmicos respecto a las
parcelas testigos que mostraron mayor numero de aplicaciones (12 a 22), valores altos de grado
de dafio (AUDPC= 18.0- 28.0), rendimientos bajos (120-200 gg/ha), bajo nimero de cosechas (4

a 6) y beneficios economicos bajos (Cuadro 2).



Cuadro 2. Empleo de la estrategia de manegjo integrado del cultivo de
locoto en parcelas comercialesde agricultores. Colomi, Prov.

Chapare, 2002-2003.

. R Seccién 1.05 Seccién 1.06 | Seccién 1.07
Localidad Parcelas A;’)\llic Grgggode 0. Cosechas endimiento | ncremento
) respecto al
(AUDPC) Testigo
(qg/ha) * (%)
Corani
Pampa Estrategia P1 11 0.83 12 707 589
Estrategia P2 11 0.92 12 500 417
Estrategia P3 11 1.31 12 500 417
Estrategia P4 11 1.56 12 480 400
Estrategia P5 15 12 480 400
11
Estrategia P6 11 1.60 12 470 392
Estrategia P7 11 1.5 12 470 392
Testigo 16 25.9 6 120 -
Maica Monte | Estrategia P1 12 2.9 12 450 225
Testigo 22 22.0 6 200
Mosoi Llait Estrategia P1 7 4.0 10 380 292
osojLiajta | estigo 12 26.0 4 130
Tablas Monte | Estrategia P1 12 25 12 450 250
Estrategia P2 12 2.8 12 440 244
Estrategia P3 12 3.0 12 440 244
Testigo 20 24.5 5 180 -
Miguelito Estrategia P1 12 3.0 11 400 267
Testigo 18 20.0 5 150
Chulumani Estrategia P1 11 3.2 11 400 267
Testigo 20 26.0 4 150
Kalliri Estrategia P1 11 3.0 10 350 269
allin Testigo 12 20.5 4 130
Rio Negro Estrategia P1 11 4.0 9 400 267
Testigo 18 28.0 5 150
San Julian Estrategia P1 12 4.0 8 385 214
Testigo 22 24.0 5 180
San Jose Estrategia P1 9 2.0 11 400 200
Testigo 14 20.0 6 200
P M Estrategia P1 12 35 9 450 281
ucaMayu | Testigo 18 19.5 5 160
Jork Estrategia P1 12 3.7 10 420 210
orka Testigo 18 18.0 6 200




* P1= Parcela 1,..

Andlisis para todos los afios de promedios de grado de dafio (AUDPC) y rendimiento.

El andlisis del AUDPC para todos los afios mostré que la estrategia control6 en forma eficiente la
enfermedad con valores promedios menores a 4 frente a niveles de 18 a 28 en los testigos
(Figura 3).

El andlisis de los rendimientos para todos los afios mostré que con la estrategia se obtuvieron
altos rendimientos (350 a 707 gqg/ha), variando en funcion de las diferencias en condiciones de
produccion que existen entre localidades y entre afios. Los testigos mostraron rendimientos bajos
(120 a 200 qg/ha) (Figura 4).
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Figura 3. AUDPC bajo la estrategia de PROINPA para el manejo integrado del cultivo de locoto en parcelas
comerciales de agricultores. 2001-2003.
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Figura 4. Rendimiento (qg/ha) bajo la estrategia para el manejo integrado del cultivo de locoto en parcelas
comerciales de agricultores. 2001-2003.

El nimero de aplicaciones de la estrategia ha variado entre 7 a 12. Sin la estrategia, instituciones
y agricultores realizan entre 12 y 22 aplicaciones para poder lograr una buena produccién de
locoto.

La practica de los Agricultores (testigos), se caracteriza porque se realiza con aplicaciones de
plaguicidas en forma irracional, debido a que se realiza sin diagnosticar adecuadamente la
enfermedad o plaga, en momentos inadecuados, con productos inadecuados, con
sobredosificacién o subdosificacion y la utilizacion de mezclas, la seleccion de plaguicidas no se
realiza con base a una estrategia, lo que origina problemas de residuos téxicos, contaminacion
ambiental, desequilibrio ecoldgico y el incremento de la resistencia de las plagas a los

plaguicidas, lo cual ocasiona bajos rendimientos y mala calidad del producto cosechado.

Analisis Econdmico

El analisis econdmico muestra que se obtuvieron altos beneficios econémicos con la estrategia
de manejo integrado con respecto a los testigos (practica del Agricultor). Como ejemplo se

describe el analisis econémico para una de las zonas (Corani Pampa) (Cuadros 3,4,5).



Cuadro 3 . Costo de produccion de locoto (en Pampa) bajo la practica del Agricultor
(Testigo).

Frecuen Sub total
Concepto Unidad Costo unit  cia Total
Preparacién de terreno
Arado Horas 50 6 300
Rotavator Horas 60 4 240
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 620
Preparacién de suelo Jornal 20 2 40
Riego Jornal 20 3 60
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 3 60
Tratamientos Jornal 20 4 80
Transplante 260
Preparacién de hoyos Jornal 20 10 200
Mezlado con gallinaza Jornal 20 6 120
Transplante Jornal 20 6 120
Refallado Jornal 20 3 60
Labores culturales 500
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 1040
Recojo de frutos Jornal 20 40 800
Traslado y seleccién Jornal 20 10 200
Embolsado Jornal 20 12 240
Traslado a camino Quintal 20 20 400
Insumos 1640
Semilla Libra 100 3 300
Gallinaza Cubo 80 15 1200
Fertilizante Litro 50 16 800
Funguicidas Kg 100 16 1600
Insecticida Litro 100 16 1600
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 5980
Bolsas Unidad 15 30 45
Imprevistos Global 5% 504
549
Costo total por hectarea 10589
Costo por quintal Bs. 52.94

* Rendimiento 200gg/ha



Cuadro 4. Costo de produccion de locoto (en Pampa) bajo el Manejo Integrado del Cultivo
de Locoto

Frecuenc Sub
Concepto Unidad Costo unit ia Total total
Preparacion de terreno
Arado Horas 50 6 300
Rotavator Horas 60 3 180
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 560
Preparacioén de suelo Jornal 20 1 20
Riego Jornal 20 2 40
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 1 20
Tratamientos Jornal 20 3 60
Transplante 160
Preparacién de hoyos Jornal 20 5 100
Mezclado con gallinaza Jornal 20 3 60
Transplante Jornal 20 5 100
Refallado Jornal 20 1 20
Labores culturales 280
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 140
Recojo de frutos Jornal 20 80 1600
Traslado y seleccion Jornal 20 20 400
Embolsado Jornal 20 12 240
Traslado al camino Qq 20 40 800
3040
Insumos
Semilla Libra 100 15 150
Gallinaza Cubo 80 20 1600
Fertilizante Litro 50 12 600
Funguicidas Kg 100 12 1200
Insecticida Litro 100 12 1200
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 5230
Bolsas Unidad 2 40 80
Imprevistos Global 5% 420
500
Costo total por hectarea 9910
Costo por quintal Bs. 24.77

* Rendimiento400qgg/ha



Cuadro 5. Anélisis econdmico del empleo de las estrategias de manejo integrado del
cultivo de locoto y de la préactica del Agricultor en el cultivo de locoto. Cochabamba, 2003.

Testigo (Agric.) Estrategia MIC
Costo produccion (Bs/qq) 52.94 24.77
Rendimiento qg/ha 200 400
Precio promedio Bs/qq 80 80
Beneficio Bruto (Bs/ha) 16000 32000
Costo de produccion (Bs/ha) 10589 9910
Beneficio Neto (Bs/ha) 5411 22090

* Cambio Délar: 1 $us = 7.65 Bs

Dias de campo

En ambas campanfas y en diferentes localidades se realizaron dias de campo tanto durante el
deasarrollo del cultivo como en cosecha y poscosecha. Luego, se dieron charlas - informes para
mostrar y analizar los resultados obtenidos con la aplicacién de la estrategia. Se organizaron
cursos con el propésito de motivar y educar al agricultor en el uso de la estrategia. Estas

actividades tuvieron numerosa participacion de dirigentes y agricultores de las diferentes zonas .

Capacitacién en las Estrategias

PROINPA ha utilizado diferentes enfoques para motivar y educar a los agricultores en las
estrategias de PROINPA para el manejo integrado del cultivo de locoto. Durante las dos
campafias, PROINPA realiz6 trabajos de capacitacion en la estrategia mediante la metodologia
de Escuelas de Campo, bajo el concepto de aprender haciendo. Se elaboré una Guia de
Capacitacion, para lo cual se formaron 16 ECAs (0 grupos de agricultores) en las diferentes
localidades. La capacitacion cuenta con 25 a 30 sesiones diferentes y se complementa con la
implementacion de la estrategia por cada uno de los agricultores participantes en sus parcelas
comerciales. Se explica el ciclo de vida de las enfermedades y plagas, ayudando a los
agricultores a entender que las enfermedades pasan por un periodo de desarrollo invisible dentro
de la planta antes de la expresion de sintomas. De esta manera los agricultores entienden la

l6gica detras de la estrategia y la aplican correctamente.

Se observé que los grupos de agricultores que fueron capacitados a través de las ECAs,

adoptaron con mayor rapidez los componentes de la estrategia, ya que las sesiones fueron muy



dinamicas, con participacion de todos los agricultores, realizando juegos, dramas y experimentos

realizados por ellos mismos relacionados con la estrategia.

Discusion y Conclusiones

En todos los sitios y en las dos campafas agricolas, las condiciones climaticas fueron muy
favorables para el desarrrollo de enfermedades y plagas, lo cual permiti6 una buena evaluacion

de las estrategias de manejo integrado.

La implementacion del manejo integrado de enfermedades y plagas, y en un sentido mas amplio
del manejo integrado del cultivo (MIC- Locoto), han mostrando sus bondades tanto en las
parcelas demostrativas como en parcelas comerciales de agricultores capacitados. Las parcelas
mostraron un control eficiente de plagas y enfermedades y en general del cultivo, y se han
logrado incrementos de rendimiento de 175 a 589%, incrementado el niumero de cosechas (hasta
en un 50% o mas), ademas de una mejor calidad de producto cosechado, y reducido el costo de
produccion (hasta en un 50%), y por lo tanto incrementado los ingresos econdmicos de los

productores participantes.

Esta eficiencia se debe a que las estrategias de control de enfermedades y plagas, no es
solamente una simple aplicacién de productos, sino que tienen bases técnicas cientificas que
permiten un control eficaz, eficiente y econémico de las enfermedades y plagas. Las estrategias
consideran su necesidad, los tipos de productos disponibles en el mercado y sus caracteristicas,
la oportunidad apropiada para su uso tomando en cuenta su interaccion con el hospedante y su

accion en las fases del ciclo biolégico del patdégeno, y la idiosincrasia del agricultor.

Este esfuerzo conjunto entre técnicos y agricultores esta llevando a un manejo eficiente del

cultivo de locoto, y protegiendo el medio ambiente y la salud del agricultor.



LITERATURA CITADA

CIP (CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA). 1996. Combatiendo al tizén tardio. Circular
CIP 22: 1-4.

CIP (CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA). 1990. Breed Program Manual for Late Blight
Data. Inf. Sci. Dept. Statistics unit. Lima.

CIMMYT. 1988. La formulacion de recomendaciones a partir de datos agronémicos: Un manual
metodoldgico de evaluacion econémica. CIMMYT. México D.F.

FERNANDEZ - NORTHCOTE, E. N., O. NAVIA, y A. GANDARILLAS. 1999. Bases de las
estrategias de control quimico del tizén desarrolladas por PROINPA en Bolivia. Revista
Latinoamericana de la Papa 11: 1- 25

GALLAGHER, K. 1998. Las escuelas de campo para agricultores (ECA): un proceso de
extension grupal basado en métodos de educacion no formal para adultos. Traducido por
Oscar Ortiz, CIP, Lima-Pera.

NAVIA, O., A. GANDARILLAS y E.N. FERNANDEZ - NORTHCOTE. 2001. Estrategias de
integracion de resistencia y control quimico del tizén: Validacion con Instituciones. Revista
Latinoamericana de la papa: 12: 152-168.

NAVIA, O., y E.N. FERNANDEZ - NORTHCOTE. 1996a. Estrategias de control quimico del
tizén, Ficha Técnica 2, Fitopatologia. Programa de Investigacién de la papa, (PROINPA).
Cochabamba - Bolivia.

NAVIA, O., y E.N. FERNANDEZ — NORTHCOTE. 1996b. Manejo integrado del tizon,
Ficha Técnica 4, Fitopatologia. Programa de Investigacion de la Papa, (PROINPA).
Cochabamba - Bolivia.

THIELE,G., O. NAVIA, y E.N. FERNANDEZ_NORTHCOTE. 1998. Andlisis economico de la
estrategia de control quimico del tizén para cultivares de papa susceptibles en
Cochabamba, Bolivia. Fitopatologia 33 (3): 176-181.

ZAPATAJ.L. 1991. Combinacién de inmunidad a los virus X e Y de la papa, y resistencia a P.
infestans, en clones de papa. Tesis M.Sc. Univ. Nac. Agraria, La Molina, Lima.



ANEXO 3

COSTOS DE PRODUCCION



Campafa 2000-2001

ANEXO 3.

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS DE PRODUCCION DE LOCOTO

SIN PROYECTO

EN MONTE

. ) . Sub total
Concepto Unidad Costo unit Frecuencia Total
Preparacion de terreno
Desmonte o chaqueado Jornal 20 18 360
Limpieza y quema Jornal 20 4 80
Almacigo 440
Preparacioén de suelo Jornal 20 2 40
Riego Jornal 20 3 60
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 3 60
Tratamientos Jornal 20 2 40
Transplante 220
Preparacién de hoyos Jornal 20 10 200
Transplante Jornal 20 10 200
Refallado Jornal 20 3 60
Labores culturales 460
Deshierbe Jornal 20 12 240
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 880
Recojo de frutos Jornal 20 40 800
Traslado y seleccion Jornal 20 10 200
Embolsado Jornal 20 8 160
Traslado a camino Quintal 20 15 300
Insumos 1460
Semilla Libra 100 3 300
Fertilizante Litro 40 8 320
Funguicidas Kg 60 16 960
Insecticida Litro 60 12 720
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 2780
Bolsas Unidad 15 30 45
Imprevistos Global 5% 314
359
Costo total por hectarea 6599
Costo por quintal Bs. 4l.24

Rendimiento 160gg/ha




Campana 2002-2003

COSTOS DE PRODUCCION DE LOCOTO

EN MONTE
CON PROYECTO

Sub total
Concepto Unidad Costo unit  Frecuencia Total
Preparacion de terreno
Desmonte o chaqueado Jornal 20 18 360
Limpieza y picado Jornal 20 10 200
Almacigo 560
Preparacién de suelo Jornal 20 2 40
Riego Jornal 20 3 60
Siembra Jornal 20 1 20
Tratamientos Jornal 20 4 80
Transplante 200
Preparacién de hoyos Jornal 20 10 200
Transplante Jornal 20 10 200
Refallado Jornal 20 1 20
Labores culturales 420
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 24 480
Cosecha 880
Recojo de frutos Jornal 20 60 1200
Traslado y seleccion Jornal 20 12 240
Embolsado Jornal 20 14 280
Traslado a camino Quintal 20 24 480
Insumos 2200
Semilla Libra 100 15 150
Fertilizante Litro 50 12 600
Funguicidas Kg 100 12 1200
Insecticida Litro 100 12 1200
Herbicidas Litro 60 6 360
Otros 3510
Bolsas Unidad 15 40 60
Imprevistos Global 5% 392
452
Costo total por hectarea 8222
Costo por quintal Bs. 21.40

Rendimiento 300 qg/ ha




Campana 2000-2001

EN PAMPA
SIN PROYECTO

COSTOS DE PRODUCCION DE LOCOTO

Frecuen Sub total
Concepto Unidad Costo unit  cia Total
Preparacién de terreno
Arado Horas 50 6 300
Rotavator Horas 60 4 240
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 620
Preparacién de suelo Jornal 20 2 40
Riego Jornal 20 3 60
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 3 60
Tratamientos Jornal 20 4 80
Transplante 260
Preparacién de hoyos Jornal 20 10 200
Mezlado con gallinaza Jornal 20 6 120
Transplante Jornal 20 6 120
Refallado Jornal 20 3 60
Labores culturales 500
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 1040
Recojo de frutos Jornal 20 40 800
Traslado y seleccién Jornal 20 10 200
Embolsado Jornal 20 12 240
Traslado a camino Quintal 20 20 400
Insumos 1640
Semilla Libra 100 3 300
Gallinaza Cubo 80 15 1200
Fertilizante Litro 50 16 800
Funguicidas Kg 100 16 1600
Insecticida Litro 100 16 1600
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 5980
Bolsas Unidad 1.5 30 45
Imprevistos Global 5% 504
549
Costo total por hectarea 10589
Costo por quintal Bs. 52.94

Rendimiento 200gg/ha




Campana 2002-2003

COSTOS DE PRODUCCION DE LOCOTO

CON PROYECTO

EN PAMPA

Frecuenc Sub
Concepto Unidad Costo unit ia Total total
Preparacién de terreno
Arado Horas 50 6 300
Rotavator Horas 60 3 180
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 560
Preparacion de suelo Jornal 20 1 20
Riego Jornal 20 2 40
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 1 20
Tratamientos Jornal 20 3 60
Transplante 160
Preparacién de hoyos Jornal 20 5 100
Mezclado con gallinaza Jornal 20 3 60
Transplante Jornal 20 5 100
Refallado Jornal 20 1 20
Labores culturales 280
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 140
Recojo de frutos Jornal 20 40 800
Traslado y seleccion Jornal 20 20 400
Embolsado Jornal 20 12 240
1440
Insumos
Semilla Libra 100 15 150
Gallinaza Cubo 80 20 1600
Fertilizante Litro 50 12 600
Funguicidas Kg 100 12 1200
Insecticida Litro 100 12 1200
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 5230
Bolsas Unidad 2 40 80
Imprevistos Global 5% 420
500
Costo total por hectarea 8310
Costo por quintal Bs. 2117

Rendimiento 300gg/ha




ANALISIS COSTO / BENEFICIO

SIN PROYECTO

CON PROYECTO

MONTE

Costo produccion (Bs/qq) 41.24 27.4
Rendimiento qg/ha 160 300
Precio promedio Bs/qq 80 80
Costo de venta total 12800 24000
Costo de produccion 6599 8222
utilidad 6201 15778

SIN PROYECTO

CON PROYECTO

PAMPA

Costo produccion (Bs/qq) 52.94 27.77
Rendimiento qg/ha 200 300
Precio promedio Bs/qq 80 80
Costo de venta total 16000 24000
Costo de produccion 10589 8310
utilidad 5411 15690




COSTOS DE PRODUCCION DE Locoto (Agricultor Lider)
EN PAMPA (Por hectarea en Bolivianos)

SIN PROYECTO

Agricultor Natalio Cruz Pacci

Campana 2000-2001

Costo Frecue

Costo por quintal Bs.

Concepto Unidad unit ncia  Total
Preparacién de terreno
Arado Horas 50 5 250
Rotavator Horas 60 3 180
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 510
Preparacién de suelo Jornal 20 1 20
Riego Jornal 20 2 40
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 1 20
Tratamientos Jornal 20 3 60
Transplante 160
Preparacién de hoyos Jornal 20 10 200
Mezclado con gallinaza Jornal 20 3 60
Transplante Jornal 20 4 80
Refallado Jornal 20 2 40
Labores culturales 380
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 28 560
Cosecha 960
Recojo de frutos Jornal 20 35 700
Traslado y seleccién Jornal 20 10 200
Embolsado Jornal 20 12 240
1140
Insumos
Semilla Libra 100 3 300
Gallinaza Cubo 80 15 1200
Fertilizante Litro 50 16 800
Funguicidas Kg 100 16 1600
Insecticida Litro 100 10 1000
Herbicidas Litro 60 6 360
Otros 5260
Bolsas Unidad 2 30 60
60
Costo total por hectarea 8470
56.46

Rendimiento 150qg/ha




COSTOS DE PRODUCCION DE Locoto (Agricultor Lider)
EN PAMPA (Por hectérea en Bolivianos)

CON PROYECTO
Agricultor Natalio Cruz Pacci

Campana 2002-2003

. . _ Sub-total
Concepto Unidad Costo unit Frecuencia Total
Preparacién de terreno
Arado horas 50 6 300
Rotavator horas 60 3 180
Limpieza Jornal 20 4 80
Almacigo 560
Preparacién de suelo Jornal 20 1 20
Riego Jornal 20 2 40
Siembra Jornal 20 1 20
Deshierbe Jornal 20 1 20
Tratamientos Jornal 20 3 60
Transplante 160
Preparacién de hoyos Jornal 20 5 100
Mezclado con gallinaza Jornal 20 3 60
Transplante Jornal 20 4 80
Refallado Jornal 20 2 40
Labores culturales 280
Deshierbe Jornal 20 20 400
Fumigaciones Jornal 20 32 640
Cosecha 1040
Recojo de frutos Jornal 20 40 800
Traslado y seleccién Jornal 20 20 400
Embolsado Jornal 20 12 240
1440
Insumos
Semilla Libra 100 15 150
Gallinaza Cubo 80 20 1600
Fertilizante Litro 50 12 600
Funguicidas Kg 100 12 1200
Insecticida Litro 100 12 1200
Herbicidas Litro 60 8 480
Otros 5230
Bolsas Unidad 2 40 80
80
Costo total por hectarea 8790
Costo por quintal Bs. 16.74
Rendimiento 525 gg/ha
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- Manejo agronémico

Al parecer, en la zona de produccion de Colomi, el area de cultivo se ha concentrado y a la vez
expandido en los Ultimos afios, provocando la aparicion natural de insectos plaga y
enfermedades. Los conocimientos locales no se han desarrollado a la misma velocidad que los
problemas fitosanitarios y los mecanismos “externos” de generacién de conocimiento y asistencia
técnica han sido poco efectivos. Como consecuencia, los rendimientos del cultivo y la calidad del
locoto tienden a disminuir de manera considerable y los costos de control de plagas y
enfermedades tienden a incrementarse.

En el pais y a nivel mundial, las enfermedades y plagas son la restriccion primaria para la
produccion de locoto . El control de estas plagas en la zona particularmente, se realiza con
aplicaciones de plaguicidas en forma irracional, debido a que se realiza sin diagnosticar
adecuadamente la enfermedad o plaga, en momentos inadecuados, con productos inadecuados,
con sobredosificacion y la utilizacién de mezclas, la seleccion de plaguicidas no se realiza con
base a una estrategia, o que origina problemas de residuos toxicos, contaminacién ambiental,
desequilibrio ecolégico y el incremento de la resistencia de las plagas a los plaguicidas, lo cual
ocasiona bajos rendimientos y mala calidad del producto cosechado. Con frecuencia, las
pérdidas pueden llegar al 100 %.

El impacto ambiental del uso intensivo de agroquimicos, provocado por esta probleméatica se ha
convertido en un problema importante. Ademas la practica del “chaqueo”, en un esfuerzo por
encontrar tierra “sana” y disminuir costos de aplicacién de agroquimicos ha iniciado un proceso
acelerado de deforestacion que empieza a ser notorio, inclusive para los mismos productores de
la zona.

Por otra parte, el manejo del cultivo se caracterizaba también por las siguientes actividades:
- Uso de cualquier semilla, o mezcla de colores y formas
- No habia desinfeccién del almacigo
- No se desinfectaba la semilla ni se evalla su calidad y sanidad
- No se utilizaba bolsas para repicar las plantulas
- No se llevaba costos de produccién

- No se seleccionaba ni clasificada el locoto

- Cosecha, Poscosecha

Se ha elaborado un estudio de linea base de informacion de las actividades de poscosechay del
proceso de mercadeo del locoto con los productores. La lineas base muestra deficiencias y
pérdidas elevadas en la preparacion y presentacion del locoto para el mercado, conocimientos
deficientes en indices de cosecha para consumo y transformacion, y conocimientos deficientes
de actividades de operacion en poscosecha. El siguiente cuadro registra el conocimiento del
sistema de produccion del locoto.



Comunidad Nombre Nro. Grado Instruccion Tenencia, superficie cultivada y Aplic. pesticidas | Despacho y venta de locoto en bolsas de 50 kg Destino de
miembros cosecha de locoto
Familia Nivel curso Ha | Ha Nro. bolsas/ |Nro. |Descarte Finca Mayorista Mercado Otros mercado
cosechas cosecha Campesino

Maica Monte Humberto Sanchez 5 Bachiller 10 3 5 30 12 6.7 si Cbba
ITablas Monte Juan C. Rojas 3 [3ro. Intermedio 60 1 4 20 4 15 si Cbba
ITablas Monte [Serapio Zambrana 6 3ro. Intermedio 24 15 20 6 1.3 si ICbba
ITablas Monte Gerardo Sandivar 5 3ro. Intermedio 27 1 6 40 14 25 si Chba
Maica Monte ITomas Morga 2 [ to. Basico 10 | 0.5 20 3 si Cbba
Maica Monte Sim6n Mamani 4 5t0. Basico 10 1 4 20 10 si Cbba
Locotal ictor Sanchez 6 [2do. Basico 13 1 5 30 3 6.5 si si Cbba
Corani Pampa Natalio Cruz 7 5t0. Basico 2 0.6 10 40 10 22 si si Abasto  |Cbba/Sta.Cruz
Corani Pampa ilber Veizaga 2 Bachiller 10 | 0.5 4 38 10 8.3 si Colomi  |Cbba
[Corani Pampa Emilio Espinoza 4 Bachiller 2 0.5 6 20 11 5.4 si si Cbba
Santa Isabel uan J. Rojas 2 5to. Basico 5 1 8 13 8 3.3 si Cbba
Miguelito Simén Olivera 4 2do. Basico 10 1 8 12 5 13 si si Chba
Miguelito lJosé Terceros 8 5to. Basico 10 | 04 4 15 4 6.5 si Cbba
[Corani Pampa Emilio Cruz 6 5to. Basico 7 0.5 6 31 11 5.6 si si si Abasto  |Cbba/Sta.Cruz
San Julian ITelésforo espinoza 6 l4to. Basico 18 1 35 si Abasto  |Sta. Cruz
Puka mayu Donato Cossio 5 6t0. Primaria 10 | 0.5 4 21 si si Abasto  [Cbba/Sta.Cruz
Puka mayu Donato Sanchez 3 6t0. Primaria 8 0.4 20 8 14 si si Colomi  |Cbba/Sta.Cruz
Puka mayu [Tomas Cossio 2 Bachiller 18 | 0.5 4 20 6 12 si si Colomi  [Cbba
ITablas Monte Gerardo Escalera 3 Bachiller 16 1 25 si Cbba
ITablas Monte Cesar Mamani 5 5to. Basico 18 1 5 22 8 6.4 si Colomi  |Cbba
Chulumani Rene Anzaldo 6 2do. Bésico 16 | 0.6 7 16 7 3.2 si si Cbba
Chulumani ITomas Flores 5 Bachiller 5 0.5 4 14 6 6.3 si si si Cbba
Santa Isabel Hermogenes Miranda 3 Bachiller 8 0.4 6 15 4 2.2 si Abasto  |Cbba
Santa Isabel lJohnny Rojas 3 5to. Basico 9 0.5 8 30 5 5.6 si si Cbba
Rio Negro Edumundo Ledezma 5 2do. Basico 6 0.6 4 15 4 6.5 si Chba
Rio Negro |Alejandro Rios 7 l4to. Basico 10 | 0.8 6 31 11 8.3 si si Colomi  [Cbba/Sta.Cruz
[Corani Pampa |Alberto Espinoza 6 5to. Basico 20 1.2 4 20 4 2.2 si si si Cbba
Kalliri Carlos Palma 4 2do. Basico 6 0.4 5 20 6 5.4 si si Sta. Cruz
Maica Monte Hilarion Choque 3 Bachiller 20 | 0.7 6 40 14 33 si si Colomi  |Cbba
San Jose Eduardo Franco 4 3ro. Intermedio 18 | 0.8 20 6.5 Cbba
Puka mayu Isidro Mamani 7 5to. Basico 30 1.2 8 60 12 12 si si si Colomi  [Cbba/Sta.Cruz
ITotal Promedio 4.5 14.06| 0.83 5.64 25.77 17.55 6.54 32.20 48.30 77.40

Estudio y elaboracion de linea base del proceso de mercadeo del locoto (Numero de encuesta

total 31).

Conceptos promedios Cantidad |[Unidades
Numero de miembros familia 45 Miembros
Tenencia de tierra 14,06 ha
Superficie cultivada 0,830 ha
Numero de cosechas 5,64 veces
Numero de bolsas por cosecha 25,77 qaq
Descartes en la seleccion 6,5 %
Despacho de productores a Cochabamba 74,20 %
Despacho de productores a Cochabambay Santa Cruz 19,35 %




Despacho de productores a Santa Cruz 6,45 %

Venta de locoto de productores en Finca, Mayorista y Mercado

Campesino de Cochabamba 12,9 %

Venta de locoto de productores al Mayorista y Mercado Campesino

de Cochabamba 6,45 %

Venta de locoto de productores solo en Finca 19,45 %
Perdidas en proceso de mercadeo 11,88 %
Precio de venta por qq 49,38 Bs.
Mayor grado de pungencia del locoto apreciacion de dato por Rojo
mayoria pequeno

- Comercializacién — Mercadeo

Existian muchos problemas en la comercializacién del locoto. La falta de un crecimiento
acelerado del mercado de locoto a nivel nacional y la sorprendente volatilidad de precios en el
mercado de locoto muestran sefiales inequivocas de sobre-oferta estacionalizada del producto,
sin embargo no se puede asegurar una “saturaciéon” del mercado. La imposibilidad de expansiéon
0 segmentacion mayor del mercado del locoto parece evidente, al menos en el corto plazo.

La comercializacion conjunta, idealizada como la forma Gnica de resolver problemas de mercado
ha fracasado sistematicamente en esta y otras zonas. PROTAL ha logrado entender los
problemas complejos que enfrenta la organizacion campesina y reconoce que existen
deficiencias importantes en aspectos técnicos de administracion, organizacion y gestion
comercial.

En cuanto al comercio internacional de locoto, existia evidencia de exportaciones no formales e
internacion irregular de producto a paises vecinos (Argentina en particular), por las fronteras de
Yacuiba y Villazon siguiendo una compleja red de distribucibn que utiliza hasta seis
intermediarios en territorio boliviano. Existe un mercado altamente atractivo en las comunidades
bolivianas asentadas en el norte argentino y en la ciudad de Buenos Aires, sin embargo, es
necesario vencer grandes barreras comerciales, en particular barreras para-arancelarias de tipo
sanitario. Estas barreras pueden ser vencidas iniciando un proceso negociacion y gestion que,
en el mediano plazo permitira la apertura del mercado.

- Organizaciones de productores

En la zona no existian organizaciones de productores , y las Unicas que existian los CORACAS
presentan muchos problemas de organizacion. Las organizaciones de productores — territoriales,
sindicales o econémicas- de la zona confrontan dos tipos de problemas: problemas relacionados
con la falta de acceso a conocimiento y posibilidad de adquirir nuevos conocimientos y problemas
relacionados con un relajamiento y disoluciéon de los roles y funciones de la organizacion en la
vida comunitaria.

PROTAL, es una entidad que ha logrado entender los problemas complejos que enfrenta la
organizacién campesina y a ayudado a sus asociados a superarlas en cierta medida, pero,
reconoce que hay deficiencias importantes en aspectos técnicos de administracién, organizacion
y gestibn comercial, ademas de identificar como uno de los principales obstaculos para el
desarrollo organizacional, la desvinculacion de la formacidén de capacidades con las actividades
tradicionales de capacitacion.
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LISTA DE PARTICIPANTES EN LA ECA DE MAICA MONTE
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Presidente:

Secretario de Actas:
Responsable de produccion:
Tesorero:

Vocal:

Sesiones

O©CoO~NOOTA~,WDNPR
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Humberto Sanchez
Julian Sanchez
Elias Rodriguez
Gumercindo Mufioz
Hugo Mufioz

6-Mar-02
20-Mar-02
3-Abr-02
17-Abr-02
1-May-02
15-May-02
29-May-02
12-Jun-02
26-Jun-02
10-Jul-02
31-Jul-02
14-Ago-02
04-Sep-02
11-Sep-02
25-Sep-02
09-Oct-02
13-Nov-02
28-Nov-02
11-Dic-02
15-Ene-03
29-Ene-03
05-Feb-03
12-Feb-03
26-Feb-03
05-Mar-03
19-Mar-03
26-Mar-03
02-Abr-03
23-Abr-03
07-May-03
21-May-03
18-Jun-03
02-Jul-03
16-Jul-03

Explicacion del proyecto

Conformacion del grupo eleccion de la directiva

Que es una ECA

Manejo integrado de plagas

Control integrado del tizon

Manejo Integrado de kellu ongoy (fusarium)

Manejo Integrado del mukuru (aranuela) y seleccion de semilla

Prueba de la calidad y sanidad de la semilla (camara humeda)

Desinfeccion de la semilla y evaluacion de la camara humeda

Desinfeccion del sustrato de la almaciguera (uso de basamid y solarizacion)
Tratamiento de la semilla y cuidados en el almacigado (aereado del sustrato, eliminacion del bas
Manejo integrado de la almaciguera (enfermedades e insectos, fertilizacion)
Cuidados del almaciguero (enfermedades, insectos y hierbas)

Para que sirve el almaciguero, embolsado de plantines y epocas de almacigado
Formas de chaqueado (quemado y picado)

Apertura de hoyos y fertilizacion

Uso adecuado y seguro de plaguicidas

Tratamiento en la almaciguera antes del trasplante

Organizacion y comercializacion del Locoto

Manejo del tizon y costos de produccion

Causas para la caida de flores

Acciones para aumentar el cuajado de frutos

Manejo Integrado del mukuru (aranuela)

Repaso caida y cuajado de flores y frutos. MIP-aranuela

Organizacion y comercializacion del Locoto (revision de estatutos y reglamemntos)
Uso adecuado y seguro de plaguicidas. Costos de produccion

Repaso de seleccion de semilla. Prueba, desinfeccion, preparacion almaciguera
Fertilizacion (abonos foliares, abonos quimicos y gallinaza, ventajas y desventajas)
Repaso manejo integrado del mukuru (aranuela)

Cosecha, seleccion, clasificacion y empaque

Lectura de estatutos y reglamentos de la APDA-M

Costos de produccion de la parcela de la ECA

Repaso caida y cuajado de flores y frutos. MIP-aranuela

Organizacion y comercializacion del Locoto
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LISTA DE PARTICIPANTES EN DIAS DE CAMPO SOBRE

ANEXO 8

COSECHA, POSCOSECHA Y MERCADEO

Lugar: Corani Pampa Fecha: 26/03/03
N° | Nombre y Apellidos Comunidad Sexo
M

1 Juan Carlos Rojas Tablas Monte

2 Gerardo Sandivar Tablas Monte

3 Serapio Zambrana Tablas Monte

4 Leonardo Antezana Miguelito

5 José Terceros Miguelito

6 Simén Olivera Miguelito

7 Emilio Espinosa Corani Pampa

8 Juan Carlos Mamani Corani Pampa

9 Marcelino Mufioz Maica Monte

10 |TomasMorga Maica Monte

11 | Julidn Sanchez Maica Monte

12 | Humberto Sanchez Maica Monte

13 | Ange Vargas Chulumani

14 | Genaro Vargas Chulumani

15 | Alfredo Morga Maica Monte

16 | Sim6n Mamani Maica Monte

17 |Elias Rodriguez Maica Monte

18 |Algandro Rios Rio Negro

19 | Dionisio Choque Rio Negro

20 | Primo Lorefio Rio Negro

21 | RenéPefia Rio Negro

22 |Vderio Escdera San Julién

23 | Alberto Mamani San Julian

24 | Dario Trujillo San Julian

25 | Telésforo Espinosa San Julian

26 | Cirilo Mamani San Julidn




LISTA DE PARTICIPANTES

Evento: Dia de Campo Demostracion Cosecha, Poscosechay Mercadeo de Locoto
Lugar: Corani Pampa Fecha: 26/03/03

N° [Nombre y Apellidos Comunidad Sexo

M

27 | Richard Jimenez Kalliri

28 | CarlosPama Kalliri

29 | Eduardo Pefia Mosojllacta

30 |RoxanaMgjia Corani Pampa

31 |MaximacCerda Kalliri

32 | ToribiaEspinosa Kaliri

33 | SerafinaLlanque Corani

34 | CintiaLo6pez Corani

35 | Hugo Fernandez Corani

36 | Victoriade Fernandez Corani

37 |AnaC. Veazco PROINPA

38 | MarciaMedina PROINPA

39 | Eduardo Furrazola PROINPA

40 | Noel Ortufio PROINPA

41 | Julio Gabriel PROINPA

42 | Rayne Calderdn PROINPA

43 | Juan Valgos PROINPA

44 | Eulogio Cruz Corani Pampa

45 | Gumersindo Mufioz Maica Monte

46 | Hugo Murioz Maica Monte

47 | Wilber E. Veizaga Corani Pampa

48 | Cirilo Céceres VillaJorka

49 |Félix Cayola Corani Pampa

50 | Victor Sanchez S. Locotal Miguelito

51 |Alfredo Morales Paracti

52 | Javier Gutiérrez Locotal




LISTA DE PARTICIPANTES

Evento: Dia de Campo Demostracion Cosecha, Poscosechay Mercadeo de Locoto
Lugar: Corani Pampa Fecha: 26/03/03

N° | Nombre y Apellidos Comunide Sexo
M F

53 | Deys Borda Paracti X

54 | Matilde Hinojosa Miguelito X

55 | Felipa Saldafia Miguelito X

56 | Juan Rojas Santa | sabel

57 | MariaFernandez Miguelito X

58 | Paulinade Rios Rio Negro X

59 | MarcelinalLlanto Kalliri

60 | AlgiandrinaPoma Kalliri

61 |Leucadia Romero San Julidn

62 | Félix Gabriel San Jdulian

63 | ZacariasVillca Pucamayu

64 | Esteban Ramirez Villa Jorka

65 | Emiliano Aguilar Rio Negro

66 | Edmundo Ledesma Rio Negro

67 | Juan Villarroel Mosojllacta

68 | Dario Villarroel Mosojllacta

69 | Maximo Villca Mosojllacta

70 | Dionisio Villarroel San José

71 | Samue Yucra San José

72 | Natalio Cruz Corani Pampa

73 | José Espinosa Corani Pampa

74 | Osmar Mendoza PROINPA

75 | Modesto Felipe PROINPA

76 | José Jadin PROINPA

77 | Oscar Navia PROINPA

78 | Hortensia de Espinosa Corani Pampa X
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INFORME TECNICO DE ACTIVIDADES CON PROTAL

PROYECTO: “Mejoramiento de calidad y valor del locoto”

Area: PLANTAS DESHIDRATADORAS DE LOCOTO
Trabajos de reparacion y habilitacién de la MCH y deshidratador de SAN JULIAN

Microcentral Hidroeléctrica y deshidratador.

Después de la reunién con la Alcaldia de Colomi y la institucion ejecutora del proyecto Locoto
PROINPA y beneficiarios se fue a la zona de San Julian, para tratar el tema de la transformacién
del locoto y de las plantas deshidratadoras, para ello se preparé dos paneles con fotografias y
esquemas para mostrar en forma objetiva el proceso de produccion de locoto en polvo en los
deshidratadores de CORACA PROTAL. En el otro panel se prepard informaciéon sobre la
comercializacion (volimenes y ventas) de locoto en polvo PROTAL.

Se realiz6 un diagndstico de la planta secadora de San Julian, instruyendo a los responsables de
la Coraca Comunal de realizar la limpieza de la planta. Asimismo se llevé a cabo una reunién con
todos los socios de la Comunidad para informar los términos de referencia de ejecucion del
proyecto con la Fundacion FDTA — Valles, acerca del financiamiento y apoyo para poner en
marcha la planta de secado de San Julian. También, hubo compromiso con PROTAL para
instalar en un futuro una nueva planta de secado de locoto, que al presente se estan realizando
pruebas de secado de Locoto en el horno (disefiado para tabaco), instalado en Tarata.
Finalmente concluye la reunién con una planificacion de actividades desarrollarse en los dias
siguientes de la reparacion general de la planta de san Julian.

Se repard el tablero de control y de la proteccion de la Micro Central Hidroeléctrica, cambidndose
algunas piezas repuestos para dicho tablero; y luego se hizo un mantenimiento de las
resistencias y del cableado de la planta.

Asimismo, se realiz6 la limpieza minuciosa de todos los ambientes de procesado y secado de
locoto de mantenimiento de materiales y equipos, como ser: espatulas, bafiadores, escurridores,
bandejas, picadora, molino y el mismo horno, asi como, ventiladores, extractores, instalacion
eléctrica y tableros de control de apagado y encendido. Luego se procedié a las pruebas de
funcionamiento en vacio y baja frecuencia de corriente eléctrica alterna.

En el ultimo dia mientras se realizaba la cosecha locoto para la prueba de secado, se procedi6 a
tomar datos y mediciones en terreno para la futura construccién de apoyos en la tuberia de
presion y el cambio de tubo en el lugar donde se habia separado la unién de tubos, a causa de
los deslizamientos de tierra, deformandose el tubo en un codo con el apoyo de don Justiniano
Marca. Luego se armaron canastillos con hierro de construccién y alambre y se hizo el vaciado
del blogue.

Paralelamente al trabajo de construccion se quito las colas de los locotos y se hizo el lavado en
agua clorada y se procedié al picado o cortado en rodajas delgadas y se lleno en las bandejas.
Se comenzo6 a calentar el horno y se introdujo las bandejas al horno. Para el proceso de secado,
previamente se hizo pruebas de flujo de aire caliente, con corrientes de aire calientes
ascendentes en los carros portabandejas para verificar la normalidad de la operacion.



La prueba se hizo con 225 kilos de locoto fresco y 6 garrafa; el proceso de secado duré 10 horas.
Una vez obtenida el locoto seco, se molié y se embolsé para su traslado y venta posterior.

Con los datos obtenidos de la prueba de secado y del horno, se concluyo de que la turbina, la
tuberia de presion y otros necesitaban de una reparacion en la ciudad.

Seccion 1.08

En la ciudad de Cochabamba, se hizo trabajos de electromecanica como: cortado de tuberia de
presion, tarraja de rosca y se prepararon los apoyos con hierros de riel soldados en estructuras
“H” se pusieron pernos de repuesto. Luego se traslado a San Julian para la realizacion de los
trabajos se contraté un albafiil, 2 técnicos electromecanicos para las reparaciones y el
mantenimiento respectivo.

Luego en el campo se armé las estructuras de hierro y encofrado y el vaciado con cemento de
los apoyos de la tuberia de presion. Paralelamente se procedié al desarmado de la turbina y
cambio de la tobera para aumentar el chorro de agua hacia el rodete.

También se hizo recorrer algunos milimetros para enderezar la turbina hacia adelante para el
ingreso del agua y de la valvula de cierre, este trabajo fue la parte mas oneroso ya que se tuvo
gue limar partes, cortar los separadores de las juntas en las bridas y volver a alinear el generador
con la turbina para la prueba de funcionamiento.

En el tercer dia de trabajo se logro instalar la tuberia con el apoyo de los técnicos
electromecanicos y los compafieros de San Julian pese a las dificultades en el armado se
logro instalar toda la tuberia. Se tendié cables conductores para trasladar de la casa de
maquinas las resistencias hacia el interior del horno. Finalmente se procedi6 a realizar la
prueba en vacio con mediciones de valores de tensién (V), de corriente (A), de frecuencia
(Hz) y otros, observandose que daba un desequilibrio de corriente considerable solo con
los disipadores de energia (resistencias).

Finalmente en el cuarto dia se terminaron de vaciar los apoyos, quedando pendientes algunos
trabajos en la cAmara de carga y en la toma. Se volvié a hacer funcionar la turbina y el horno en
vacio, pero nuevamente se registrd el desequilibrio de carga, razén por la cual se procedi6 a
revisar otra vez el tablero de control.

Al hacer los ajustes en el tablero energizado, se produjo un corto circuito quemando varios
elementos electronicos del tablero y se tuvo que apagar la MCH, desconect6 el tablero y se saco
de la casa de maquinas y se constatd que no se lo podia reparar ahi, si no en la ciudad.
Actualmente, el tablero se encuentra en el Instituto de Hidraulica de la UMSS, la rehabilitacion de
dicho equipo, requiere de un presupuesto considerable; segun el experto en tableros de dicha
Institucién indica que la tecnologia ha mejorado en los sistemas de control para MCHs y lo
recomendable es cambiar por uno mejorado cuyo costo es de $US 700.- aproximadamente.

En conclusién el secador de San Julian, estaria listo para secar locoto cuando empiece a
funcionar el MCH y por esta es necesario reparar el tablero.



Area: Fortalecimiento a PROTAL

Se disefio e imprimio 1000 unidades de afiches en la empresa POLIGRAF, para publicidad del
locoto en polvo y distribuidos en los diferentes puntos de venta de PROTAL, como: a clientes
comerciantes, PROINPA e instituciones. En la actualidad queda cerca de 300 unidades.

La institucién ejecutora del Proyecto locoto PROINPA, imprimié 1000 afiches con informacién
acerca de las propiedades del locoto y sus aplicaciones. El técnico responsable entreg6 un stock
de 100 unidades. Las cuales fueron distribuidos a organismos e instituciones y publico en general
al igual que el anterior afiche. También se disefid e imprimié pasacalles o banderines de plastico
polietileno de 100 Kg. (rollo), para apoyar la publicidad de locoto seco PROTAL.

La Fundacion PROINPA, hizo entrega a PROTAL, una COMPUTADORA Compagq con software
béasico instalado y una IMPRESORA Epson LX 300.

Otros materiales y equipos que entrego fueron: una Balanza de plataforma LORRB, Procesador
de alimentos SKYMSEN, un disco cortador E’10 SKMSEN, un molino a martillo de ind. Nacional
con motor, 6 garrafas para G.L.P., 10 canastillos para remplazar las bandejas para el secado del
horno y otros materiales menores como: cuchillos, guantes, 2 bafiadores y mallas gallineras para
las pruebas de secado en Tarata. Existen otros materiales para el proceso de secado como: 2
overoles, una lamina INOX, 2 mascarillas doble via ANSAC, 2 lentes antiporras, 7 pares de
guantes y 2 pares de botas de goma.

Por otra parte, se realizé un viaje a Ecuador (Ings. Sandro Saravia de PROTAL e Ing. Alejandro
Paniagua de C-PROBOL) para participar en el V Foro Empresarial Andino, donde participaron los
cinco paises andinos ademas de Brasil, Estados Unidos, Francia y Canada. En este foro se
realizaron ruedas de negocios empresariales, paneles y exhibiciones comerciales y de material
informativo. El principal rubro que tuvo atencién particular en este evento, fue el de la
AGROINDUSTRIA.

Se tuvieron reuniones y negociaciones con ALL FOODS, INC.de USA (productos exéticos para
supermercados), ALIMEC S.A. (Empresa Ecuatoriana, distribuidores de productos a Super
Mercados latinos), TRANSBOLIVARIANA C.A. (transporte), TRADE FACILITATION OFFICE
CANADA ( ayuda y apoya a Empresas en la exportacién, en particular hacia CANADA),
TRADING FINANCIAL & SERVICE (empresa venezolana de  productos naturales),
CORPORACION PLASTICA S.A. (envases de plastico para los productos), Empresa DOS
HERMANOS (comercializador de condimentos y alimentos ), ECUATORIANA DE NEGOCIOS
ECUNE ( Empresa de importaciones ), VETAVES CIA. LTDA. (Empresa ecuatoriana dedicada
a suministros agropecuarios en todo el Ecuador) , LIONHEART ( Empresa de Estados Unidos
interesados en verduras y hortalizas deshidratadas y frescas, para enviar a una cadena de
supermercados en los Estados Unidos), AMERICAS PRODUCE (Empresa de Estados Unidos
gue tiene negocios con alimentos en todo E.U.A). Al margen de estas citas programadas se tuvo
otras 4 de manera informal, una con Canadienses, dos con Ecuatorianos y una con una Boliviana
(de Santa Cruz).

Se ha participado en México, junto a la delegacibn compuesta por empresarios, productores y
técnicos de FDTA-Valles y PROINPA, en el “16th International Pepper Conference “ realizada
en Tampico, y la gira técnica realizada en ciudad de México D.F., en Noviembre. Se visitaron
centros experimentales, mercados, supermercado, etc.  Este viaje ha sido importante, ya que
los Capsicum (locoto, ajies) son originarios de Bolivia y es una de las pocas veces que se ha
participado como delegacion en este tipo de congresos. Por otra parte, nos ha permitido conocer



la tecnologia sobre estos cultivos en otros paises y realizar contactos que van a ser importantes
para nuestros proyectos.

Se hicieron 5 pruebas de eficiencia de secado de locoto con dos variables: Capacidad y tiempo;
para lo cual se hizo la provision de 1157 Kg. de locoto fresco, producto de dicho trabajo se ha
obtenido cerca de 63 Kg. de locoto seco. La ultima prueba fracas6 por mal manejo de los
operarios.

Se han desarrollado cursos sobre Desarrollo Organizacional, Manejo Empresarial y
Mercadotecnia al directorio y parte del personal del PROTAL.

Cochabamba, 11 de agosto de 2003

Ing. Sandro Saravia Ovando
Experto en MCHs y deshidratado.



Secado de locoto en Tarata
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Fecha: 25 al 26 febrero 2003
Operarios Justiniano Marca
Napoleén Bautista
materia Fresca 46 kilos
producto seco 3,7 kilos
Cantidad garrafas 3 pero sobrd un tercio aprox.
Supervisién y seguimiento: Ing. Sandro Saravia O.
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Pruebas de secado de locoto fresco en Tarata

Nro. |Fecha Duracion| Humedad |Temperatural Materia | Materia | Consumo gas | Observaciones Responsables
Hrs. H.R. °C fresca Kg| secakg Garrafa
1] 25/02/2003 18 90 -14,60 40 - 65 46 3,7 3 1/3de gas sobré| Earl Guise y J. Marc
2| 26/02/2003 25 112 6 3 Producto malo| Earl Guise y J. Marc:
3/02-03/03/003 16 91 - 14,60 65 300 24 3 Ruperto Vidal
4] 06-07/03/03 22 200 16,5 3 Earl Guise y J. Marc:
5| 28-29/03/03 20 174 13 3 J. Marca PROTAL
6] 15-17/04/03 32 325 0 6 Se pudrié mal  |Napoleén Bautista
manejo
TOTAL 1157 63,2 21

Provisién de locoto fresco Proyecto Locoto
Asesor Dr. EARL Guise
Supervisién y seguimiento Ing. Sandro Saravia
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ANEXO 12
PLAN Y ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION
Y MERCADEO DEL LOCOTO

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

La produccion del locoto en cierto grado ha logrado la especializacion agricola pero con
capacidades de negocios riesgosos frente a las deficiencias técnicas agronémicas, de mercado y
de la volatilidad de precios, caracterizados por su dispersion, baja capacidad econémica, falta de
tecnologia y medios de comunicacion deficientes que no han permitido el desarrollo de las
unidades de produccién.

Los sistemas de produccion del locoto son de costos elevados y altos riesgos. Como
consecuencia de esta se han identificado y planteado problemas de importancia:

Deficiencias en el manejo agronémico en el cultivo

Oferta estacionaria del locoto en el mercado local y nacional

Deficiencias en la adecuacion y del proceso de mercadeo y comercializacion
Inaccesibilidad a los mercados externos

Organizaciones de productores con deficiencias estructurales de cohesion y técnicas

arwbdpE

ACTIVIDADES DE ORGANIZACION Y MERCADEO

Dentro de las actividades del proyecto se tiene previsto trabajar con la organizacion de
productores y el mercadeo del locoto. En el presente documento se describe el plan y estrategias
de organizacién y mercadeo a desarrollarse.

FORMULACION DEL PLAN DE ACCION ORGANIZACIONAL

Los grupos comunitarios 0 agrupaciones en torno al movimiento economico principal de los
productores, constituyen un recurso organizacional basico dentro los planes de progreso de las
comunidades rurales; donde la organizacion o asociacién colaboran con el agricultor para que
tengan el mejor producto, a menor costo, y puede asi participar dentro del mercado y competir
con sus productos ya sea a nivel nacional e internacional. Ademas promueve la identificacién de
problemas y establecen necesidades como de inversidn, capacitacion y tecnologia para proceder
a elaborar proyectos especificos.

Actualmente existen alrededor de 800 productores de locoto entre las cantones de Tablas Monte
y San José del Municipio de Colomi, provincia Chapare.

la Institucién ejecutora Fundacion PROINPA, trabaja en diversas comunidades de las zonas
locoteras con 14 Escuelas de Campo organizados denominadas ECAs. También existen otras
organizaciones de caracter corporativa y sindical en el Cantén Tablas Monte y de San José como
se detalla a continuacion:

v Corporaciones Agropecuarias Campesinas (CORACAS) con la produccion de locoto en polvo
PROTAL.

v' La Asociacion de Productores de Locoto (APLO), conformada en base a sub-centrales de
Sindicatos Agrarios.

v' Organizaciones de las Escuelas de Campo conformadas por el Proyecto Locoto con
afiliaciones numerosas.



v' La Asociacién de Productores Agropecuarios de San José (ASOPRAG — San José) en pleno
proceso de conformacion.

Sobre la base de las referencias del tipo de organizacién y actores se ha entendido y
confeccionado el flujograma de la forma de organizacién. Fig.1.

Figura 1. Flujograma de las diferentes organizaciones de los productores de locoto
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La organizacion a conformarse tendra una linea conformacion de organizaciones econdémicas
campesinas en el rubro locoto exclusivamente, donde la representacion de estas organizaciones
formaran una Central de Organizaciones Locoteras, cuyo disefio de estructura organizativa y

ejecutiva se presenta en la Fig. 2.



Figura 2. Organigrama de la conformacion de una Central de Organizaciones Locoteras
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Con los antecedentes y el conocimiento de sus lineas de formas organizativas; se agrupara en
una sola organizacion central de caracter consultivo, ejecutivo, participativo e
institucional en su administracion. Esta organizacion matriz buscard el beneficio colectivo y
bienestar de sus afiliados en torno al negocio del locoto.

El objetivo de este disefio de la estructura de organizacién; es para racionalizar las actividades
colectivas acorde a los requerimientos propios y caracteristicos que exige la organizacion para el
proyecto locoto como: la division del trabajo, la coordinacion de las tareas, la centralizacion y la
delegacion de autoridad y responsabilidad; asi, como los procesos de costos operacionales
economicos y administrativos.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

(i) Para el desarrollo y el fortalecimiento de las organizaciones econémicas campesinas, es
preciso transmitir conocimientos acerca del manejo y transparencia de las actividades
técnico, econdmico y administrativas, mediante asesoria técnica y capacitacion:

(i) Asesoriatécnicay otros elementos de apoyo

Manejo de libros de actas y otros registros

Elaboracion y aprobacion de Estatuto Organico, Reglamento Interno
Gestion de tramite de la Personalidad Juridica para la organizacion matriz
Elaboracién de base de datos y credenciales de socio

Dotacién de equipo de cémputo y o de comunicacion (PROTAL)
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Capacitacion para el desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones

v" Redisefio y/o adecuacioén de las organizaciones

v Disefio de unidad matriz de las organizaciones

v Identificar falencias organizacionales / empresariales en grupo de productores y
transformadores

v Asistencia en desarrollo organizacional y capacidad empresarial

FORMULACION DE PLAN DE ACCION

Para un plan de accion, es preciso tener informacion acerca de la cadena de produccion y
mercadeo del producto:

Planificacion de la produccion

La planificaciéon de la produccion implica realizar una diagnosis de la produccion referente a:
problemas de cultivo, precios, temporalidad, rendimientos, mercado, proveedores, intermediarios,
transportistas y consumidores.

v Determinacion del tipo de producto que desea el mercado

La determinacion se inicia desde las decisiones que toma el productor, sobre que, como,
cuanto, cuando y a que costo producir, y de las decisiones del consumidor, fundamentadas
en sus habitos, costumbres, estilos de vida, niveles de ingresos, épocas del afio,
necesidades, etc., pasando por sistemas de presentacibn empaques, almacenamiento,
transporte y competencia; niveles de precios, sistemas de ventas; politicas arancelarias,
financiacién del sistema, politicas de intervencion del estado, etc.

Produccion u oferta. La oferta del producto locoto debe proveer calidad, volumen y épocas.

Demanda. La demanda requiere de productos normalizados tanto de calidad, volimenes y
continuidad.

Mercadeo y Comercializacién

El mercadeo es el complejo de actividades y elementos que interviene en el flujo de bienes y
servicios, desde su produccién hasta su disponibilidad para el consumidor final. En su forma mas
simple, involucra a productores y consumidores en un negocio o0 transaccion realizado entre
ellos, para intercambiar bienes o servicios.

La comercializacion agropecuaria se refiere al conjunto de actividades econémicas que tienen
gue ver con el acopio, la adecuacion, la distribucion y la venta de la produccién.

El flujo del producto agricola, difiere en los sistemas de mercadeo, es decir, como se distribuyen
y se comercializan (o venden). Una secuencia por ejemplo es el canal de comercializacién como
sigue:

Acopiador — Mayorista — Minoristas- detallistas



PLAN DE ACCION DE ADECUACIONY PRUEBAS DE MERCADO DEL LOCOTO

Para concretar y cumplir con las metas del proyecto es preciso realizar las siguientes actividades:
1. Base Productiva

Conformar o crear una base productiva de cada una de las organizaciones; estableciendo
indicadores de linea base consistentes en el registro del numero de familias agricultores,
cantidad de hectareas minimas de produccién, costos de produccion y rendimientos actuales y
esperados del locoto: de esta forma se puede realizar la capacidad del plan de negocios del
locoto.

2. Adecuacion del producto o poscosecha

El valor comercial del producto del locoto una vez recolectados, depende en gran medida de las
operaciones de limpieza, seleccion y clasificacién, procesos que tienen como objetivo preservar
la calidad del producto durante la poscosecha y la comercializacién. El objetivo de la adecuacion
es realizar las pruebas de mercado y su comercializacion. Se ha establecido para estas pruebas
un minimo 275 qq de locoto fresco para una muestra de 50 productores al azar; para ello se
utilizaran bolsas malla y/o cajas de cartén adecuados a las caracteristicas y propiedades del
locoto y en tamafios convenientes.

Las pruebas de adecuacién sera de caracter investigativo para la recoleccién de datos; como el
registro de perdidas del producto y econédmico de puntos criticos de valor de las actividades
poscosecha del locoto. Las perdidas hasta ahora han sido estimadas simplemente, en por lo
menos 30% en el flujo del producto hasta el mercado de dafios y pudriciones principalmente.

Las operaciones de la adecuacion del producto agricola para la comercializacién, varia segun el
tipo de producto, para ello se emplearan en cada operacion algunos de los siguientes métodos:

a) Limpieza. La limpieza es la primera operacién esencial para conservar la calidad del
producto, especialmente con la sanidad de éste y la salud del consumidor. En el producto
destinado para el consumo en fresco o0 como materia prima agroindustrial, es indispensable
eliminar todo material extrafio o contaminantes como ser: minerales, productos quimicos,
vegetales, insectos, microorganismos, etc. Se puede aplicar cualquiera de los métodos:

v Métodos secos. Que consiste en el tamizado, cepillado y/o con el movimiento de
aire.

v Métodos humedos. Que consiste en la filtracibn y decantacién, mediante la
inmersion del producto en un tanque de agua (estanque) o flotacion en agua, se
basa en la diferencia de densidades de los productos y las impurezas.

Después de realizar esta operacién de inmersion o flotaciébn en un estanque o turriles con
producto desinfectante, se sometera al secado de humedad del locoto en pequefias carpas.

b) Seleccion y Clasificacién. Estas operaciones se realizan con la propiedad del producto,
tiene la finalidad separar los productos por tamafio y formas similares para su



comercializacion, y separar aquellos que presenten defectos; roturas, magulladuras,
pudriciones o deformaciones que comprometan su calidad para su mercadeo vy
procesamiento. Las labores de seleccion y clasificacion se realizara mediante la:

» Caracterizacién fisica. Por tamafio, peso unitario, textura, color, firmeza, forma y
contenido de humedad.

» Caracterizaciéon quimica. Por olor, sabor, composicidon aproximal, cantidad de
nutrimentos y pungencia.

» Caracterizacién bioldgica. Por dafos, pudricion o agentes microbianos.

c¢) Empaquey Transporte. Los empaques se adecuaran a las caracteristicas del producto, que
permita manejar eficientemente en su comercializacién y proteger de los factores ambientales
y fisicos, y también una manipulacién mas eficiente en el transporte y su conservacion.

Las caracteristicas de los empaques, debe ser liviano y resistente, con dimensiones y formas
apropiadas que permita una facil acomodacién en los vehiculos de transporte y estibamiento
en las bodegas (almacenamiento) o acopios; también, garantizar una buena ventilacién
mediante orificios para evitar la acumulacion de agua y calor debido a la respiracion del
producto. Los empaques pueden ser: de cajas de madera, cajas de cartdon corrugado, cajas
plasticas o empaques de fibras naturales. Existen también bolsas malla menos costosa y de
tamafios convenientes, pero no proporcionan proteccion contra los dafios de abrasién vy
durante el manipuleo en la comercializacion.

Los empaques se utilizaran como unidades de alta eficiencia en el manejo, acopio,

distribucion y como producto normalizado. Asi mismo promovera por si mismo la venta del

producto.

Mercadeo, Comercializacién y Marketing

En el mercadeo o comercializacion del locoto se aplicardn sistemas y técnicas de
mercadeo, servicio de informacion de precios y mercados, y marketing del producto (Producto,

precio, promaocion y plaza) en los diferentes mercados y ferias o zonas francas del mercado local.

Asi mismo, se trabajara con canales, precios, indices estacionales y margenes que requiere el
andlisis y la intervencién de los costos de administracién, produccion y las perdidas en
poscosecha.

En el sistema de mercadeo del locoto se intervendrd en puntos criticos de valor de pérdidas del
flujo del producto locoto hasta el posicionamiento del producto en el mercado. En las técnicas de
mercadeo se desarrollara: Capacitacion a productores y organizaciones de mercado adecuado,
demostraciones, giras o visitas (cursos o talleres), servicio de noticias comerciales e
informaciones escritas.

Las pruebas del mercadeo del producto acondicionado y la comercializacion, se realizara sobre
la base del o los productos existentes ya consolidados o de mayor demanda en el mercado local,
nacional y para los fines de exportacion.

3. Asistenciay capacitacion



Se llevara sesiones de asistencia, capacitacion y otras actividades en cada organizacion:

v

DN NI NI <

<

Diagnosis e identificacion de contactos con la cadena de demandantes del locoto para
iniciar las actividades de comercializacién en los mercados mas importantes del pais.
Registro y seguimiento del sistema de mercadeo y comercializacion del locoto del sistema
tradicional y mejorado, este ultimo se hard con bolsas malla de tamafios convenientes y
de menor costo con los beneficiarios del proyecto.

Levantamiento de datos de linea base de produccién y mercadeo del locoto

Conformar o crear una Base Productiva por organizaciones

Capacitacion y asistencia técnica en la adecuacion del producto locoto

Capacitacion en desarrollo empresarial de las unidades de produccién del locoto a nivel
de organizaciones y de la matriz

Capacitacion en mercadeo y comercializacion (sistemas y técnicas de mercadeo)

Cuadro 1.- Relacién de comunidades productoras mas importantes y época de cosecha

Comunidad Periodo

Corani pampa Febrero - Junio
Duraznos

Maica Monte Marzo - Noviembre
Tablas Monte
Chulumani

San Julian Abril - Diciembre
San José
Pucamayo
Maravillas
Villa Loro
Villa Jorka




Cuadro 2.- Planificacion de actividades de organizacion pruebas de mercado y comercializacion
del proyecto locoto.

a. ITEM Dic Ene |Feb |[Mar |Abr |May [Jun
2002 | 2003 | 2003 | 2003 |2003 |[2003 [2003

b. Componente organizacion

Diagnosis de campo —

Conformacion de organizaciones

A
A

sectoriales

Organizacion Matriz o Central “ —

Asistencia y capacitacion en desarrollo < >

Organizacional Empresarial

Seguimiento Organizacional

v

-
<

Componente Planificacion Pruebas de mercado y comercializacion

Diagnosis y contactos para el mercadeo _ ;
del locoto Cochabamba, Santa Cruz y/o ) -
otros

Levantamiento de indicador Linea Base —
(Produccién y mercadeo)

Conformacion de Base Productiva
(recoleccion de informacion y base de
datos)

a
A 4

Adecuacién del locoto
Determinacién punto de cosecha
Limpieza —)
Seleccion y Clasificacion
Empaque y transporte
Acopio

Pruebas de mercado y comercializacién
Locoto fresco

A
v

Seguimiento del sistema de mercadeo y
comercializacioén tradicional y mejorado

A
A 4

Pruebas de secado de locoto con PROTAL

Capacitacion Desarrollo Empresarial —

A
v

Capacitacion Mercadeo y Comercializacion

Seguimiento y evaluacion

A
v
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ANEXO 13.
ENSAYOS DE CONSERVACION

Registro de lecturas de conservacion de locoto fresco en Corani Pampa. Locoto redondo (bola).

Muestra 1 Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas | Descartes Total
semana 164.00 0.00 0.00 0.00 164.00
semana 1 118.00 26.00 18.00 2.00 164.00
Semana 2 108.00 33.00 20.00 3.00 164.00
Semana 3 95.00 45.00 20.00 4.00 164.00
Porcentaje % 57.93 27.44 12.20 2.44

Registro de lecturas de conservacion de locoto fresco en Corani Pampa. Locoto redondo. indice
de madurez verde claro.

Muestra 2 Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas | Descartes Total
semana 95.00 0.00 0.00 0.00 95.00
semana 1 93.00 2.00 0.00 0.00 95.00
Semana 2 76.00 15.00 4.00 0.00 95.00
Semana 3 67.00 19.00 8.00 1.00 95.00
Porcentaje % 70.53 20.00 8.42 1.05

Registro de lecturas de conservaciéon de locoto redondo fresco en Corani Pampa. Locoto
alargado. Indice de madurez verde pacay.

Muestra 3 Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas | Descartes Total
semana 81.00 0.00 0.00 0.00 81.00
semana 1 73.00 2.00 6.00 0.00 81.00
Semana 2 63.00 12.00 6.00 0.00 81.00
Semana 3 48.00 26.00 6.00 1.00 81.00
Porcentaje % 59.26 32.10 7.41 1.23

Registro de lecturas de conservacion de locoto fresco en Corani Pampa. Locoto alargado. indice
de madurez verde claro.

Muestra 4 Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas Descartes |Total
Semana 78.00 0.00 0.00 0.00 78.00
Semana 1 75.00 2.00 1.00 0.00 78.00
Semana 2 63.00 13.00 2.00 0.00 78.00
Semana 3 57.00 15.00 8.00 1.00 78.00
Porcentaje % 73.08 19.23 10.26 1.28

Registro de lecturas de conservacion de locoto fresco en Corani Pampa. indice de madurez
pinton rojo (redonda y alargado).



Testigo 1 * Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas | Descartes Total
semana 50.00 14.00 3.00 0.00 67.00
semana 1 25.00 26.00 9.00 7.00 67.00
Semana 2 10.00 33.00 15.00 9.00 67.00
Semana 3 8.00 35.00 15.00 9.00 67.00
Porcentaje % 11.94 52.24 22.39 13.43

Observaciones.- * Almacenamiento testigo en bolsa de malla con muestra extraida al azar

Registro de lecturas de conservacion de locoto fresco en Corani Pampa. indice de madurez
pinton rojo (redonda y alargado).

Testigo 2** Grados de madurez

Tiempo Verdes Rojos Amarillas | Descartes Total
semana 252.00 8.00 0.00 0.00 250.00
semana 1 185.00 40.00 9.00 14.00 248.00
Semana 2 125.00 68.00 23.00 34.00 250.00
Semana 3 196.00 196.00
Porcentaje % 50.00 27.20 9.20 78.40

Observaciones.- ** Almacenamiento testigo en bolsa de polipropileno tradicional.
La muestra de testigo se acelera casi al 100 % en su pudricion.

1. Conclusién.- Los grados de madurez observados del verde pacay (oscuro) con respecto al
verde claro, no son muy precisos, no siempre significa que el color verde claro es un indice
de madurez no optimo, si no que también tiende al color amarillo. La pudricién o descarte del
locoto parece demostrar, que hay mas pudricion precisamente porque se tiene un indice de
madurez optimo. Sin embargo este locoto redondo a las 3 semanas presenta todavia un
mejor aspecto de conservacion o durabilidad y mayor resistencia de carga.

2. Conclusion.- Los grados de madurez en el locoto alargado, del verde pacay al claro, se
observa que el grado de madurez verde pacay tiende al color rojo y menos al amarillo. Lo
contrario ocurre en el verde claro. Las pudriciones o descartes son similares pero no
significativos. Este ecotipo de locoto después de la conservacion presenta un aspecto mas
arrugado o deshidratado y de menor durabilidad con respecto al ecotipo redondo, y ademas
menor resistencia de carga, ya que revienta como globo, en muchos casos posiblemente se
debe a la poca division de loculos.

3. Conclusién.- Los grados de madurez en ambos casos (dos ultimos cuadros) fueron con
pintones rojos. La relacion de la cantidad de locoto para la prueba fue segun al tamafio de la
bolsa. En la bolsa de malla los locotos terminaron con mas del 50 % en pintones rojos y un
25 % aproximadamente en amarillos muy similar al locoto de la bolsa tradicional. Sin
embargo, la pudricién o descomposicién del locoto en el sistema tradicional fue casi 6 veces
mayor con respecto a la bolsa de malla. Otra ventaja en la bolsa de malla, es que el locoto
presentaba caracteristicas buenas de conservacion.



Procedimientos recomendados para el acopio de locoto fresco

Recomendacién

Cosechar el locoto en el momento adecuado

de maduracioén

Una vez cosechado el locoto se debe mantener

bajo sombra

Almacenar o acopiar el locoto tan pronto como

sea posible después de la cosecha

Mantener limpios los depésitos y recipientes

Separar el fruto locoto madura de la no

madura

Facilitar la circulacion de aire

El clima para almacenar el locoto requiere
entre un rango entre 8 a 12° C y una humedad
relativa de 80 a 90 % aproximadamente.
Segun la variedad seleccionada y el origen

Motivo

El locoto inmaduro es mas delicado
en su manipuleo. El locoto muy
maduro tiene contenido de mas
azucares y tiende a deshidratarse
muy rapidamente

La perdida de agua es 4 veces mas
rapida al sol

Cuanto mas pronto se enfrien mas
lenta sera la evaporacion de agua y
mas se reducira la actividad de los
microbios

Se reduce la posibilidad de
infeccion de la cosecha anterior

La maduracién causa emisiones de
etileno que acelera la maduracién
de otros locotos

Se elimina el calor y el etileno que
emite el Locoto

Este clima permite mantener una
durabilidad de 20 dias
aproximadamente manteniendo su
calidad deseada.
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ANEXO 14
PRUEBAS DE MERCADO

Cuadro.- Pruebas de mercado de locoto en bolsas tipo red

Origen Destino de Cantidad |Precio de venta| Total
mercado
Arroba | promedio Bs. Bs.

Corani Cochabamba 78.00 12.50 975.00
pampa

Santa Cruz 37.00 11.00 407.00

Beni 12.00 18.00 216.00
Tablas Monte(Cochabamba 102.00 10.00 1020.00

Potosi 60.00 10.00 600.00

Oruro 18.00 10.00 180.00
Maica Monte |Cochabamba 59.00 11.00 649.00

Santa Cruz 20.00 11.00 220.00

Potosi 15.00 10.00 150.00
Duraznos Cochabamba 10.00 12.00 120.00
Chulumani  |Cochabamba 20.00 11.00 220.00

Potosi 18.00 11.00 198.00
Maravillas  |Cochabamba 10.00 11.00 110.00
Kalliri Cochabamba 22.00 10.00 220.00
Mosojllacta [Cochabamba 39.00 12.00 468.00
Pucamayu [Cochabamba 15.00 12.00 180.00
Rio Negro  |Cochabamba 20.00 12.00 240.00
Villa Jorka  [Cochabamba 15.00 12.50 180.00
Total 570.00 11.50 6353.00
Flujo del canal de comercializacion del locoto fresco

COLOMI COCHABAMBA ORURO
PRODUCTOR
LA PAZ POTOSI
TARIJA SANTA CRUZ CHUQUISACA
YACUIBA

ARGENTINA
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Anexo 15

LISTA DE PRODUCTORES PARTICIPANTES EN MERCADEO
Evento o actividad: Mercadeo de Locoto (Pruebas de mercado y venta)

Lugar: Mercados de Cochabamba, Santa Cruz y otros

N° Nombre y Apellidos Comunidad Destino
1 Genaro Vargas Chulumani Cochabamba
2. Patricia Guzman Chulumani Cochabamba
3. Rene Anzaldo Chulumani Cochabamba
4, Alberto Espinosa Corani Pampa Santa Cruz
5. Aurelio Espinosa Corani pampa Cochabamba
6. Emilio Espinosa Corani Pampa Cochabambay Santa Cruz
7. Emiliano Gonzélez Corani pampa Cochabamba
8. Liborio Villarroel Corani pampa Cochabamba
9. Natalio Cruz * Corani Pampa Cochabamba
10. Ramiro Ferndndez Corani pampa Cochabamba
11. Sabino Zurita Corani pampa Cochabamba
12. Wilber Veizaga* Corani Pampa Cochabambay Santa Cruz
13. Benedicta Romero Jorka Cochabamba
14. Berta Romero Jorka LaPaz
15. Casimiro Cayoja Jorka Cochabamba
16. Cirilo Céceres Jorka LaPaz
17. Maximo Cayoja Jorka LaPaz
18. Nicanor Caero Jorka Cochabamba
19. Carlos Pama Kalliri Cochabamba
20. Javier Heredia Kalliri Cochabamba
21. Elias Rodriguez Maica Monte Cochabamba
22. Gumersindo Mufioz * Maica Monte LaPaz
23. Hugo Mufioz Maica Monte Cochabamba
24, Humberto Sanchez* MaicaMonte Santa Cruz
25. Julidn Sanchez Maica Monte Cochabamba
26. Leandro Gonzélez Maica Monte Cochabamba
27. Marcelino Mufioz Maica Monte Cochabamba
28. Vicente Torres Maica Monte Cochabamba
29. Zacarias Huanca Maica Monte Cochabamba
30. Leonardo Antezana Miguelito Cochabamba




31 Isidro Mamani Pucamayo Cochabamba
32. David Montafio Rio Negro Chuquisaca
33. David Pefia Rio Negro LaPaz

34, Gregorio Megjia Rio Negro LaPaz

35. Benedicto Romero Tablas Monte Cochabamba
36. Cirilo Cantarran * Tablas Monte Cochabamba
37. Cirilo Romero Tablas Monte Cochabamba
38. Eliseo Zambrana * Tablas Monte Cochabamba
39. Enrique Arias Tablas Monte Cochabamba
40. Francisco Sandivar * Tablas Monte Cochabamba
41, Gerardo Sandivar * Tablas Monte Cochabamba
42, Berto Cantarran Tablas Monte Cochabamba
43. Juan Rojas Tablas Monte Cochabamba
44, Julian Escalera Tablas Monte Cochabamba
45, Mario Lopez Tablas Monte Cochabamba
46. Narciso Orozco Tablas monte Cochabamba
47. Oscar Cantarran Tablas Monte Cochabamba
48. Pedro Arizpe Tablas Monte Cochabamba
49, Serapio Romero Tablas Monte Cochabamba
50. Silverio Romero Tablas Monte Cochabamba

Nota.- * Repetidas veces
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ANEXO 16
BASE DE DATOS GENERADOS: CONTACTOS COMERCIALES MAYORISTAS,
MINORISTAS, SUPERMERCADOS, EMPRESAS NACIONALES E INTERNACIONALES

Nro. a) Canales de | Referencias
Comercializacion
1 Mercado Campesino de Cochabamba Blanca Valderrama
Y 6 minoristas
2 Feria la Cancha de Cochabamba Minoristas 3
3 Feria Quillacollo Cadena de minoristas
4 Mercado Abasto de Santa Cruz Minoristas 3
5 Supermercado Reyes Fidalga de Santa | Av. 26 de febrero y Pirai
Cruz
6 PROTAL Junin y Jordan
6 Hipermercado KETAL de Santa Cruz Av. El Trompillo y Yacuiba
Roxana Crespo Tel. 353-4352
7 Hiper Maxi (MALL CENTER) de Santa|Av. Santos Dumont y 3er. Anillo
Cruz
8 Supermercado |I. C. NORTE de | Av. América este
Cochabamba
9 Supermercado I. C. NORTE de|Zona Hip6dromo
Cochabamba
10 AGROCOCO de Cochabamba Ayacucho N°- 486
Alfredo Guzman
CONTACTOS COMERCIALIES PARA FUTURAS INTERVENCIONES
11 COBAL de Cochabamba Av. Ecoldgica cruce Taquifia
Miguel Paniagua
12 EL COCINERO de Chuquisaca Silvia Delgado
13 Supermercado SLAN de Santa Cruz Operador Comercial Tel. 352-
0626
14 Supermercado Santos Dumont de | Av. Santos Dumont y 4to anillo
Santa Cruz
15 Mark Cristi (empresario para | Tel. 4247345
exportacion)




Mercados potenciales para el locoto en polvo en la Republica de Argentina generado por

INFOJUST - El Soffware de Comercio Exterior .

Listado de Importadores

Empresa

Ciudad

Referencias

ALVAREZ HERMANOS S.A.C.I.
(C.U.L.T.: 30-53874342-5)

Capital Federal

Tel.: 4304-0261
Email.:
alcala@imposatl.com.ar

ANTONIO FLORES S.A.I.C. (C.U.L.T.
30-50082528-2)

Capital Federal

Tel.: 4307-5954

BAVOSI S.A. (C.U.L.T.: 30-62964670-8)

Buenos Aires

Tel.: 4653-5911

BILLI, Jorge Elias (C.U.L.T.: 20-
11251239-0)

Capital Federal

Tel.: 4581-7660

CAFES LA VIRGINIA S.A. (C.U.L.T.: 30 —|Santa Fé Tel.: 437-8300

50107713-1) Email.: info@la
virginia.com.ar

CARMENCITA DE ARGENTINA S.R.L. Capital Federal Tel.: --

(C.U.L.T.: 30-69058503-3)

CENCOSUD S.A. (C.U.L.T.: 30-
59036076-3)

Buenos Aires

Tel.: 4733-1400
http:/www.jumbo.com

CONTE GRAND y COMPANIA S.A. Bahia Blanca Tel.: 488-5551
(C.U.L.T.: 30-52839597-6) Buenos Aieres
DAPETI S.A. (C.U.L.T.: 30-59870757-6) | San Juan Tel.: 420-4155

ELIAGRO S.A. (C.U.L.T.: 30-53999889-
3)

Capital Federal

Tel.: 4453-8519-0261

EPIFANIO JIMENEZ e hijos S.A.
(C.U.L.T.: 30-58780615-7)

Cérdova

Tel.: 471-4379
ejimenez@ejimenez.como.ar

ESPECIERA CASEROS S.R.L. (C.U.L.T.:
30-68495811-5)

Buenos Aires

Tel.: 4759-4683

ESPECIERA COPIM S.R.L. (C.U.L.T.: 30- | San Miguel de Tel.: 423-9560
68000888-0) Tucuman
FRIGORIFICO PALADANI S.A.L.LF.A. Santa fé Tel.: 492-1801

(C.U.L.T.: 30-50334872-8)

info@paladini.com.ar/

GESON S.A. (C.U.L.T.: 30-57582885-6)

Buenos Aires

Tel.:4771-3462

GOEDIES S.A. (C.U.L.T.: 30-63779923-8)

Capital Federal

Tel.: 4766-6807

INVERSIONES FINANCIERAS
INMOVILARIAS S.A. (C.U.L.T.: 30-
53818928-2)

Capital Federal

Tel.: 4342-6222

LOCOCO, Alejandro (C.U.L.T.: 20-
21487000-3)

Buenos Aires

Tel.: 4201-3502

MANDY S.A. (C.U.L.T.: 30-50126194-3)

Capital Federal

Tel.: 4854-0074

MELAR S.A. (C.U.L.T.: 30-65646182-5)

Capital Federal

Tel.: 4788-5410

MIZ S.A. *(C.U.L.T.: 30-61442289-7)

Mar del Plata

Telf.: 75-1443

OMAR HORACIO DE STEFANO S.R.L.
(C.U.L.T.: 30-69206728-9)

Buenos Aires

Tel.: 460-1181
http:/www.de-estefano.com

POO S.A. de productos alimenticios
(C.U.L.T.: 33-65202935-9)

Capital Federal

Telf.: 492-0779

PRODUCTOS DARAMA S.R.L.
(C.U.L.T.: 30-54926882-6)

Capital Federal

Tel.: 4922-9127

PRODUCTOS EL MOLINERO S.A.
(C.U.L.T.: 34-6120347-5)

Buenos Aires

Tel.: 4209-8493
elmolinero@sion.com




SANTA CRUZ BUTRINO (C.U.L.T.: 20-
93065912-7)

Buenos Aires

Tel.: 4215-3300

VIUDA DE MENOYO e HIJOS S.A.
(C.U.L.T.: 30-56973541-2)

Buenos Aires

Tel.: 4756-1111

WARNER JENKINSON S.A. (C.U.L.T.:
30-70095159-2)

Capital Federal

Tel.: 4394-9970
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ANEXO 17
Estructura organica de las organizaciones de base

P.E.As-T.M.

P. E. As - Ch.

P.E.As -V.B.

ASAMBLEA GEN

ERAL DE BASES

DIRECTORIO

COMITE EJECUTIVO

ASESORIA TECNICA Y JURIDICA

Estructura organica de la Asociacién Central para la Producciéon de Locoto (ACEPLO)

CORACAS APCA -T APDA -M ASAIN ECAs
| | | | |
Asociacion Central parala
Producciéon de Locoto
CONCEJO DIRECTIVO
ASESORIA TECNICA
Y JURIDICA
GERENCIA EJECUTIVA
| |
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE MERCADEO Y
PLANIFICACION DE TRANSEORMACION COMERCIALIZACION

LA PRODUCCION

PRODUCCION
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ANEXO 18

ESTATUTO ORGANICO
“ASOCIACION CENTRAL PARA LA PRODUCCION DE LOCOTO”
MUNICIPIO COLOMI

CAPITULO |
DISPOSICIONES DE ORDEN INSTITUCIONAL
CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

Art. 1. Se constituye una asociacion de caracter civil, privado, técnico, cientifico y participativo
denominado ASOCIACION CENTRAL PARA LA PRODUCCION DE LOCOTO (ACEPLO), del
Municipio Colomi. Es el Organo Consultivo e instancia representativa de las organizaciones de
base constituidas por los productores de locoto del Canton Tablas Monte y San José del
Municipio de Colomi, provincia Chapare del departamento de Cochabamba, que fue constituida y
fundada el 20 de febrero de 2003.

Su constitucién es respaldada por el articulo 171 del régimen agrario y campesino del titulo
tercero de la Constitucion politica del estado que a la letra dice:

l. Se reconocen, respetan y protegen en el marco de la ley, los derechos sociales,
econémicos y culturales de los pueblos indigenas que habitan en el territorio nacional y
especialmente los relativos a sus tierras comunitarias de origen garantizando el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, su identidad, valores, lenguas
costumbres e instituciones.

. El estado reconoce la personalidad juridica de las comunidades indigenas y de las
asociaciones y sindicatos campesinos.

Il. Las autoridades naturales de las comunidades indigenas y campesinas podran
ejercer funciones de administracion y aplicacion de normas propias como solucion
alternativa de conflictos, en conformidad a esta Constitucién y las leyes. La ley
compatibilizara estas funciones con las atribuciones de los poderes del estado.

Asi mismo el presente estatuto obedece a las especificaciones de los articulos inherentes a
las asociaciones del capitulo | y 1l del titulo Il de las personas colectivas del cédigo civil.

Art. 2.  La ACEPLO estard conformada por todas las organizaciones econémicas campesinas
productores de locoto y afines agricolas afiliados sean estos hombres o mujeres dentro la
jurisdiccion del cantén Tablas Monte y San José del Municipio de Colomi. Las organizaciones
estaran conformadas por productores de locoto y tendran representacién en la Asociacién
Central para la Produccion de Locoto.

Art. 3. La ACEPLO es una institucion de servicio para sus organizaciones de base, fija su
domicilio legal en el Municipio de Colomi provincia Chapare del Departamento de
Cochabamba en la Republica de Bolivia y de acuerdo a requerimiento, podra tener su
representacion en cualquier punto del territorio nacional donde la personeria matriz sera
vélida para el funcionamiento de la organizacion.

Art. 4. La Asociacion Central tendra una duracién indefinida; sin embargo, podra disolverse de
acuerdo a lo establecido en el presente estatuto organico.

CAPITULO 1l



Art. 5.

Art. 6.

Art. 7.

Art. 8.

DE SUS OBJETIVOS

La Asociacion Central para la Produccion de Locoto (ACEPLO), tiene como fin promover
el desarrollo sostenible del 6rgano consultivo y de las organizaciones que la componen
para satisfacer las necesidades de los productores de locoto asociados.

Son objetivos de la ACEPLO:

a)
b)

C)
d)

e)

f)

)]

h)
i)

Elevar la calidad y el nivel de vida de los productores de locoto.

Promover el desarrollo sostenible del 6rgano consultivo y de las organizaciones de
base.

Lograr la especializacién de la explotacion agricola de la produccion del locoto.

Planificar y promover el agro negocio del locoto en sus componentes de produccion y
en el mercadeo.

Gestionar y prestar asesoramiento técnico en temas de produccion, cosecha y
poscosecha de locoto.

Promover semilleristas con los pequefios productores empresarios para la produccién
de plantines de locoto.

Validar tecnologias de produccién, cosecha y poscosecha del locoto para sus
asociados.

Desarrollar estrategias de mercadeo y comercializacion de locoto.

Fortalecer el 6rgano consultivo y el desarrollo de las organizaciones que la componen
€on recursos técnicos, humanos y econdémicos.

Establecer un relacionamiento técnico- cientifico con organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales nacionales y extranjeras, manteniendo su independencia
institucional, econémica y juridica.

Periédicamente elaborar y publicar boletines técnicos y otros materiales relacionados
a las actividades de la ACEPLO.

Proteger y defender a su organizacion y participar activamente en la gestién vy
administracién de proyectos de interés para sus asociados.

Defender los intereses de sus miembros, estimulando la cooperacion y ayuda mutua.
Promover e implementar la formacion de otras organizaciones agrupadas y/o
Escuelas de Campo para la capacitacion del manejo del cultivo.

CAPITULO 1l
DE LOS MIEMBROS

La ACEPLO estara constituida por personas naturales que cumplan los siguientes
requisitos:

a)
b)
c)

Ser productor de locoto
Tener mayoria de edad
Cumplir con las obligaciones asignadas por la Asociacion Central

Son derechos de los miembros:



Tener voz y voto en las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias.

Tener derecho a ser elector y elegido en los cargos directivos de la Asociacion
Central.

Solicitar y recibir servicios de asistencia técnica y/o otros servicios prestados por la
ACEPLO.

Participar de los beneficios que la Asociacion Central pueda obtener en favor de sus
organizaciones de base.

Controlar y fiscalizar el desempefio de los directivos de la Asociacién Central.

Art. 9. Son obligaciones de las organizaciones de base afiliadas a la Asociacién Central:

a)
b)
c)
d)

e)

Contribuir y participar activa y eficazmente en el logro de los fines, objetivos, tareas y
demas actividades de la ACEPLO.

Asistir y participar activamente en las asambleas, reuniones y eventos convocados
por el Consejo Directivo de la ACEPLO.

Pagar certificados de aportacion fijadas por el Consejo Directivo de la ACEPLO y
aprobadas por la asamblea de las organizaciones.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y resoluciones de la Asociacion
Central.

Cumplir con las comisiones y deberes encomendados por el Consejo Directivo de la
ACEPLO y la Asamblea de las organizaciones de base.

CAPITULO IV
DE SU ESTRUCTURA ORGANICA

Art. 10. La ACEPLO es un organo de caracter consultivo, ejecutivo, participativo e institucional
en su administracién y la direccion, representacion y gobierno de la Asociacién Central
estara a cargo por la Asamblea general de las organizaciones de base, el Consejo
Directivo y la Gerencia Ejecutiva (fig. 1) donde:

a) La Asamblea General de las organizaciones representadas legalmente son la maxima
autoridad de la Asociacion Central y se reunira en Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias.

b) La Asamblea General Ordinaria estd compuesta por los productores de locoto del
cuerpo directivo de cada organizacion y las resoluciones y acuerdos tomados en ella
son de caracter obligatorio y la responsabilidad de ésta es conjunta, mancomunada y
solidaria.

¢) Se reunirdn anualmente en el primer trimestre de cada afio.

Art. 11. Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria:

a) Recibir el informe del Consejo Directivo, pedir su complementacién y aprobar el
mismo.

b) Analizar y aprobar el balance financiero.

¢) Tomar decisiones sobre las politicas generales a seguir por la ACEPLO.

d) Elegir al directorio del Consejo Directivo de la ACEPLO mediante voto secreto.

e) Resolver la disolucién de la ACEPLO por dos tercios de votos del total de los
miembros de las organizaciones de base.

Organiz. Organiz. Organiz. Organiz Organiz

Base 1 Base 2 Base 3 . Base . Base
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Fig. 1.- Estructura organica de la Asociacién Central para la Produccion de Locoto ACEPLO

Art. 12. La Asamblea General Ordinaria se llevara a cabo el primer trimestre de cada afio y
sesionara en forma valida con un quérum de la mitad mas uno de sus organizaciones de
base representados legalmente. Si después de media hora de espera no fuese posible
tener el quérum necesario, la misma se llevard a cabo en forma valida con los
asistentes. Las resoluciones seran aprobadas por simple mayoria. Las convocatorias se
realizaran utilizando todos los medios de comunicacion al alcance de la Asociacion
Central.

Art. 13. La Asamblea Extraordinaria serd convocada cada vez que las circunstancias lo exijan.
Estas se limitardn a considerar Unicamente la agenda para la cual fueron convocadas y
de ninguna forma podran convertirse en asamblea ordinaria.

Art. 14. Las Asambleas Extraordinarias, podran ser convocadas a solicitud escrita, de al menos
un tercio de los productores de organizaciones de base y/o a peticién de al menos cinco
miembros de la directiva y por lo menos con una semana de anticipacion.

Art. 15. El Consejo Directivo, es el érgano responsable de la direccién y representante legal de
la ACEPLO, velara por el estricto cumplimiento del estatuto de la ACEPLO vy las
resoluciones de las Asambleas.

Art. 16. El directorio estard compuesto por 11 miembros y sus resoluciones del Consejo
Directivo seran de cumplimiento obligatorio por todos los asociados u organizaciones de



Art. 17.

Art. 18.

Art. 19.

Art. 20.

Art. 21.

Art. 22.

base. El Consejo Directivo se reunira al menos una vez al mes con un quérum valido de
al menos la mitad mas uno del total de sus miembros.

Para ser elegido miembro del directorio se requiere cumplir con los requisitos
establecidos en el Art.- 7 del presente Estatuto y tener por lo menos 2 afios de
antigiiedad como socio.

El directorio estard compuesto por las siguientes carteras: Presidencia, Vicepresidencia,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Actas, Secretaria de relaciones y comunicacion,
Secretaria de Produccién, Secretaria de Transformacion, Secretaria de Mercadeo y
Comercializacion y tres Vocales.

Los miembros del directorio (Concejo Directivo) seran elegidos por la Asamblea General
Ordinaria, por la modalidad de elecciéon por voto secreto o por nombramiento de su
organizacién como delegado(s) y durardn en sus funciones dos afios calendario,
pudiendo ser reelegidos.

No podran ser elegidos miembros del directorio los productores que no demuestren ser
propietarios de las parcelas donde producen locoto y las organizaciones que tengan
deudas en mora con ACEPLO. EIl Directorio se reunird al menos una vez al mes con un
quérum valido de al menos la mitad mas uno del total de sus miembros.

Son atribuciones y obligaciones del Directorio:

a) Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la ACEPLO y las normas en
vigencia.

b) Asumir la representacion legal dela ACEPLO en gestiones administrativas y judiciales.

¢) Administrar la Asociacion Central, ejerciendo los poderes delegados por las
Organizaciones de base asociados.

d) Adoptar las providencias necesarias para la correcta administracion econémica y
financiera de la Asociacion Central.

e) Obtener préstamos, suscribir contratos o convenios publicos o privados y demas actos
administrativos necesarios para el logro de los objetivos de la Asociaciéon Central.

f) Elaborar y aprobar reglamentos para su propio funcionamiento y para el régimen
interno de la ACEPLO.

g) Convocar a Asambleas Ordinarias o Extraordinarias

h) Organizar e implementar reuniones trimestrales con las Organizaciones de base en
dependencias de la ACEPLO.

i) Elaborar y presentar memorias, proyectos, sugerencias e informes periédicos de
actividad a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

j) Solicitar, contraer u obtener créditos de instituciones u organismos nacionales e

internacionales.

k) Designar o destituir al Gerente Ejecutivo de ACEPLO.

[) Encabezar delegaciones de intercambio de experiencias y capacitacion de miembros
elegidos por su mayor mérito en las organizaciones de base.

Los miembros del Consejo Directivo podran ser removidos por las siguientes causales:

a) Por resolucion de la Asamblea General de las Organizaciones de base.

b) Por resolucion del Consejo Directivo, con cargo a aprobacién por la Asamblea
General de organizaciones de base.

c) Por inasistencia reiterada a las sesiones del directorio en tres veces consecutivas y
cuatro discontinuas.



d)

e)

Por dirigir y administrar la Asociacién Central en forma irresponsable, violando normas
del presente Estatuto, Reglamento y Resoluciones de la Asamblea General de las
organizaciones de base.

Por no conservar los documentos y archivos de la Asociacion Central bajo su
responsabilidad.

Art. 23. Son atribuciones y deberes del Presidente:

a)
b)

C)
d)

f)
9)
h)

Presidir la Asamblea General de las organizaciones de base y del Consejo Directivo.
Representar al Directorio en todos los actos legales, sociales y administrativos ante
organismos publicos o privados, tanto judicial como extrajudicialmente; ademas de
contraer obligaciones, firmar contratos, convenios y otros documentos; autorizar con
su firma pagos, erogaciones; conjuntamente con el secretario de hacienda.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Asamblea General y
del Consejo Directivo.

Dirimir con su voto los empates que se produzcan en las votaciones de la Asamblea
General y del Directorio.

Delegar funciones en actividades no contempladas en las atribuciones y deberes de
las distintas carteras del Directorio.

Presentar informes trimestrales al Directorio y un Informe Anual a la Asamblea
General.

Autorizar con su firma, conjuntamente el Secretario de Hacienda, gastos ordinarios y
extraordinarios aprobados por el Directorio.

Asistir al Secretario de Actas en la elaboracion y envio de cartas e informes
relacionados a ACEPLO, firmar con el mismo toda la correspondencia e informes del
directorio.

Art. 24. Son atribuciones y deberes del Vicepresidente:

a)
b)

)

Reemplazar al Presidente en todas sus funciones en ausencia o impedimento del
mismo.

Adscribirse como colaborador a cualesquiera de las carteras del Directorio y cumplir
con los trabajos encomendados.

Llevar el registro de bienes de propiedad de la ACEPLO

Art. 25. Son atribuciones y deberes del Secretario de Hacienda

a)

b)
c)

d)
e)

f)

9)

Realizar un control y fiscalizacién del movimiento econémico de la ACEPLO vy llevar
las cuentas correspondientes.

Llevar correctamente los libros de contabilidad.

Supervisar la elaboracion del presupuesto, gestionar su aprobacién y velar por su
correcta ejecucion.

Conjuntamente el Presidente, autorizar, contraer obligaciones y efectuar pagos.
Tomar conocimiento sobre los documentos y comprobantes relacionados al
movimiento econémico de la ACEPLO

Anualmente presentar un balance econdémico — financiero de la ACEPLO al Directorio
0 Consejo Directivo y la Asamblea General de las Organizaciones de base.
Conjuntamente el Directorio controlar la correcta administracion de los recursos
econdmicos Yy financieros de la ACEPLO velando que los mismos sean invertidos en
beneficio de sus asociados u organizaciones de base.

Art. 26. Son atribuciones y deberes del Secretario de Actas:



a)

b)
c)

Redactar actas de las sesiones de Asambleas ordinarias y extraordinarias y reuniones
de directorio.

Conservar los documentos y archivos de la ACEPLO, bajo su responsabilidad .

Firmar conjuntamente el presidente, la correspondencia e informes.

Art. 27. Son atribuciones y deberes del Secretario de Relaciones y Comunicacion social:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

Citar a los miembros a las sesiones ordinarias o extraordinarias

Coordinar las actividades de las diferentes carteras

Suscribir la correspondencia conjuntamente el Presidente

Crear y desarrollar mecanismos de comunicacion entre la asociacion y las
organizaciones de base, politicas, administrativas y judiciales

Emitir informacion generada al interior de la organizacion a través de medios de
comunicacion

Conjuntamente el Presidente, celebrar convenios sobre comunicacién con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales

Comunicar, informar y organizar las actividades colectivas y trabajos de la institucion

Art. 28. Son deberes y obligaciones del Secretario de Produccion:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Coordinar actividades con la Unidad de Planificacién de la Produccién para ejecutar
proyectos de asistencia técnica y apoyo al cultivo y produccién de locoto.

Ser parte de la Unidad de Planificacion de la Produccion con los técnicos encargados
Promover la especializacion agricola del cultivo de locoto conjuntamente la Unidad de
Planificacién de la Produccion referentes a la produccion, cosecha, poscosecha o
acondicionamiento del locoto.

Asegurar volimenes de oferta de producto normalizado para el mercado local e
internacional.

Conformar la Base Productiva de la Asociacion Central y de las organizaciones
afiliadas.

Gestionar apoyo para los productores de locoto.

Art. 29. Son deberes y obligaciones del Secretario de Transformacion y Produccion

(Agroindustria):

a) Promover la agroindustria del locoto fresco, seco o en polvo, etc., conjuntamente la
Unidad de Transformacion del Locoto.

b) Ser parte de la Unidad de Transformacién y produccién del Locoto con los técnicos
encargados.

c) Gestionar proyectos de infraestructura de bienes inmuebles, materiales, maquinaria y
equipos para la preparacion y presentacion del producto locoto.

d) Velar y realizar el cuidado e inventariacion de los materiales, equipos, etc. de la
unidad de transformacion del locoto.

e) Coordinar con la Unidad de Planificacion de la Produccidon para asegurar materia

prima para la agroindustria.

Art. 30. Son deberes y obligaciones del Secretario de Mercadeo y Comercializacion:

a)
b)

c)

Coordinar actividades con la Unidad de Mercadeo y Comercializacién del Locoto.

Ser parte de la Unidad de Mercadeo y Comercializacion del Locoto con los técnicos
encargados.

Participar en los sistemas y técnicas de mercadeo del locoto en forma organizacional.



d)

€)

f)

Promover la capacitacion a las organizaciones y productores de locoto de procesos y
sistemas de mercadeo y comercializacion de requisitos y normas de autorizacion
para exportacion de productos.

Intervenir en puntos criticos de valor (pérdidas en producto o monetario) del sistema
de mercadeo para poder incrementar las ganancias y utilidades de la organizacion y
de los productores de locoto.

Velar el buen desarrollo de las actividades de la Unidad de Mercadeo y
Comercializacion del Locoto.

Art. 31. Son deberes y obligaciones de los vocales:

a)
b)

c)

Prestar toda su colaboracion a los miembros del Concejo Directivo.

Desempeiiar eficazmente las tareas encomendadas por el Concejo Directivo y las
Asambleas respectivas.

Suplir en sus funciones a cualesquiera de los miembros del Concejo Directivo en caso
las ausencias justificadas, previa aprobacion del Directorio.

Art. 32. El Gerente Ejecutivo es la principal autoridad ejecutiva de ACEPLO, en ese caracter
asumird la representacion legal de la ACEPLO mediante poder otorgado por el Concejo
Directivo.

Art. 33. El Gerente Ejecutivo tiene las siguientes funciones y atribuciones:

a)
b)

c)

d)

f)

Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de las Asambleas Generales de las
Organizaciones de base y del Concejo Directivo.

Planificar, organizar, dirigir y coordinar la administracién superior de ACEPLO vy
establecer los sistemas de produccién y servicios que fueran necesarios.

Representar a la ACEPLO ante instituciones publicas, privadas nacionales y/o
extranjeras, en el marco de los poderes generales especiales conferidos por el
Consejo Directivo.

Conjuntamente el Tesorero, celebrar contratos y realizar las operaciones de giro de
cheques de ACEPLO.

Tener firma autorizada para el giro de cheques, endosar letras de cambio, pagarés y
otros documentes mercantiles, asi como realizar todo género de operaciones
bancarias y financieras dentro del marco del estatuto y reglamentos de la ACEPLO,
conjuntamente el secretario de hacienda.

Presentar ante el Consejo Directivo, al principio de cada gestién, el Plan Operativo de
proyectos, presupuestos, informes de labores, estados financieros y ejecucion
presupuestaria de gestiones pasadas.

Gestionar cooperacion técnica — financiera nacional y/o extranjera y canalizar lineas
de crédito.

Participar en las deliberaciones de las Asambleas Generales y reuniones del Consejo
Directivo.

Presentar informes mensuales al Concejo Directivo acerca del desarrollo técnico,
administrativo y econémico financiero de la ACEPLO.

Presentar informes trimestrales técnicos, administrativos y econémico — financieros a
las Organizaciones de Base.

Art. 34. La Unidad de Planificacion de la Produccién tiene las siguientes funciones vy
atribuciones:

a)

Elaborar y ejecutar proyectos de asistencia técnica y apoyo al cultivo y produccion
de locoto.



b) Planificar la produccion en funcién al tiempo y espacio o zonas de produccion.

c) Asegurar volimenes de oferta de producto normalizado para el mercado local e
internacional con las organizaciones y productores de locoto afiliados a la Asociacion
Central.

d) Conformar la Base Productiva de la organizacion y por ende de la Asociacién Central.

e) Desarrollar actividades de adecuacion forma y presentacion del producto (cosecha y
poscosecha).

f) Realizar el control de calidad del producto.

g) Realizar costos de produccion hasta la presentacion del producto.

h) Realizary llevar registros de volumenes de oferta y salidas del producto.

Art. 35. La Unidad de Transformacion del Locoto o Agroindustria tiene las siguientes funciones y

a)
b)
c)

d)

e)

f)

atribuciones:

Promover la agroindustria del locoto fresco, seco o en polvo, etc.

Elaborar nuevas lineas de productos de locoto y presentacion.

Desarrollar actividades de capacitacion de procesos de transformacion a las
organizaciones y productores de locoto.

Coordinar actividades con la Unidad de Planificacion de la Produccion para la provisiéon de
materia prima para la agroindustria.

Realizar costos de produccion del producto.

Realizar y llevar registros de volimenes de oferta y salidas del producto.

Art. 36. La Unidad de Mercadeo y Comercializacién del Locoto (fresco o seco) tiene las

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)
h)
i)

siguientes funciones y atribuciones:

Desarrollar actividades de Mercadeo y Comercializacién del Locoto.

Realizar estudios de demanda del producto de calidad, volimenes y de continuidad.
Desarrollar, sistemas y técnicas de mercadeo del locoto en forma organizacional.

Realizar capacitacion a las organizaciones y productores de locoto de sistemas de
mercadeo y comercializacién para exportacion de productos.

Identificar puntos criticos de valor (pérdidas en producto o monetario) del sistema de
mercadeo de locoto desde la adecuacion y procesos de comercializacion.

Elaborar e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion.

Desarrollar planes de Marketing

Elaborar costos de operaciones de mercadeo del producto.

Realizar y llevar registros de los volumenes de venta de los productos.

CAPITULO V
DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACION CENTRAL

Art. 37. El patrimonio de la "Asociacion Central para la Produccion de Locoto” esta constituido

por:

a) Todos los bienes muebles e inmuebles, vehiculos, acciones, valores presentes y
futuros.



Art. 38.

Art. 39.

Art. 40.

Art. 41.

Art. 42.

Art. 43.

Art. 44,

b) También por subsidios, contribuciones, legados, dotaciones y concesiones
particulares.
c) Ventas, comisiones, derechos por actividades econdémicas y financieras.

Los recursos que obtenga ACEPLO seran destinadas al desarrollo e implementacién de
sus actividades y de ninguna manera seran utilizados en beneficio de las personas que
la constituyen: Sin embargo, los miembros del Consejo Directivo podran percibir
emolumentos por el ejercicio de sus actividades y/o profesionales en el caso del 6érgano
ejecutivo de ACEPLO.

CAPITULO VI
DEL FINANCIAMIENTO DE LA ASOCIACION

La Asociacioén se financiara:

a) Por las donaciones, subvenciones recibidas de instituciones, fundaciones o
cualesquier organizacién nacional o extranjera.

b) Por aportaciones realizadas por sus organizaciones afiliadas.

c) Por los fondos recibidos a cambio de servicios prestados.

d) Por créditos concedidos por instituciones bancarias u otros organismos financieros
nacionales o extranjeros.

CAPITULO VII
DE LA DISOLUCION Y EXTINCION DE LA ASOCIACION

La Asociacion Central para la Produccion de Locoto (ACEPLO) se disolvera cuando los
fines y objetivos que dieron origen a su creacion hayan dejado de tener vigencia para los
productores de locoto. Esta determinacion se adoptard en Asamblea General
extraordinaria, expresamente convocada para el objeto y la disolucién sera valida si
fuese aprobada por dos tercios de la totalidad de las Organizaciones de base
representadas a “ACEPLO".
CAPITULO VI
DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

El presidente y demés miembros del Consejo Directivo transitorio o el constituido,
guedan plenamente facultados para tramitar ante las autoridades competentes y ante los
funcionarios respectivos, la aprobacion y legalizacion del presente estatuto vy
reglamento.

La modificacion de los estatutos y reglamentos, debera acordarse en una Asamblea
Extraordinaria convocada para el efecto, debiendo contarse con el voto afirmativo de dos
tercios de los miembros.

La estructura organica de la Asociacion Central entrara en vigencia una vez aprobada
por la Asamblea de las Organizaciones de Base.

Para los casos no contemplados en el presente Estatuto, la Asociacién Central
observara las reglas y normas establecidas para este tipo de organizaciones.






REGLAMENTO INTERNO DE I.A ASOCIACION CENTRAL
PARA LA PRODUCCION DE L.OCOTO "ACEPLO"

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Este reglamento sefiala los derechos y obligaciones de los socios afiliados
(organizaciones de Base) a la Asociacion Central para la Produccién de Locoto (ACEPLO).
Desde el momento de formar parte de esta entidad cada socio se compromete obligatoriamente a
cumplir, respetar y acatar este reglamento y sus estatutos y todas las disposiciones que lo rigen
sin derecho a alegar su desconocimiento o ighorancia como supuesto para su inobservancia.

Art. 2.- La Asociacién Central se compromete a velar por la unidad, el trabajo mancomunado y la
solidaridad como forma de mantener y fortalecer a la organizacibn matriz y organizaciones de
base. Pueden afiliarse o ingresar otras organizaciones o pequefios empresarios productores de
locoto con el objetivo de fortalecer a la organizacion.

Art. 3.- La estructura organica y funcionamiento de la ACEPLO, se regira por los estatutos y el
presente reglamento interno.

Art. 4.- La evaluacion del desempefio administrativo y laboral del personal que trabaje para la
ACEPLO, se regira por las disposiciones vigentes en el pais en relacién al tema, el Contrato de
Trabajo y los Términos de Referencia adjuntos a cada contrato.

Art. 5.- La Asociacion conforme a lo establecido en los estatutos es de caracter de 6rgano
consultivo y para el beneficio colectivo y adopta el nombre de "ACEPLO " de acuerdo al Art. 2
del Estatuto.

CAPITULO Il
DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION CENTRAL

Art. 6.- Son miembros de la Asociacidn, todos los afiliados que cumplan con los requisitos
establecidos en el Art. 7 del Estatuto.

Art. 7.- La condiciéon de miembro de la ACEPLO, se pierde por el incumplimiento sisteméatico de
las obligaciones establecidas en el Art. 8 del estatuto de la Asociacion.

CAPITULO 1l
DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION

Art. 8.- Los ¢6rganos de Direccidon y Representacion de la Asociacion establecidos en los
Estatutos, para el cumplimiento de sus objetivos. La Asamblea de las organizaciones de base
tiene las siguientes funciones:

a) Planificar las actividades de la Asociacién.

b) Aprobar el Plan Operativo Anual para cada gestion.

c) Autorizar al Presidente del Concejo Directivo la suscripcion de contratos, convenios,
proyectos que beneficien al sector y a sus asociados.



d) Evaluar la gestién administrativa, econdmica y financiera mediante el andlisis del
balance general, estado de pérdidas y anexos necesarios.

e) Fiscalizar la administracion de los bienes e ingresos de la ACEPLO.

f) Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias de los socios y el monto de las multas.

g) Autorizar la admision de nuevos socios previo cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Art. 7 del estatuto.

h) Tomar decisiones sobre la pérdida de la condicion de socio de la ACEPLO.

i) Modificar total o parcialmente el estatuto y el presente reglamento, por decisién de
dos tercios de sus miembros, mediante asamblea extraordinaria.

Art. 9. Contratar y remover a personal técnico - administrativo requerido por la ACEPLO.

CAPITULO IV
DE LA DESTITUCION Y VACANCIA DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Art. 10.- Procede la destitucion de los miembros del directorio por:
a) Disponer indebidamente de los bienes de la ACEPLO.
b) Malversar los fondos de la ACEPLO.
c) Abandonar el cargo injustificadamente por mas de tres meses.
d) Falsificar documentos o tener participacion directa en las mismas.
e) Por realizar acciones contrarias a los fines y objetivos de la ACEPLO.

Art. 11.- Ademas del caso de muerte, se consideran vacantes los cargos del directorio por:

a) Por renuncia fundamentada y aceptada.
b) Por perder la condicién de productor.

Art. 12- En caso de destitucién, suspension, procesamiento, expulsion, enfermedad o
alejamiento de algun miembro del directorio, el vocal asumira el cargo previo acuerdo y decision
de la mayoria de los miembros del Directorio del Concejo Directivo.

CAPITULO V
DE LA ADMINISTRACION DE BIENES

Art. 13.- La Asamblea General Ordinaria constituida por las organizaciones de base, es el
organismo encargado de velar por la correcta administracion de los bienes y recursos de la
ACEPLO.

Art. 14.- La administracion de los bienes de la ACEPLO, estara sujeta al régimen de autonomia
establecido en la Constitucion Politica del Estado.

Art. 15.- El Directorio por medio de su Secretaria de Hacienda, esta obligado a llevar un registro
o0 inventario de bienes y su respectiva contabilidad de conformidad al Art. 24 del estatuto.

Art. 16.- La Asociacion, a solicitud de interesados u organismos superiores competentes,
realizara una auditoria externa, para establecer el estado econémico de la institucion.



Art. 17.- Si como producto de la auditoria resultasen saldos a favor de la Asociacion, se notificara
a los socios que tengan obligaciones pendientes con la ACEPLO, para que procedan a su
devolucion, sin perjuicio de ser sometidos a la accion legal correspondiente.

CAPITULO VI
DE LAS ELECCIONES

Art. 18.- Los miembros del directorio de cada organizacion elegiran a los miembros del concejo
directivo en una Asamblea Ordinaria de las organizaciones de base, por voto secreto, por
consenso o0 por nombramiento de su organizacion como delegado al concejo directivo, previa
convocatoria por el Comité Electoral, de acuerdo al Art. 18 del Estatuto.

Art. 19.- Para postular a los cargos del concejo directivo deberan cumplir con lo establecido en el
Art. 7 del estatuto de la ACEPLO.

Art. 20.- Son impedimentos para postular a los cargos del directorio

a) Ser demandado o demandante de la Asociacion Central en un juicio en tramite.
b) Ser deudor moroso o acreedor de la Asociacion Central.

¢) Haber sido sancionado por la Asociacién Central.

d) No tener una antigtiedad de 2 afios como socio.

Art. 21.- Para el verificativo de la eleccion del directorio, la asamblea nominara a tres
representantes de entre los socios de las organizaciones de base de la ACEPLO, quienes
actuardn como Comité Electoral durante el verificativo de las elecciones, luego de concluido el
acto y en un tiempo no mayor a cinco dias calendario ministraran posesién a los miembros de la
nueva directiva.

Art. 22.- La impugnacién de cualesquiera de los miembros corresponde Unicamente en caso de
incumplimiento de los requisitos sefialados en los articulos 7 y 18 del estatuto de la ACEPLO.

Art. 23.- El Directorio elegido democraticamente asumira sus funciones en la fecha fijada por el
Comité Electoral.

Art. 24.- Solo por uUnica vez el primer directorio de la Asociacién Central para la Produccion de
locoto “ACEPLOQO”, estara conformado por socios que no tengan una antigiedad de dos afios.

Cochabamba, abril de 2003



ESTATUTO ORGANICO
“ASOCIACION PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA”
TABLAS MONTE

CAPITULO |
DISPOSICIONES DE ORDEN INSTITUCIONAL
CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

Art. 1.  Se constituye una asociacion de caracter civil, privado, técnico y participativo denominado
ASOCIACION PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA Tablas Monte
(APCA -T). Constituidas por productores agropecuarios de la zona de Tablas Monte del Municipio
de Colomi, provincia Chapare del departamento de Cochabamba, que fue constituida y fundada
el 10 de febrero de 2003.

Su constitucién es respaldada por el articulo 171 del régimen agrario y campesino del titulo
tercero de la Constitucion politica del estado que a la letra dice:

I. Se reconocen, respetan y protegen en el marco de la ley, los derechos sociales,
econémicos y culturales de los pueblos indigenas que habitan en el territorio nacional y
especialmente los relativos a sus tierras comunitarias de origen garantizando el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, su identidad, valores, lenguas
costumbres e instituciones.

Il. El estado reconoce la personalidad juridica de las comunidades indigenas y de las
asociaciones y sindicatos campesinos.

Ill. Las autoridades naturales de las comunidades indigenas y campesinas podran
ejercer funciones de administracion y aplicacion de normas propias como solucion
alternativa de conflictos, en conformidad a esta Constitucién y las leyes. La ley
compatibilizara estas funciones con las atribuciones de los poderes del estado.

Asi mismo el presente estatuto obedece a las especificaciones de los articulos inherentes a
las asociaciones del capitulo | y 1l del titulo Il de las personas colectivas del cédigo civil.

Art. 2. El APCA estara conformada por agricultores afiliados sean estos hombres o mujeres dentro la
zona o territorio de la subcentral de Tablas Monte (Tablas Monte, Villa Barrientos, Chulumani,
etc.). También, se admite agrupaciones de comunidades como son los casos de las
Organizaciones de Escuelas de Campo desarrollados por el Proyecto Locoto de la Fundacién
PROINPA.

Art. 3. El APCA es una institucion de servicio afiliados, que fija su domicilio legal en Tablas
Monte del Municipio Colomi, provincia Chapare del Departamento de Cochabamba en la
Republica de Bolivia y podra tener su representacion en cualquier punto del territorio
nacional donde la personeria matriz serd vélida para el funcionamiento de la
organizacion.

Art. 4. La Asociacion tendra una duracién indefinida; sin embargo, podra disolverse de acuerdo
a lo establecido en el presente estatuto organico.



Art. 5.

Art. 6.

Art. 7.

Art. 8.

Art. 9.

CAPITULO 1l
DE SUS OBJETIVOS

La Asociacion para la Produccion y Comercializacion Agricola (APCA), tiene como fin
promover el desarrollo sostenible de la organizacién que la componen para satisfacer
las necesidades de sus asociados.

Son objetivos de la APCA:

0) Elevar la calidad y el nivel de vida de los productores agricolas.
p) Promover el desarrollo sostenible de la organizacion.
g) Lograr la especializacién de la explotacion agricola de los principales cultivos como

por ejemplo la produccién de locoto.
r) Validar tecnologias de produccion, cosecha y poscosecha de sus principales cultivos.

s) Desarrollar estrategias de mercadeo y comercializacion de sus principales cultivos.

t) Establecer un relacionamiento técnico- cientifico con organizaciones o instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales y extranjeras, manteniendo su
independencia institucional, econdémica y juridica.

u) Proteger y defender a su organizacion y participar activamente en la gestion y
administracién de proyectos de interés para sus asociados.

v) Defender los intereses de sus miembros, estimulando la cooperacion y ayuda mutua.

w) Promover e implementar la formacion de otras organizaciones agrupadas y/o
Escuelas de Campo para la capacitacién del manejo de los cultivos.

CAPITULO I
DE LOS MIEMBROS

El APCA estard constituida por personas naturales que cumplan los siguientes
requisitos:

d) Ser agricultor
e) Tener mayoria de edad
f)  Cumplir con las obligaciones asignadas por la Asociacion

Son derechos de los miembros:

f) Tener voz y voto en las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias.

g) Tener derecho a ser elector y elegido en los cargos directivos de la Asociacion.

h) Participar de los beneficios que la Asociacion pueda obtener en favor de sus afiliados.
i) Controlary fiscalizar el desempefio de los directivos de la Asociacion.

Son obligaciones de los socios afiliadas a la Asociacién:

a) Contribuir y participar activa y eficazmente en el logro de los fines, objetivos, tareas y
demas actividades de la APCA.

b) Asistir y participar activamente en las asambleas, reuniones y eventos convocados
por el directorio del APCA.

c) Pagar certificados de aportacion fijadas por el directorio del APCA y aprobadas por la
asamblea general de bases.

d) Hacer cumplir los estatutos, reglamentos y resoluciones de la Asociacion.



e) Cumplir con las comisiones y deberes encomendados por el directorio del APCA y de
la Asamblea general de bases.

CAPITULO IV
DE SU ESTRUCTURA ORGANICA

Art. 10. ElI APCA es un o6rgano de caracter legislativo, ejecutivo y participativo e institucional en
su administracion y representacion. El gobierno de la Asociacion estara a cargo por la
Asamblea general de bases y un Comité ejecutivo (fig. 1) donde:

a) La Asamblea General de bases es la maxima autoridad de la Asociacion y se reunira
en Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

b) La Asamblea General Ordinaria estd compuesta por los agricultores afiliados y las
resoluciones y acuerdos tomados en ella son de caracter obligatorio y la
responsabilidad de ésta es conjunta, mancomunada y solidaria.

c) Se reuniran anualmente en el primer trimestre de cada afio.

Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria;

f) Recibir el informe del directorio, pedir su complementacién y aprobar el mismo.

g) Analizar y aprobar el balance financiero.

h) Tomar decisiones sobre las politicas generales a seguir en el APCA.

i) Elegir al directorio del APCA.

i) Resolver la disoluciéon del APCA por dos tercios de votos del total de los miembros
SOcios.

PEAsS T. M. PEAs Ch. PEAs V. B.
| |

\4
ASAMBLEA GENERAL DE BASES

\ 4

DIRECTORIO

A 4

ASESORIA TECNICA Y JURIDICA

y
COMITE EJECUTIVO

Fig. 1.- Estructura organica de la Asociacion para la Produccion y Comercializacion Agricola
APCA -T

Art. 11. La Asamblea General Ordinaria se llevara a cabo el primer trimestre de cada afio y
sesionara en forma valida con un quérum de la mitad mas uno de socios de base. Si
después de media hora de espera no fuese posible tener el quérum necesario, la misma
se llevara a cabo en forma valida con los asistentes. Las resoluciones seran aprobadas
por simple mayoria. Las convocatorias se realizaran utilizando todos los medios de
comunicacion al alcance de la Asociacion.



Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

La Asamblea Extraordinaria sera convocada cada vez que las circunstancias lo exijan.
Estas se limitaran a considerar Unicamente la agenda para la cual fueron convocadas y
de ninguna forma podran convertirse en asamblea ordinaria.

Las Asambleas Extraordinarias, podran ser convocadas a solicitud escrita, de al menos
un tercio de los agricultores de base y/o a peticion de al menos 4 miembros de la
directiva y por lo menos con una semana de anticipacion.

El Directorio, es el 6rgano responsable de la direccion y representante legal del APCA,
que velara por el estricto cumplimiento del estatuto de la asociacién y las resoluciones
de las asambleas.

El directorio estarA compuesto por 7 miembros y sus resoluciones seran de
cumplimiento obligatorio por todos los asociados. El Directorio se reunira al menos una
vez al mes con un quérum valido de al menos la mitad mas uno del total de sus
miembros.

Para ser elegido miembro del directorio se requiere cumplir con los requisitos
establecidos en el Art.- 7 del presente Estatuto y tener por lo menos 2 afios de
antigliedad como socio.

El directorio estara compuesto por las siguientes carteras: Presidencia, Vicepresidencia,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Actas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
dos Vocales.

Los miembros del directorio seran elegidos por la Asamblea General Ordinaria, por la
modalidad de eleccién por voto secreto y duraran en sus funciones dos afios calendario,
pudiendo ser reelegidos por una sola vez consecutivo.

Son atribuciones y obligaciones del Directorio:

a) Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos del APCA.

b) Asumir la representacion legal del APCA en gestiones administrativas y judiciales.

¢) Administrar la Asociacion, ejerciendo los poderes delegados por las bases asociados.

d) Adoptar las providencias necesarias para la correcta administracion econdémica y
financiera de la Asociacion.

e) Obtener préstamos, suscribir contratos o convenios publicos o privados y demas actos
administrativos necesarios para el logro de los objetivos de la Asociacion.

f) Elaborar y aprobar reglamentos para su propio funcionamiento y para el régimen
interno del APCA.

g) Convocar a Asambleas Ordinarias o Extraordinarias

h) Coordinar los trabajos con otras organizaciones o instituciones para darle mayor
eficiencia en el trabajo de sus requerimientos o demandas de la Asociacion.

Art. 20. Los miembros del Consejo Directivo podran ser removidos por las siguientes causales:

a) Por resolucion de la Asamblea General de bases.

b) Por resolucién del directorio, con cargo a aprobacién por la Asamblea General de
bases.

c) Por inasistencia reiterada a las sesiones del directorio.

d) Por dirigir y administrar la Asociacion en forma irresponsable, violando normas del
presente Estatuto, Reglamento y Resoluciones de la Asamblea General de bases.



Art. 21. Son atribuciones y deberes del Presidente-.

a)
b)

f)

Presidir la Asamblea General de bases y del directorio.

Representar al directorio en todos los actos legales, sociales y administrativos ante
organismos publicos o privados, tanto judicial como extrajudicialmente; ademas de
contraer obligaciones, firmar contratos, convenios y otros documentos; autorizar con
su firma pagos, erogaciones; conjuntamente con el secretario de hacienda.

Hacer cumplir las disposiciones emanadas de la Asamblea General de bases y del
directorio.

Dirimir con su voto los empates que se produzcan en las votaciones de la Asamblea
General y del Directorio.

Presentar informes trimestrales al Directorio y un Informe Anual a la Asamblea
General.

Autorizar con su firma, conjuntamente el Secretario de Hacienda, gastos ordinarios y
extraordinarios aprobados por el Directorio.

Art. 22. Son atribuciones y deberes del Vicepresidente:

a)
b)

c)

Reemplazar al Presidente en todas sus funciones en ausencia o impedimento del
mismo.

Adscribirse como colaborador a cualesquiera de las carteras del Directorio y cumplir
con los trabajos encomendados.

Llevar el registro de bienes de propiedad del APCA.

Art. 23. Son atribuciones y deberes del Secretario de Hacienda

a)

b)
c)

d)

Realizar un control y fiscalizaciéon del movimiento econémico del APCA vy llevar las
cuentas y registros de contabilidad correspondientes.

Conjuntamente el Presidente, autorizar, contraer obligaciones y efectuar pagos.
Anualmente presentar un balance econdémico — financiero del APCA al Directorio y a
la Asamblea General de bases.

Conjuntamente el Directorio controlar la correcta administracion de los recursos
econdmicos Yy financieros del APCA.

Art. 24. Son atribuciones y deberes del Secretario de Actas:

a)

b)
c)

Redactar actas de las sesiones de Asambleas ordinarias y extraordinarias y reuniones
de directorio.

Conservar los documentos y archivos del APCA, bajo su responsabilidad .

Firmar conjuntamente el presidente, la correspondencia e informes.

Art. 25. Son deberes y obligaciones del Secretario de Desarrollo Agropecuario:

a)

b)

c)
d)

Coordinar actividades con otras organizaciones o instituciones para ejecutar proyectos
de asistencia técnica y apoyo a los cultivos.

Promover la especializacion agricola de los cultivos principales de la zona
conjuntamente con otras instituciones especializadas referentes a la produccion,
cosecha, poscosecha y comercializacion.

Conformar la Base Productiva de la Asociacion.

Gestionar apoyo para la asistencia técnica de los agricultores.

Participar en los sistemas y técnicas de mercadeo de los cultivos en forma
organizacional.



f) Promover la participacién a la capacitacion de productores de procesos y sistemas de
mercadeo y comercializacion para mercados locales y externos.

Art. 26. Son deberes y obligaciones de los vocales:

a) Prestar toda su colaboracién a los miembros del directorio.

b) Desempeiar eficazmente las tareas encomendadas por el directorio y las Asambleas
respectivas.

¢) Suplir en sus funciones a cualesquiera de los miembros del directorio y comités en
caso las ausencias justificadas, previa aprobacion del directorio.

Art. 27. El Comité Ejecutivo sera el 6rgano ejecutivo del APCA y estara compuesto por tres
miembros del directorio y uno de base a la cabeza del presidente del directorio.

Art. 28. Funciones y atribuciones del Comité Ejecutivo:

a) Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de las Asambleas Generales de base del
directorio

b) Realizar las tareas o actividades encomendadas por la asamblea de bases y
directorio.

c) Desarrollar o coordinar actividades de produccion, mercadeo y comercializacion con
otras instituciones de sus cultivos principales como es el caso del locoto.

d) Elaborar e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion.

e) Presentar informes mensuales al directorio de las actividades realizadas.

f) Percibir emolumentos econémicos por tareas o servicios realizados por los dias de
trabajo para la Asociacion.

CAPITULO V
DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACION

Art. 29. EIl patrimonio de la "Asociacién para la Produccion y Comercializacion Agricola de
Tablas Monte” esta constituido por:

a) Todos los bienes muebles e inmuebles, vehiculos, acciones, valores presentes y
futuros.

b) También por subsidios, contribuciones, legados, dotaciones y concesiones
particulares.

c) Ventas, comisiones, derechos por actividades econémicas y financieras.

Art. 30. Los recursos que obtenga el APCA seran destinadas al desarrollo e implementacion de
sus actividades y de ninguna manera seran utilizados en beneficio de las personas que
la constituyen: Sin embargo, los miembros del directorio y comité ejecutivo podran
percibir emolumentos por el ejercicio de sus actividades.

CAPITULO VI
DEL FINANCIAMIENTO DE LA ASOCIACION

Art. 31. La Asociacion se financiara:



Art. 32.

Art. 33.

Art. 34.

Art. 35.

a) Por las donaciones, subvenciones recibidas de instituciones, fundaciones o

cualesquier organizacién nacional o extranjera.

b) Por aportaciones realizadas por sus afiliados.
c) Por créditos concedidos por instituciones bancarias u otros organismos financieros

nacionales o extranjeros.
CAPITULO VII
DE LA DISOLUCION Y EXTINCION DE LA ASOCIACION

La Asociacion para la Produccion Y Comercializacién Agricola Tablas Monte (APCA) se
disolvera cuando los fines y objetivos que dieron origen a su creacion hayan dejado de
tener vigencia para los agricultores. Esta determinacion se adoptard en Asamblea
General extraordinaria, expresamente convocada para el objeto y la disolucién sera
valida si fuese aprobada por dos tercios de la totalidad de socios.

CAPITULO ViII
DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

El presidente y demas miembros del Consejo Directivo transitorio o el constituido,
guedan plenamente facultados para tramitar ante las autoridades competentes y ante los
funcionarios respectivos, la aprobacion y legalizaciébn del presente estatuto y
reglamento.

La modificacion de los estatutos y reglamentos, debera acordarse en una Asamblea
Extraordinaria convocada para el efecto, debiendo contarse con el voto afirmativo de dos
tercios de los miembros.

Para los casos no contemplados en el presente Estatuto, la Asociacion observara las
reglas y normas establecidas para este tipo de organizaciones.



REGLAMENTO INTERNO DE I.A ASOCIACION PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA "APCA -T"

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Este reglamento sefala los derechos y obligaciones de los socios afiliados a la
Asociacion para la Produccion y Comercializacion Agricola (APCA - T). Desde el momento de
formar parte de esta entidad cada socio se compromete obligatoriamente a cumplir, respetar y
acatar este reglamento y sus estatutos y todas las disposiciones que lo rigen sin derecho a alegar
su desconocimiento o ignorancia como supuesto para su inobservancia.

Art. 2.- La Asociacion se compromete a velar por la unidad, el trabajo mancomunado y la
solidaridad como forma de mantener y fortalecer la organizacion.

Art. 3.- La estructura organica y funcionamiento de APCA - T se regira por los estatutos y el
presente reglamento.

Art. 4.- La evaluaciéon del desempefio administrativo y laboral del personal que trabaje para
APCA - T se regira por las disposiciones vigentes en el pais en relacién al tema, el Contrato de
Trabajo y los Términos de Referencia adjuntos a cada contrato.

Art. 5.- La Asociacién conforme a lo establecido en los estatutos es de caracter y beneficio
colectivo y adopta el nombre de " APCA - T " de acuerdo al Art. 2 del Estatuto.

CAPITULO Il

DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

Art. 6.- Son miembros de la Asociacion, todos los afiliados que cumplan con los requisitos
establecidos en el Art. 6 de los Estatutos.
Art. 7.- La condicién de miembro de APCA — T, se pierde por el incumplimiento sistematico de
las obligaciones establecidas en el Art. 8 del estatuto de la Asociacion.

CAPITULO 1lI

DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION

Art. 8.- Los 6rganos de Direccidon y Representacion de la Asociacion establecidos en los
Estatutos, para el cumplimiento de sus objetivos. La Asamblea tiene las siguientes funciones:

a) Planificar las actividades de la Asociacion.

b) Aprobar el Plan Operativo Anual para cada gestion.

¢) Autorizar al Presidente del Directorio la suscripcion de contratos, convenios, proyectos
gue beneficien al sector y a sus asociados.

d) Evaluar la gestibn administrativa, econdmica y financiera mediante el andlisis del
balance general, estado de pérdidas y anexos necesarios.



e) Fiscalizar la administracion de los bienes e ingresos de APCA - T.

f) Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias de los socios y el monto de las multas.

g) Autorizar la admision de nuevos socios previo cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Art. 6 del estatuto.

h) Tomar decisiones sobre la pérdida de la condicion de socio de APCA - T.

i) Modificar total o parcialmente el estatuto y el presente reglamento, por decision de
dos tercios de sus miembros, mediante asamblea extraordinaria.

Art. 9. Contratar y remover a personal técnico - administrativo requerido por APCA - T.

CAPITULO IV

DE LA DESTITUCION Y VACANCIA DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Art. 10.- Procede la destitucién de los miembros del directorio por:
a) Disponer indebidamente de los bienes de APCA - T.
b) Malversar los fondos de APCA - T.
c) Abandonar el cargo injustificadamente por mas de tres meses.
d) Falsificar documentos o tener participacion directa en las mismas.
e) Por realizar acciones contrarias a los fines y objetivos de APCA - T.

Art. 11.- Ademas del caso de muerte, se consideran vacantes los cargos del directorio por:

a) Por renuncia fundamentada y aceptada.
b) Por perder la condicién de productor.

Art. 12- En caso de destitucion, suspension, procesamiento, expulsion, enfermedad o
alejamiento de algiin miembro del directorio, un vocal asumira el cargo previo acuerdo y decision
de la mayoria de los miembros del Directorio.
CAPITULO V
DE LA ADMINISTRACION DE BIENES

Art. 13.- La Asamblea General Ordinaria, es el organismo encargado de velar por la correcta
administracion de los bienes y recursos de APCA - T.

Art. 14.- La administracién de los bienes de APCA - T, estara sujeta al régimen de autonomia
establecido en Constitucion Politica del Estado.

Art. 15.- El Directorio por medio de su Secretaria de Hacienda, esta obligado a llevar un registro
o inventario de bienes y su respectiva contabilidad de conformidad al Art. 24 del estatuto.

Art. 16.- La Asociacion, a solicitud de interesados u organismos superiores competentes,
realizard una auditoria externa, para establecer el estado econémico de la institucion.



Art. 17.- Si como producto de la auditoria resultasen saldos a favor de la Asociacion, se notificara
a los socios que tengan obligaciones pendientes con APCA - T, para que procedan a su
devolucion, sin perjuicio de ser sometidos a la accion legal correspondiente.

CAPITULO VI
DE LAS ELECCIONES

Art. 18.- Los productores de locoto elegiran a los miembros de la directiva en una Asamblea
Ordinaria, por voto secreto previa convocatoria por el Comité Electoral, de acuerdo al Art. 18 del
Estatuto.

Art. 19.- Para postular a los cargos del directorio deberan cumplir con lo establecido en el Art. 6
del estatuto de APCA - T.

Art. 20.- Son impedimentos para postular a los cargos del directorio

a) Ser demandado o demandante de la Asociacion en un juicio en tramite.
b) Ser deudor moroso o acreedor de la Asociacion.

¢) Haber sido sancionado por la Asociacion.

d) No tener una antigtiedad de 2 afios como socio.

Art. 21.- Para el verificativo de la eleccion del directorio, la asamblea nominara a tres
representantes de entre los socios de APCA - T, quienes actuaran como Comité Electoral
durante el verificativo de las elecciones, luego de concluido el acto y en un tiempo no mayor a
cinco dias calendario ministraran posesion a los miembros de la nueva directiva.

Art. 22.- La impugnacién de cualesquiera de los miembros corresponde Unicamente en caso de
incumplimiento de los requisitos sefialados en los articulos 6 y 18 del estatuto de APCA - T.

Art. 23.- El Directorio elegido democraticamente asumira sus funciones en la fecha fijada por el
Comité Electoral.

Art. 24.- Solo por Unica vez el primer directorio de la Asociacion para el Produccion y

Comercializacién Agricola de Tablas Monte “APCA - T”, estara conformado por socios que no
tengan una antigtiedad de dos afios.

Cochabamba, Abril de 2003



Art. 1.

ESTATUTO ORGANICO
“ASOCIACION PARA LA DESARROLLO AGROPECUARIO”
MAICA MONTE

CAPITULO |
DISPOSICIONES DE ORDEN INSTITUCIONAL
CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

Se constituye una asociacion de caracter civil, privado, técnico y participativo denominado
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Maica Monte (APDA -M).
Constituidas por productores agropecuarios de la zona de Maica Monte del Municipio de Colomi,
provincia Chapare del departamento de Cochabamba, que fue constituida y fundada el 10 de
marzo de 2003.

Su constitucién es respaldada por el articulo 171 del régimen agrario y campesino del titulo
tercero de la Constitucion politica del estado que a la letra dice:

I. Se reconocen, respetan y protegen en el marco de la ley, los derechos sociales,
econémicos y culturales de los pueblos indigenas que habitan en el territorio nacional y
especialmente los relativos a sus tierras comunitarias de origen garantizando el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, su identidad, valores, lenguas
costumbres e instituciones.

Il. El estado reconoce la personalidad juridica de las comunidades indigenas y de las
asociaciones y sindicatos campesinos.

Ill. Las autoridades naturales de las comunidades indigenas y campesinas podran
ejercer funciones de administracion y aplicacion de normas propias como solucion
alternativa de conflictos, en conformidad a esta Constitucién y las leyes. La ley
compatibilizara estas funciones con las atribuciones de los poderes del estado.

Asi mismo el presente estatuto obedece a las especificaciones de los articulos inherentes a
las asociaciones del capitulo | y 1l del titulo Il de las personas colectivas del cédigo civil.

Art. 2.

Art. 3.

Art. 4.

El APDA estara conformada por agricultores y pecuarios afiliados sean estos hombres o mujeres
dentro la zona o territorio de la subcentral de Maica Monte (Maica Monte, Villa Loro, Maravillas,
etc.). También, se admite agrupaciones de comunidades como son los casos de las
Organizaciones de Escuelas de Campo desarrollados por el Proyecto Locoto.

El APDA es una institucion de servicio a sus afiliados, que fija su domicilio legal en
Maica Monte del Municipio Colomi, provincia Chapare del Departamento de
Cochabamba en la Republica de Bolivia y podra tener su representacion en cualquier
punto del territorio nacional donde la personeria matriz sera valida para el
funcionamiento de la organizacion.

La Asociacion tendra una duracion indefinida; sin embargo, podra disolverse de acuerdo
a lo establecido en el presente estatuto organico.



Art. 5.

Art. 6.

Art. 7.

Art. 8.

Art. 9.

CAPITULO 1l
DE SUS OBJETIVOS

La Asociacién para la Desarrollo Agropecuario (APDA), tiene como fin promover el
desarrollo sostenible de la organizacibn que la componen para satisfacer las
necesidades de sus asociados.

Son objetivos de la APDA:

a) Elevar la calidad y el nivel de vida de los productores agricolas.
b) Promover el desarrollo sostenible de la organizacion.
c) Lograr la especializacién de la explotacion agricola de los principales cultivos como

por ejemplo la produccién de locoto.
d) Promover pequefios empresarios de agricultores semilleristas
e) Validar tecnologias de produccion, cosecha y poscosecha de sus principales cultivos.

f) Desarrollar estrategias de mercadeo y comercializacién de sus principales cultivos.

g) Proteger y defender a su organizacién y participar activamente en la gestién y
administracién de proyectos de interés para sus asociados.

h) Defender los intereses de sus miembros, estimulando la cooperacion y ayuda mutua.

i) Promover e implementar la formacion de otras organizaciones agrupadas y/o
Escuelas de Campo para la capacitacién del manejo de los cultivos.

CAPITULO Il
DE LOS MIEMBROS

El APDA estard constituida por personas naturales que cumplan los siguientes
requisitos:

a) Ser agricultor
b) Tener mayoria de edad
c) Cumplir con las obligaciones asignadas por la Asociacion

Son derechos de los miembros:

a) Tener voz y voto en las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias.

b) Tener derecho a ser elector y elegido en los cargos directivos de la Asociacion.

c) Participar de los beneficios que la Asociacion pueda obtener en favor de sus afiliados.
d) Controlary fiscalizar el desempefio de los directivos de la Asociacion.

Son obligaciones de los socios afiliadas a la Asociacioén:

a) Contribuir y participar activa y eficazmente en el logro de los fines, objetivos, tareas y
demés actividades de la APDA.

b) Asistir y participar activamente en las asambleas, reuniones y eventos convocados
por el directorio del APDA.

c) Pagar certificados de aportacion fijadas por el directorio del APDA y aprobadas por la
asamblea general de bases.

d) Hacer cumplir los estatutos, reglamentos y resoluciones de la Asociacion.

e) Cumplir con las comisiones y deberes encomendados por el directorio del APDA y de
la Asamblea general de bases.



CAPITULO IV
DE SU ESTRUCTURA ORGANICA

Art. 10. ElI APDA es un dérgano de caracter legislativo, ejecutivo y participativo e institucional en
su administracion y representacién. El gobierno de la Asociacion estara a cargo por la
Asamblea general de bases y un Comité ejecutivo (fig. 1) donde:

a) La Asamblea General de bases es la maxima autoridad de la Asociacién y se reunira
en Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

b) La Asamblea General Ordinaria esta compuesta por los agricultores afiliados y las
resoluciones y acuerdos tomados en ella son de caracter obligatorio y la
responsabilidad de ésta es conjunta, mancomunada y solidaria.

c) Se reuniran anualmente en el primer trimestre de cada afio.

Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria:

k) Recibir el informe del directorio, pedir su complementacién y aprobar el mismo.

I) Analizar y aprobar el balance financiero.

m) Tomar decisiones sobre las politicas generales a seguir en el APDA.

n) Elegir al directorio del APDA.

0) Resolver la disolucién del APDA por dos tercios de votos del total de los miembros

SOCios.
PEAs M. PEAs M. PEAs V. L.
| | P.E.As. = Pequefios
A\ 4 Empresarios
ASAMBLEA GENERAL DE BASES Agropecuarios de

Maravillas, Maica Monte o

A\ 4

DIRECTORIO

\4

ASESORIA TECNICA Y JURIDICA

COMITE EJECUTIVO

Fig. 1.- Estructura organica de la Asociacion para el Desarrollo Agropecuario APDA

Art. 11. La Asamblea General Ordinaria se llevara a cabo el primer trimestre de cada afio y
sesionara en forma valida con un quérum de la mitad mas uno de socios de base. Si
después de media hora de espera no fuese posible tener el quérum necesario, la misma
se llevara a cabo en forma valida con los asistentes. Las resoluciones seran aprobadas
por simple mayoria. Las convocatorias se realizardn utilizando todos los medios de
comunicacion al alcance de la Asociacion.



Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

La Asamblea Extraordinaria sera convocada cada vez que las circunstancias lo exijan.
Estas se limitaran a considerar Unicamente la agenda para la cual fueron convocadas y
de ninguna forma podran convertirse en asamblea ordinaria.

Las Asambleas Extraordinarias, podran ser convocadas a solicitud escrita, de al menos
un tercio de los agricultores de base y/o a peticibn de al menos 4 miembros de la
directiva y por lo menos con una semana de anticipacion.

El Directorio, es el érgano responsable de la direccion y representante legal del APDA,
gue velara por el estricto cumplimiento del estatuto de la asociacién vy las resoluciones
de las asambleas.

El directorio estard compuesto por 7 miembros y sus resoluciones seran de
cumplimiento obligatorio por todos los asociados. El Directorio se reunira al menos una
vez al mes con un quérum valido de al menos la mitad mas uno del total de sus
miembros.

Para ser elegido miembro del directorio se requiere cumplir con los requisitos
establecidos en el Art.- 7 del presente Estatuto y tener por lo menos 2 afios de
antigiiedad como socio.

El directorio estard compuesto por las siguientes carteras: Presidencia, Vicepresidencia,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Actas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
dos Vocales.

Los miembros del directorio seran elegidos por la Asamblea General Ordinaria, por la
modalidad de eleccidn por voto secreto y duraran en sus funciones dos afios calendario,
pudiendo ser reelegidos por una sola vez consecutivo.

Son atribuciones y obligaciones del Directorio:

a) Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos del APDA.

b) Asumir la representacion legal del APDA en gestiones administrativas y judiciales.

¢) Administrar la Asociacion, ejerciendo los poderes delegados por las bases asociados.

d) Adoptar las providencias necesarias para la correcta administracion econémica y
financiera de la Asociacion.

e) Obtener préstamos, suscribir contratos o convenios publicos o privados y demas actos
administrativos necesarios para el logro de los objetivos de la Asociacion.

f) Elaborar y aprobar reglamentos para su propio funcionamiento y para el régimen
interno del APDA.

g) Convocar a Asambleas Ordinarias o Extraordinarias

h) Coordinar los trabajos con otras organizaciones o instituciones para darle mayor
eficiencia en el trabajo de sus requerimientos o demandas de la Asociacion.

Art. 20. Los miembros del Consejo Directivo podran ser removidos por las siguientes causales:

a) Porresolucion de la Asamblea General de bases.

b) Por resolucién del directorio, con cargo a aprobacién por la Asamblea General de
bases.

c) Por inasistencia reiterada a las sesiones del directorio.

d) Por dirigir y administrar la Asociacion en forma irresponsable, violando normas del
presente Estatuto, Reglamento y Resoluciones de la Asamblea General de bases.



Art. 21. Son atribuciones y deberes del Presidente-.

a)
b)

f)

Presidir la Asamblea General de bases y del directorio.

Representar al directorio en todos los actos legales, sociales y administrativos ante
organismos publicos o privados, tanto judicial como extrajudicialmente; ademas de
contraer obligaciones, firmar contratos, convenios y otros documentos; autorizar con
su firma pagos, erogaciones; conjuntamente con el secretario de hacienda.

Hacer cumplir las disposiciones emanadas de la Asamblea General de bases y del
directorio.

Dirimir con su voto los empates que se produzcan en las votaciones de la Asamblea
General y del Directorio.

Presentar informes trimestrales al Directorio y un Informe Anual a la Asamblea
General.

Autorizar con su firma, conjuntamente el Secretario de Hacienda, gastos ordinarios y
extraordinarios aprobados por el Directorio.

Art. 22. Son atribuciones y deberes del Vicepresidente:

a)
b)

c)

Reemplazar al Presidente en todas sus funciones en ausencia o impedimento del
mismo.

Adscribirse como colaborador a cualesquiera de las carteras del Directorio y cumplir
con los trabajos encomendados.

Llevar el registro de bienes de propiedad del APDA.

Art. 23. Son atribuciones y deberes del Secretario de Hacienda

a)

b)
c)

d)

Realizar un control y fiscalizacién del movimiento econémico del APDA vy llevar las
cuentas y registros de contabilidad correspondientes.

Conjuntamente el Presidente, autorizar, contraer obligaciones y efectuar pagos.
Anualmente presentar un balance econdmico — financiero del APDA al Directorio y a
la Asamblea General de bases.

Conjuntamente el Directorio controlar la correcta administracion de los recursos
econdmicos y financieros del APDA.

Art. 24. Son atribuciones y deberes del Secretario de Actas:

a)

b)
c)

Redactar actas de las sesiones de Asambleas ordinarias y extraordinarias y reuniones
de directorio.

Conservar los documentos y archivos del APCA, bajo su responsabilidad .

Firmar conjuntamente el presidente, la correspondencia e informes.

Art. 25. Son deberes y obligaciones del Secretario de Desarrollo Agropecuario:

a)

b)

c)

e)

Coordinar actividades con otras organizaciones o instituciones para ejecutar proyectos
de asistencia técnica y apoyo a los cultivos.

Promover la especializacion agricola de los cultivos principales de la zona
conjuntamente con otras instituciones especializadas referentes a la produccion,
cosecha, poscosecha y comercializacion.

Conformar la Base Productiva de la Asociacion.

Gestionar apoyo para la asistencia técnica de los agricultores.

Participar en los sistemas y técnicas de mercadeo de los cultivos en forma
organizacional.



f) Promover la participacién a la capacitacion de productores de procesos y sistemas de
mercadeo y comercializacion para mercados locales y externos.

Art. 26. Son deberes y obligaciones de los vocales:

a) Prestar toda su colaboracién a los miembros del directorio.

b) Desempeiar eficazmente las tareas encomendadas por el directorio y las Asambleas
respectivas.

¢) Suplir en sus funciones a cualesquiera de los miembros del directorio y comités en
caso las ausencias justificadas, previa aprobacion del directorio.

Art. 27. El Comité Ejecutivo sera el 6rgano ejecutivo del APDA y estara compuesto por tres
miembros del directorio y uno de base a la cabeza del presidente del directorio.

Art. 28. Funciones y atribuciones del Comité Ejecutivo:

a) Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de las Asambleas Generales de base del
directorio

b) Realizar las tareas o actividades encomendadas por la asamblea de bases y
directorio.

c) Desarrollar o coordinar actividades de produccion, mercadeo y comercializacion con
otras instituciones de sus cultivos principales como es el caso del locoto.

d) Elaborar e implementar estrategias de mercadeo y comercializacion.

e) Presentar informes mensuales al directorio de las actividades realizadas.

f) Percibir emolumentos econémicos por tareas o servicios realizados por los dias de
trabajo para la Asociacion.

CAPITULO V
DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACION

Art. 29. EIl patrimonio de la "Asociacion para el Desarrollo Agropecuario de Maica Monte” esta
constituido por:

a) Todos los bienes muebles e inmuebles, vehiculos, acciones, valores presentes y
futuros.

b) También por subsidios, contribuciones, legados, dotaciones y concesiones
particulares.

c) Ventas, comisiones, derechos por actividades econémicas y financieras.

Art. 30. Los recursos que obtenga el APDA seran destinadas al desarrollo e implementacion de
sus actividades y de ninguna manera seran utilizados en beneficio de las personas que
la constituyen: Sin embargo, los miembros del directorio y comité ejecutivo podran
percibir emolumentos por el ejercicio de sus actividades.



Art. 31.

Art. 32.

Art. 33.

Art. 34.

Art. 35.

CAPITULO VI

DEL FINANCIAMIENTO DE LA ASOCIACION

La Asociacion se financiara:

a) Por las donaciones, subvenciones recibidas de instituciones, fundaciones o

cualesquier organizacién nacional o extranjera.

b) Por aportaciones realizadas por sus afiliados.
c) Por créditos concedidos por instituciones bancarias u otros organismos financieros

nacionales o extranjeros.

CAPITULO VII
DE LA DISOLUCION Y EXTINCION DE LA ASOCIACION

La Asociacion para la Desarrollo Agropecuario Maica Monte (APDA) se disolvera cuando
los fines y objetivos que dieron origen a su creacion hayan dejado de tener vigencia para
los agricultores. Esta determinacion se adoptara en Asamblea General extraordinaria,
expresamente convocada para el objeto y la disolucidn serd valida si fuese aprobada
por dos tercios de la totalidad de socios.

CAPITULO VI
DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

El presidente y demas miembros del Consejo Directivo transitorio o el constituido,
guedan plenamente facultados para tramitar ante las autoridades competentes y ante los
funcionarios respectivos, la aprobacion y legalizaciébn del presente estatuto y
reglamento.

La modificacién de los estatutos y reglamentos, debera acordarse en una Asamblea
Extraordinaria convocada para el efecto, debiendo contarse con el voto afirmativo de dos
tercios de los miembros.

Para los casos no contemplados en el presente Estatuto, la Asociacion observaréa las
reglas y normas establecidas para este tipo de organizaciones.



REGLAMENTO INTERNO DE LA ASOCIACION
PARA EIL. DESARROLLO AGROPECUARIO "APDA -M"

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Este reglamento sefala los derechos y obligaciones de los socios afiliados a la
Asociacion para el Desarrollo Agropecuario (APDA - M). Desde el momento de formar parte de
esta entidad cada socio se compromete obligatoriamente a cumplir, respetar y acatar este
reglamento y sus estatutos y todas las disposiciones que lo rigen sin derecho a alegar su
desconocimiento o ignorancia como supuesto para su inobservancia.

Art. 2.- La Asociacion se compromete a velar por la unidad, el trabajo mancomunado y la
solidaridad como forma de mantener y fortalecer la organizacion.

Art. 3.- La estructura organica y funcionamiento de APDA - M se regird por los estatutos y el
presente reglamento.

Art. 4.- La evaluaciéon del desempefio administrativo y laboral del personal que trabaje para
APDA - M se regira por las disposiciones vigentes en el pais en relacion al tema, el Contrato de
Trabajo y los Términos de Referencia adjuntos a cada contrato.

Art. 5.- La Asociacién conforme a lo establecido en los estatutos es de caracter y beneficio
colectivo y adopta el nombre de " APDA - M " de acuerdo al Art. 2 del Estatuto.

CAPITULO Il
DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

Art. 6.- Son miembros de la Asociacion, todos los afiliados que cumplan con los requisitos
establecidos en el Art. 6 de los Estatutos.

Art. 7.- La condicién de miembro de APDA - M se pierde por el incumplimiento sistematico de las
obligaciones establecidas en el Art. 8 del estatuto de la Asociacion.

CAPITULO Il
DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION

Art. 8.- Los 6rganos de Direccidon y Representacion de la Asociacion establecidos en los
Estatutos, para el cumplimiento de sus objetivos. La Asamblea tiene las siguientes funciones:

a) Planificar las actividades de la Asociacion.

b) Aprobar el Plan Operativo Anual para cada gestion.

¢) Autorizar al Presidente del Directorio la suscripcidon de contratos, convenios, proyectos
gue beneficien al sector y a sus asociados.

d) Evaluar la gestibn administrativa, econdmica y financiera mediante el andlisis del
balance general, estado de pérdidas y anexos necesarios.



e) Fiscalizar la administracion de los bienes e ingresos de APDA — M.

f) Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias de los socios y el monto de las multas.

g) Autorizar la admision de nuevos socios previo cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Art. 6 del estatuto.

h) Tomar decisiones sobre la pérdida de la condicion de socio de APDA - M.

i) Modificar total o parcialmente el estatuto y el presente reglamento, por decision de
dos tercios de sus miembros, mediante asamblea extraordinaria.

Art. 9. Contratar y remover a personal técnico - administrativo requerido por APDA - M.

CAPITULO IV
DE LA DESTITUCION Y VACANCIA DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Art. 10.- Procede la destitucion de los miembros del directorio por:
a) Disponer indebidamente de los bienes de APDA - M.
b) Malversar los fondos de APDA - M.
c) Abandonar el cargo injustificadamente por mas de tres meses.
d) Falsificar documentos o tener participacion directa en las mismas.
e) Por realizar acciones contrarias a los fines y objetivos de APDA — M.

Art. 11.- Ademas del caso de muerte, se consideran vacantes los cargos del directorio por:

a) Por renuncia fundamentada y aceptada.
b) Por perder la condicién de productor.

Art. 12- En caso de destitucién, suspension, procesamiento, expulsion, enfermedad o
alejamiento de algiin miembro del directorio, un vocal asumira el cargo previo acuerdo y decision
de la mayoria de los miembros del Directorio.

CAPITULO V
DE LA ADMINISTRACION DE BIENES

Art. 13.- La Asamblea General Ordinaria, es el organismo encargado de velar por la correcta
administracién de los bienes y recursos de APDA - M.

Art. 14.- La administracién de los bienes de APDA - M, estara sujeta al régimen de autonomia
establecido en Constitucion Politica del Estado.

Art. 15.- El Directorio por medio de su Secretaria de Hacienda, esta obligado a llevar un registro
o inventario de bienes y su respectiva contabilidad de conformidad al Art. 24 del estatuto.

Art. 16.- La Asociacion, a solicitud de interesados u organismos superiores competentes,
realizara una auditoria externa, para establecer el estado econémico de la institucion.

Art. 17.- Si como producto de la auditoria resultasen saldos a favor de la Asociacién, se notificara
a los socios que tengan obligaciones pendientes con APDA — M, para que procedan a su
devolucidn, sin perjuicio de ser sometidos a la accion legal correspondiente.



CAPITULO VI
DE LAS ELECCIONES

Art. 18.- Los productores de locoto elegiran a los miembros de la directiva en una Asamblea
Ordinaria, por voto secreto previa convocatoria por el Comité Electoral, de acuerdo al Art. 18 del
Estatuto.

Art. 19.- Para postular a los cargos del directorio deberan cumplir con lo establecido en el Art. 6
del estatuto de APDA - M.

Art. 20.- Son impedimentos para postular a los cargos del directorio

a) Ser demandado o demandante de la Asociacion en un juicio en tramite.
b) Ser deudor moroso o acreedor de la Asociacion.

¢) Haber sido sancionado por la Asociacion.

d) No tener una antigiiedad de 2 afios como socio.

Art. 21.- Para el verificativo de la eleccion del directorio, la asamblea nominara a tres
representantes de entre los socios de APDA - M, quienes actuaran como Comité Electoral
durante el verificativo de las elecciones, luego de concluido el acto y en un tiempo no mayor a
cinco dias calendario ministraran posesion a los miembros de la nueva directiva.

Art. 22.- La impugnacién de cualesquiera de los miembros corresponde GUnicamente en caso de
incumplimiento de los requisitos sefialados en los articulos 6 y 18 del estatuto de APDA - M.

Art. 23.- El Directorio elegido democraticamente asumira sus funciones en la fecha fijada por el
Comité Electoral.

Art. 24.- Solo por Unica vez el primer directorio de la Asociacion para el Desarrollo Agropecuario

de Maica Monte “APDA - M” estara conformado por socios que no tengan una antigledad de dos
afos.

Cochabamba, mayo de 2003
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ANEXO 19
AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO A ACEPLO

ORGANIZACION : ASOCIACIAN PARA LA PRODUCCIAN Y COMERCIALIZACIGN APCA -
T

COMUNIDAD: TABLAS MONTE

ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

No FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 16/1103 |Gerardo Sandivar Arispe
2|16/11/03 Benedicto Romero Orozco
3]16/11/03 Eliseo Zambrana Lépez
4116/11/03 Julidn Escalera Cabrera
5]16/11/03 Cirilo Romero R.
6|16/11/03 Cirilo Cantaran O.

7116/11/03 Cirilo Rojas C.
8116/11/03 Gumersindo Orozco Lépez

9116/11/03 José Romero Orozco

10| 16/11/03 Mario Orozco Lépez

11|16/11/03 Gerardo Escalera Romero

12116/11/03 Oscar Cantaran V.

13]16/11/03 Pastor Zambrana

141 16/11/03 Angel Sanchez Mamani

15|16/11/03 Francisco Sandivar Arizpe

16|16/11/03 Serapio Zambrana Romero

1716/11/03 Juan Carlos Rojas

18|16/11/03 Daniel Escalera Orozco

19 16/11/03 Juvenal Orozco Lépez

20 8/Vv/03 Flaviano Flores

21| 8/V/I03 |Jorge Rojas

22| 8/VI03 |Juvenal Cornejo

23 8/V/03 Ledénidas Romero

24 8/Vv/03 José Pefialosa

25| 8/V/03 Enrique Arias

26| 8/V/I03 |Alejandro Villca

27 8/Vv/03 Cesar Mamani




AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ORGANIZACION : ASOCIACIAN PARA LA PRODUCCIAN Y COMERCIALIZACIGN APCA -
T

COMUNIDAD: CHULUMANI

ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

No FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 16/1103 |Gerardo Vargas Mondocorre
216/11/03 Florencio Guzman Gonzales
3(16/11/03 Cirilo Salvador Caberos
4116/11/03 Oscar Cruz Condori
5]16/11/03 Remigio Paraguay Toco
6| 16/11/03 Ofelia Parra Ticona
7| 16/11/03 Mario Villca Mulo
8(16/11/03 Florencio Chavez Mamani
9(16/11/03 Emiliano salvador Caberos

1016/11/03 Teodoro Chamani Ayaviri

11|16/11/03 Angel Vargas Garcia

12|16/11/03 Martin Paraguay Ayaviri

13|16/11/03 Victoria Salvador Caberos

14|16/11/03 René Anzaldo Flores

15|16/11/03 Patricia Guzman Campos

16|16/11/03 Irene Salvador Caberos

1716/11/03 Sebastian Vargas Mondocorre

1816/11/03 Tomas Vargas Mondocorre




AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ORGANIZACION : ASOCIACIAN AGROFEGUARIA INTEGRAL ASAIN — SAN JOSE
COMUNIDAD: SANTA ISABEL
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

Neo FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 15/11I/03 |Miguel Jiménez
2| 15/111/03 Servando Jiménez
3[15/111/03 Johnny Rojas
4115/111/03 Bonifacio Manuelani
51 15/111/03 Hermogenes Miranda
6| 15/111/03 Sinforosa Lépez
7|1 15/111/03 Severino Fernandez
8| 15/111/03 Constantino Jiménez
9(15/111/03 Victor Hugo Fernandez

10| 15/111/03 Gregorio Jesus

11| 15/111/03 René Prado L.

12| 15/111/03 Viviano Miranda

13| 15/111/03 Pascual Mérida

14| 15/111/03 Rufina Claros

15| 15/111/03 German Jiménez

16| 15/111/03 Victoriano Jiménez

17| 15/111/03 Victor Sanchez S.

18| 15/111/03 Deisy Borda Ramirez

19| 15/111/03 Bernardino Céspedes




ORGANIZACION :

AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ASOCIACIAN AGROPECUARIA INTEGRAL ASAIN — SAN JOSE

COMUNIDAD: MIGUELITO — SAN JOSE
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

Neo FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 15/11/03 |Leonardo Antezana Z.
2 | 15/111/03 Simon Olivera
3| 15/111/03 José Terceros
4115/111/03 Isidora Pereira
51| 15/111/03 Francisco Corrales
6 | 15/111/03 Eduardo Franco
7 | 15/111/03 Julio Mufioz
8| 15/111/03 Matilde Hinojosa
9(15/111/03 Felipa Saldaia

10| 15/111/03 Maria Fernandez
11 |15/111/03 Victor Sanchez S.
12| 15/111/03 Francisco Corrales
13| 15/111/03 Felipa Saldafa

14| 15/111/03 Victor Galarza
15(15/111/03 Victor Lopez

16| 15/111/03 Teofila Navia

17 | 15/111/03 Maria Pefia

18| 15/111/03 Manuel Hinojosa
19| 15/111/03 Justiniano Mamani
20| 15/111/03 | Julio Mufioz

21| 15/111/03 [lrene Lépez

22| 15/111103 | Gregorio Castro
23| 15/111103 | Gregorio Delgadillo
24| 15/11/03 | Froilan Zapata

25| 15/1l1/03 | Fermin Corrales
26| 15/111/03 |Florencio Lopez
27| 15/111/03 |[Celso Navia

28| 15/111/03 |Benito Arnés

29| 15/111/03 |Bautista Castro

30| 15/111/03 |Alejandro Serrano
31




ORGANIZACION :

AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO AGROFPECUARIO APDA — M:

COMUNIDAD: MAICA MONTE — MARAVILLAS Y VILLA LORDO
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

Neo FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 11/04/03 |Humberto Sanchez M.
2111/04/03 Elias Rodriguez
3]11/04/03 Julian Sanchez
4111/04/03 Roberto Salvatierra
5|11/04/03 Vicente Torres
6|11/04/03 Severino Janko
7111/04/03 Eufronio Escalera
8(11/04/03 Zacarias Huanca
9111/04/03 Maximiliano Hinojosa

10|11/04/03 Leandro Gonzalez H.
11(11/04/03 Maximiliano Fernandez
12(11/04/03 Teofilo Sanchez
13(11/04/03 Sebastian Sanchez
14|11/04/03 Nicolas real
15|11/04/03 Eufronio Caberos
16|11/04/03 Gumersindo Mufioz A.
17|11/04/03 Hilaribn Choque Mamani
18|11/04/03 Demetrio Vazquez Suérez
19(11/04/03 Marcelino Mufioz Patifio
20(11/04/03 Eusebio Mamani Calle
21[11/04/03 Alfredo Morga
2211/04/03 Tomas Morga
23(11/04/03 Simén Mamani
24111/04/03 Hugo Mufioz




AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ORGANIZACION : ESCUELAS DE CAMPO ECAS.
COMUNIDAD: CORANI PAMPA — KALLIRI — Rio NEGRO
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

Neo FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 11/05/03 |Carlos Palma (Kalliri)
2|11/05/03 Natalio Cruz (Corani pampa)
3[11/05/03 José Espinosa (Corani pampa)
4]11/05/03 Eulogio Cruz (Corani pampa)
5(11/05/03 Wilber Veizaga (Corani pampa)
6|11/05/03 Felix Cayola (Corani pampa)
7111/05/03 Richard Jiménez (Kalliri)
8111/05/03 |[Alejandro Rios Rio Negro
9]11/05/03 Dionisio Choque Rio Negro

10(11/05/03 Primo Lorefio Rio Negro
11|11/05/03 René Pefa Rio Negro
12|11/05/03 Emiliano Aguilar Rio Negro
13]11/05/03 Edmundo Ledesma V. Rio Negro
14111/05/03 Paulina de Rios Rio Negro
15|11/05/03 Marcelina Llanto Kalliri
16[11/05/03 | Alejandrina Puma Kalliri
17]11/05/03 Emilio Espinosa Corani pampa
18|11/05/03 Alberto Espinosa Corani pampa
19

20

21




AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ORGANIZACION : ESCUELAS DE CAMPO ECAS.
COMUNIDAD: PUCAMAYO (NUEVA FASE)
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

No FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 11/05/03 [Adrian Villarroel
2111/05/03 Agapito Pahuasi
3(11/05/03 Basilio Solis
4(11/05/03 Cristdbal Sanchez
5(11/05/03 Félix Jaimes
6[11/05/03 Crispin Muriel
7111/05/03 Damian Montano
811/05/03 Daniel Huayrana

9]11/05/03 Domingo Lazarte

10|11/05/03 Domingo Villarroel

11|11/05/03 Donato Cossio

12111/05/03 Eduardo Lazarte

13|11/05/03 Emiliano Gonzales

14|11/05/03 Emilio Limache

15|11/05/03 Pascual Terrazas

16|11/05/03 Félix Cossio

17111/05/03 Paulino Gonzales

18|11/05/03 Reinaldo Carballo

19|11/05/03 Zacarias Villca

20]11/05/03 Tomas Cossio

21]11/05/03 Tomas Mamani

22]11/05/03 Narciso Veizaga

23(11/05/03 Panfilo Sanchez

24111/05/03 Modesto Sandoval

25(11/05/03 Luis Barrios

26]11/05/03 Leonardo Villca

27111/05/03 Julio Lazarte

28(11/05/03 Florencio Limache

29(11/05/03 Francisco Gonzales

30[11/05/03 Hermenegildo Cossio

31(11/05/03 Isidro Mamani

32]11/05/03 Juan Cossio




AFILIACION DE PRODUCTORES DE LOCOTO

ORGANIZACION : ESCUELAS DE CAMPO ECAS.
COMUNIDAD: VILLA JORKA (NUEVA FASE)
ORGANIZACIAN MATRIZ : ACEPLO

Neo FECHA NOMBRE Y APELLIDOS
1| 11/05/03 | Ascencio Estromadero
2|11/05/03 | Maximiliano Apaza
3(11/05/03 |Teofilo Gonzales
4111/05/03 | Todor Centeno
5|11/05/03 |Emiliano Mamani
611/05/03 |Hilarion Estromadero
7111/05/03 |Sebastian Mamani
8(11/05/03 |Zendn Mérida
9111/05/03 | Wilber Villarroel

10|/11/05/03 | Teodoro Estromadero

11|11/05/03 |Selena Estromadero

12|11/05/03 |Nicanor Caero

13|11/05/03 |Esteban Ramirez

14111/05/03 |Méaximo Cayoja

15]11/05/03 |Juvenal Lopez

16 [11/05/03 | Justino Cuaquira

17|11/05/03 |Juan Gonzales

18|11/05/03 |Juan Bautista

19| 11/05/03 |Hilarién Caisina

20(11/05/03 | Félix Zurita

21|11/05/03 |Evaristo Inturias

22111/05/03 |Guillermo Garcia

23(11/05/03 | Erminia Villca

24111/05/03 | Candido Pacheco

25|11/05/03 |Catalina Estro madero

26|11/05/03 |Cirilo Caceres

27[11/05/03 |Casimiro Cayoja

2811/05/03 |Berta Romero

29| 11/05/03 |y | elio Vallejos

30/11/05/03 |Benedicta Romero




ANEXO 20

LISTA DE PARTICIPANTES
EN REUNIONES Y ACTAS
DE ORGANIZACIONES



ANEXO 21
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ANEXO 18
EJECUCION PRESUPUESTARIA

PROINPA-ACUERDO DE COOPERACION N° MAPA-GT-008
PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DEL LOCOTO EN CC

DETALLE DE GASTOS MENSUALES
(Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA

Dic-01

Ene-02 | Feb-02 | Mar-02 | Abr-02 | May-02 | Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02

PRE-INVERSION
Consultores

Otros

8,475.00
Gastos de Operacion(Viaj,viat, etc) 5,356.20
Total gastos de Preinversion 13,831.20
1" GASTOS DEL PERSONAL
Expertos/consultores Especializados 3,661.20 | 12,204.00 | 13,729.50 12,204.00 6,102.00 6,102.00 | 13,729.50 6,102.00 6,102.00 6,102.00 9,492.(
Personal Técnico/Administrativo 2,440.80 8,136.00 4,068.00 8,136.00 7,458.00 8,475.00 8,475.00 8,475.00 7,792.00 | 11,865.00 8,475.(
Total Gastos del Personal 6,102.00 | 20,340.00 | 17,797.50 2 20,340.00 | 1356000 | 14577.00| 2220450| 14,577.00| 13,894.00 | 17,967.00 | 17,967.(
Il |GASTOS OPERATIVOS
Boletos Aéreos 347.00 2,762.80) 2,762.80)
Transporte Terrestre 54.00 268.00 1,951.00 480.50 212.00]  2,207.00]  2,076.50 36.00 576.00 894.00 1,524,
Viaticos 138.00 1542450  4,710.56 4,858.64 1,900.37 1,828.48|  16,962.45 1,375.36] 215309  2,369.80 2,071.
Comunicaciones 1,057.90 86.56 1,033.90
Servicios de Publicidad 400.00 1,159.64 495,00
Servicios de Imprenta 24.00 886.00 914.50 59.00] 859140 23210 1,750.00 65.
Alquiler de Vehiculo 143194 375341 421800 8490.00| 430200 433200  4368.00]  4,410.00 8,916.00
Alquiler de Laboratorio
Material de Laboratorio 23.00 5.00
Gasolina 1,141.00 1,207.00 1,260.00]  2,198.00 820.00 877.00 1,275.00]  3,044.00 1,502.50 2,010,
Material de Escritorio y Papel 259.50 1,631.65 152960  1,574.34 712.00 101.40 481.80 322,50 7.00

4,296.88 2,654.00 8,213.00 3,245.10 3,474.93 2,027.02, 1,564.83 5,273.00 3,314,

Total Costos Operativos

3,371.44 3,75341 | 26969.85| 15018.24| 2114148 17,07387| 12,672.98| 41,026.78| 11,946.98 7,553.42 | 17,452.80 8,984.7

EQUIPOS PEQUERNOS

Equipos Pequefios

47,246.76

Total Equipos Pequefios

47,246.76

TOTAL PRESUPUESTO

9473441 2409341 44767.35| 1501824 5531268 30,633.87| 27,249.98| 63231.28| 2652398 68,694.18 | 35419.80| 26,951




DETALLE DE REEMBOLSOS EFECTUADOS POR FDTA-VALLES

FINANCIADOR : MAPA - FDTA VALLES

Proyecto: Mejoramiento de la Produccién de la Calidad y el valor del Locoto en Colomi

BNB CTA CTE No0.3000104824

Practicado al : 30 de Junio de 2003

FECHA NOMBRE DESCRIPCION BOLIVIANOS
02-02-02 | FDTA-VALLES [REEMBOLSOS GASTOS DIC. Y ENERO/02 9,473.44
28-03-02 | FDTA-VALLES [REEMBOLSOS GASTOS FEBRERO/02 24,507.06
28-05-02 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS MARZO Y ABRIL/02 59,301.34
27-06-02 | FDTA-VALLES [REEMBOLSOS GASTOS MAYO/02 41,481.48
30-07-02 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS JUNIO/02 30,633.87
28-08-02 | FDTA-VALLES |[REEMBOLSOS GASTOS JULIO/02 27,249.98
27-09-02 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS AGOSTO/02 63,301.88
29-01-02 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS SEPTIEMBRE/02 26,523.98
27-11-02 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS OCTUBRE/02 21,447.42
28-01-03 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS NOV. Y DIC./02 60,871.58
26-02-03 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS ENERO/03 42,423.29
27-03-03 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS FEBRERO/03 19,534.90
02-05-03 | FDTA-VALLES [REEMBOLSOS GASTOS MARZO/03 40,911.70
30-05-03 | FDTA-VALLES |REEMBOLSOS GASTOS ABRIL/03 21,597.70
30-06-03 | FDTA-VALLES |GASTOS A CUENTA DE ANTICIPO MAYO/03 40,299.06
14-07-03 | FDTA-VALLES |GASTOS A CUENTA DE ANTICIPO JUNIO/03 19,369.00
TOTAL REEMBOLSOS Y GASTOS 548,927.68




' BReINPA
FDTA - VALLES- MAPA
Proyecto: Mejoramiento de la Produccién de la Calidad y el valor del Locoto en Colomi

Cochabamba-Bolivia

CONCILIACION BANCARIA JUNIO DE 2003
FINANCIADOR : MAPA - FDTA VALLES
BNB CTA CTE N0.3000104824
Practicado al : 30 de Junio de 2003
(Expresado en Bolivianos)

Saldo segun Libros: 10,367.55

MAS: -Cheques Pendientes de Cobro 5,056.12

JOHNNY SEJAS CH 56966 22.52

NOEL ORTUNO CH 56969 3,187.00

ISELA FUNES CH 56972 493.60

JUSTINO MAMANI CH 56973 300.00

FERROTODO CH 56974 273.00

COSIM CH 56975 520.00

ESTELA QUINONES CH 56976 250.00

BNB-TRIBUTOS F. CH 56977 10.00

Saldo segun Bancos 15,423.67
SUMAS IGUALES 15,423.67  15,423.67

Cochabamba, Julio de 2003
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ANEXOS FOTOS

MERCADO INTERNACIONAL
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ANEXOS FOTOS
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ANEXOS FOTOS

PRUEBAS DE ENSAYO DE CONSERVACION




ANEXOS FOTOS

CAPACITACION EN TEMAS DE ORGANIZACION
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ANEXOS FOTOS
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