INFORME FINAL 1

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DE LA UVA DE MESA EN EL DEPARTAMENTO DE TARUA

1. Titulo del Proyecto

“MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DE LA UVA DE MESA EN EL
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

2. Identificacion del Proyecto — Informacién General

Cadigo: 006/A

Cadena/Programa: UVA DE MESA

Demandante(s): APROVICA, LA ANGOSTURA, APECO.
Oferente: AGRO XXI

Financiador: FDTA-VALLES PROYECTO MAPA
Periodo — inicio y fin de proyecto | 2/01/03 AL 31/10/03

(dd/mm/aa)

Ubicacion: MUNICIPIO DE URIONDO.

Costo Total del Proyecto (en Bs.) | 747.252. Bs.

Objetivo: Mejorar los ingresos de 779 familias productoras de uva.

3. Resumen del proyecto

El presente trabajo se ubica dentro de un eslabén de la cadena agro productiva situado en las
etapas de cosecha, poscosecha, fertilizacion, sistemas de conduccion, poda y comercializacion,
donde se desarrollaron mecanismos de innovacion tecnoldgica para mejorar la calidad del
producto. Ademéas de establecer mayor claridad y transparencia en el proceso de
comercializacion desarrollando actividades que generan competitividad por medio del desarrollo
de précticas innovadoras para dotar de calidad al producto.

Todo este proceso fue revisado y recomendado por asesores chilenos quienes con la capacidad y
tecnologia aplicada en su medio guiaron el trabajo de los técnicos para desarrollar la
transferencia e innovacion tecnoldgica por medio de metodologias validas y supervisadas
periddicamente.

El trabajo se desarroll6 con participacion de aliados institucionales como el CENAVIT,
SENASAG, MUNICIPIO de URIONDO Yy otros actores quienes acompafiaron y coordinaron las
actividades del proyecto en todas sus fases.

Una vez establecida la prioridad de trabajo, se identificd los problemas méas importantes que
afectan al sector viticola departamental, observando el estancamiento de la viticultura tanto en la
parte del manejo integral del cultivo, como en los procesos de comercializacion del producto,
por lo que se hizo necesario desarrollar un trabajo de recambio de la tradicion incorporando
técnicas modernas para desarrollar la cadena, todas ellas recomendadas por expertos viticultores
asesores del proyecto, proponiendo todo un paquete tecnoldgico completo para iniciar el proceso
de modernizacion de la viticultura de la zona.

Inicialmente los objetivos trazados para el proyecto se centraron en desarrollar actividades que
doten a los productores de herramientas de trabajo para mejorar cualitativa y cuantitativamente
la produccion de uva en el departamento, beneficiando a 779 familias productoras del municipio
de Uriondo. A la fecha de conclusion del proyecto podemos indicar que contamos con 697
productores capacitados y 285 productores asistidos técnicamente en los temas de intervencién
anteriormente mencionados, lo que representa el 89% del total de familias beneficiarias. En el
anexo N° 11 se encuentra el detalle de beneficiarios y a las comunidades que corresponden. Asi
mismo se cuentan con dos organizaciones fortalecidas y seis organizaciones nuevas creadas y
basicamente capacitadas, en 7 comunidades productoras de uva del municipio de intervencion.
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Se elaboraron 9 documentos de orientacion e informacion sobre practicas culturales y de
comercializacion que sirven como insumos para desarrollar el trabajo de intervencién, pudiendo
indicar que el 80% de los beneficiarios se encuentra adoptando parcialmente las
recomendaciones (con la aclaracion de que en algunos casos el productor aplica las
recomendaciones en su totalidad y en otras aplica parte de las recomendaciones) y se
incorporaran cada vez mas en la medida que se vayan obteniendo resultados y datos de las
evaluaciones por realizar.

La metodologia utilizada en el trabajo de campo se desarrollé por medio de escuelas de campo y
practicas demostrativas con la estrategia de aprender haciendo y por medio de adopcion por
resultados. Los temas de comercializacion se desarrollaron por métodos cientificos para la
generacion de datos y anélisis critico en cada una de las asociaciones, para el trabajo de
devolucion de la informacion generada, ademas de desarrollar el procesamiento de la
informacion y sistematizacion de datos.

Finalmente podemos comentar que los impactos del proyecto fueron de caracter positivo dado el
proceso de adopcion gue tenemos en la actualidad, sin embargo, es importante destacar que los
procesos de innovacién deben continuar en la zona por constituirse en procesos repetitivos para
su adopcion total y definitiva.

Es importante mencionar que el proceso de comercializacion, en lo que respecta al recambio de
caja ha sufrido serios inconvenientes, por tratarse de procesos que afectan econémicamente en su
inversion inicial a los transportistas comercializadores, quienes todavia se resisten a la
innovacion, haciéndose necesario un capital inicial para iniciar el proceso en condiciones
favorables.

4. Descripcion de la(s) innovacidn(es) tecnoldgica(s)

En el cultivo de la uva de mesa en el departamento de Tarija, podemos apreciar practicas
desarrolladas desde hace varias décadas, donde podemos ver caracteristicas tradicionales del
manejo del cultivo principalmente las relacionadas con la comercializacién, riego, fertilizacion y
manejo de plaguicidas y control de enfermedades.

Todas las practicas con relacion al momento de aplicacion tienen serios problemas de
pertinencia y oportunidad, encareciendo los costos de produccion para el productor, sin tomar
en cuenta que el supuesto beneficio para la planta no estaria incorporado, por los problemas de
mala aplicacion.

Ademas de este tema de la pertinencia de la aplicacién de la innovacién mencionamos que las
practicas culturales del cultivo, tienen serias deficiencias por lo que podemos calificarlas de
obsoletas, fundamentalmente en lo que respecta a los sistemas de conduccién y poda que son
también parte de un proceso cultural transmitido de generacion en generacion.

Finalmente podemos indicar que los canales de comercializacion se encuentran con serios
problemas estructurales, por un lado, de transparencia en la relacion de los actores (Productor-
Transportista-Mayorista-Minorista o Librera-Consumidor Final), sin poder definir un grado
de relacion que permita aclarar la misma y garantizar un minimo de confianza de los actores del
proceso. Por otro la falta de acondicionamiento del producto, no permite ofrecer un resultado
gue muestre la calidad requerida, para lograr la competitividad del mismo.

La innovacién desarrollada se orientd en la linea de sustituir estas practicas caducas que originan
una gran demanda de recursos de parte del productor, por nuevas practicas que permitan mejorar
la produccion optimizando los recursos.
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Se desarrollaron estrategias para buscar pertinencia en los tiempos de aplicacion de productos en
la actividad cultural, recomendando la intervencion oportuna para hacer que cada una de las
labores tenga el éxito esperado.

En el proceso del cultivo de vid sé llevardn précticas innovadoras, introduciendo nuevos
elementos técnicos, entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

» Aplicacién de estimulantes de brotacidn. Se establecieron dos parcelas demostrativas para
evaluar el comportamiento de dos estimulantes de brotacién propuestos, como son el
Prostart y el Dormex, cuyos resultados seran evaluados en el desarrollo del nuevo proyecto.

» Fertilizacién nitrogenada. Se implementa esta nueva practica, la cual se recomienda llevar a
cabo en las etapas de poscosecha y cuaja. Si esta préctica se realiza durante periodos de baja
absorcién, las pérdidas por lixiviacion son mayores por efectos de agua de lluvia y/o riego.
(Ver Anexo 7)

» Subsolado y aplicacion de yeso agricola. Nueva practica desarrolla en el cultivo de la
uva tarijefia, debido a la identificacién de muy poca infiltracién del agua al suelo,
por la deteccion del pie de arado cuyo origen se le atribuye al exceso de laboreo con
maquinaria agricola. (Ver Anexo 8)

> Otra practica innovadora importante es la determinacion del momento oportuno de la
cosecha. Se recomienda realizar la cosecha de uva de mesa con 16° Brix como
minimo, para determinar esto, se utiliza el refractometro. Entre otros instrumentos de
cosecha estan el calibrador y la tijera de arreglo de racimo. Esta practica jamas utilizada
nos muestran un mejor manejo del cultivo dotando al producto atributos de calidad
necesarios para la competitividad del mismo. (Ver anexo 6)

Se incorporaron, ademas, nuevas técnicas de poda especificamente se recomendd la sustitucién
del Guyot Doble por la del Cordén de Pitones cuyas caracteristicas estan descritas en el
documento adjunto y el sistema de conduccion en menor proporcion de adopcién se recomendd
la sustitucion de la Espaldera Doble a Cruceta Doble Californiana, acompafiados de un manejo
integral del cultivo evitando de esta manera un posible decaimiento del mismo por la exigencia
de produccion propuesta, mejorando asimismo los rendimientos de produccion por unidad de
superficie.

En lo que respecta al componente de comercializacién podemos indicar que se inicié el proceso
de incorporacion de nuevos elementos entre los actores, como ser la informacion y conocimiento
de costos y margenes de utilidad aproximada entre los diferentes actores, nuevas practicas de
comercializacion de calidad y la competitividad en funcion a las caracteristicas de otras formas
de produccion en vecinos paises, de manera tal que se va logrando la transparencia del proceso,
permitiendo de esta manera que el productor maneje nueva informaciébn como instrumento
necesario para mejorar sus capacidades empresariales y se acomode en la ubicacion correcta del
productor al momento de iniciar un proceso de negociacion.

Se propone como parte de la innovacion el fortalecimiento de las capacidades de
relacionamiento de los productores, por medio del manejo de informacion sobre la situacion del
proceso de comercializacion y problemas de poscosecha, que de alguna manera influyen en la
calidad final del producto, mostrandoles la incidencia directa del proceso, sobre la situacion del
productor en la cadena en cuestion.
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5. Estrategia de implementacién como se desarrollé el proceso

Para desarrollar las actividades del proyecto se desarrollaron metodologias en funcion de las
caracteristicas de cada uno de los componentes a ser abordados y de acuerdo a la estrategia de
intervencidn en el proyecto, es asi que se desarrollaron las siguientes actividades:

En el proceso de intervencién relacionado a la precosecha y cosecha se desarrollaron actividades
de capacitacion, en primera instancia a técnicos de la institucion por medio de expertos
internacionales, utilizando metodologias propuestas, principalmente participativas, y
demostrativas, mostrando resultados de las practicas realizadas, todo esto acompafiado de
practicas relacionadas a la fertilizacion oportuna y al manejo y control de plagas y enfermedades
nos permitira desarrollar una viticultura en mejores condiciones y rendimientos de produccién
Optimos para el desarrollo del sector.

Para ello, se desarrollaron actividades de campo masivas primero en presencia del consultor
experto, realizando cursos relacionados al manejo de los instrumentos necesarios y a las
practicas complementarias como son la fertilizacion y riego, tan importantes en estos momentos
de la gestion viticola.

Posteriormente se desarrollaron actividades de transferencia tecnoldgica por parte de los técnicos
de la institucion a los productores demandantes del proyecto, por medio de asistencia técnica
especializada e individual, asi como también se desarrollaron cursos masivos de capacitacion a
las asociaciones demandantes en las comunidades de intervencién, sobre los temas
anteriormente mencionados.

Luego se abordaron temas de poscosecha, aplicando los métodos anteriores para desarrollar las
practicas tomando en cuenta que la tradicion nos mostraba una practica muy rustica sin tomar en
cuenta las precauciones de la calidad y delicadeza que necesita un producto como es la uva de
mesa, dentro de este tema se desarrollaron practicas de embalaje, seleccion del racimo y su
arreglo correspondiente, identificacion del envase dptimo para el transporte y otros, evitando de
esta manera continuar con las pérdidas poscosecha llegando a una optimizacion de hasta un 6%
solamente por concepto de reduccion de perdidas identificadas en la caja tradicional de
comercializacion.

En el proceso de comercializacion se desarrollaron actividades relacionadas a evaluar y
monitorear el comportamiento de los envases puestos a consideracién, para desarrollar el
componente obteniendo resultados que estan traducidos en los documentos correspondientes
presentados a la FDTA-Valles en el momento de conclusion de los mismos, ademas de realizar
el trabajo mencionado, se desarrollaron actividades que nos muestran las preferencias de los
consumidores, para de esta manera ofrecer el producto de acuerdo a los requerimientos del
consumidor final, las metodologias utilizadas en esta actividad estan comprendidas en el
procesamiento de informacion levantada por medio de encuestas y entrevistas muestrales, en los
mercados méas importantes.

La estrategia principalmente estuvo orientada a conocer los mercados actuales, potenciales,
franjas de precios, demanda de calidad, organizacion de comercializadores, volumenes
demandados, épocas de la demanda (estacionalidad de la demanda).

Asi mismo una de las estrategias efectuadas fue la de capacitar a promotores en técnicas de
comercializacion, logrando los mismos definir mercados potenciales y lograr negociaciones para
la venta del producto. Se capacitaron técnicamente utilizando los sistemas “Aprender
haciendo”, logrando fortalecer su capacidad de negociacion.
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6. Resultados obtenidos

Resultados del Proyecto

Objetivo Principal.- Incrementar
lo ingresos de los productores
beneficiarios.

Resultado Esperado.- de
6500 Bs/ha/flia a 8125
Bs/ha/flia (25%)

Resultado Obtenido.- Se obtuvo un
incremento de 20%, correspondiente a
3000 Bs/ha/flia por recambio de caja
y sinceramiento de precios.

Objetivo por Componente

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Cosecha y Poscosecha:
Disminuir las pérdidas
poscosecha por concepto de
cambio de empaque transporte y
manipuleo.

-Se  ha reducido el
volumen de pérdida por
caja en 50%, calculado en
funcion de la pérdida
actual con la caja de 30
Kg., que es de 5 Kag.
desde que sale de finca
hasta el consumidor final.

- Se han reducido las perdidas
poscosecha de la caja tradicional a la
de transicion de un 10% a un 6% lo
que representa una reduccion del 40%
de las perdidas ocasionadas por
diferentes factores atribuibles al tipo
de envase.

- Con el recambio de envase para uva
de mesa, se ha reducido el volumen
neto de uva de 30 a 20 Kg.
Percibiendo el productor el pago por
los 20 Kg. de uva, a diferencia del
proceso tradicional donde cobraba por
25 Kg. y entregaba 30 Kag.
Incrementando el ingreso de los
productores por la venta de 5 Kg./caja
no percibidos anteriormente.

-697 beneficiarios capacitados.

- 400 beneficiarios adoptan las nuevas
técnicas.

-Se cuenta con una guia técnica de
campo elaborada con el paquete
tecnolégico (grado de madurez,
acidez de la fruta, arreglo de racimo,
clasificacion por color y calibre,
empaqgue), para difusion masiva.

Comercializacion:

Incrementar el volumen de venta
de uva de mesa en finca en al
menos 10%

Se ha incrementado el
volumen de venta de uva
de mesa en finca en al
menos 10%. Calculado en
funcion al numero de
cajas de 16 a 20 Kg.
(dependiendo el calibre,
tamafio y color del
producto); 75 qg/ha;
media 18 Kg./caja. Se
mide en promedio general
por flia

-Se cuenta con al menos un empague
nuevo y adecuado para uva de mesa,
introducido situado en el mercado

-Se incremento el volumen de venta
en un 16%, en condiciones de calidad
de la uva de mesa de los productores
demandantes, comercializando un
total de 9000 qg. de uva de mesa en
nuevos envases con atributos de
calidad a los mercados de
Cochabamba y Santa Cruz.

- Se cuenta con una resolucion del
SENASAG sobre las caracteristicas
de transporte y calidad de uva que

debe ser comercializada en los
mercados locales, firmada y en
vigencia.

FINANCIADO POR: FDTA-Valles
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Fortalecimiento

Organizacional:

Consolidacion de grupos vy
Organizaciones de productores y
una de comercializadores,
transparentando su relacion con y
dotacién de instrumentos
administrativos minimos

Se ha consolidado por lo
menos tres
organizaciones en temas
administrativo legales y
se ha creado una
organizacion,

transparentado la relacion

Se han consolidado dos asociaciones
demandantes y se han creado 6
organizaciones, de pequefios
productores de siete comunidades del
municipio de Uriondo.

necesarios de funcionamiento. con los actores de la

cadena a través de

informacion generada por

el proyecto.
Apoyo a la produccion: Se cuenta con 697 | 697 productores capacitados de los
Mejorar los volimenes de | productores capacitados | que 400 aplican parcialmente el
produccién de cultivo de la uva | en nuevas practicas de | paquete incorporado. Incrementando
en el municipio de Uriondo. cosecha, poscosecha, | sus volimenes de produccion en un

manejo de suelos, riego,

30 %.

fertilizacion y poda del
cultivo.

Es importante destacar que la Asociacién de Productores Ecoldgicos, no aplicaron en su
totalidad las recomendaciones por no tener posibilidades de desarrollar las précticas, por lo que
se hace necesario buscar para esta organizacion un tratamiento diferente por las caracteristicas
particulares de la produccion ecoldgica.

El trabajo realizado en la Cooperativa La Angostura se desarrollé de manera periddica, sin
embargo, la comercializacion se realizé de manera parcial, por la decision de vender el producto
a la bodega por una mejor oferta de precio, lo que se puede tomar como un efecto colateral del
proyecto.

RELACION DEL PRECIO POR LA VENTA DE UVA DE MESA EN DOS TIPOS DE
ENVASES

. Capacidad | Precio Caja Costos .d,e Precio por |Margenes de % de
Tipo de Envase . . Produccion : ; :
en Kilos en Finca Kilo Kilo Finca Ganancia Incremento
Envase Tradicional 30 65 1,14 2,17 1,03
Envase de Recambio 20 50 1,14 2,50 1,36 32%

Fuente: Andlisis de Costso de Actores; Proyecto Uva de Mesa Gestién 2003

En el presente cuadro se observa el incremento de precio por kilogramo de uva, considerando
dos tipos de envases (Tradicional Vs. Transicion propuesto por el proyecto), Logrando un
incremento en el ingreso a favor de los productores de un 32%. (Anexo N°1)

Asimismo se pudo conocer las pérdidas poscosecha de la uva de mesa cuando es comercializada
a los mercados de Santa Cruz y Cochabamba para conocer en cual de los tres envases, la fruta
Ilega en mejores condiciones, se realiz6 la medicion de las siguientes variables:
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VARIABLES DE SALIDA VARIABLES DE LLEGADA
» Peso de cada caja Peso Bruto de caja con uva
» Peso bruto con uva Peso de la Caja
» Peso neto de uva Peso neto de la fruta
» N°de Racimos en cada caja Perdidas por Deshidratacion
> Indice de Madurez (fue de 20° Brix) Peso por Desgrane

N° de Racimos con Botritis

N° de Racimos con Bayas
Reventadas (Dafios mecanicos)
Peso en kilos de todas las
perdidas

YV VVVVVVY

Se considerd una muestra de cinco cajas por cada tipo de envase con sus respectivos pesos, en
los graficos siguientes se muestran resultados de las perdidas totales en cada uno de los
mercados monitoreados:

RELACION DE PERDIDAS TOTALES EN TRES TIPOS DE ENVASES
MERCADO DE SANTA CRUZ

11.11%
?
Rep. 10.58 Kg.

Caja Plastica

Caja Tradicional
Rep. 13.85 Kg.

Caja Transicion

Rep. 6.78 Kg.

Como se puede observar las perdidas poscosecha tienen diferencias significativas considerando
tres tipos de envases, es asi que en los envases plasticos las pérdidas son de aproximadamente
del 11.11%, que representa 10.58 kilogramos de uva tomando en cuenta una muestra de cinco
envases, significando un promedio por perdida/caja de 2.18 kilos, seguido por los envases
tradicionales del 8.76% que representa 13.85 kilos en cinco muestras significando un
promedio/caja de 2.77 kilos y por ultimo se encuentra la caja de transicién con perdidas por el
orden del 6.78% representando aproximadamente 6.78 kilos en cinco muestras lo que significa
un promedio/caja de 1.66 kilos respectivamente. (Anexo N°3)

De igual manera el monitoreo a la ciudad de Cochabamba mostr6 los siguientes resultados:
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Caja Tradicional

Caja Transicén

RELACION DE PERDIDAS TOTALES EN TRES TIPOS DE ENVASES
MERCADO DE COCHABAMBA

11.44%'

Rep.17.84 Kg.

Caja Plastica

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Los envases tradicionales registraron pérdidas por el orden del 11.44% representando 17.84
kilos, significando un promedio/caja de 3.57 kilos, los envases plasticos registran pérdidas del
9.02% representando 8.57 Kilos en cinco muestras a un promedio/caja de 1.7 kilos y por ultimo
los envases de transicion logran pérdidas de 6.62% representando aproximadamente 6.61 kilos
en cinco muestras lo que hace un promedio/caja de 1.33 kilos. (Anexo N° 3)

Considerando los tres tipos de envases, se puede concluir, que los envases que mejor se
comportan son los de transicion, por obtener menores perdidas poscosecha.

7.

Efectos e Impactos

Como efectos e impactos podemos destacar que se incrementaron los ingresos de los
productores beneficiarios por venta de uva de mesa debido a la calidad de uva
comercializada, a la transformacion del sistema actual a un sistema donde se realiza la
transaccién basandose en el peso, logrando de esta manera un justiprecio por producto,
ademas de mejorar e incrementar el rendimiento de produccion de los vifiedos por medio
de las practicas culturales aplicadas al cultivo.

Se observé la posibilidad de los productores de mejorar sus capacidades asociativas y de
reracionamiento cuando cuentan con informacion que les permita conocer de manera
mas cabal el proceso de comercializacion.

Otro de los impactos logrados es el del incremento de precio del producto como efecto
de intervencion del proyecto dadas las condiciones de venta a la bodega, es decir, que
por el temor de la posibilidad de venta de uva en fresco y quedarse sin materia prima, la
bodega tomo la decision de incrementar el precio de compra de uva para la elaboracion
de singanis por lo que se considera un impacto positivo del proyecto.

La comercializacion en el envase de 20 Kg. ocasion6 una reaccion negativa por parte de
los comercializadores transportistas de Tarija, por afectar sus intereses econémicos,
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8.

dado que los comercializadores ya cuentan con un Stock de cajas tradicionales, y el
descarte de estas seria una inversion adicional para ellos. (Anexo N° 4)

Otro de los impactos identificados es la expectativa de trabajo generada por la
intervencion del proyecto, despertando el interés de los productores cada vez mas
interesados por los resultados obtenidos, habiendo expresado este interés en la
priorizacion del proyecto ante el Municipio de Uriondo, ademas de la participacion de
los actores institucionales que como el municipio y otros pretenden apoyar de manera
mas comprometida este tipo de iniciativas.

Lecciones aprendidas

Dentro de las experiencias obtenidas a lo largo de la ejecucién del proyecto podemos indicar lo
siguiente:

9.

El proceso de comercializacion es uno de los componentes mas complejos del trabajo
debido a la relacién tradicional existente entre los actores, mostrando un rechazo al
cambio por temor a decrementar sus ingresos a lo largo del trabajo de innovacion
desarrollado.

Los productores aceptan el incorporar nuevas practicas, siempre y cuando sean probadas
en cuanto al beneficio propuesto.

Las instituciones publicas son muy fragiles en cuanto al apoyo y coordinacién como
aliados estratégicos, debido a la falta de decisién y poca estabilidad y continuidad de la
parte técnica — ejecutiva

Las visitas guiadas y viajes de captura tecnoldgica son mecanismos eficaces de
motivacién para los demandantes.

Los aportes de contraparte generan cierta incertidumbre y desconcierto en los
demandantes por la falta de fortaleza en las organizaciones y por considerarse un monto
elevado con relacion a las posibilidades de los demandantes.

Es importante el considerar en la parte técnica a profesionales de la zona de
intervencion, por el compromiso que asumen los mismos con sus organizaciones y con
la region a la que pertenecen.

Recomendaciones

Luego de la intervencion se recomienda:

Dar continuidad a los procesos de transferencia tecnoldgica por tratarse de procesos
repetitivos y con mecanismos de sostenibilidad a través de sus organizaciones e
instituciones de la zona, dotdndoles de capacidades comerciales y con alto contenido de
gestion empresarial.

Buscar mecanismos flexibles de movilidad de recursos para actividades necesarias
emergentes y tener la posibilidad de reorientar las actividades en funcion de las
necesidades presentadas y de acuerdo a la retroalimentacion establecida en la auto
evaluacion permanente de los proyectos.

En lo especifico, podemos decir que los procesos de transferencia tecnolégica deben ir
acompafiados de mecanismos de inversion coparticipativa para incorporar elementos
tecnoldgicos necesarios que en el caso de la uva de mesa, se hacen necesarias la

FINANCIADO POR: FDTA-Valles EJECUTADO POR: ONG. AGRO XXI



INFORME FINAL

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y EL VALOR DE LA UVA DE MESA EN EL DEPARTAMENTO DE TARUA

10

incorporacion de una estructura de Packing e infraestructura de frio en la cadena,
buscando de esta manera la competitividad del producto a desarrollar.

e Paralelamente al trabajo desarrollado y por desarrollar es necesario identificar mercados
internacionales para el producto que estén dispuestos a requerir las condiciones
mejoradas del mismo a un precio mas expectable para los productores.

e Finalmente podemos decir que continGan siendo un obsticulo los fendmenos
naturales principalmente el granizo, por lo que debemos buscar soluciones
conjuntas para evitar el dafio que ocasiona el mismo, apoyando toda iniciativa de

mitigar el mismo.
10.  Ejecucién financiera

El Proyecto de mejoramiento a la calidad y al valor de la uva de mesa en el departamento de
Tarija, firmd el contrato No MAPA-GT-013 en fecha 02 de enero de 2003, por un importe de Bs.
747.252,00 el cual tubo una enmienda de ampliacion de un mes de plazo de la ejecucion hasta el
31 de octubre de 2003, incrementando el monto de la concesion en Bs. 22.165,00 obteniendo un
importe total del presupuesto de Bs. 769.417,00 distribuido de la siguiente manera:

Detalle ‘ Importe parcial Importe total Porcentaje

a |Presupuestado 769.417,00 100,00%
Monto Original 747.252,00
Ampliacién (enmienda) 22.165,00

b ‘Ejecutado 769.316,51 99,99%
Salarios 323.062,09
Costos de capacitacion 188.838,68
Materiales y equipos 183.311,86
Costos administrativos 74.103,88

a-b |Saldo no ejecutado 100,49 0,01%

Del total del presupuesto se ejecuto un 99.99%, que se detalla en los cuadros de “Resumen
Ejecucion Presupuestaria por Objeto de Gasto” y “Ejecucion Presupuestaria Mensual” durante

los 10 meses, que se encuentra en el Anexo N° 10
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El Proyecto “Mejoramiento a la calidad y al valor de la uva de mesa”, firmo el contrato No
MAPA-GT-013 en fecha 02 de enero de 2003Los desembolsos se realizaron de la siguiente

manera:
No Fecha Detalle Importe Bs.
1 16/01/2003 ler Anticipo 74.725,20
2 05/03/2003 ler Desembolso 46.832,07
3 27/03/2003 2do Desembolso 69.757,43
4 08/04/2003 2do Anticipo 60.000,00
5 29/04/2003 3er Desembolso 68.416,74
6 28/05/2003 4to Desembolso 90.319,73
7 30/06/2003 5to Desembolso 70.473,73
8 29/07/2003 6to Desembolso 27.320,54
9 27/08/2003 7mo Desembolso 24.842,29
10 13/10/2003 8vo Desembolso 37.401,90
11 28/11/2003 9no Desembolso 8.134,05
Ejecutado por MAPA en la compra

12 de activos y materiales. 191.193,32

TOTAL 769.417,00

Los activos adquiridos con los recursos del proyecto, estan en calidad de custodia los cuales se

detallan en los inventarios de activos fijos en custodia de acuerdo a anexo adjunto.

11.  Fechade Entrega y Firma del Responsable Legal del Oferente

El presente informe es dado en la ciudad de Tarija el 19 de diciembre de 2003.

Ing. Victor Hugo Zamora Castedo
COORDINADOR PROYECTO.
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