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Metodologia préctica para la incorporacion de género en proyectos de desarrollo rural

Presentacion

La experiencia de NOGUB' en la incorporacién de un enfoque de
género en proyectos de desarrollo rural, por Maria Renée Bejarano?

* Nos ha cambiado los sujetos de capacitacion™ “Nos hemos mirado técnicos y ¢ ios/as”. “La metodologia de
capacitacion y asistencia técnica ha cambiado™ “La gente lo entiende. la visualizacién grdfica de las respuestas le
permite discutir acuerdos sobre puntos concretos™ “Va a ser dificil implementar proyectos como antes”. Testimonios de
técnicos y miembros de equipos de campo, Evaluacién Final Nov-2000.

“Ahora por igual nos atendian los técnicos institucionales a todos los semilleristas hombres y mujeres, ast se acordé en

la planificacién.”. (Don Victor, Villa Serrano)
Mujeres y hombres podemos operar el sistema, calcular los tiempos/horas de riego segiin hectdreas, el caudal, el manejo

de las compuertas..” (Dofia Antonia, usuaria del sistema de riego, Sopachuy)
Evaluacion Final, Nov-2000.

Punto de partida

Cuando se inici6 nuestra aproximacion al “tema género”, nos planteamos tres principios guia para
orientar nuestro accionar: partir de la realidad, respeto a procesos y gradualismo. A nivel de
instituciones contrapartes del programa propusimos: conocer, coordinar y actuar (NOGUB, 1995).

La realidad que miramos nos devolvio algunas dificultades o limitantes que impedian que una
propuesta de género avance a nivel de proyectos:

« Definicion no precisa del “sujeto” al cual se dirigian las acciones:
+ El género era concebido como tema.

Los instrumentos disponibles para la operativizacién en el ciclo del proyecto, eran aplicados
mecanicamente.

En otros casos, el mirar la realidad desde la dimension de las relaciones de género en los proyec-

tos, se presentaba tan complejizado que rapidamente los técnicos y promotores abandonaban la
tarea: “si asies el género...".

1 Programa de Apoyo a Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y Organizaciones Econémicas Campesinas
(OECAS) que ha concluido sus funciones el 31 de marzo del afio 2001.
2 Hatrabajado durante 7 afios como miembro del equipo NOGUB, actualmente es fundadora y miembro del directorio

de pro-rural, Asociacion Boliviana para el Desarrolio Rural, entidad que recoge la experiencia y “know how” de
NOGUB.
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La construccion metodoldgica: una Metodologia Prdctica

La situacion que se apreciaba desde nuestra perspectiva, nos condujo a considfarar que un e|,8mento
clave en el desarrollo de una estrategia, era la formulacion de una metodologia, es def:w método/s,
que unificaran nuestra comprensién sobre el enfoque de género en pro-

instrumento/s y conceptos AN
de dar respuesta a esas limitaciones o

yectos de desarrollo, y que partiendo de la realidad tratase
dificultades mencionadas.

NOGUB propuso a sus contrapartes un trabajo de construccion colectiva, “trabajo de equipos y no
de expertas’, de base empirica, donde en primer lugar se vaya a conocer (o reconocer), a inter-

cambiar y a coordinar para avanzar.

Los primeros pasos: conociendo y reconociendo la realidad

Junto aalgunos técnicos de proyectos pusimos a prueba un instrumento para hacer un relevamiento
de informacién sobre las tares y aportes de hombres y mujeres en sectores y actividades de
. distintas zonas ecolégicas y geograficas del area rural. El Sondeo Rural Répido Participativo fue
el método que elegimos y adaptamos para intentar contar con la presencia y sobre todo el punto
de vista de quienes son los y las verdaderos/as protagonistas: hombres y mujeres de las comuni-

dades donde se trabajaba.

El instrumento era sencillo y el método conocido, asique no exentos de dudas y recelos los equipos
técnicos se lanzaron a la aventura. El objetivo, entender mejor como trabajan hombres y mujeres,
como se organizan, qué tareas realizan cada uno de ellos, cudles comparten al interior de la unidad
familiar y la comunidad. Nos interesé escuchar lo que dijeron y la manera en que lo dijeron.

Fue en estos encuentros con las personas, que los equipos técnicos identificaron y reconstruye-
ron lo que por momentos era tan abstracto: las diferencias y las relaciones de género. En algunos
casos, estas relaciones presentaban tendencias similares, pero también variaciones segun la
comunidad, la region, el estrato socioecondmico... “El género”, entonces aparecia como produc-
to de factores sociales, culturales, econémicos, geograficos que habia que tomar en cuenta.

Muchos “diagnésticos” realizados al inicio del proyecto se enriquecieron, pero sobre todo se logré
un primer cruce entre la orientacion que tenian las actividades del proyecto, con la realidad de la
distribucion de tareas de-hombres y mujeres de las comunidades en las que se trabajaba’.

Planteamos el reconocimiento de la presencia de sujetos diferentes con responsabilidades y
espacios diferenciados que deben ser considerados en las acciones de los proyectos de desa-

3 Ver: Bejarano M. R.y Soriano R. ‘Hombres y Mujeres: aportes en'sectores y aclividades del area rural”relevamiento.
NOGUB/COTESU, La Paz:'1995; y Bejarano M. R. y Soriano R., comp.. “Hombres y mujeres: en sectores y activi-
dades del drea rural” datos de 50 comunidades en Bolivia. NOGUB/COSUDE, La Paz: 1997.
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rrollo; un desarrollo que no sélo debe buscar elevar indicadores econémicos sino que debe
preocuparse por el crecimiento de las personas, por su “empoderamiento”, lo que nos remite a

hablar de un desarrollo humano, integral que no tendria sentido si no es equitativo entre hom-
bres y mujeres®.

Nos encontrabamos con mejores posibilidades para que los proyectos realicen una oferta y accio-
nes diferenciadas por género, pero al mismo tiempo nos dimos cuenta que no se podia pasar
automaticamente del “levantamiento de la informacién” (obtencién de datos) al ajuste de accio-
nes en los proyectos. El tema de “las demandas” y la posibilidad de ajustar la oferta de los proyec-
tos a demandas diferenciadas de género que podian o no coincidir con los datos que se extraje-
ron en el relevamiento, se puso en la mesa de discusion.

Del reconocimiento al levantamiento de demandas diferenciadas

Aclarar la oferta del proyecto y confrontarla con la opinién de grupos de hombres y de mujeres parti-

cipantes en el proyecto, nos parecio que incluia un elemento importante en la propuesta que se
construia.

No era suficiente saber quién hacia qué, sino se complementaba con lo que la gente demandaba
sobre el contenido de las acciones propuestas en el proyecto y la orientacion que éstas debian tener®

Una vez mas, el equipo NOGUB propuso un instrumento, un método para recoger la informacion y
propiciar la participacion; se validé en primera instancia en un taller realizado en el érea de trabajo
de una de las contrapartes, y luego todos los proyectos lo validaron y adaptaron.

El resultado fue el ajuste de la oferta de los proyectos a una demanda diferenciada por género y
su consiguiente concrecion en los Planes Operativos Anuales.

La entonces Subsecretaria de Asuntos de Género del Ministerio de Desarrollo Humano a través
de la Unidad de trabajo y productividad rural, estimulo la sistematizacion de la propuesta y la
publicé en 1997, como una experiencia exitosa que permitia no sélo “el cumplimiento de los
objetivos de equidad en los procesos de género en el desarrollo rural”, sino que por su caracter
sencillo y de facil aplicacion era un “instrumento al alcance de hombres y mujeres campesinos y
operadores externos" ©

4 Bejarano M. R. “Intentando cambiar la vida” en Paulson S. y Crespo M. comp.: “Teorias y précticas de género,
una conversacion dialéctica”. Embajada Real de los Paises Bajos, La Paz: 1997.

5 Esimportante que la poblacion participe con “voz y voto” en la construccién de la equidad de género o de empoderamiento
para mujeres, de lo contrario siempre hay el peligro de pasar directamente del “diagnéstico de desigualdades o diferen-
cias de género” a proponer acciones que, con la mejor de las intenciones, sobrecargan a las mujeres.

6 Ver: Bejarano M. R. y Soriano R. “Metodologla préctica para la incorporacion de género en proyectos de desarrollo
rural”. Ministerio de Desarrollo Humano, Subsecretaria de Asuntos de Género y Programa de Apoyo a Organizacio-
nes No Gubernamentales (NOGUB —~ COSUDE), La Paz: 1997.
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El dltimo tramo

Estuvo centrado en la discusion de los posibles cambios que con la introduccion dg la propuesta
se podian producir: a nivel del proyecto, los equipos, la poblacién y otros. Se ﬁjaro.n algunos
objetivos y cambios esperados y durante dos afios se validaron indicadores para medirlos.

Para monitorear el proceso los equipos técnicos ajustaron los instrumentos y sistemas de segui-
miento de que disponfan. La consigna no era aumentar mas trabajo sino que este enfoque, esta
mirada y acci6n diferenciadora pueda ser parte de su sistema de monitoreo y evaluacién. En
algunos casos se conté con el apoyo de jefes/as de planificacion, direccion, etc, lo que facilité la
tarea, en otros casos nos chocamos con la resistencia al cambio, el temor a lo nuevo.

La recopilacién de todos los instrumentos utilizados y su concrecién en las diferentes etapas del
proyecto, se consignan en la presente publicacion.

Con ella se pretende compartir un enfoque de equidad de género y empoderamiento especial-
mente para mujeres que sivencio resistencias, y un método e instrumentos que resultaron facil-

mente adoptados y replicados en diversos contextos y por diversos tipos de gente.
Para terminar, a nombre del entonces equipo NOGUB deseo reiterar nuestro reconocimiento a

los equipos operativos de las instituciones con las que se trabajo esta propuesta. Sin su aporte
decidido y desinteresado no se habria podido avanzar hasta donde se ha llegado.

La Paz, diciembre 2001

8 pro-rural asociacion boliviana para el desarrollo rural
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l. Infroduccion

En 1997 la Subsecretaria de Asuntos de Género (SAG) dependiente del Ministerio de Desarrollo
Humano de Bolivia, publicé, en su serie Documentos de Trabajo, el texto “Metodologia Préctica
para la incorporacion de género en proyectos de desarrollo rural”, de Maria Renée Bejarano
y Rodolfo Soriano, que sintetizaba una propuesta elaborada por el Programa deApoyo a Organi-
zaciones No Gubernamentales (NOGUB)' de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
(COSUDE) con varios proyectos de instituciones contrapartes y no contrapartes, tendiente a incor-
porar un enfoque de género en la planificacion de proyectos de desarrollo rural en zonas de
altiplano y valles?.

El punto de partida fue la constatacion que la mayoria de este tipo de proyectos chocaba con las
siguientes limitaciones:

+ No tienen una definicion precisa del “sujeto™: se hablan de comunidades, o familias, con una
lectura global y homogeneizante.

» El género es concebido como tema (se desagrega en contenidos), que se “afiade” a los pro-
yectos, y que es sinonimo de mujer, quedando, de hecho, a cargo de “asesoras”, “especialis-
tas”, o “expertas”.

+ Los instrumentos disponibles, son aplicados mecanicamente, sin considerar los enfoques y
conceptos que tenian detras, pero tampoco las capacidades de los equipos institucionales.

La propuesta se ha denominado “Metodologia” porque propone los tres elementos que hacen a
una metodologia: conceptos (concepciones de partida), un método, e instrumentos para traducir
adecuadamente esos conceptos.

Se ha denominado ademas “Practica” porque se la ha desarrollado y desarrolla en base a la
ejecucion de las acciones de proyectos. Su construccion fue un proceso gradual, dinémico y de
base empirica, de esfuerzo y construccion colectiva que obligé a una elaboracion permanente de
instrumentos y conceptos para ir avanzando. El desarrollo de la propuesta se extendié desde
1995 hasta el 2000 y se ha completado y validado en aproximadamente 24 proyectos en Bolivia,
una docena en Honduras y otro tanto en Nicaragua y el Per(, de instituciones contrapartes y no
contrapartes de COSUDE. Ha sido facilmente utilizada y adaptada por técnicos/as de campo, pro-
fesionales y dirigentes de organizaciones campesinas.

El programa NOGUB ha concluido sus funciones el 31 de marzo del afio 2001.

2 Se trata de Proyectos con duracion de tres afos y financiamiento promedio de 100.000 $us/afio, de: infraestructura
productiva, apoyo a la produccion agricola o pecuaria, con componentes de capacitacion, asistencia técnica y
apoyo en comercializacion, ejecutados por una Organizacién Econémica Campesina y varias Instituciones Priva-
das de Desarrollo Social (ONGs).

Sistematizacion de experiencias 9
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se primer texto, pues —ademas de incorporar ajustes y ampliar

Esta edicion ampliada completa e Uik
dicion de avances logrados en el mar-

ejemplos- incluye aspectos que hacen al seguimiento y me
co de la propuesta.

Enuna primera parte, se describen los conceptos que la sustentan, Io§ objetivos que se preten-
den, los resultados a esperar e indicadores; en una segunda, se realiza ypa descripcion de la
Metodolog a teniendo en cuenta el ciclo Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (PME), y finalmen-
te, se presentan algunas “lecciones aprendidas” en el desarrollo de esta experiencia.

« “Ahora yo ya puedo agarrar mi carnet e irme a prestar 500 Bs. para lo que quiera, ya sé como es”,
(Doiia Carmen, productora de semilla de papa, Ocurf)

« “Con nuestras ganancias nos hemos comprado cosas, pero también se los compramos coca y cigarro
para nuestros maridos”. (Dofa Justina, productora de semilla de papa, Villa Serrano)

. Son ejemplos de testimonios de pequefios pero importantes avances conseguidos por las muje-
res en el marco de esta propuesta. Sin embargo, la intencién de este texto no es precisamente
describir los cambios ocurridos en'mujeres y hombres de la poblacién “beneficiaria”, en su situa-

cion y sus relaciones.

Pretende mas bien compartir un enfoque que sivencio resistencias, y un método e instrumentos
que resultaron facilmente adoptados y replicados en diversos contextos y por diversos tipos de
gente. Todo este conjunto hizo que sise puedan apreciar avances objetivamente verificables en
la poblacién participante, no-en‘la dimension que todos/as hubiésemos deseado, pero creemos

que importantes.

Sin duda algo ha cambiado en la realidad “externa” e “interna” de las personas que comenzamos
a desarrollar la experiencia: "beneficiarios” y "beneficiarias”, técnicos y técnicas de los equipos de
campo, asesores y asesoras. ... Como alguien nos decia: “después de esta experiencia va a ser muy

’

dificil seguir implementando proyectos “como antes”.

10 pro-rural asociacion boliviana para el desarrollo rural
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A. La propuesta general

Aspectos conceptuales

La propuesta se asienta en dos conceptos centrales: heterogeneidad y desarrollo integral.

El primero se refiere a la necesidad de que, en una sociedad plural con diversidad de grupos
como es la nuestra, el reconocimiento de la heterogeneidad de los sujetos es fundamental. En
consecuencia, es indispensable a nivel de proyectos precisar los destinatarios de las acciones, y
desde una vision de género, la de diferenciar hombres y mujeres.

El segundo, “desarrollo integral” que hace referencia, a un desarrollo que no sélo busca elevar
indicadores economicos, absolutamente necesarios en el area rural, sino también que se preocu-
pa por el crecimiento de las personas, de los distintos grupos, etnias, del mejoramiento de su
calidad de vida, lo que remite a hablar de fortalecer destrezas, potencializarlas, impulsar otras
nuevas. Es decir, apoyar un modelo de desarrollo mas integral, mas humano, que no tiene senti-
do si no propicia empoderamiento y desarrollo equitativo entre hombres y mujeres.

Asumir estas dos concepciones en los proyectos de desarrollo, supone considerar a hombres y
mujeres como interlocutores iguales pero diferentes, y como verdaderos/as actores/as, protago-
nistas de su propio desarrollo, capaces de analisis, propuestas y negociacion.

Implica la consideracion de una dimension politica y técnica a la vez a la hora de disenar una
estrategia para el reconocimiento de la diversidad, y en particular para el reconocimiento de las
diferencias entre hombres y mujeres. Estos aspectos deben traducirse adecuadamente en la
planificacion, ejecucion y resultados de los proyectos, para que en el ambito de los mismos se
propicie un desarrollo equitativo e integral.

En consecuencia:

+ Laplanificacion en los proyectos debe ser considerada como un debate, asumiendo la existen-
cia de posibles diferencias en el proceso, y manejandolas responsablemente.

« El'monitoreo de las acciones y la evaluacion de los resultados propuestos, debe ser eminente-
mente participativo, asegurando coherencia entre el enfoque (los conceptos que sustentan la
propuesta), los métodos y los instrumentos que se utilizan®.

3 Enmuchos casos, no se encuentra coherencia entres estos tres aspectos: somos muy participativos en los proyec-
tos, pero los métodos e instrumentos que utilizamos para relacionarnos con la poblacién no siempre propician plena
participacion, rrepresentacion, y menos propician equidad en ella.

Sistematizacion de experiencias "
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Esto supone la utilizacion de una metodologia que:

- Recoja la diversidad: enfatice contrastacién de opiniones, necesidades ylo demandas.'
+ Procure negociacion y resolucion de posibles conflictos (manejo responsable del conflicto), y
«  Utilice métodos e instrumentos flexibles que ayuden a viabilizar ese proceso.

En términos operativos significa que los hombres y las mujeres de las comunidades involucradas

en la planeacién y ejecucién de su desarrollo, son quienes deben proponer, cgntrastar y concer-
tar: por ello la metodologfa propone espacios y momentos para analizar, debatir y concertar entre
mujeres, entre hombres, entre grupos de hombres y mujeres, y con técnicos/as del proyecto.

Objetivos y cambios esperados con la propuesta

De manera general, la propuesta pretende que los proyectos —en el &mbito de su accién- incorpo-
ren.una oferta diferenciada por género que responda a demandas diferenciadas, como una ma-

nera de propiciar un desarrollo equitativo para hombres y mujeres. Al mismo tiempo busca propi-

ciar un proceso de empoderamiento para la poblacién participante y especialmente para las

mujeres, a través de fortalecer su actuacion e interlocucion.

En consecuencia, se esperan dos tipos de cambios:

+ Cambios a nivel de la propuesta (formulacion / reformulacion de los proyectos), y
« Cambios a nivel de la poblacion participante

Estos cambios pueden dar lugar a los siguientes resultados:

A nivel de la propuesta 1

A nivel de la poblacién

POAS (*) responden a
demandas principales
de Hombres y Mujeres

$

Las acciones llegan a
quienes deben llegar

U

SRS
=

Mujeres y Hombres son
interlocutoras/es de
propuestas de desarrollo

§

Muijeres y Hombres con
mas informacion,
conocimientos y recursos

e

segun tema del proyecto
|

Mejoramiento de impactos especificos

* Planes Operativos Anuales,

ez
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Metodologia préctica para la incorporacién de género en proyectos de desarrollo rural

Adicionalmente, y por consecuencia, se podria esperar que Mujeres y Hombres (en ese orden)
estén en mejores condiciones para enfrentar cambios en otros ambitos y niveles.

Indicadores para medir los resultados

Para medir los resultados mencionados, han sido desarrollados los siguientes indicadores, ajus-
tados y validados en los proyectos, observandose que han permitido monitorear los cambios
ocurridos a consecuencia de la incorporacion de la propuesta metodoldgica:

Resultado Indicadores
Planes Operativos Anuales (POAs) I. % de demandas priorizadas y consensuadas incorporadas en el POA®
responden a demandas priorizadas y
consensuadas de hombres y mujeres Il. Calidad y representatividad de la demanda levantada
Muijeres y Hombres son interlocutoras HIl. Nimero de Hombres y Mujeres (y porcentaje sobre el total de des-
/ es de propuestas de desarrollo tinatarios / as) que asisten a (nimero de) eventos especifica-

mente convocados para planificacion, seguimiento y/o evaluacién
del proyecto (©)

Las acciones llegan a quienes deben IV. N° de Hombres y Mujeres (y porcentaje de éstos sobre el total de
llegar destinatarios / as) que asisten a eventos principales del proyecto,
segUn su demanda priorizada @

Mujeres y Hombres con mas informa- V. Mujeres y Hombres con mayor informacién sobre...
cién, conocimientos y/o recursos VI. Mujeres y Hombres con mayor conocimiento sobre...
VII. Mujeres y Hombres con mayores recursos de... ®

Mejoramiento de efectos del proyec- VIIl. Los principales indicadores del proyecto diferenciados para Hombres
to y para Mujeres (F)

® Se estima que por lo menos deberia llegarse al 80% de las demandas planteadas al proyecto

Implica el % de asistencia para el levantamiento de la demanda en relacién a la poblacion total, pero también la
calidad de la representacion, ya que, por ejemplo, no seria muy representativo y dudosa la calidad de la demanda,
si sdlo participan los dirigentes del sindicato. Sin embargo, en poblaciones objetivo muy grandes, una modalidad
posible es la de grupos focales, acordando con la poblacién la modalidad y tipo de participacion

© Se deben precisar estos eventos en el POA

® Segun los componentes del proyecto: capacitacién, infraestructura, etc. Implicaria indicadores especificos

® Segn la especificidad del proyecto; sin embargo, se sugiere no mas de 2 precisiones principales para cada indicador

® Se prevén algunos tipos de proyectos (por ejemplo, de caminos) en los que no sea posible diferenciar con precision
los efectos por la incorporacion de la propuesta de género, pues sus efectos inmediatos son generales para toda la
poblacién.

De acuerdo a lo anterior, y usando como ejemplo un proyecto de infraestructura productiva o
apoyo a la produccion, se podria esperar la siguiente evolucion en el logro de los resultados:

Sistematizacion de experiencias 13
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Resultado Afio Afio Ao Afio 4
1 2 3 o més
POAs responden a demandas priorizadas y consensuadas de Hs y Ms X X X
Ms y Hs son interlocutoras/es de propuestas de desarrollo X X X
Las acciones llegan a quienes deben llegar X X X
Ms y Hs con:mas informacién, conocimientos y recursos X X X
Mejoramiento de efectos del proyecto x X X
=l

Otros resultados e impactos para las mujeres, como mayor representacion y participacion en
organizaciones gremiales, liderazgos y otros de la comunidad, a consecuencia del proceso de
empoderamiento (fortalecimiento de destrezas, capacidades, gestion, interlocucion) propiciado
en el ambito del proyecto, pueden ser observables a partir del segundo afio.

1 T
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B. Proceso de planificacion

Los pasos de la planificacion

Se trata de incorporar desde la planificacion las demandas pero sobre todo la visién de hombres
y especialmente de mujeres en el proyecto. Para ello, se plantean 4 pasos a seguir:

1. Identificacion de las tareas de hombres y mujeres por sector y actividades en las comunidades
o area de intervencion del proyecto.

2. Andlisis institucional de la oferta del proyecto.

3. |dentificacion de la demanda diferenciada por género.

4. Formulacion de la propuesta y/o ajuste de aquella ya en curso.

La planificacién es:

+ Un proceso iterativo, que requiere tomar en cuenta el paso anterior para avanzar hacia el
siguiente. Es secuencial y gradual.

+ Es un trabajo de equipos, tarea de todos, donde el personal institucional es facilitador de
procesos de consulta con la poblacion, pero también es activo participante en el momento de
revisar la oferta del proyecto y los posibles ajustes a realizar.

+ Es un proceso participativo, de andlisis y debate, con mujeres, hombres y técnicos/as del
proyecto.

La explicacion de la relacion entre cada uno de los pasos se presenta en el siguiente esquema:
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Paso 1
Identificacion de tareas de Hs. y Ms.

Paso
Formulacién y/o ajuste de la propuesta
Los proyectos tienen una oferta diferenciada por género
que responde a demandas de Hs. y Ms.

N

Paso 3
Identificacion demandas
en el marco del proyecto

Prioridad

Paso 2
Andlisis de la oferta
del proyecto

Prioridad
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PASO 1

Identificacion de las tareas y aportes de hombres y mujeres en el drea
de accion del proyecto*

Qué se busca:

Conocer qué hacen actualmente hombres y mujeres en diferentes sectores y actividades, y cémo
se diferencian, complementan o comparten sus tareas.

El instrumento:

Es una guia (boleta) para la reunion, que permite registrar las tareas de hombres y mujeres de la
manera que ellos y ellas lo ven.

Esta dividida originalmente en 10 sectores de actividades, consideradas importantes desde la
opinién de comunarios / as asi como desde el interés de los proyectos.

Los sectores de andlisis propuestos son: Agricultura, Ganaderia mayor, Ganaderia menor, Proce-
samiento y transformacion de productos, Comercializacion, Empleo (incluye migracion), Trabajo
doméstico, Decisiones internas, Decisiones externas, Varios

En la parte vertical se presentan las actividades desagregadas, y en la horizontal las cinco opcio-
nes de respuesta para cada actividad.

Las opciones de respuesta para cada actividad son:

Soélo los hombres

Los hombres con ayuda de las mujeres (principalmente los hombres)
Los dos igual

Las mujeres con ayuda de los hombres (principalmente las mujeres)
— Sdlo las mujeres

Estas opciones reflejan las posibles combinaciones encontradas en la organizacion del trabajo
entre hombres y mujeres en zonas de altiplano y valles °.

4 Se ha realizado un relevamiento de informacién en comunidades rurales de Bolivia (Ver Bejarano, M. R. y Soriano, R.
Compiladores: “Hombres y mujeres: aportes en sectores y actividades del érea rural, datos de 50 comunidades en Bolivia®
NOGUB; La Paz, Bolivia; 1996) correspondientes a distintos pisos ecolégicos. En él se encuentran tendencias similares
en la distribucion del trabajo por género en la familia y la comunidad. Sin embargo, cuando se introducen variables de
estratificacién socioeconémica y otras relacionadas con potencialidades de la zona, se logra un analisis mas preciso de
las relaciones de género en la organizacion del trabajo, evidenciandose diferencias entre estratos.

5 En zonas tropicales y del oriente Boliviano asi como en regiones de Centroamérica, se ha encontrado una casi
estricta division del trabajo entre hombres y mujeres que ha hecho que las 5 opciones se reduzcan a tres: “Solo
hombres, “Los dos igual”, “Solo las mujeres.”
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Por ejemplo, para Agricultura se tiene el siguiente esquema:
R TR RN T T e

Quién hace Los hombres Las mujeres
Sélo los con ayuda de Los dos con ayuda de Solo las
Actividad hombres las mujeres igual los hombres mujeres
A S S
Preparacién del terreno o ok 5% i

Compra de semilla

Seleccion de semilla

Riego -
Siembra Dhmdefng,
Aporque / deshierbe s A
Cosecha

Almacenamiento

El instrumento no recoge sistematicamente la participacion de otros miembros de la unidad fami-
liar, en particular de nifios y nifias, porque se volveria muy complejo® Sin embargo, en algunos
casos se ha afiadido una casilla de observaciones, donde ademas de otros aspectos, se ha
apuntado la participacién de nifios y nifas en ciertas actividades.

El procedimiento (método):

Se propone considerar las opiniones de hombres, mujeres en reuniones por separado, para no
perder la diversidad, pero también para propiciar intercambio y contrastacion. Los/as planificado-
res/as en esta etapa son facilitadores/as de procesos.

1.1 Adaptar el listado de actividades de la guia original. Se debe revisar la importancia de cada
actividad y la claridad de las palabras. Cada proyecto puede afadir o suprimir sectores y
actividades de acuerdo a su interés particular. Sin embargo, es importante que las activida-
des sean relevantes para la region o el proyecto, y que las palabras que se usan sean
claras.

Por ejemplo, si en la regién no hay ganado mayor, no tiene sentido detallar este sector. En
ocasiones, se ha decidido preguntar sobre temas actuales: quién tiene informacion sobre la
Ley de participacion popular, reforma educativa, etc. Lo mas conveniente es hacer una prueba
piloto de validacion.

1.2 Definicién del nimero de comunidades en las que se realizara en trabajo, considerando

deseable el mayor nimero posible. Y para cada comunidad, trabajar con grupos de hom-
bres y mujeres, relativamente pequefios: 6 a 15 hombres y otras tantas mujeres

6 Implicarfa ademas que el proyecto contemple acciones también para ellos/as.
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Para trabajar con comunidades (pero también al definir el nimero de personas) se han pre-
sentado las siguientes opciones: una muestra representativa (30% de las comunidades) espe-

cialmente cuando la cobertura del proyecto es muy amplia, o trabajar con casi todas (80% a
90%) cuando ello es posible

1.3 Realizacién de una reunién comunal para la explicacién de los objetivos del trabajo, y del
procedimiento

Un ejemplo de objetivo es “Se trata de identificar con mayor claridad las tareas que hoy estan
realizando hombres y mujeres de esta comunidad en los cultivos principales, en el manejo del

ganado, en la atencion de la casa, etc. De esta manera podremos tener una informacién mas
completa que oriente las acciones del proyecto”.

También, al informar que se realizaran reuniones separadas de hombres y de mujeres, y luego
de una conjunta para la devolucién de la informacién, se debe explicar que se pretende reco-

ger la vision de cada uno/a, que a veces toma en cuenta aspectos diferentes de una misma
realidad.

1.4 Realizacion de reuniones para la aplicacion del instrumento, con el grupo de hombres y con
el grupo de muijeres. El tiempo recomendable es méaximo de una hora y media.

+ Comenzar explicando la estructura del instrumento: los sectores y actividades,
asicomo las cinco opciones de respuesta.

Se trata de promover un didlogo con guia, por lo que se recomienda copiar la boleta en
papeldgrafo. La moderacion de la reunion puede estar a cargo de una o dos personas: en este
Ultimo caso, una dirige y la otra puede anotar las respuestas asi como las observaciones.

Es conveniente aclarar que no se busca informacion individual, ni se quiere opiniones perso-
nales. Interesa la respuesta de consenso, lo que la mayoria piensa en la reunion.

Se debe tener flexibilidad para incorporar actividades adicionales si parecen importantes para
las y los participantes.

En los sectores de Agricultura, Ganaderia y Procesamiento o Transformacion, se deben iden-
tificar los cultivos, especies o productos principales en la comunidad o regién. Para ello, se
recomienda comenzar preguntando cuéles son y por qué (interés comercial, todos tienen,
etc). Interesa conocer los dos principales desde su punto de vista .La desagregacion de activi-
dades se hara en base a esas respuestas

+ El grupo debe contestar todas las preguntas, aunque algunas parezcan mas diri-
gidas a hombres y otras mas hacia mujeres.

Se debe buscar una respuesta del grupo, y no evasivas como “mi marido sabe de eso” o “eso
pregiintenle a las mujeres”

« Las respuestas de las reuniones de hombres y de mujeres se registran con
signos distintos.
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Como se trabajan con grupos separados de hombres y de mujeres, las respuestas de cada
grupo deberia marcarse con signos diferentes (por ejemplo [x] y [0]), a fin de poder comparar-
los en la reunién conjunta

1.5 Realizacién de la.reunién conjunta con hombres y mujeres. Se trata fje pregeqtar las res-
puestas de ambos grupos en un solo papelégrafo, manteniendo los signos distintos.

El propésito es presentar la informacion, y —en los casos donde las respuestas no son coinci-
dentes- se debe procurar comentarios de los/as asistentes, no buscando la concertacion, sino
para profundizar el andlisis que explique esa divergencia de visiones.

Se recomienda comenzar explicando el papelografo consolidado, que incorpora las dos res-
puestas: la de la reunién de mujeres y la de hombres. Resaltar la coincidencia de ellas asi
como las diferencias. El andlisis debe hacerse sector por sector, deteniéndose un poco més a
aquellos sectores que son de interés para el proyecto.

Lo que se tiene es una informacién sobre las tareas que realizan actualmente los hombres y las
mujeres de esa comunidad. No son problemas, no son necesidades, ni tampoco demandas. Por
ello, no corresponde a los/as facilitadores/as emitir ningun tipo de juicios sobre la distribucion del
trabajo observada

7 Enel caso de una aplicacion de la metodologia en el altiplano, las mujeres afirmaron que ellas compraban la semilla
de forraje. Por su parte, los-hombres afirmaban que solo ellos la compraban. La discusion posterior logré mostrar
que ellas se referian a avena y cebada (que efectivamente compran ellas en las ferias) en tanto que los hombres se
referian a alfalfa, que ellos compran a través de una institucion de desarrollo.
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PASO 2

Andlisis institucional de la oferta del proyecto

Qué se busca:

Explicitar qué se hace y a quién se dirigen las acciones desde el punto de vista del equipo institucional

El instrumento:

Es la misma guia (boleta) de entrevista utilizada en las reuniones comunales (que permitio regis-
trar las tareas de hombres y de mujeres) con una modificacion en la formulacion de las activida-:
des y de las cinco opciones de respuesta

Con quién se hace

Oferta del proyecto

CON los
hombres

Principalmente
CON los
hombres

CON los
dos igual

Principalmente
CON las
mujeres

CON las
mujeres

Capacitacion para compra de semilla

Capacitacion en seleccion de semilla

Construccion de infraestructura de riego

El procedimiento:

2.1. Analizary precisar la propuesta de equipo; cuéles son los sectores y actividades de mayor
concentracion del proyecto (la oferta central). Estos sectores deben ser seleccionados de la

boleta general.

El andlisis institucional para precisar la oferta del proyecto es un paso muy importante. En la
reunion de equipo pueden presentarse diferencias en el momento de la seleccién de sectores
ylo actividades. Sin embargo, se debe tratar de extraer la propuesta central a partir del analisis

de las acciones concretas en la zona.

Por ejemplo, si se trata de un proyecto de mejoramiento ganadero, los sectores seleccionado
podran ser Agricultura, Ganaderia y Comercializacion. Las actividades seleccionadas enAgri-
cultura estaran en relacion con el cultivo de forrajes; las de ganaderia estar en relacion con
crianza de bovinos y sanidad animal: y comercializacion tal vez esté en relacion con la venta

de leche o queso.

2.2. Copiar en papeldgrafos los sectores y actividades elegidos como la propuesta central del
proyecto, cambiando las cinco opciones de respuesta del instrumento inicial utilizado en el

"

paso 1. Las opciones son ahora “con los hombres” “principalmente con los hombres” “con
los dos igual” “ principalmente con las mujeres” y “con las mujeres”
Sistematizacion de experiencias 21




Maria Renée Bejarano / Rodolfo Soriano L.

También se cambia la formulacién de las actividades, atendiendo a precisar lo que el pro-
yecto realiza para apoyar a la poblacion a hacer mejor sus tareas.

Por ejemplo, “preparacion del terreno” es una actividad que realiza la poblacis’m en el sector
agricultura.-En este paso, se trata de ver qué hace la institucién para que el agricultor/a prepa-
re mejor el terreno: “capacitacion en...” “asistencia técnica en ..." crédito para ..." etc.

2.3. Definiry sefialar en cada sector las actividades principales que realiza el proyecto; aquellas
que tienen mayor énfasis, entendido como mayores recursos humanos, economicos, even-

tos, etc.

Es importante tener a mano los POAs para esta revision: se puede dar el caso que la oferta
real de un proyecto sea relativamente diferente de la prevista en el plan operativo. Esta com-
paracion puede ser (til para la evaluacion interna de cualquier proyecto.

Se puede utilizar un signo cualquiera o una tarjeta de color para identificar cuales son las
actividades priorizadas.

2.4. Precisaren el papeldgrafo la orientacion de las actividades del proyecto (a quién se dirigen)
una por una.

Por ejemplo, aln si la capacitacién en determinado tema esta abierta a hombres y mujeres, si
efectivamente sélo asisten los varones a los eventos de capacitacion, deberia marcarse la
casilla de “con los hombres”.

Una vez concluido el paso, se debe contrastar la informacion resultante con la recogida en el
primer paso, analizando a quiénes estamos dirigiendo las acciones en relacion a quiénes efecti-
vamente las realizan.

Se ha demostrado que este paso es sumamente importante, en la medida que sirve para concre-
tar la oferta del proyecto frente a la poblacion. En muchos casos es recién a partir de esta etapa
que el proyecto es comprendido a cabalidad por todos los “beneficiarios” y “beneficiarias” del
mismo. Su principal dificultad esta en que muchas instituciones atin no logran definir con preci-
sion cual es la oferta especffica que el proyecto presenta a la poblacion

8 Por ejemplo, .p'uede tratarse de un proyecto de “Produccién ganadera sostenible” o cualquier otra denominacion,
pero en definitiva, a la gente le llega algunos talleres, dos o tres servicios de sanidad animal, y semilla de alfalfa.
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PASO 3

Identificacion de la demanda diferenciada por género
Qué se busca:

Recoger las demandas de hombres y mujeres de las comunidades dentro de la oferta actual del
proyecto, relacionadas con el contenido (qué) y la orientacion (con quién)

Se debe recordar que al igual que en el primer paso, no se quiere identificar demandas individua-
les o personales. Interesan las demandas de consenso, dialogadas y analizadas.

El instrumento:

Es la misma guia / boleta (el mismo formato) que la utilizada en la reunion de equipo institucional
(paso 2) con los sectores y actividades que constituyen la oferta central del proyecto

El procedimiento:

3.1 Convocar a una reunion comunal para la presentacion y explicacion de los objetivos de este
paso.

Para orientacion: “El objetivo de esta reunion es presentar las acciones que realiza el proyecto
y con quién se las esta realizando actualmente; interesa recoger su opinién y demandas sobre
esos contenidos y orientacion. Una vez mas se realizaran reuniones de hombres y de mujeres,
y posteriormente una conjunta, que en esta ocasion tendra el propdsito de concertar las de-
mandas en caso de existir diferencias”

3.2 Realizar reuniones separadas de hombres y mujeres

* Presentar el papelografo consolidado (opiniones de hombres y mujeres) de la
distribucion por género del trabajo en las comunidades (paso 1)

Hacer un recuento del trabajo realizado en esa ocasion.

* Presentar en papeldgrafo el trabajo del equipo del proyecto (paso 2) que muestra
la seleccion de sectores y actividades del consolidado general que constituyen la
propuesta central para la zona en opinion del proyecto / institucion.

Es conveniente explicar los argumentos que tuvo el equipo institucional para seleccionar los
sectores y actividades que se detallan. Por ejemplo, porqué se seleccioné el cultivo de forrajes
enAgricultura, y qué relacion tiene con el proyecto ganadero. Una lectura vertical del papelografo
(sectores / actividades) y luego una lectura horizontal (opciones de respuesta) facilita la com-
prensién de la estructura de la boleta.
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En el papelégrafo que se presenta, NO se deben incorporar las respuestas dadas por el equi-
po institucional.

» |dentificar actividades adicionales a las ya consignadas, que desde el punto de
vista de los/las comunarios/as se podrian anadir para alcanzar los objetivos del
proyecto. Apuntarlas al final del listado.

Se recomienda recordar los objetivos del proyecto, antes de sefialar las actividades adicionales.

Es aconsejable preguntar “Habria alguna otra actividad fuera de las descritas, que ayudaria a
mejorar “el cultivo X". Generalmente los/as comunarios/as responden explicando sus proble-
mas: “han aparecido unos verdes que se comen las hojas” (sic). Los/as facilitadores/as debe-
ran afadir la actividad que contribuya a enfrentar o disminuir ese problema en consulta con
los/as asistentes a la reunion.

« Una vez que se ha completado la lista de actividades, marcar en el papeldografo
las actividades que tienen mayor importancia (deberian enfatizarse en el proyec-
to), desde la opinién de los/as participantes.

Se debe utilizar:un signo preciso o una tarjeta de color diferente a los empleados por el equipo
institucional, para que en el momento de devolucién ambas informaciones puedan distinguirse.

» Precisar la orientacion que deberian tener las actividades. En los mismos grupos
se consulta “a quiénes” se deberia dirigir cada una de las actividades, teniendo
en cuenta las tareas que realizan cada uno de ellos/as y sus expectativas.

Si es necesario, se hace referencia al papelografo del paso 1. Es conveniente utilizar signos
distintos para apuntar las respuestas de hombres y de mujeres.

Se sugieren dos maneras alternativas de formular las preguntas: por ejemplo, “a quién le es
mas (til la-capacitacion en ...." 0 “a quién habria que apoyar con esta actividad” teniendo en
cuenta que actualmente son las mujeres (o los hombres) quienes hacen esta actividad.

Se debe recordar que el tiempo recomendable para el desarrollo de esta reunion de maximo
de 1 hora y media. Sin embargo, depende de las condiciones en las que se desarrolla la
misma.

3.3 Realizar una reunion conjunta de hombres y mujeres de la comunidad. Se trata de presen-

tar, analizar y consensuar las opiniones divergentes sobre la orientacion de las actividades
del proyecto (a quiénes deberian dirigirse las acciones) resultantes de las reuniones sepa-
radas de hombres y de mujeres.

* Presentar en papeldgrafo la oferta del proyecto: los sectores y actividades selec-
cionados, y las respuestas de hombres y mujeres sobre la orientacién que debe-
ria tener cada actividad.

Explicar la estructura del papelografo; primero de manera vertical (sectores y actividades)
considerando también las actividades afadidas.
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En segundo lugar repasar las respuestas de manera horizontal (la orientacion). Se recomien-
da mantener y explicar los signos o colores utilizados en las reuniones separadas, para que
cada grupo identifique sus respuestas.

* Analizar las opiniones divergentes y precisar en el papelografo la respuesta
consensuada.

En principio se pueden analizar todas las respuestas diferentes. Sin embargo, se pueden
priorizar algunas: eso esta en funcién al nivel de detalle que se quiera tener en los proyectos,
pero también del grado de divergencia entre opiniones: si estan en dos casillas contiguas, no
hay tanto problema como si estan en los extremos.

La concertacion de demandas divergentes debe tener como respaldo la informacion extraida
en el primer paso. Es decir, las tareas que actualmente realizan hombres y mujeres, asicomo
factores que pueden influir, como por ejemplo la migracion.

Se trata de dirigir las actividades del proyecto a quien le es més (til, ya que de manera gene-
ral, todos los miembros de una unidad familiar podrian estar interesados en participar en ellas..
En este sentido, debe llamarse la atencion sobre “los riesgos” de consensuar todo en “los dos
igual”. Implicaria que por ejemplo, si ambos van a asistir a los mismos eventos de capacita-
cion, deberian “dejar” el cuidado de los nifios y de los animales.

Es importante el andlisis de cada decision, puesto que es la base para ajustes en el Plan

Operativo (POA). Implica también cierto compromiso de parte de la comunidad. Ambos aspec-
tos deben resaltarse.

La respuesta consensuada debe registrarse con un signo o color diferente de los anteriores.
Por lo general, el consenso final no se aparta demasiado de las demandas iniciales.

El tiempo previsto para esta reunion es de maximo una hora y medio (tiempo flexible).
+ Para terminar, es importante remarcar los resultados obtenidos y reiterar que
este proceso de consulta / concertacion es un insumo base para el ajuste de
futuras acciones den el proyecto

La concertacion entre hombres y mujeres produce un paulatino y gradual ajuste de acciones.
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PASO 4

Formulacion y/o ajuste del proyecto

El proyecto se formula o reformula tomando en cuenta las demandas de hombres y muijeres, y
eventuales demandas concertadas. Los acuerdos resultantes de la reunion de concertacion —
demanda consensuada- son la base sobre la cual se formula |a oferta diferenciada por género de
los Planes Operativos Anuales (POAS).

Es decir que, por ejemplo, si en un sector determinado la demanda consensuada apunta a que la
capacitacion en un tema se dirija principalmente a los hombres, esta actividad el proximo ano
debera ser disefiada para un publico mayormente masculino aunque con presencia también feme-
nina. Supone seleccién de métodos, lugar, horarios teniendo en cuenta sus responsabilidades.

Igualmente, si en ofro sector la demanda consensuada sefala que la capacitacion sobre determina-
do tema debieran ser impartidos o trabajados principalmente con las mujeres, supone que la
programacion futura y el disefio de esta actividad, tenga en cuenta sobre todo el perfil de las
mujeres (lengua, nivel de escolaridad, lugar, horarios, etc.), lo que no quiere decir que los hom-
bres se vean excluidos de ella.

Pero también se deben considerar los recursos institucionales disponibles.

Por ejemplo, dirigir la-capacitacion sobre determinado tema también hacia las mujeres (con
los dos igual) implica duplicar el nimero de participantes y posiblemente de eventos en comu-
nidades y no centralizados. Esto supondria mayores gastos en movilizacion, personal, etc.

En la experiencia realizada, como efecto de la incorporacion de demandas, se observaron dos
tipos de cambios en la participacion de la poblacion con consecuencias distintas.Asi, en proyec-
tos -como los de riego se incrementd la poblacién participante al incorporarse mas mujeres a los
hombres ya definidos, en tanto que en proyectos como los ganaderos cambié la composicion y no
asi el nimero: mas mujeres pero menos hombres.

Cambios de participacién dados

e S e e
n 45!
g 40 [ {— |
@ 35| ezl |
s ] l 1
'% 28 ,‘ l ; | tmujeres
a = — o o
S 1 : I i | ‘ mhombres
S J‘ '
° | { |
o 10| I i | ‘
s inal { S

L M | N NN

micro riego, micro riego, ganaderia, ganaderia,
ayer hoy

oy ayer
Actividades

Para facilitar la comprension del proceso, en apéndice se incluye un ejemplo de aplicacion de
cada uno de los pasos. Sin embargo, lo central es la concretizacion de todo este proceso de
planificacion que se puede observar en el POA presentado por el Centro de Servicios yAsistencia
Técnica (CESAT) para el afio 2000, contraparte del programa NOGUB a través de un proyecto de
“Cosecha de aguas y conservacion de suelos”.
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C. Seguimiento y evaluacién

De manera genérica, el monitoreo busca responder a la pregunta de si en realidad se avanza en
direccion del objetivo trazado y-en los tiempos previstos. Al examinar la situacion real a intervalos
regulares y compararla con la planificacién, se obtiene una descripcién del camino efectivamente

. recorrido. De existir.una gran diferencia entre lo logrado y lo planificado, se intenta corregir el
rumbo.

La experiencia demuestra que sélo es posible corregir el rumbo cuando se conoce con preci-
sién el grado de:avance, y las causas de los posibles desvios, por lo que se debe incluir un
analisis de los aspectos internos y externos que han dificultado el logro de los resultados pro-
puestos y aquellos aspectos que han facilitado el logro de los mismos (monitoreo de procesos
y entorno).

Los puntos centrales del seguimiento y la evaluacion seran naturalmente los indicadores ya sefia-
lados en la primera seccién de este texto:

I. % de demandas priorizadas y consensuadas incorporadas en el POA
Il. Calidad y representatividad de la demanda levantada
lll. ‘Ndmero de Hombres y Mujeres (y porcentaje sobre el total de destinatarios/as) que asis-
tena____(numero de) eventos especificamente convocados para planificacion, segui-
miento y/o evaluacion del proyecto
IV. N° de Hombres y Mujeres (y porcentaje de éstos sobre el total de destinatarios/as) que
asisten a eventos principales del proyecto, segtin su demanda priorizada
V. Mujeres y Hombres con mayor informacion sobre...
VI. Mujeres y Hombres con mayor.conocimiento sobre...
VII. Mujeres y Hombres con mayores recursos de...
VIII. Los principales indicadores del proyecto diferenciados para Hombres y para Mujeres

Sin-embargo las dos preguntas clave son: uno, cuanto se ha avanzado en el logro del resultado,
y dos, cuales son los aspectos que han facilitado u obstaculizado los logros.

Para contestar esto existen algunos criterios principales que, la experiencia lograda, muestra que
no pueden obviarse:

* Los instrumentos de monitoreo de género deben ser parte del formato de informes de los
proyectos, sean estos semestrales o anuales.

+ Debe ser visto como un trabajo reflexivo permanente, dentro de un proceso donde no hay
recetas ni manuales a seguir.
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« Debe tener un espacio dentro de los espacios establecidos de monitoreo y/o evaluacién’

Pero quizas lo mas importante, ineludible y critico en el proceso de seguimiento y evaluacién esta
en:

+ Remitirse a los hombres y mujeres involucrados/as para la evaluacion de resultados, sea en su
conjunto, grupos focales, entrevistas a informantes clave u otros mecanismos.

En ese marco y si bien la especificidad de los proyectos puede llevar a formatos diferentes, desde
la préctica se plantearon instrumentos para el monitoreo tanto de la implementacion de la pro-
puesta de género, como para la evaluacion de sus resultados. A continuacion algunos ejemplos:

9 El acompaniamiento a la aplicacién de la propuesta, tuvo el siguiente procedimiento:

* Una reunién anual tipo taller de todos los proyectos y/o equipos involucrados en la implementacion de la pro-
puesta. Este espacio es indispensable para compartir avances y dificultades que se van confrontando en la
implementacién, y para validar en campo los instrumentos que se van desarrollando.

* Realizacion del taller entre el segundo y tercer trimestre del afio, que permite traer a la reunién abundante
informacién sobre aspectos obstaculizadores y facilitadores tanto en la planificacién como en la ejecucion.

+ Establecimiento de “tareas” y acuerdos a realizar para cada uno de los talleres, que se constituyen en el “ticket”
de entrada a los mismos. Permite avances efectivos en la implementacion de la propuesta y el logro de
resultados.

+ Elaboracién de documentos “memoria” de cada taller que se constituyen en instrumentos de apoyo para el
equipo del proyecto y de informacién para la direccion institucional.
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Instrumento |
Ficha de monitoreo de implementacion de la propuesta

INOMDIE del PrOYECIO:. . vereeeereerrirrrerrrrriasaseeeeeiramiriiuiniiriaesesssesesseescnnes

. Niimero de comunidades atendidas:

« Total proyecto [::]

« Con levantamiento de demanda [—_—:]

2. Incorporacién en el POA (ponderar del 1-bajo al 10-alto):

ajuste realizado en **qué” (contenido) E:
ajuste realizado en **a quién” (orientacion) o

« ajuste realizado en el “coémo™ (métodos de..) [:]
3. Registro de indicadores de participacion hombres / mujeres por actividades en el POA
* Desde el afio ... :

* Afio actual S

e No.se ha realizado l::

4. Balance de la participacion de hombres y mujeres segiin planificado (marcar Si o No)
H M

—

o Gestion anterior (afo ): se logré o no la participacion programada

Gestion actual (afio ): se logré o no la participacion programada

De manera general y-por resultados seialar los “por qué” (razones para haber alcanzado o no lo

programado)
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Instrumento I
Ficha de monitoreo de implementacién de la propuesta

Centro de Investigacién y Apoyo Campesino (CIAC, Tupiza)
Proyecto “Produccién y comercializacién de ajo” (version recortada)

GENERO (Planificacién-ajustes-informe)

Componente y Ajustes realizados Indicadores de Resultadas Aspectas 1
accién participacion
Capacitacién Curso tebrico prictico (en Demndado 117 muje- | Lo que se esperaba Incorporar Facilitadores: Programacion de
suelos y fertiliza- | terreno), dirigido princi- | res P de 450 téenicos hacia las | cursos en momentos oportunos
cién palmente 2 hombres con | beneficiarios de 15 comu- | mujeres para facilitar las decisio- i i! 1dad
invitacion a jefes de fami- | nidades nes de inversion de la familia. agropecuarias)
lia mujeres (viudas, solte- | Logrado: 148 mujeres | Lo que se logré: Influenciaron en | Obstaculizadores: Actividades
ras, migrantes) Participantes de 531 Be- |2 toma de decisi familiares. lelas (trabajo de parcela, tarcas
neficiarios de 16 Comu- | respecto alai 160 de abo- | domésticas) para el control y apli-
nidades no orgénico con crédito. cacién de las recomendaciones tée-
nicas aprendidas.
Curso riego y De acuerdo a demanda | Demandado: 125 muje- | Lo que se esperaba: Menor parti- | Facilitadores: La importancia eco-
labores culturales | consensuada, se ajustd |res participantes de 450 | cipacitn de mujeres por ser activi- | ndmica del cultivo y ks experiencia
esta actividad para dar | beneficianos de 15 comu- {dad realizada mayormente por | con resultados relatados por otras
oportunidades de partici- | nidades hombres \m) vecnos de la comunidad
pacién a las mujeres Logrado: 164 mujeres de | Lo que se logrd: 1 alajOb e El manejo del
515 asistentes en 16 co- | mujer en decisiones de icas | arado y los en la zona por
munidades culturales, aphcando parte de las mujeres no es costum-
facilitadores para nego y carpidas | bre, por 10 que se limitan & ver y
recomendar. realizando séle
deshierbe y carpida manual.
Uso de Sedala oportunidad a las | Demandado: 94 mujeres | Lo que se esperaba: Por ser act- | Facilitadores: Se entregaban pro-
agroquimicos y mujeres en ¢l manejo de | de 450 beneficiarios de | vidad que manejan hombres casi | ductos quimicos gratuitamente,
campaiias agroquimicos 15 comunidades exclusivamente, se esperaba poca | con carécter demostrativo en par-
sanitarias Logrado: 22 mujeres de | participacion de mujeres celas afectadas
200 beneficiarios de 16 | Lo que se logré: Mediante ¢l cur- | Obstaculizadores: La poca cos-
comunidades so se logro que las mujeres tengan | tumbre de las mujeres, y la proble-

conocimientos para sulucmn.\r
problemas sanitarios del ajo, asf
como precaucion en el manejo

mitica de sus actividades cotidia-
nas (lactancia a bebés, cocinar, etc)
frente al desgo de contaminacién

Introduccién de
magquinaria
agricola (uso de
arados mejorados)

Con preferencia a los
hombres

Demandado: 9 mujeres
de 90 beneficiarios de 15
comunidades

Logrado: 11 mujeres de
89 beneficiarios de 16.co-
munidades

Lo que se esperaba: Como el ma-
nejo de arados es labor de varones,
se esperaba poca participacion

Lo que se logré: Contar con laopi-
mion de hombres y mujeres sobre
el disefio y cOmo mejorar ¢l arado
y las carpidas con traccién animal

Facilitadores: Cuniosidad sobre ¢l
disedio ¢ implementos, usf como la
calidad del trabajo

Obstaculizadores: Las mujeres
tienen dificultades para manejar el
caballo 0 asno, asf como ¢l arado,
asf que s6lo supervisan y reco-
micndan el trabajo a un varén

Apoyo en el
trimite de
legalizacién de
documentos para
obtener crédito

Con igual oportunidad a
hombres y mujeres

Demandado: 38 mujeres
de 100 beneficiarios de
15 comunidades
Logrado: 5 mujeres de
105 beneficiarios de 12
comunidades

Lo que se esperaba: La partici-
pacién y decision conjunta

Lo que se logré: Que las mujeres
solas (solteras o viudas) participa-
ran

Facilitadores: La entidad crediticia
es {lexible con garantias y montos
Obstaculizadores: Los documen-
tos estdn casi en su generalidad a
nombre de los dos, pero los desem:
bolsos se realizan comunalmente,
donde s6lo participa el varon

Proporcionar
informacién de
precios y de
mercado

Con igual oportunidad de
participacién de hombres
¥ mujeres, en reuniones
mixtas

Demandado: 180 muje-
res de 450 beneficiarios
de 15 comunidades
Logrado: Actividad en
proceso

Lo que se esperaba: Que ambos
conozcan opciones de mercado
Lo que se logré: Actividad en pro-

ceso

Facilitadores:
Obstaculizadores:
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Instrumento llI
Instrumento de evaluacion de resultados

Centro de Investigacién y Promocion del Campesinado (CIPCA-Cochabamba)
Proyecto “Apoyo a los productores rurales de Sacabamba en la transformacion

de su base productiva de secano a riego”

* Resultado

Indicadores/Anilisis |

‘| POAs responden a demandas
diferenciadas, priorizadas y
consensuadas de hombres y
mujeres

* 92%-(23 de un total de 25) de las demandas priorizadas y consensuadas incorporadas en el POA 2000
* 12% hombres y 35% mujeres soci@s de riego participaron en el levantamiento y concertacién de las demandas

Anilisis: Las Ms. priorizaron 9 demandas, de éstas 8 fueron incorporadas y ejecutadas en el POA 00. La demanda que no
se incorporé fue ampliar el ndmero de viveros familiares para nuevas familias que con anterioridad ya se habfa decidido.
Los Hs. priorizaron 16 demandas de las cudles 8 no diferfan sustancialmente de las de las Ms., fueron incorporadas.

Mujeres y Hombres son
interlocutoras/es de
propuestas de desarrollo

# 16 hombres (12% de ellos) y 9 mujeres (35% de ellas) asisten a un evento para la elaboracion de demandas para el POA

* “130 hombres y 60 mujeres participan en 3 asambleas de seguimiento y evaluacion del proyecto

- 97% de hombres titulares y 41% de mujeres entre titulares usuarias y esposas asisten a eventos de planificacion segui-
miento y evaluacion

Andlisis Durante la gestion se realizaron tres con el propdsito de analizar el avance el Proyecto, Participaron

todos los usuarios titulares (108 Hs). y 25 Ms), mis algunas esposas. Si bien la participacion de Ms. con voz y voto es

mayor que en la gestion pasada, todavia es insuficiente su uso del derecho a voz y voto.

bl

Las acciones llegan a quienes
deben llegar

| Enla produccién de plantas forestales se prevefa mayor participacion de Ms.: de 20 viveros que funcionaron regularmen-

* 130 hombres 'y:60 mujeres participan activamente en la construccién del canal principal y la red parcelaria, y en
asambleas de usuarios de riego
*=96% de hombres jefes de familia y 415% de mujeres jefes de familia y esposas de los titulares participan activamente en

el proyecto riego
* 6hombres y 14 mujeres estin capacitados para la produccion de plantas forestales
Anilisis En la fase de construccin la presencia de Hs. es mayor, sin embargo, en las asambleas la participacion de las Ms
esnotable.

te, 14 estuvieron a-cargo de Ms.y 6 a cargo de Hs.

Mujeres y hombres conmis |+ <60 m y 130 H con mayor informaciéa sobre el desarrollo de los diferentes componentes del proyecto integral
informacién conocimiento y/o .f + <40 M y 55 H con mayor conocimiento sobre produccion agricola bajo riego y el manejo del riego en las parcelas
recursos + .16 m socias titulares de la Asociacion y 58 H socios titulares de la Asoctacién con mayores recursos econdmicos por la
implementacion de los cultivos con riego,
* 2My 10 H directivos de la Asociacion adquieren técnicas para operacion y del sistema de riego
Anilisis De las 74 familias que ya han sembrado con riego, 16 estdn bajo la direccion de Ms. Jefas de hogar y 58 por Hs.
Mejoramiento de efectos del |+ 16 My 58 H socios titulares de la Asociacién han incrementado sus ingresos por la venta de la produccion con riego en
proyecto un 30%
* 115 M y 145 H particip: i en la disminucién de la degrad de suelos y adquieren capacidad técnica
bdsica para la produccién con riego
* 25My 108 H socios titulares incrementan el valor de sus tierras por riego, obras de conservacion, frutales y pastos
Anlisis Aunque resta recabar datos, se considera que los efectos més visibles serdn en el mejoramiento de la alimentacion
y los-ingresos econémicos.
De hecho Hs. y Ms. han logrado mayores recursos econémicos por la venta de sus cosechas de los cultivos de invierno.
Adicional se ve que lap iade Ms. e la comercializacion se ha incrementado.
El valor de las propiedades se estima que se ha duplicado en las dreas de riego.
Un usuario de riego fue elegido como méximo dirigente de la Central Camp de Sacabamba. Otro llegé a
ser subprefecto de la Provincia Esteban Arze y otro, ha sido elegido presidente del Comité de Vigilancia del Municipio,
Las Ms. todavfa no ocupan cargos de representacién comunal.
La institucion adopta la * 3 proy delai 6n cuyos POAs responden a d das diferenciadas de My H
metodologia de género * - 60% de los p institucionals ponden a d das diferenciadas de My H

AnQHs Tanto en la elaboracion de los proyectos como en las metas anuales de los planes operativos, el sistema de planifi-
caci6n, seguimicntoy evaluacion de CIPCA, exige datos diferenciados por Hs. y Ms. Esto ha supuesto aplicar en parte, la
metodologfa desarrollada en el proyecto de riego de Sacabamba, con apoyo de NOGUB, en otros proyectos. CIPCA ha
avanzado en la identificacién de indicadores diferenciados por género tanto en los de producto como en los de efecto.
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Instrumento IV
Instrumento de evaluacion de resultados

UNITAS -PROCADE SUR
Proyecto “Desarrollo del sistema de produccion de papa en agroecosistemas familiares”
GESTION 98-00
Resultados Indicadores Resultados
1) Las acciones llegan a | N° de hombres y mujeres (y p jede | 99: Enp dio de 774 hombres y 410 mujeres, 59% de hombres ¥ 16%
quienes deben llegar | estos sobre el total de destinatarios/as que | de mujeres son destinatarios directos del

asisten a eventos principales del proyecto | Proyecto que asisten a eventos de capacitacién técnica en los temas de sani-

seglin su demanda priorizada y Consen- | dad de suelos, produccién de

suada Semilla y conservacion de suelos.
00: En promedio de 598 hombres y 236 mujeres, 69% de hombres y 28%
de mujeres son destinatarios directos del
Proyecto que asisten a eventos de capacitacion téenica en los temas de sani-
dad de suclos, produccién de
Semilla y conservacién de suelos.

2) Mujeres y hombres | N* de hombres y mujeres (y g aje de | 98: De 470 hombres y 396 mujeres, en promedio 97% de hombres y 16% de
son interlocutoras/es | estos sobre el total de destinatarios/as que | mujeres son & 10s directos ded Proyecto que participaron en 28 eventos
de propuestas de asisten a némero de eventos especifica- | de planificacion realizados.
desarrollo mente convocados de planificacién 00: No se realizaron eventos de planificacién, al ser el ditimo uio del proyecto

3) Mujeres y hombres
con mas informacién,
conocimiento y/o
recursos,

N° de hombres y mujeres con mayor in-
formacién sobre crédito.

N? de hombres y mujeres con mayores re-
cursos de crédito.

99: 542 hombres y 155 mujeres con mayor informacién sobre crédito.
364 hombres y 63 mujeres con acceso a recursos de crédito.

00: 257 hombres y 85 mujeres con mayor informacién sobre crédito.
208 hombres y 31 mujeres con scceso & recursos de erédito,

4) Mejoramiento de
efectos del proyecto

Categorias sembradas.

Superficie sembrada.

Acceso a crédito.

Rendimicntos totales y en semilla.
Ingresos.

Gestién 99 Mujeres Hombres
Cat Altas (B-R-C32) 91% 93%
Cat Bajas (F) 9% 7%
Superficie: 0.17 has 0.16 has
Crédito: 202 Sus 174 Sus
Rdmto Total 288 qq/ha 282 qg/ha
Rdmto Semulla 186 qg/ha 180 gg/ha
Ingresos: 79 Sus 92 Sus
Gestion 00

- Altas (B-R-C32) 2% 72%

~ Bajas (F) 28% 28%
Superficie: 0.19 has 0.18 has
Crédito: 223 Sus 192 Sus

5) Mujeres y hombres
que reciben apoyo
directo del proyecto

Beneficiarios directos del proyecto

99: 460 hombres y 65 mujeres participan como remultiphcadores de semi-
lla de papa
00: 410 hombres y 65 mujeres participan como remultiplicadores de semi-
Ila de papa
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D. Lecciones aprendidas

Maria Renée Bejarano

En el desarrollo de la experiencia de introducir un enfoque de equidad de género y empoderamiento
para mujeres en proyectos de desarrollo rural, se han obtenido importantes lecciones. La experiencia
realizada ha demostrado que hay aspectos “clave” que deben ser tomados en cuenta, estos son:

1. El ambito de trabajo es el proyecto

El punto de partida y llegada para el andlisis y la accion es el proyecto, sea éste de infraestructura
de riego, apoyo a la produccion de papa, maiz, comercializacién de ajo, frutales, etc.; es en ese
ambito donde se debe resolver como traducir un enfoque de equidad de beneficios entre hombres
y mujeres, y de empoderamiento para mujeres. Este es el marco y a la vez el limite.

Asi, en cada proyecto los conceptos y las estrategias seran diferentes: empoderar a mujeres en
un proyecto de produccién de semilla de papa puede pasar por hacerlas excelentes semilleristas,
lo que las llena de prestigio en la comunidad y permite niveles de participacion y representacion
en organizaciones econdmicas y otras. Mientras que empoderar a mujeres en un proyecto de
apoyo a la democracia municipal, pasa por apoyarlas en el desarrollo de destrezas relacionadas
con la gestion, administracion de recursos y otros.

Identificar los alcances y limites en términos de horizonte del proyecto, su nivel de accion, posibilida-
des de influir, etc, es necesario e indispensable para fijar resultados posibles y objetivamente verificables.
Pero también es importante considerar que el fortalecer a las mujeres en sus capacidades,
potencializarlas econémicamente, social, polticamente, etc, es el resultado de todas las acciones
que se realizan en el proyecto, y no sélo de unas cuéntas bajo el nombre de “actividades de género”.

2. Trabajar con todos los involucrados

Todos los involucrados: hombres y mujeres de las comunidades, equipo técnico del proyecto y
eventuales asesores/as, cada uno/a segtn su rol y en funcion a la ubicacion que tiene en el
proyecto, debe participar necesariamente de la estrategia para incorporar un enfoque de equidad
de género en los proyectos.

Las demandas principales de hombres y mujeres, son la base sobre la cual se debe construir y/o
ajustar la oferta del proyecto, ya sea para "beneficiar” equitativamente a hombres y a mujeres, o
para concentrarse mayormente en ellas a fin de reducir brechas existentes entre unos y otras.
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Por su parte, los equipos técnicos y/o asesores/as son los encargados de propiciar condiciones
para que tanto la visién como las demandas de hombres y mujeres se expresen libremente y se
inscriban en la agenda del proyecto; son también los encargados de construir/adaptar, buscar los
métodos e instrumentos mas adecuados para que se hagan efectivas, y se puedan alcanzar
impactos mayores a nivel de la familia y la comunidad.

3. Propiciar consultas diferenciadas por género como levantamiento
de demandas, actividades y otros, los y las involucra mas

- De manera general, la gente se “siente” convocada cuando la planificacion y evaluacion de acti-
vidades se realiza'de manera conjunta, pero particularmente las mujeres, que no siempre son
tomadas en cuenta como interlocutoras por las distintas entidades y proyectos.

Los acuerdos a los que se arriban en las reuniones adquieren el carécter de publicos, se “oficializan”
y eso respalda, “legitima” la participacion de las mujeres en actividades fuera y dentro del proyecto.

Por el contrario, si la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades del proyecto sélo se
realiza con los varones y/o dirigentes, el avanzar en procesos de autoafirmacion y empoderamiento
.para las mujeres se hace imposible.

4. “Los dos igual” no significa “los dos juntos”

Acuerdos donde ambos se comprometen a participar simultaneamente en actividades y/o ca-
pacitaciones no son viables. Como dicen: se tienen que “turnar” para asistir a los diferentes
eventos que se han programado con el proyecto. En consecuencia, ‘los dos igual” que muchas
veces se intenta lograr en los proyectos no significa “los dos juntos” ni tampoco en las mismas
condiciones.

5. Si las mujeres son consideradas destinatarias o “beneficiarias” ]
directas por el proyecto, y no sélo como miembros de la unidad |
familiar, su participacion, acceso a beneficios y sus niveles de ]
interlocucion en la comunidad son mayores. ]

Se ha constatado en las experiencias de trabajo de NOGUS, que existe una diferencia sustancial
entre las mujeres que son sujetos de interlocucion del proyecto (contrapartes directas), y aquellas
que “participan” en el proyecto en tanto esposas de los varones participantes.
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Destaca el ejemplo de mujeres que entraron como semilleristas a un proyecto de apoyo a la
produccién de semilla de papa, que lograron avances cualitativa y cuantitativamente muy supe-
riores a los logrados por mujeres que participaban en el proyecto como “esposas”.

6. Para que las ofertas de capacitacién y/o asistencia técnica lleguen
efectivamente a las mujeres, deben realizarse en el lote y ser
eminentemente practicas.

El tiempo disponible y el grado de escolaridad de las mujeres son limitaciones importantes que
tienen las mujeres frente a las ofertas de capacitacion tedrica y asistencia técnica “centralizadas”
(lejos) de los proyectos.

Por una parte, las mujeres no pueden ausentarse por varios dias de la casa: sus hijos/as pequefios/
as, los animales que hay que alimentar, etc, son —entre otros factores— un argumento para ello. Por
otra parte, su nivel de escolaridad no les permite aprovechar adecuadamente del material didactico
qQue tradicionalmente es preparado: cartillas, textos, etc, y “cursos-talleres” con alto contenido teérico
y de exposicion.

En consecuencia, un trabajo a nivel del lote garantiza mejor aprovechamiento en general (hom-
bres o mujeres), ya que no sélo se mejora lo cuantitativo ( “solo pasando mds cerca del lote se llega a
mds gente....."), sino especialmente lo cualitativo, al referirse la “capacitacion” a problemas especi-
ficos del productor/a.

7. La informacion es clave para consolidar la participacién
y representacion de las mujeres

La difusion de informacién relacionada con las actividades que desarrollan (crédito, requisitos,
“leyes”, normas, reglamentos, precios de productos, nuevos productos, etc) es clave para involu-
crar y mantener los niveles de interlocucion alcanzados por las mujeres como efecto de los pro-
yectos: “si ellas saben, preguntan y aportan sustancialmente” decia un técnico.

Asimismo, en algunas regiones el idioma es importante en la difusién de la informacion para
garantizar la transmision de conocimientos. “Cuando nuestros esposos asisten a reuniones y no entien-
den nada, llegan a casa enojados y no quieren hablar...., nosotras tampoco entendemos y no sabemos qué
decir a nuestros esposos” comentaban algunas mujeres.
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8. Desarrollar instrumentos a la escala y nivel de los proyectos

Sélo en la medida que se utilicen y/o adapten instrumentos de planificacion, monltc?reo. evalua-
.cién conocidos y utilizados normalmente en los proyectos e instituciones, se podra asegurar la
incorporacion de un enfoque de género.

Por ejemplo, en el trabajo desarrollado, para completar o realizar nuevos “diagndsticos” se propu-
so con adaptaciones —diferenciando respuestas de hombres y mujeres— el método del sondeo
rural rapido participativo (DRP), manteniendo su agilidad, enfoque y visualizacion gréfica de la
informacién recogida.’® Esto permitié una aplicacién rapida y facilmente comprensible por los

equipos.

9. Aprovechar de los sistemas de monitoreo ya constituidos

Si el proyecto e institucion disponen de un sistema de monitoreo de actividades, resultados e
impactos, se tiene'un.buen punto de partida. No se trata de construir algo paralelo al ya existente
-y que el personal del proyecto lo viva como una “carga” pesada, pues al final no sobrevive.

Sin embargo, es necesario que haya la flexibilidad institucional para hacer algunas modificacio-
nes, ya que se trata de monitorear:la ejecucion de actividades de manera diferenciada entre
hombres y mujeres, asicomo los posibles cambios ocurridos a consecuencia de éstas.

Este proceso debe ser ampliamente:compartido con la poblacion, es con ellos y ellas que se debe
analizar los aspectos que facilitan o entorpecen la marcha de las actividades.A menudo sucede que
la poblacion se ve involucrada en procesos de planificacion, pero a la hora de la evaluacion, en la
conformacién de grupos focales o seleccion de ‘informantes clave”, las mujeres son las grandes
ausentes.

10. Si esta claro lo que se quiere lograr es mas facil encontrar
como medirlo

Establecer con claridad los cambios que se podrian esperar con la introduccion de una propuesta
de género a nivel proyecto, es fundamental para formular indicadores pertinentes.

10 Ver, Bejarano M. R. y Soriano R., comp. “Hombres y Mujeres en sect ivi E
comunidades en Bolivia”.:NOGUB/COSUDE. La P);z: 11996. e
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Identificar los alcances y limites en términos de horizonte del proyecto, su nivel de accién, posibi-
lidades de influencia, etc. es necesario e indispensable para fijar en primer lugar resultados de-
seables pero ante todo posibles y objetivamente verificables.

En la experiencia de NOGUB y contrapartes, la formulacién de indicadores fue un paso posterior a
la discusion y clarificacion de los cambios que se esperaban con la introduccién de la Metodolo-
gia Préactica de Género que se venia introduciendo en los proyectos, y siguié un proceso de
ajuste a medida que se “probaban” en la practica.

11.La participacion de al menos una mujer en el equipo técnico
del proyecto, produce confianza

Son muchos los testimonios que serialan la necesidad de que los proyectos incorporen mujeres
en sus equipos de campo. Por una parte, la desconfianza que muchos varones tienen para que
sus esposas participen en actividades del proyecto se ven minimizadas, y por otra, la relacién con
las mujeres se facilita. “El acercamiento no es el mismo”, relatan tanto hombres como mujeres.

La actividad productiva, al igual que la vida misma en la comunidad tiene un rostro femenino y
otro masculino; En cambio el abordaje institucional, en la mayoria de los casos, solo lleva un
rostro: el masculino.

12.E! “éxito” del proyecto, es una buena plataforma para
que liderazgos de hombres y especialmente de mujeres
se proyecten en la comunidad

Sdlo si el proyecto logra mejoras en la vida de la gente y su entorno (aunque no necesariamente
en el porcentaje planificado), el prestigio de los/as involucrados/as crece: “De no saber nada hentos
pasado a semilleristas, luego a encargadas de silos, almacén, hemos ganado plata y asi poco a poco los

dirigentes nos buscaban a candidatear.”

Viceversa, si el proyecto no logra éxitos tangibles, cualquier trabajo a nivel de género se vera
seriamente limitado.
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Apéndice

Ejemplo de aplicacion de los pasos de planificacion

Breve presentacion

El trabajo se desarroll6 en tres comunidades de la provincia LosAndes de La Paz, 4rea de accion
de la institucion QHANA, en el marco de un taller interinstitucional —donde participaron 19, 7 muje-
resy 14 hombres, representantes de instituciones contrapartes del ProgramaNOGUB (ACLO, AIPE,
CEIBO, FIE, IPTA, KURMI, PORAGRO, PROCADE, QHANA y SEMTA).cuyo propdsito central era la vali-
dacién del método y el instrumento propuestos.

A continuacion se presentan los resultados mas relevantes del trabajo siguiendo los pasos descri-
tos.
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Ejemplo.del PASO 1:
Identificacion de las tareas y aportes de hombres y mujeres en el area

de accion del proyecto

. Se propusieron 11 sectores de andlisis, considerados importantes para el proyecto (mejora-
miento de ganado bovino con importante componente educativo) y la poblacion previa prueba
piloto.

- Para las opciones de respuesta, se utilizaron dibujos.

En algunas actividades se observan marcadas diferencias entre las respuestas de hombres y

de mujeres. La mayor parte de esas diferencias se dieron porla falta de precision en la formu-

lacion de las actividades

Agricultura; (papa, haba, cebada, avena, alfalfa, quinua) X = hombres O = mujeres

Quién hace Sélo los Los hombres Los dos Las mujeres Solo las
‘hombres | con ayuda de igual conayudade |  mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Preparacion del terreno X0
Compra de semilla X 0
Seleccion de semilla X 0
Siembra de papa X0
Siembra de forraje X0
Aporque y deshierbe papa X0
Control de plagas y enfermedades X 0
Cosecha de papa X0
Cosecha de forrajes X0
Acarreo de papa 5<(0)
Acarreo de forraje X0
Almacenamiento de papa X 0
Almacenamiento forraje X0
Compra herramientas 0 X
Trillado X 0
Venteo 0 X
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G a,

ia mayor; (bovinos) X = hombres O = mujeres

Quiénhace | Sélolos | Loshombres | Losdos
Actividad las mujeres
Cuidado del ganado X0
Quién pastorex X o
Quién da forraje X / %)
Quién da agua al ganado X o)
Quién atiende el parto X %)
Cuida al ternero X )
Atenci6n sanitaria X 0
Ordeio X0
Faeneado X0
Deteccién del celo ® Ie)
Cruzamiento 0 X
Limpieza de corrales y establos X 0
Compra de ganado X 0

Ganaderia menor; (ovejas, cerdos, cuyes, gallinas) X = hombres O = mujeres

Quién hace Sélo los Los hombres Los dos Las mujeres Solo las
hombres | con ayuda de igual con ayuda de mujeres

Actividad las mujeres los hombres
Cuidado y pastoreo X O
Cuidado y alimentacion cerdos X [¢]
Cuidado y alimentacién cuyes X O
Cuidado y alimentacion gallinas X O
Atencién del parto O
Atencion sanitaria X0
Deteccién de enfermedades X 0
Esquila X 8]
Descole X0
Limpieza de corrales X 0
Faeneado de ovejas X0
Faeneado de cerdos X 0
Faeneado de cuyes y gallinas X o
Castracion X0
Construccion de corrales X o
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Procesamiento y elaboracién de productos X = hombres O = mujeres

“Quién hace | Solo los Los hombres ‘b.os dos Las mujeres 5(,1? las
hombres | conayuda de igual con ayuda de mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Hilado X0
Frazadas, aguayo, poncho, ropa X0
Queso X0
‘Charque y chalona o
Cuero y lazos 0
Churio y tunta X0
Tostado de cebada y quinua X0
Elaboracin de pito : X o
Trabajo doméstico X = hombres O = mujeres
Quién hace Sélo los Los hombres Los dos Las mujeres Sélo las
hombres | con ayuda de igual con ayuda de mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Recojo de bosta X 0
Preparacion de alimentos X0
Arreglo de casa 0 X
Limpieza de casa X0
Cuidado de los nifios X0
Ayuda en tareas escolares X 0
Quién hace las compras X0
Acarreo de agua X 0
Lavado de ropa X0
Confeceion / arreglo de ropa X 0
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Comercializacién (incluye trueque) X = hombres O = mujeres

Quiénhace | S6lolos | Loshombres | Losdos | Lasmujeres | Sélolas
: hombres | con ayuda de igual conayudade |  mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Bovinos X 0
Ovinos X 0
Cerdos X0
Gallinas y cuyes X
_5@ X0
Venta en la comunidad X 0
Venta en la feria X 0
| Ventaen la ciudad X0
Embalaje X0
Empleo / migracién X = hombres O = mujeres
Quiénhace |  Sélolos | Loshombres |  Los dos Las mujeres Soélo las
hombres | con ayuda de igual conayudade |  mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Migraci6n temporal X0
Varios X = hombres O = mujeres
Quién hace Sélo los Los hombres Los dos Las mujeres Sdlo las
hombres con ayuda de igual con ayuda de mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Construccion de vivienda X 0
Caminos X (0]
Escuela y posta X (0]
Minkas y aynis X 0
Tramites en la ciudad X0
Captacién agua potable y pozos X 0
Electrificacion X 0
Quién ocupa cargos comunales X 0
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Toma de decisiones internas X = hombres O = mujeres

Quiénhace | Sélolos | Loshombres | Losdos | Lasmujeres | Sélo las
hombres | con ayuda de igual conayudade | mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Quién administra el dinero X0
Quién decide en qué gastar X0
Qué sembrar y su extensién X0
La educacién de los hijos/: X0
Cuindo y qué se vende X0
Participacion en cursos y talleres X0
Trabajos fuera de la comunidad 0 X
Buscar ayuda médica o naturista X0
Decisién sobre el ahorro X 0
‘Quién guarda la plata X0
- Responsable de manejo de crédito X0

Toma de decisiones externas X = hombres O = mujeres

Quién hace Solo los Los hombres Los dos Las mujeres Sélo las
hombres | con ayuda de igual conayudade |  mujeres
Actividad las mujeres los hombres
Eleccién de autoridad sindical X 0
Relacion con instituciones X0
Brazo econémico X0
Adquirir crédito X 0
Obras comunales a realizar X 0
Elecciones municipales y generales X0
Actividades deportivas X0
-Eleccion alcalde escolar X 0
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Ejemplo del PASO 2:

Andlisis institucional de la oferta del proyecto

+ En este ejemplo, la formulacion de actividades se ha mantenido como en la boleta inicial. Sin
embargo, se reitera la recomendacion de formularlas de acuerdo a las acciones que el proyec-

to ofrece a la poblacion

+ Laidentificacion de qué se hace y a quién se dirige fue realizadas s6lo por dos miembros del

equipo, idea que debe ser confirmada o ajustada por la institucién

Agricultura (forrajes) gris: actividad considerada principal y/u orientacion institucional

Quién hace
Actividad

Sélo con los
hombres

Principalmente
con hombres

Los dos
igual

Principalmente

con mujeres

Sélo con las
mujeres

Preparacién del terreno

Compra de semilla

Seleccion de semilla

Semilla de forraje

Cosecha de forraje

Almacenamiento

Crédito

Ganaderia mayor (bovinos) gris: actividad considerada principal y/u orientacion institucional

Quién hace
Actividad

Sélo con los
hombres

Principalmente
con hombres

Los dos
igual

Principalmente
con mujeres

Solo con las
mujeres

Cuidado del ganado

Pastoreo

Alimentacion - forraje - agua

Atencién del parto

Cuidado del ternero

Atenci6n sanitaria

Ordeiio

Deteccion del celo

Cruzamiento

Limpieza corrales y establo

Compra de ganado

Crédito
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Comercializacién gris: actividad considerada principal y/u orientacién institucional

Quién hace | Séloconlos [Principalmente| Losdos  |Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
Venta de leche
Varios gris: actividad considerada principal y/u orientacion institucional
Quién hace | Sélo con los (Principalmente| Losdos  [Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
Construccion de establos y bretes
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Ejemplo del PASO 3:

Identificacién de la demanda diferenciada por género en el proyecto

» Los cuadros muestran la respuesta de la reunién de hombres, de la reunién de mujeres, y la
respuesta consensuada, obtenida en la reunion conjunta. También la priorizacién de activida-

des de ambas reuniones.

« La identiﬂc;gién y cpncertacién de demandas se da en el marco del proyecto y sus acciones
+ En el ejercicio practico, los grupos afiadieron algunas otras actividades

Agricultura (forrajes) j = priorizacién de hombres, # = priorizacién de mujeres 0 = Opinién de hombres O = Opinién
de mujeres, B = Concertacién sobre a quién

Quiénhace | S6lo conlos [Principalmente] Losdos  [Principalmente| S6lo con lus
Actividad hombres con hombres igual con mujeres mujeres
Preparaci6n del terreno amo
Compra de semilla | # Qmo
Seleccion de semilla ; Q O
Semilla de forraje 0 am
Cosecha de forraje amo
Almacenamiento amoO
Crédito Q BO

Ganaderia mayor (bovinos)

Quién hace | Séloconlos [Principalmente| Losdos  |Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
Cuidado del ganado umo
Pastoreo Q ] o
Alimentaci6n - forraje - agua # amo
Atenci6n del parto amo
Cuidado del ternero JmEo
Atencién sanitaria | # o] am
Ordefio ol O
Deteccién del celo amo
Cruzamiento amo
Limpieza corrales y establo uEO
Compra de ganado amo
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Sélo con las
Mujeres

Comercializacién
Quién hace | Sélocon los |Principalmente Losdos  [Principalmente

Actividad hombres | con hombres igual con mujeres

Venta de leche um
l Queserfa ; # aQmEo

Varios
Quién hace | Solo con los (Principalmente|  Losdos  |Principalmente
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres
Construccién de establos y bretes ! amo f
Elaborar proyectos para alcaldfa ; j om l O
pro-

S6lo con Jag
mujeres
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Ejemplo del PASO 4:
Ajuste — reformulacién de la propuesta

* Las demandas consensuadas de este proceso son la base para ajustes en la orientacion de
las acciones del proyecto.

+ Es muy importante que el equipo del proyecto tome en cuenta las particularidades de los/as
destinatarios/as de las acciones, asicomo procure establecer las condiciones mas apropiadas
para que la participacion de hombres y mujeres se haga efectiva de la manera esperada.

+ Una lectura general de los cuadros permite observar que una buena parte de las demandas
concertadas coincide con las tareas que actualmente realizan hombres y muijeres.A continua-
cion, y s6lo para visualizar todo el proceso, se presentan los cuadros consolidados, mostrando
la identificacion de tareas por género (el paso 1) la orientacién actual de las acciones del
proyecto (el paso 2) la demanda de hombres, mujeres y la concertada sobre la orientacién que
deberia tener el proyecto.

i = priorizacién de hombres 0= Opinién de hombres sobre a quién deberia dirigirse
# = priorizacion de mujeres ) = Opinion de mujeres sobre a quién deberia dirigirse
X = Lo que hacen, segn los hombres B = Concertacion sobre a quién
0 = Lo que hacen, seg(n las mujeres ...... = Opinion del equipo institucional
Quién hace | Séloconlos |Principalmente|  Los dos Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres con hombres igual con mujeres mujeres
[ Preparacién del terre 5,
eparacion del terreno :J. J
z X 0
Compra de semilla ; # e amo
A T g 0
g Seleccién de semilla ; I—H mo
E : ¢ 0 X0
- Siembra de forraje s] |
0
e S o A X0
Almacenamiento =) - )
Cosecha de forraje :IX.U 5]
I X0
Crédito a -ﬁ 5O

De acuerdo a lo desarrollado, y considerando que las prioridades son esencialmente coinciden-
tes, se requeririan los siguientes ajustes:

* En “Compra de semilla” y en Informacién sobre “Crédito”, la demanda sefiala que deberia
realizarse con ambos. Esto significa que el futuro apoyo deberia traducirse en una capacita-
cion ylo asistencia técnica que tome en cuenta —por ejemplo- los diferentes niveles de escritu-
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ray lectura, idioma, etc, asicomo horarios y lugares de realizacifin de evento's para 9”? sean
accesibles a ambos. En términos de participacion, se esperaria que un numero similar de
hombres y de mujeres participen en estos eventos.

« En capacitacién y asistencia técnica para “Seleccion de semilla” la demanda sefiala Pfincipal-
mente con las mujeres, esperandose que el nimero de estas sea mayor, pero considerando

también la participacion de hombres.

Quién hace | S6lo con los |Principalmente Los dos Principal.mcmc Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
X0
Cuidado del ganado -—-’ QEO
X 0
Pastoreo 0 ) [®)
B Ay X 0
Alimentacién-forraje-agua amo
X 0
Atencién del parto amo =
. X 0
e Cuidado del ternero '_-—>CI O
3 : TR X )
§ Atencién sanitaria j # 5 e om
& X0
Ordefio am 5
§ . X 0
Detecci6n del celo amo
Cruzamiento 0 X
amo
Limpieza corrales y establo X 0
aEo
Compra de ganado X 0
ey 8| EO
Quién hace | Séloconlos |Principalmente| Losdos  [Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
. B
5 '2 | Venta de leche X 0
ES am
S —5 Queseria j # X0
amo
- Quién hace | S6lo con los |Principalmente|  Los dos Principalmente| Sélo con las
Actividad hombres | con hombres igual con mujeres mujeres
. |Construccion de establos X
2 bretes
5 ks amo
Elaborar proyectos p. HAM
i am (0]
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Metodologia préctica para la incorporacién de género en proyectos de desarrollo rural

+ De acuerdo a lo desarrollado, se pueden observar algunas divergencias sobre ias prioridades:
“Queseria”y parcialmente “Alimentacion-forraje-agua”, son valoradas por la poblacién y no por
la institucion. Viceversa, existen prioridades institucionales que no son valoradas por la pobla-
cion. Esto requiere compatibilizarse.

* En capacitacion y asistencia técnica para “Atencién sanitaria”. Esto significa que el futuro apo-
yo deberia traducirse en una capacitacion a un nimero similar de hombres y de mujeres que
participen en estos eventos.

* En capacitacion y asistencia técnica para “Cuidado del ganado” y para “Cuidado del ternero” la
demanda seala principalmente con las mujeres, esperandose que el numero de estas sea
mayor, pero considerando también la participacion de hombres.
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Metodologia practica para la incorporacién de género en proyectos de desarrollo rural

Anexo 1

Lista de publicaciones y documentos de trabajo

s

2

10.

11

Bejarano, Maria Renée y Soriano, Rodolfo: Hombres y mujeres: aportes en sectores y
actividades del area rural: Relevamiento, La Paz, NOGUB-COSUDE, Agosto 1995.
NOGUB-COSUDE: Taller de andlisis: Incorporacion del “tema Género” en los Proyectos: La
Paz, Octubre 1995. Memoria de reunion contrapartes.

NOGUB-COSUDE: Taller de introduccion de Metodologia Practica para el trabajo de Género
en Desarrollo: Memoria, Sapecho, La Paz, Septiembre 1996.

NOGUB-COSUDE: Metodologia practica para la incorporacion de aspectos de género en pro-
yectos de desarrollo: Memoria del 2do. Taller con instituciones involucradas, Lago Titicaca,
La Paz, Octubre 1996.

Bejarano, Maria Renée y Soriano, Rodolfo, comp.: Hombres y mujeres: en sectores y
actividades del area rural: datos de 50 comunidades en Bolivia: ACLO, El Ceibo, IPTK,
PROAGRO, QHANA, SEMTA. La Paz, NOGUB-COSUDE, Diciembre 1996.

NOGUB-COSUDE: Metodolog a practica para la incorporacién de aspectos de género en pro-
yectos de desarrollo: Memoria del tercer taller con instituciones involucradas: Cochabamba
y La Paz, Diciembre 1997.

Bejarano, Maria Renée y Soriano, Rodolfo: Metodologia préctica para la incorporacion
de género en proyecto de desarrollo rural, La Paz, NOGUB-COSUDE, Ministerio de Desarrollo
Humano. Secretaria Nacional de Asuntos Etnicos, de Género y Generacionales. Subsecre-
taria de Asuntos de Género, 1a. ed.1997.

NOGUB-COSUDE: Metodologia préactica para incorporar una oferta diferenciada por género
en proyectos de desarrollo: Documento Memoria del taller con contrapartes y proyectos
COSUDE, Tupiza y La Paz, Agosto 1998.

NOGUB-COSUDE: Metodologia préactica para incorporar una oferta diferenciada por género
en proyectos de desarrollo: Documento Memoria cuarto taller: mesa de trabajo, Sucre y La
Paz, Agosto 1998.

NOGUB-COSUDE: Metodologia practica para incorporar una oferta diferenciada por género
en proyectos de desarrollo: Documento Memoria quinto taller: mesa de trabajo, Cochabamba
y La Paz, octubre 1999.

Bejarano, Maria Renée, “Intentando cambiar la vida” pp.61-69, en Paulson, Susan, comp.;
Crespo, Ménica, comp.: Teorias y practicas de género: una conversacion dialéctica, La Paz,
Embajada Real De Los Paises Bajos, La Paz, 1997.
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Anexo 2

Lista de instituciones involucradas en la experiencia

* Instituciones

ACLO CHU: Accién Cultural Loyola

ACLO PTS: Accién Cultural Loyola

ACLO TJA: Accién Cultural Loyola /
AIPE: Asociacion de Instituciones de Promocion y Educacion
CEDEC: Centro de Estudios para el Desarrollo Chuquisaca
CESAT: Centro de Servicios de Apoyo a la Produccién Triguera

CIAC Tupiza: Centro de Investigacién y Apoyo Campesino .
CIPCA Cbba: Centro de Investigacién y Promocion del Campesinado

CIPCA Lpz: Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado
EL CEIBO: Central de Cooperativas El Ceibo Ltda

FIE: Fomento a Iniciativas Economicas

IPTK: Instituto Politécnico Tomés Katari

KURMI

PIO XII

PROAGRO: Promotores Agropecuarios

QHANA: Centro popular QHANA

SEMTA

UNITAS-PROCADE: Unién Nacional de Instituciones de Trabajo
y Accién Social

Departamento

Chuquisaca
Potosi

Tarija
Nacional
Chuquisaca
Cochabamba

Potosi
Cochabamba

La Paz

La Paz
Nacional urbano
Potosi

La Paz

Potosi
Chuquisaca

La Paz

La Paz

Nacional
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