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Me!odolog ia pract ica para la incorporac i6n de genero en proyectos de desarrollo rural

P 『esentac i6n

La experiencia de NOGUB1 en la incorporaci6n de un enfoque de

genero en proyectos de desarrollo rural, por Mar ia Renee Bejarano2

" Nos hn cambindo /os rnjeros de c叩llCIrac/dn”“如1比mos mirado 1t!c11iw;- y co111111wri。如 匕, 111,·rotlo/o驴·，l dc
capacitaci611 y asiste11cia recnica ha cambiado....La genre lo e111ie11de. la,”“”li:nci611 irtijica tie 加r心{JI/ 仅1'偏l.s I,.

permire discutir acuerdos sobre p111110s concretos" " \,t1t1 serd,ji叫IIIIpll,IIIemarpm>('rIOS L,、JIIIU IIII/rs'T心timon i 心(Ic
tccn icos y miembro, de equ i pos de c :impo, Ev:ilu :ic i6n Final Nov-2000

"Ahora por igual nos arendr.(1/dos （如l icos iIISf(/I,cio”“lcs n /odo.s lm.1emilhriM(1r homb,m.l'IIII,}n·e.I＇ ， 心1．SC (1rorJd eII
III [)km,Jiroc ，如． ” （Don Victor. Villa S盯rJno)

Majert•s y hombrespodemos operar el .r isremt1, calrnlnr /os riempuslhoms de riego s，飞1；II /“'(1drdtIl. e/ rnIItIn/ <,I'”“”',j()

de las comp11erra.1 .. " (Doi\a An ton ia, u.Suari :, ck! s is tcma de ricgo. Snpachuy )
Evalunc i6n Final. Nov-2000.

Punto de part ida

Cuando se in i ci6 nuest 「a aprox imaci6n al " tema gene「o". nos planteamos Ires princi p ios gu ia pa 「a
or ientar nuestro accionar: pa rt i 「de la real idad, 「espeto a procesos y gradual ismo. A n ivel de
ins t i tuc iones con t「apa rtes del programa propus imos: conoce「,coo「d inar y actuar {NOGUB, 1995)

La real idad que miramos nos devolvi6 algunas d i ficultades o l im i tantes que imped fan que una
propuesta de g的ero avance a n ivel de proyectos:

Defin i ci6n no precisa de! "sujeto" al cual se d i ri g ian las acciones:
El genera e 「a conceb ido coma tema.
Los instrumentos d ispon ibles pa「a la operat iv izaci6n en el ciclo del p 「oyecto, eran apl icados
mecan icamente.

Enot 「os casos, el m i 「a「la 「ea lidad desde la d imension de las relaciones de genera en los p「oyec­
tos, se presentaba tan complej izado que rap idamente los tecn icos y p 「omotores abandonaban la
tarea: "s i as i es el g的ero... ".

1 Programa de Apoyo a Organ izaciones No Gubemamentales (ONGs) y Organizaciones Econ6micas Campesinas
(OECAS) que ha conclu ido sus funclones el 31 de marzo del a沁2001.

2 Ha trabajado duran te 7 a沁s coma m iembro del equi po NOGUB, actualmen te es fundadora y m iembro del d irector io
de pro-rural, Asociaci6n Boliviana para el Desar「ollo Rural, en tidad que recoge la exper iencia y "know how'de
NOGUB.
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Ma ria Renee Bejarano I Rodolfo Soriano L.

La construcc i6nmetodol6g ica: unaMetodo/ogfa Practica

La s ituac i6n.que seapreciabadesde,nuestra pe 「spectiva, nos condu丿o a conslderar que un e iemento
;,;~~-;n-~ d;;;~o/1~ de una estrategia,,era la formulaci6n de una meto_dol?gia, e~ de~ ir metodo/s,
i~;t~~e~to/s yconceptosque un i fic;ran-nuestra comp「ens i6n sabre el enf~que de_9;~e,roen pro­
;;~t~; d~·d;s~rrollo, y que ·pa rtiendo de la rea lidad tra tase de dar respuesta a esas lim i tac iones o
d i ficul tades menc ionadas

NOGUB propuso a sus con trapa rtesun trabajo de construcci6n colect iva, "I 「~bajo de equ!pos y no
de exp~rta;", de baseemp-irica, donde en.pr imer,/ugar se vaya a conoce「(o reconocer), a in ter­
camb iar y acoord ina「 para avanzar.

Los primeros pasos: conoc iendo y..reconoc iendo la real idad

Jun to aalgunos I缸n icosde proyectos pus imos a prueba un inst「umen to pa 「a hacer un relevam ien to
de in formac i6n s.ob 「e las. tares y.aportes de homb 「es ymujeres en sectores y activ idades de
d is t in tas zonas ecol6gicasyge9gra ficasdel area rura l. El Sondeo Ru 「al R抑do Part ic i pative fue
el metodo que elegimos y adaptamos para in ten ta「con tar con la presenc ia y sobre todo el pun to
de v is ta de qu ienesson losy lasve 「daderos/as protagon istas: hombres y.muje 「es de las comun卜

dades donde se traba丿aba.

El ins trumen to era sencillo y elmetodo conocido, as i que no exen tos de dudas y recelos los equ i pos
抬cn icos se lanzaron a la aventu 「a. El objetivo, en tender mejor c6mo I「abajan hombres y mujeres,
c6mo·seo 「gan izan, qu志tareas 「eal izan,cada uno de ellos, cu刮es compa rten al in terior de la un idad
fam i liar y la comun idad.Nosin teres6 escuchar lo que d ijeron y la manera en que lo d ijeron

Fue en es tos encuen tros con las pe「sonas,que los equ i pos tecn icos iden t i ficaron y 「econst 「uye­
「on.lo· que po「momen tosera tan abs t 「a cto: las d i ferenc ias y las 「elac iones de genera. En algunos
casos,. es tas relaciones ·presen taban · tendencias.s im ilares,. pero tamb伦n var iac iones seg un la
comun idad, la reg心n,. e l.es tra to soc ioecon6m ico... "El genera", en tonces apa 「ecia como produc­
to de fac tores soc iales, .cul turales; econ6m icos,. geogra ficos que hab fa que tomar en cuen ta.

Muchos "d iagn6s ticos!' 「eal izados al in i cio del proyecto se enriquec ieron, pe「o sobre todo se logr6
un pr imercruceen t 「e la,or ien taci6n que ten fan las act iv idades del proyecto, con la real idad de la
d is tribuo i6n de !areas de.hombres y,mu丿e「es de las comun idades en las que se I 「abajaba1.

P l.an teamosel 「econoc im ien to de la prese.ncia de sujetos d i ferentes con 「esponsab山dades y
espa cios d i ferenc iados que deben ser cons ide「adosen las acc iones de losproyectos de desa-

3.Ver:. Bejarano M.R ySor ianoR. :'Hombresy:Muje,es.: aportes ensec tores y actividades def area rural" relevam ien to
NOGUBICOTESU, La,Paz:1995; y.Bejarano M. R ySoriano R:, comp .. "Hombres ymujeres: en sec/ores y activi­
dades de/ area rural"da tos-de 50 comun idades en Bol iv ia,· NOGUBICOSUDE, La Paz: 1997.
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Metodolog ia p吃c t ica para la incorporac i6n de genera en proyectos de desarrollo rural

rrollo; un desarrollo que no s61o debe buscar eleva 「 ind icado「es econ6m icos s ino que debe
preocupa 「se por el crec im ien to de las personas, por su "empoderam ien to", lo que nos 「em i tea
hablar de un desarrollo humano, in tegral que no tend百a sen t ido s i no es equ i ta tivo en tre horn­
bres y mujeres'

Nos encon t卤bamos con mejo「es pos ib il idades para que los proyectos real icen una ofe rta y acc io­
nes d i ferenciadas por genera, pero al m ismo tiempo nos d imos cuen ta que no se pod ia pasa 「
au tomaticamen te del "levan tam ien to de la informac i6n" (obtenc心n de da tos) al ajus te de acc io­
nes en los proyectos. El terna de "las demandas·• y la pos ib il idad de ajus tar la oferta de los proyec­
tos a demandas d i ferenciadas de g的ero que pod ian o no co inc心r con los da tos que se ex tra庐
ron en el relevam ien to, se puso en la mesa de d iscus i6n

Del reconoc im iento al levantam iento de demandas d i ferenc iadas

Acla 「ar la ofe rta del proyecto y conf「on tarla con la opin ion de grupos de hombres y de mujeres pa rt卜
cipan tes en el proyecto, nos pa「eci6 que inclu ia un elemen to importan te en la propues ta que se
constru ia .

Noe「a su ficiente sabe 「 qu沦n hac ia que, s ino se complemen taba con lo que la gen ie demandaba
sob 「e el con ten ido de las acc iones propues tas en el proyecto y la o rientac i6n que 蕊las deb ian tener.5

Una vez mas, el equ i po NOGUB propuso un ins trumen to, un metodo para recoger la in formaci6n y
propic iar la pa rti cipa ci6n; se val id6 en pr ime 「a ins tancia en un taller 「eal izado en el area de trabajo
de una de las con trapa rtes, y luego todos los proyec tos lo val idaron y ada ptaron.

El 「esul tado fue el ajus te de la o fe rta de los proyectos a una demanda d i fe「enc iada por g的ero y
su cons igu ien te concreci6n en los Planes Ope 「a t ivos Anuales.

La entonces Subsecretar ia de Asuntos de G却ero del M in is ter io de Desarrollo Humano a Ira吱s
de la Un idad de I「abajo y p「oductiv idad 「ural, es timul6 la s istema tizaci6n de la propues ta y la
publ ic6 en 1997, como una exper iencia ex i tosa que pe「m i tfa no solo "el cumpl im ien to de los
objetivos de equ idad en los procesos de genero en el desar「ollo 「U 「al", s ino que por su caracier
senc illo y de facil aplica ci6n era un " ins trumen to al alcance de hombres y mujeres campes inos y
operadores externos" 6

4 Bejarano M. R. "ln ten tando cambiar la vida" en Paulson S. y Crespo M. comp. : "Tear/as y practicas de genero,
una conversaci6n dial的ica 忡．Embajada Real de los Pa ises Bajos, La Paz: 1997.

5 Es importanle que la poblaci6n pa巾cipe con ·voz y voto" en la construcci6n de la equ idad de g知ero ode empodcram ienlo
para mujeres, de lo contra的s iempre hay el pel igro de pasar d irectamente del 冲agn6stico de des igualdades o d i feren­
cias de g的ero" a proponer acc iones que, con la mejor de las in tenc iones. sobrecargan a las mujeres

6 Ver: Bejarano M. R. y Soriano R. 加Metodolog/a practica para fa incorporaci6n de genera en proyec tos de desarrolfo
rural". M in ister io de Oesarrollo Humano, Subsecre tar ia deAsun tas de Genera y Prag「ama deApayo a Organ izac io­
nes No Gubernamentales (NOGUB - COSUOE), La Paz: 1997.
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El ul timo tramo

Estuvo cen tradoen lad iscus i6n de los pos ibles camb ios que con la in troducci6n de la propues ta
sepod ian produc ir:, a n ivel,del proyecto, los equ i pos, la poblaci6n Y otros. Se fi丿aron algunos
obje t ivos y camb ios espe 「ados y duran te dos a 百os se va lidaron ind icadores para med! 「los.

Para mon i torear el proceso los equ i pos tecn icos.a丿ustaron los instrumen tos y s istemas de segu卜
m ien to de que d ispon fan. La cons i gna no era aumen tar mas traba丿o s ino que este enfoque, es ta
m irada y acc i6n d i feren ciadora pueda ser pa rte de su s is tema de mon i toreo y evaluaci6n. En
algunos casos se,con t6'con el apoyo de丿efes/asde plan i ficac i6n, d irecc i6n, etc, lo que fac il i t6 la
!area, en.o tros casos nos chocamos·con la res is tenc ia al camb io, el temo「a lo nuevo.

La recop ilaci6n de todos los, fns t 「umenlos u til izados y s tJ concrec心n en las d i feren tes e tapas del
proyecto, se cons ignan en la presen te publ icaci6n

Con ella se pretende-compartir un enfoque de equ idad de genero y empode 「am ien to espec ial­
men te para mujeres, ques.i ven ci6 res istencias,y un metodo e instrumentosque 「esul taron fac i 卜
men teadoptados y 「ep licadosen d iversos-contextos ypor d iversos t i pos de gen ie.

Para term inar, a nombre,del en tonces equ i po NOGUB.deseo re i terar nuestro reconoc im ien to a
las equ i pos operat ives de.las ins t i tuc iones con las que.se trabaj6 es ta propues ta. S in su aporte
dec id ido y des in teresado.no se hab「 iapod idoavanzar hasta donde se ha llegado.

La Paz, d i ciembre 2001
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Me todologia pr的ca para la incorporac i6n de genero en proyectos de desarrollo rural

I. lntroducc i6n

En 1997 la Subsecre tar ia deAsun tos de G的ero {SAG) depend ien te del M in is ter io de Desarrollo
Humane de Bol iv ia, publ ic6, en su se「ie Documen tos de Trabajo, el tex to "Metodologia Practica
para la incorporacion de genero en proyec tos de desarrollo rural", de Mar ia Renee Bejarano
y Rodol fo Sor iano, que s in tetizaba una propues ta elaborada por el Programa deApoyo a Organ卜

zaciones No Gubernamen tales (NOGUB)'de laAgencia Su iza para el Desarrollo y la Cooperac i6n
(COSUDE) con var ios proyectos de ins ti tuc iones con trapa rtes y no con trapa rtes, tend ien te a incor­
po「a「un enfoque de gene 「o en la plan i ficac i6n de proyectos de desarrollo rural en zonas de
al t i plano y valles2.

El pun to de pa rtida fue la cons ta tac i6n que la mayor ia de este t ipo de p 「oyectos chocaba con las
s igu ien tes lim i taciones:

No t ienen una defin i ci6n prec isa del "suje to": se hablan de comun idades, o fam山as, con una
lectura global y homogene izan te
El g的ero es conceb ido como tema (se desag 「ega en con ten idos). que se "anade''a los pro­
yectos, y que es s in6n imo de mujer, quedando, de hecho, a cargo de ·•asesoras", "especial is­
las", o "expertas".
Los inst 「umentos d ispon ibles, son apl icados mecan icamen te, s in cons iderar los enfoques y
conceptos que ten fan de t卤s, pe 「o tampoco las capac idades de los equ i pos ins t i tucionales

La propues ta se ha denom inado "Me todo/og la" porque propone los Ires elemen tos que hacen a
una metodolog ia: conceptos (concepciones de pa rt ida), un metodo, e ins t「umen tos pa 「a I 「aducir
adecuadamen te esos conceptos.

Se ha denom inado ademas "Practica" porque se la ha desar 「ollado y desa 「rolla en base a la
ejecuc i6n de las acciones de proyectos. Su cons trucc i6n fue un proceso g 「adual, d inam ico y de
base emp fr ica, de esfuerzo y cons trucc i6n colectiva que obl ig6 a una elabora ci6n pe 「manen te de
ins trumen tos y conceptos para i 「avanzando. El desarrollo de la propues ta se ex tend i6 desde
1995 hasta el 2000 y se ha completado y val idado en aprox imadamen te 24 p「oyec tos en Bol iv ia,
una docena en Honduras y otro tan to en N icaragua y el Peru, de ins t i tu ciones con trapartes y no
con trapa rtes de COSUDE. Ha s ido fac ilmen te u til izada y adaptada po 「 tecn icos/as de campo, p「0-
fes ionales y d irigen tes de organ izaciones campes inas

1 El p「ograma NOGUB ha conclu ido sus func iones el 31 de marzo del a iio 2001.
2 Se tra ta de Proyectos con durac i6n de Ires a fios y finan ciam ienlo promed io de 100.000 Sus/a iio , de: infraes tructura

product iva, apoyo a la p「oducc i6n agr icola o pecua ria, con componentes de capac i tac i6n, as isten cia tecn ica y
apoyo en comercial izaci6n, ejecu tados par una Organ izac i6n Econ6mica Campes ina y va rias lns t i tuciones Priva
das de Desarrollo Soc ial (ONGs)

S istemat izac i6n de experienc ias 9
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Esta ed ici6n ampl iadacompleta ese pr imer texto, pues-ad~ n:1~s de incorpor~r a丿u~ tes y ampl iar
eJempIos-mcIuye aspectos quehacen alsegUl而en to y,med ici6n de avances logrados en el mar-
co de la propues ta.

En,una pr imera pa rte, sedescr iben los conceptos que la sus ten tan, lo~ objet ivo_s qu~ se_ pre ten­
den, los· resul tados a.esperar e ind icadores; en una segunda, se ~eal iza una _descr ip~灼n de la
Met~dolog ia ten iendo en· cuen ta el ciclo Plan i ficaci6n, Mon i toreo y Evaluac i6n ~ME~, Y fina imen­
te, se p「e;en tan algunas "lecciones aprend idas" en el desarrollo de esta experiencia.

·“Ahora yo yo pl/edoog(/rr(/I. IIII Cume/ e 1·/,II/e (l /) /'eMar 500 BI.porolo qlle qIIIcru, ya .I. tf C0/110 e.I ”

(Dona Carmen, produc tora desem illa de-papa, Ocurf)
• "Con 1111esrras• ga11a11cias•nos hcmos comprado.cosas,pero wmb戊11 se /os compramos coca y ciganv

para 1111es11叭maridos ".(Do fia ,Jus tina,•productora de.sem illa de papa, V illa Serrano)

Son e丿emplosde tes t imon ies de peque iios pe 「o importan tes avances consegu idos par las muje­
res en el marco de es ta·propues ta. S in·embargo, la in tenci6n de este texto no es prec isamen te
describ ir los camb ios ocurridos en·mujeres y hombres de la poblac i6n "benefic iar ia", en su s i tua­
c i6n y sus relaciones.

Pre tende mas b ien compa rt ir un ·enfoque que s i venc心res is tencias, y un metodo e instrumen tos
que resul taron fac ilmen teadoptados y 「epl icados en d iversos con textos y po「d iversos t i pos de
gen te.Todo es te con丿un to h izo que·s i sepuedan apreciar avances ob丿et ivamenle ver i ficables en
la poblaci6n partic i pan te, •noen la d imens ion que todos/as hub iesemos deseado, pero creemos
que. importan tes.

S in duda alga ha camb ia.do.en la real idad :·ex terna" e " in terna" de las personas que comenzamos
a desa「rollar la exper iencia: "bene fic iaries''. y "bene ficiar ias", tecn icos y tecn icas de las equ i pos de
campo, asesores y asesoras.... Como·.algu ien nos dee ia: "desput!s de esw experiencia va a ser 11111y
difi七ii seg11 iri111ple111entwulo proyectos-.'.'co111o·a11res".

10 pro-rural asoc iaci6n bo liv iana para el desarrollo rural



Me todolog ia pra如ca para la incorporac i6n de genero en proyec tos de desarrollo rural

A. La propuesta general

Aspectos conceptuales

La propues ta se as ien ta en dos conceptos cen trales艇he.le颂即邸乱y de迫IIQlIQ.lllte.graL

El pr ime「o se 「e fiere a la neces idad de que, en una soc iedad plural con d ivers idad de grupos
como es la nuestra, el reconoc im ien to de la heterogene idad de los suje tos es fundamen ta l. En
consecuen cia, es ind ispensable a n ivel de proyectos p 「ec isa「los des tina tarios de las acciones, y
desde una vis ion de g的ero, la de d i ferenc iar homb「es y mujeres

El segundo, "desarrollo in tegral" que hace re ferenda, a un desarrollo que no s61o busca elevar
ind icadores econ6m icos, absolu tamen te necesa 「ios en el a「ea rural, s ino tamb ien que se preocu­
pa por el crecim ien to de las personas, de los d is t in tos grupos, etn ias, del mejoram ien to de su
cal idad de v ida, lo que 「em i te a hablar de fortalecer des trezas, po tenc ial izarlas. impulsar o tras
nuevas. Es decir, apoyar un modelo de desarrollo mas in tegral, mas humano, que no tiene sen t卜
do s i no propicia empode 「am ien to y desarrollo equ i ta tivo en t 「e hombres y muje 「es

Asum i 「es tas dos concepciones en los proyectos de desa 「rollo, supone cons iderar a hombres y
mujeres como in te什ocu tores iguales pero d i feren tes, y como ve 「daderos/as actores/as, protago­
n is tas de su prop io desa 「rollo, capaces de anal is is, p「opuestas y negociac i6n

lmpl ica la cons ide「aci6n de una d imens ion pol itica y tecn ica a la vez a la ho 「a de d ise百ar una
es t 「a teg ia para el reconocim ien to de la d ivers idad, yen particular para el reconocim ien to de las
d i fe 「enc ias en t 「e homb 「es y mujeres. Estos aspectos deben t 「aducirse adecuadamen te en la
plan i fica ci6n, ejecuc i6n y 「esul tados de los proyectos, para que en el amb i to de los m ismos se
P 「opicie un desarrollo equ i tativo e in teg「a l.

En consecuencia:

La plan i ficaci6n en los p「oyectos debe se「cons iderada coma un debate, asum iendo la ex is ten­
c ia de pos ibles d i ferencias en el proceso, y manejandolas responsablemen te
El mon i to 「eo de las acciones y la evaluaci6n de los resul tados propues tos, debe ser em inen te­
men te partic i pa t ivo, asegurando coherencia en t「e el enfoque (los conceptos que sustentan la
propues ta), los metodos y los ins t「umen tos que se u t 仆 izan'

3 En muches cases, nose encuen t『a coherencia en tres estos tres aspectos: semos muy pa rtic i pa t ivos en les proyec­
tos, pero las m仑lodes e ins trumentes que u til izamos pa 「a 「elacienarnos con la pobla ci6n ne s iempre p「epic ian plena
pa rticipaci6n, rrep「esenlaci6n, y menos propician equ idad en ella.

S istematizac i6n de experiencias 11
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Es to supone la u t il iza ci6n de una metodolog ia que:

Recoja la d ivers idad: enfa tice con tras taci6nde opin iones, neces idades y/o demandas.
• Procure negoc旧ci6n · y resoluc i6n depos ibles con仆ctos,{manejo responsable del con仇cto), y
• U t 仆 ice metodose ins trumen tos flex ibles que ayuden a v iab i lizar ese proceso.

En term inos ope「a tivos's i gn i ficaque los hombres y las mu丿eres de las comun idades involuc「adas
en la planeac i6n y ejecuci6n de su desa「 「ollo, son qu ienes deben propone r, con trastar y concer­
ta「 porello la metodologia p「opone espac ios y momen tos para anal iza r, deba tir y concertar en tre
mu丿e「es, en! 「e homb「es,-en tre grupos dehombres ymu丿e「es, y con tecn icos/as del proyecto

Objetivos y camb ios esperados con la propuesta

De manera general, lap「opuesta pretende que los proyectos -en el amb i to de su acci6n- incorpo­
ren.una oferta d i ferenc iada por genero que responda a demandas d iferenc iadas, como una ma­
nera de propic iarundesarrollo equ i ta t ivo para hombres y mu丿eres.AI m ismo t iempo busca prop卜
c ia「un proceso de empoderam ien to pa 「a la• poblac i6n pa rti cipan te y espec ialmen te para las
mujeres, a .I 「aves de fortalece「su actuaci6n e in terlocuc i6n.

En consecuenc ia, ·se esperan dos t ipos de camb ios:

• • Camb ios a.n ivel de la propues ta (formulaci6n / re formulaci6n de los proyec tos), y
• Camb ios a n ivel de la pobla ci6n pa rtic ipan te

Es tos camb iospueden darluga「a los s i gu ien tes resu ltados:

A n ivel de la propuesta An ivel de la poblac i6n

POAS ('.)responden a
demandas pr inc ipales
deHombres yMujeres ．

i
Las acc iones llegan a
qu ienes deben llegar

＿
Mujeres yHombres son

in terlocu toras/es de
propuestas de desarro l/o

i
Mujeres y Hombres con

呻s in formac i6n,
., conoc im ien tos y recurses

r
u、,”、

,”、
,

，
号

＇` 八
｀

Mejo 「am ien to de impactos espec ificos
segun tema del proyecio

• Planes Oper.u ivos Anualcs.

12
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Me todologia pr的ca para la incorporaci6n de genero en proyec tos de desarrollo rural

Ad ic ionalmen te, y por consecuenc ia, se podr ia esperar que Mujeres y Hombres (en ese orden)
es t的en me丿ores cond ic iones pa 「a en fren tar camb ios en o tros amb i tos y n iveles

lnd icadores para med ir los resultados

Para med ir los 「esul tados menc ionados, han s ido desarrollados los s igu ien tes ind icado 「es, aius­
tados y val idados en los proyec tos, observandose que han perm i t ido mon i torear los camb ios
ocurr idos a consecuenc ia de la incorporac i6n de la propues ta me todol6gica:

Resul tado lnd icadorcs

Planes Opera t ivos Anuales (POAs) I. % de demandas prio函das y consensuadas incorporadas en el POA@
responden a demandas priorizadas y
consensuadas de hombres y mujeres 11 Ca lidad y represenlaliv idad de la demanda levan tada ®

Mujeres y Hombres son in terlocu toras 11 1. Numero de Hombres y Mu jeres (y porcen taje sabre el to tal de des 气

/ es de propueslas de desarrollo t ina tar ios I as) que as is ten a_ (numero de) even tos especmca-
men te convocados para plan i ficac i6n. segu im ien to y/o evaluacl6n
del proyecto ©

Las acc iones llegan a qu ienes deben IV. N'de Hombres y Mujeres (y porcen taje de es tos sabre el to tal de
llegar des t ina ta rios / as) que as is ten a even tos princ i pales del proyecto.

segun su demanda prio rizada@

Mujeres y Hombres con m 捻 informa- V. Mu丿eres y Hombres con mayor in formaci6n sabre...
啦n, conoc im ien tos y/o recursos VI. Mujeres y Hombres con mayor conoc im ien to sabre..

VII. Mujeres y Hombres con mayores recurses de... ©

Mejoram ienlo de e feclos del proyec- VIII. Los princ i pales ind icadores del proyecto d i ferenc iados para Hombres
to y para Mujeres ®

@ Se es tima que per lo menos deber ia llegarse al 80% de las demandas plan teadas al proyec to
® lm pl ica el % de as is tencia para el levan tam ien to de la demanda en relac i6n a la poblacl6n to tal, pero tamb ien la

cal idad de la represen taci6n, ya que, par ejemplo, no ser ia muy represen ta t ive y dudosa la cal idad de la demanda,
s i s61o pa rtic i pan las d ir igen tes del s ind ica to. S in embargo, en poblac iones obje tivo muy g 「andes, una modal idad
pos ible es la de grupos focales, acordando con la poblac i6n la modal idad y tipo de pa rticipa ci6n

© Se deben prec isar es tos even tos en el POA
® Segun las componen tes del proyecto: capac i taci6n, in fraes t『uctura, e tc. lmplicar ia ind icadores espec ificos
© Seg加la especific idad del proyecto; sin embargo, se sugiere no m邹de 2 precis iones princ ipales para cada ind icador
® Se preven algunos t i pos de proyectos (por ejemplo, de cam inos) en los que no sea pos ible d i ferenciar con prec is i6n

los e fectos po「la inco「pora ci6n de la p「opues ta de genera, pues sus e fectos inmed ia tos son gene 「ales para toda la
poblac i6n.

De acue 「do a lo an ter io 「, y usando como ejem plo un proyec to de in f「aes truc tura produc tiva o

apoyo a la p「oducci6n, se podr ia espe 「ar la s igu ien te evolu ci6n en el logro de los 「esul tados:

S is tema t izaci6n de expe rienc ias 13
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Rosul tado A iio Ano Ano A fio4
1 2 3 om的

POAs responden a demandas pr ior izadas .y.co:nsensuadas de Hs y Ms X X X

Ms y Hs son in terloculoras/es de propuestas de desarrollo X X X

Las acciones llegan a qu ienes deben llegar X X X

Ms yHs con,mas in formac心n, conoc im ien tos .y cecursos X x X

Mejoram ien to de•e fec tos.del proyec to X X X

O tros resul tados e • impac tos. para las· mu丿eres, iCOmo mayor represen tac i6n y pa rtic i pa ci6n en
0 「gan izac iones g 「em iales,, l iderazgos y .otros de la comwn idad, a consecuenc ia del proceso de
empoderam ien to (fo rtalecim ien to dedes trezas, capacidades, ges t i6n, in terlocu ci6n) pro p iciado
en el amb i to.del proyec to, pueden ser observables a pa rt ir del segundo a fio

pro-rural asoc iac i6n bol iv iana para el desarrollo rural



Me todolog fa practica para la incorporac i6n de g的ere en proyec tos de desarrollo rural

B.P 『oceso de plan i f icac i6n

Los pasos de la plan ificac i6n

Se tra ta de inco「porar desde la plan i ficac i6n las demandas pe 「o sobre todo la v is ion de hombres
y especialmen te de mujeres en el proyecto. Pa 「a ello, se plan tean 4 pasos a segu ir

1. lden ti fica ci6n de las ta 「eas de hombres y mu jeres po「sec tor y ac tiv idades en las comun idades
o area de in terven ci6n del proyecto.

2. An 引is is ins titu cional de la ofe rta del p「oyec to.
3. lden t i fica ci6n de la demanda d i feren ciada por gene 「o.
4. Formulac i6n de la p「opues ta y/o ajus te de aquella ya en curse

La plan i fica ci6n es:

Un proceso i tera t ive, que 「equ iere toma 「en cuen ta el paso an ter ior para avanza 「hac ia el
s igu ien te. Es secuenc ial y gradual
Es un trabajo de equ i pos, !area de todos, donde el personal ins ti tu cional es fac il i tador de
procesos de consul ta con la pobla ci6n, pe 「o tamb ien es activo pa rti cipan te en el memen to de
「ev isar la o fe rta del proyec to y los pos ibles ajus tes a real iza 「
Es un p「oceso pa rti cipa tive, de anal is is y deba te, con mu」eres, hombres y tecn icos/as del
proyec to.

La explica ci6n de la rela ci6n en 甘e cada uno de los pases se presen ta en el s i gu ien te esquema

S is tematizaci6n de experienc ias 15
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Paso 1
lden ti f icac i6n de !areas de Hs. y Ms.
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Paso2
An出is is de la· ofe rta

de f proyecto
Paso 3

lden t i f icac i6n demandas
en el marco del proyecto

己
二

Paso4
Formulac i6n y/o ajus te de la propuesta

Los proy.ectos t ienen una ofe rta d i ferenc iada por genero
que responde a demandas de Hs. y Ms.
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三
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Metodolog ia pract ica para la incorporac i6n de genero en proyectos de desarrollo rural

PASO l

ldent ificac i6n de las tareas y aportes de hombres y mujeres en el area
de acc i6n del proyecto4

Que se busca:

Conocer que hacen actualmente hombres y mu」e「es en d i feren tes sectores y act iv idades, y c6mo
se d i ferencian, complementan o compa rten sus ta 「eas

El instrumento:

Es una gu ia (boleta) para la 「eun i6n, que perm i te reg istrar las !areas de hombres y mujeres de la
manera que ellos y ellas lo ven.

Esta d iv id ida ori g inalmente en 10 sectores de act iv idades, cons ideradas importan tes desde la
op in ion de comuna 「 ios I as as i coma desde el in teres de los proyectos

Los sectores de ana lis is propuestos son:Agr icul tura, Ganaderia mayor, Ganader ia menor, Proce­
sam iento y transformac i6n de productos, Come「c ia lizaci6n, Empleo ( incluye m i g闭 ci6n),T「abajo
domes t ico, Decis iones internas, Dec is iones externas, Varios

En la pa rte vert ical se p「esentan las act iv idades desagregadas, y en la hor izon tal las cinco opc10-
nes de 「espuesta para cada act iv idad

Las opc iones de 「espuesta para cada act iv idad son:

- S61o los homb「es
- Los hombres con ayuda de las mujeres (princ i palmente los homb 「es)
- Los dos i gual
- Las mu丿e「es con ayuda de los hombres (princ i palmente las mujeres)
- S61o las mujeres

Estas opciones re flejan las pos ibles comb inaciones encontradas en la organ izaci6n del trabajo
entre hombres y mujeres en zonas de al t i plano y valles 5

S istemat izaci6n de experiencias 17

4 Se ha realizado un relevamiento de informaci6n en comun idades rurales de Bol ivia （\er Bejarano, M. R. y Soriano, R
Compiladores: "Hombres y mujeres: apo rtes en sectores y activ idades del area rural, datos de 50 comun idades en Bol ivia"
NOGUB; La Paz, Bolivia; 1996) correspond ienles a d istintos p isos ecol6g icos. En el se encuentran lendencias s imilares
en la d istribuci6n del trabajo por genero en la familia y la comun idad. S in embargo, cuando se inlroducen variables de
estrati ficaci6n socioecon6mica y otras relacionadas con potencial idades de la zona, se logra un anal is is mas preciso de
las relaciones de genero en la organizaci6n del trabajo, evidenciandose d i fe「enc ias enlre estra tos.

5 En zonas trop icales y del orienle Boliv iano asl como en reg iones de Cen troamerica, se ha enconlrado una cas i
estricta d iv is ion del trabajo enlre homb 「es y mujeres que ha hecho que las 5 opciones se reduzcan a Ires: "Solo
hombres, 怜Los dos igual", "Solo las mujeres."
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Por ejemplo, para Agricul tura se tiene el s igu ien te esquema·

Qu ic.n hace I I Las mujeresLos hombres
Solo los con ayuda de Los dos con ayuda de Solo las

Ac tividad hombres las mujeres lgual los hombres mujeres

Preparac i6n del terreno
Compra de sem illa
Selecc i6n de sem illa
R iego
S iembra
Aporque I desh ierbe
Cosecha
Almacenam ien to

El ins trumen to no recoge s istem抽camen te la parti cipaci6n de otros m iembros de la un idad fam卜

liar, en particular de n币OS y n i 百as, po「que se volver fa muy comple丿 泸 S in emba 「go, en algunos
casos se ha a 百ad ido una cas illa de observac iones, donde ademas de otros aspectos, se ha
apun tado la pa rt ic ipa ci6n de n i 百OS y n i 百as en c iertas act iv idades.

El procedimien to (metodo):

Se prepone cons idera「las opin iones de homb「es, mu丿eres en 「eun iones por separado, pa 「a no
perde「la d ivers idad, pe「o tamb ien para propic iar in tercamb io y con tras tac i6n. Los/as plan i ficado­
res/as en es ta e tapa son fac il i tadores/as de procesos.

1.1 Adaptar el l is tado de ac tiv idades de la gu ia or i g ina l. Se debe 「ev isar la impo rtanc ia de cada
ac tiv idad y la clar idad de las palab 「as. Cada proyec to puede a fiad i 「o suprim ir secto 「es y
ac t ividades de acue 「do a su in te「es pa rt icula r. S in embargo, es importante que las act iv ida­
des sean relevan tes para la 「egi6n o el proyecto, y que las palab 「as que se usan sean
cla 「as.

Po「ejemplo, s i en la region no hay ganado mayo r, no t iene sen t ido detalla「este secto「En
ocas iones, se ha dec id ido p「egun ta「sob「e temas actuales: qu ien t iene info「mac i6n sob 「e la
Ley de pa rticipa ci6n popular, refo「ma educa t iva, e tc. Lo mas conven iente es hace「una p「ueba
pilo to de va lidaci6n

1.2 De fin ic i6n de f n umero de comun idades en las que se 「eal iza「a en trabajo, cons iderando
deseable el mayor numero pos ible. Y para cada comun idad, trabaja「con grupos de horn­
bres y muje「es, rela t ivamen te peque 斤os: 6 a 15 hombres y ot「as tan tas muje「es

6 lmpl icarla ademas que el proyecto conlemple acc iones tamb ien pa 「a ellos/as

18 pro-rural asoc iac i6n bol iv iana para el desarrollo rural



Metodolog ia p吃ctica para la incorporac i6n de genera en proyectos de desarrollo rural

Para trabajar con comun idades (pero tamb ien al defin ir el n的ero de personas) se han pre­
sentado las s igu ien tes opc iones: una muestra representativa (30% de las comun idades) espe­
cialmen te cuando la cobe rtura del proyecto es muy ampl ia, o trabajar con cas i todas (80% a
90%) cuando ello es pos ible

1.3 Real izac i6n de una reun ion comunal para la expl icac i6n de Jes obje t ivos del trabajo, y del
proced im ien to

Un ejemplo de objetivo es 飞Se trata de identi ficar con mayor cla ridad las tareas que hoy estan
「eal izando hombres y mujeres de es ta comun idad en los cu lt ivos p rincipales, en el manejo del
ganado, en la atenc心n de la casa, e tc. De esta manera pod 「emos tener una informaci6n m郤

completa que o riente las acciones del proyecto·.

Tamb伦n, al in formar que se rea lizaran reun iones separadas de hombres y de mujeres, y luego
de una conjun ta para la devoluc i6n de la informac i6n, se debe explicar que se p「etende reco­
ge「la vis ion de cada uno/a, que a veces toma en cuen ta aspectos d i feren tes de una m isma
real idad

1 .4 Real izac i6n de 「eun iones para la apl icac i6n del instrumen to, con el g 「upo de hombres y con
el g「upo de mujeres. El t iempo recomendable es maximo de una hora y med ia.

• Comenzar explicando la es t「uctu 「a del instrumen to: los sectores y ac t iv idades,
as i coma las cinco opc iones de respuesta.

Se tra ta de promover un d ialogo con gu ia , par lo que se 「ecom ienda cop ia「la bole ta en
papel6g 「afo . La moderaci6n de la reun ion puede estar a cargo de una o dos personas: en es te
ult imo caso, una d! 「ige y la ot「a puede anotar las respuestas as i como las observaciones

Es conven ien te aclarar que no se busca informac i6n ind iv idual, n i se qu ie 「e opirnones pe「so­
nales. ln teresa la respuesta de consenso, lo que la mayor ia p iensa en la 「eun i6n

Se debe tener flex ib il idad para incorpora 「act iv idades ad ic ionales s i parecen impo rtan tes para
las y las pa rt ic i pan tes

En las sectores de Agricul tura, Ganader ia y Procesamien to o Transfo 「mac i6n, se deben iden­
t i ficar las cul t ivos, espec ies o p 「oductos p rincipales en la comun idad o reg ion. Para ello, se
「ecom ienda comenzar p 「egun tando cuales son y por que ( in te伶s come 「cial, todos t ienen,
etc). ln te 「esa conocer los dos princi pales desde su pun to de v ista.La desagrega ci6n de act iv i ­
dades se hara en base a esas respues tas

El g 「u po debe contestar todas las preguntas, aunque algunas parezcan mas d i ri ­

g idas a hombres y otras mas hac ia mujeres

Se debe buscar una 「espuesta del grupo, y no evas ivas como "m i marido sabe de eso" o "esa
preg1111/e11/e a las 1111,jeres"

• Las 「espuestas de las reun iones de hombres y de mujeres se reg istran con
s i gnos d istintos

Sistemat izac i6n de expe riencias 19



Mar fa Renee Bejarano / Rodolfo Soriano L.

Como se trabajan con grupos separados de hombres y de mujeres, l~s respueslas de cada
grupo deber fa ma 「carse con s i gnos d i ferenles (por ejemplo [x] y [o]), a fin de poder comparar­
las en la reun ion con丿unla

1.5 Rea lizac心n de la ;reun ion con丿un ta con hombres y muje「es. Se tra ta de presen ta 「las res-
pues tas de ambos grupos en un solo papel6gra fo,man ten iendo los s i gnos d is t in tos

El prop6s i to es presen tar -la in forma ci6n, y -en los casos donde las respueslas no son co inc, 一

den ies, se debe. procurar.comen.lar ios de los/as as is ten tes, no buscando la concertaci6n, s ine
para.pro fu rid izar el-ana lis isque expli que esa d ive 「genc ia de v is iones ,7

Se recom ienda comenzar exp licando el papel6gra fo consol idado, que incorpo 「a las dos res­
pues tas: lade la reun ion demujeres y la de hombres. Resa ltar la co inc idenc ia de ellas as f
como las·d i ferenc ias. El ana lis is debe hacerse sec to「 par sec to r, de ten心ndose un poco mas a
aquellos :sectores que son de in teres para el- proyecto

Lo que se t iene es unainformac i6n sobre las ta 「eas que real izan actualmen te los hombres y las
mujeres de esa comun idad, No son.problemas, no son neces idades,.n i tam poco demandas. Por
ello, no co 「responde a los/as.fac i li tadores/as em巾r n ingun t i po de ju i cios sob 「e la d is tr ibuc i6n del
trabajo observada

7 En eI casode una apl icac16nde Ia me todoIog fa en eIaIIlpIano, Iasmu」eres a firmaron que ellas compraban la sem illa
de forrale Por su pa rte, Ios hombres ahrmaban que s6|o eIIos Ia compraban La dISCus i6npos tenor Iog 「6 mosIrar
queeIIas sere fer fana avena ycebada (quee fec twamenIecomp「an eIIas en Ias fenas) en tan to que Ios hombres se
re fer fan a al fal fa, queellos·compran a Ira吱s de una inshIUC16n de desarro|lo

20
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Metodolog ia pract ica para la incorporaci6n de genero en proyectos de desarrollo ru「al

PAS02

Analis is inst i tuc ional de la ofe rta de f proyecto

Que se busca:

Expl ic i tar que se haceya qu ien se d irigen las acciones desde el punto de v ista del equ i po ins t i tuc ional

El instrumen to:

Es la m isma gu fa {boleta) de en甘evis ta u t i lizada en las reun iones comunales (que pe 「m i t i6 「eg,s•
trar las tareas de hombres y de muje「es) con una mod i ficaci6n en la fo 「mulaci6n de las act iv ida•
des y de las cinco opciones de 「espues ta

Con qu ien se hace Princ i palmcn tc Princ i palmcntc
CON los CON las CON los CON las CON las

Ofe rta del proyecto hombres hombres dos igual mujeres mujeros
Capaci tac i6n para cornpra de sernilla
Capaci tacion en seleccion de semilla
Construcci6n de in fraestructura de riego

． ． ．

El procedimien to:

2.1. Anal izar y precisar la p 「opuesta de equ i po; cu刮es son los secto「es y act iv idades de mayor
concent「aci6n del proyecto (la oferta cen t 「al}. Estos sectores deben ser seleccionados de la
boleta gene「a l.

i iI
L 二 －

El anal is is inst i tucional pa「a prec isar la o ferta del p 「oyec to es un paso muy importan te. En la
reun ion de equ i po pueden presentarse d i ferencias en el momen ta de la selecci6n de sectores
y/o actividades. S in embargo, se debe tratar de ext 「ae「|a p 「opuesta central a part ir del analisis
de las acciones concre tas en la zona.

Pore」emplo, s i se tra ta de un proyecto de mejoramien to ganadero, los secto「es seleccionado
podran serAgr icu ltura, Ganaderia y Comerc ial izaci6n. Las ac t ividades seleccionadas enAgr卜

cu ltu 「a es taran en 「elaci6n con el cul t ivo de forrajes; las de ganader ia es tar en 「elaci6n con
crianza de bovinos y san idad an imal: y come「cia lizaci6n tal vez este en relaci6n con la venla
de leche o queso.

2.2. Cop ia「en papel6grafos los sectores y act iv idades eleg idos como la p 「opues ta cen t「al del
proyecto, camb iando las cinco opciones de respuesta del ins trumento in ic ial ut 仆 izado en el
paso 1. Las opciones son aho「a "con los homb「es" "princi palmen te con los hombres" "con
los dos i gual"" princi palmente con las mujeres· y "con las mu丿eres"
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Tamb ien se camb ia la fo「mulaci6n de las act iv idades, atend iendo a p 「ecisar lo que el pro­
yecto real izapara.apoyar a la poblaci6n a hacer mejo「sus !areas

Por ejemplo,."preparaci6n del terreno" es una act ividadque real iza la poblaci6n en el sector
agricu ltura.-En es te paso, se trata de ver que hace la inst i tuci6n para que el agr icu ltor/a prepa­
re mejorehterreno:''capaci taci6n en... " "as is tencia.tecn ica en... " c伦d i to para... " etc.

2.3. ·.oefin ir y senalar,en cada sector.las ac\ividades pr in ci pales que 「eal iza el p 「oyecto; aquellas
que t ienenmayor enfasis, entend idocomo mayores recurses humanos, econ6m icos, even­
tos, etc.

Es importante tener a mano.los POAspara esta revis ion: se puede dar el caso que la o ferta
real deunwoyecto sea rela t ivamen te d i fe「en te de la previs ta enel planopera tivo. Esta com­
paraci6n puede ser util para la evaluaci6n in te「na de cualqu ier p 「oyecto

Se puede•util iza r.,un s i gno.cualqu iera o una tarjeta de color para iden t i ficar cuales son las
act ividades prior izadas

2.4 . Prec isa 「enel papel6g 「afo la orientaci6nde las actividades del proyecto (a qu ien se d ir i gen)
una par una.

Pore丿emplo,aun s i la capacitaci6n-en determ inado tema es ta ab ierta a homb「es y mujeres, s i
efeclivamente solo asisten las varones a las eventos de capac i taci6n, debe「 ia marcarse la
cas illa de "con las hombres".

Una vez conclu ido elpaso.i se debe con trastar la informac i6n resu ltante con la recog ida en el
primer paso, anal izandoaquienes eslamos .d ir ig iendo las acciones en relaci6n a quienes efect i ­
vamen te las real izan.

Se ha demostradoque este pasoessumamente importante, en la med ida que s irve pa 「a concre­
tar la oferta delproy.ecto frente a.la'poblaci6n. En muchos casos es .re ci 忐n a part ir de es ta etapa
que el-p 「oyecto es· comprend ido a cabal idad por. todos • los "benefic iar ios" y "bene fi ciarias" del
m ismo. Su.principal d i ficultad estaen que muchas inst i tuciones a un no log 「an defin ir con prec卜

s i6n cu刮es la ofe rta espec ifica que el proyecto presenta a la poblac i6n.8

8 Por ejempl~, _P,Uede tratarse de unpmyecto de "Producci6n ganadera sosten ible" o cualquier otra denom inac i6n,
pero en defin i t iva, a la gen iele llega,algunos talleres, dos o Ires servicios de san idad animal, y sem illa de al fal fa
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PAS03

ldent i ficaci6n de la demanda d i ferenc iada por g的ero

Que se busca:

Recoger las demandas de hombres y mujeres de las comun idades dentro de la oferta actual del
P「oyecto, relacionadas con el con ten ido (que) y la orien taci6n (con quien)

Se debe recordar que al i gual queen el primer paso, nose qu iere iden t i ficar demandas ind iv idua­
les o pe「sonales. ln te「esan las demandas de consenso, d ialogadas y anal izadas

El ins trumen to:

Es la m isma gu fa/ bole ta {el m ismo forma to) que la u til izada en la reun ion de equ i po ins t i tuc ional
( paso 2) con los sectores y act iv idades que cons t i tuyen la ofe rta cen tral del proyecto

El p 「oced im iento:

3.1 Convoca「a una reun ion comunal para la presen taci6n y expl icac i6n de los obje t ivos de es te
paso.

Pa 「ao 「ien taci6n: "El objet ivo de esta reun ion es presen tar las acciones que 「ea liza e t proyec to
y con qu ien se las es ta real izando actualmen te; in teresa 「ecoger su op in ion y demandas sobre
esos con ten idos y o rien tac i6n. Una vez mas se 「eal izaran reun iones de hombres y de mujeres,
y posteriormen te una conjun ta, que en esta ocas i6n tendra el prop6s i to de conce rtar las de­
mandas en case de exis t ir d i ferenc ias"

3.2 Real izar reun iones sepa 「adas de hombres y muje「es

P「esentar el papel6g 「afo consol idado (op in iones de hombres y mujeres) de la
d istribuci6n po「 genera del t 「abajo en las comun idades ( paso 1)

Hacer un recuento del trabajo rea lizado en esa ocas i6n.

P 「esentar en papel6g 「afo el I 「abajo del equ i po del proyec to ( paso 2) que muestra
la selecci6n de sectores y act iv idades del conso lidado gene 「al que const i tuyen la
P 「opuesta cen tral pa 「a la zona en op in ion del proyecto / inst i tuc i6n.

Es conven ien te expl ica「los a「gumen tos que tuvo el equ i po ins t i tucional para seleccionar los
sectores y act iv idades que se detallan. Per ejemplo, porque se seleccion6 el cul t ivo de forrajes
enAg ricul tura, y que 「elac i6n tiene con el proyecto ganadero. Una lectu 「a vertical del papel6grafo
(sectores / act ividades) y luego una lectura horizon tal (opc iones de respues ta) fac i li ta la com­
prens i6n de la estructura de la boleta.
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En el papel6grafo que se presen ta, NO se deben incorporar las respuestas dadas por el equ卜

po inst ituciona l.

lden ti ficar actividades ad icionales a lasya cons ignadas, que desde el pun to de
vista de las/las comunar ios/as,se.pod 「 fan a 百ad ir para alcanzar las objet ivos del
proyecto. Apuntarlas al final del l istado.

Se recom ienda recordar los objetivos del proyecto, an tes de se扫 lar las act iv idades ad icionales

Es aconse丿able pregun tar "Habr ia alguna otra activ idad fuera de las descr i tas, que ayudar ia a
mejorar'.'el cu ltivo X". Generalmente Josias comunarios/as responden expl icando sus proble­
mas: "hanaparecidounos verdes quese comen las ho丿as" (s ic). Los/as faci litadores/as debe­
ran a nad ir la activ idad que·con tr ibuya a enfren tar o dism inu ir ese problema en consulta con
Josias as isten tes a la 「eun i6n.

• Una vez que se ha completado la lis ta de activ idades, ma 「car en el papel6g「afo
las activ idadesque tienenmayor importan cia (deber ian enfatiza 「seen el p「oyec­
to), desde laopin ion de los/as pa rti cipan tes.

Se debe ut i lizarun s igno p「eciso o una ta~e ta de color d i ferenle a los empleados po「el equ i po
inslitucional,para queen el momen to de devoluc i6n ambas informac iones puedan d islingu irse.

Prec isa「la or ien tac i6n que deber ian tener las act iv idades. En los m ismos grupos
se consulta"a qu ienes"·se deber ia d ir ig i 「cada una de las activ idades, ten iendo
en cuen ta las ta 「eas que real izan cada uno de ellos/as y sus expecta t ivas

S i es necesario, se hace re fe 「encia alpapel6gra fo del paso 1. Es conven iente u t il izar s1gnos
d istin tos paraapuntar las respuestas de hombres y de muje 「es

Se sugie「en-dos maneras, a lterna tivas de fo「mular las preguntas: por ejemplo, "a q啦n le es
mas util la capacitaci6n en.... " o "a qu ien habr ia que apoya「con esta act iv idad" ten iendo en
cuen ta que actualmen te son las.muje「es (o los hombres) qu ienes hacen es ta activ idad

Se debe recordar que el t iempo recomendable para el desarrollo de esta reun ion de max imo
de 1 ho 「a y med ia. S in embargo, depende de las cond iciones en las que se desa 「rolla la
m isma

3.3 . Rea lizar una reun ion con丿un ta de hombres y mu丿釭es de la comun idad. Se trata de presen­
tar, anal iza 「 y consensuar las opin ionesd ive「genies sabre la o「ientaci6n de las act iv idades
del proyecto (aqu ienes.deber ian d irig i 「se lasacciones) 「esu ltan tes de las 「eun iones sepa­
「adas de hombres ydemujeres

• Presen tar en papel6g「afo laofe rta del p「oyecto: los secto 「es y act ividades selec­
c ionados, y las respuestas dehombres y mu丿 釭es sobre la orien tac i6n que debe­
r ia tener cada act ividad.

Explicar la estructura de f papel6grafo; prime「o de manera ve rtical (sectores y ac t iv idades)
cons iderando tamb ien las act iv idades anad idas.
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En segundo lugar 「epasar las respuestas de manera horizontal (la or ientaci6n). Se recom,en­
da mantener y expl icar los s ignos o colores util izados en las reun iones separadas, para que
cada grupo iden t ifique sus 「espuestas

• Analiza「las opin iones d ivergentes y precisar en el papel6grafo la respuesta
consensuada

En princip io se pueden anal izar todas las respues tas d i ferentes. S in embargo, se pueden
priorizar algunas: eso es ta en funci6n al n ivel de detalle que se qu iera tener en las p「oyectos,
pero tambien del grade de d ivergencia entre opin iones: s i estan en dos cas illas cont iguas, no
hay tan to problema coma s i estan en las extremes

La concertaci6n de demandas d ive「gen tes debe tener coma respaldo la informaci6n extra ida
en el primer paso. Es decir, las ta 「eas que actualmen te 「eal izan hombres y mujeres, as i coma
factores que pueden in flu ir, coma par ejemplo la m igraci6n

Se trata de d i rig ir las actividades de! proyecto a qu ien le es mas 叫 ， ya que de manera gene­
ral, todos las m iembros de una un idad fam i liar podr ian es tar in te「esados en pa rt ic i par en ellas
En este sen t ido, debe llama「se la atenci6n sabre "las riesgas" de consensuar tado en "las dos
igua l" . lmpl icar ia que pa「ejemplo, s i ambas van a as istir a las m ismas eventos de capac i ta­
啦n, deber ian "dejar" el cu idado de las n和s y de las an imates.

Es importante el anal is is de cada decision, puesta que es la base para ajustes en el Plan
Ope「alive (POA). lmp lica tambien cierto campromiso de pa rte de la comun idad.Ambos aspec­
tos deben 「esaltarse.

La respuesta consensuada debe reg istra「se can un s igno o calor d i ferente de los antenares.
Po「|o general, el consenso final na se apa rta demasiado de las demandas in iciales

El t iempa p「evisto para esta reun ion es de m拟ima una hara y med ia ( t iempa flexible)

Pa「a te「m ina「,es importante rema「ca「las resul tados obtenidos y re i terar que
este p 「oceso de consul ta / concertaci6n es un insumo base para el ajuste de
futuras acc iones den el proyecto

La concertaci6n entre homb「es y mujeres produce un paula tino y g 「adual ajuste de acc1ones
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PAS04

Formulac i6n y/o ajus te del proyecto

El proyec to se formula o re formula tomando en cuen ta las demandas de hombres y muieres, y
even tuales demandas conce rtadas. Los ;acuerdos resul tan tes de la reun ion de conce rtac i6n -
demanda consensuada- son la base sabre la cual se formula la o fe rta d i ferenc iada por genera de
los Planes Opera tivosAnuales {POAS).

Es dec ir.que, por ejemplo, s i en un sec tor de term inado la demanda consensuada apun ta a que la
ca pa ci ta ci6n en un tema se d i ri丿a prin ci palmen te a los hombres, es ta ac tiv idad el p「6x imo a iio
debe泊serd ise 扫da para un publ ico mayormen te mascu lino aunque con presen cia lamb伦n feme­
n ina, Supone selecc i6n de me todos, luga r, hora rios ten iendo en cuen ta sus res ponsab i lidades

lgualmen te, s i en o tro sec tor la demanda consensuadasenala que la capac ita ci6n sobre delerm ina­
do tema deb ie 「an ser im pa rtidos o traba丿ados p rinc i palmen te con las mu丿eres, supone que la
programa ci6n fu tura y el d ise iio de es ta ac tiv idad, tenga en cuen ta sobre todo el pe rfil de las
mujeres (lengua, n ivel de escola ridad, lugar, ho 「a rias, etc.), lo que no qu iere de ci 「 que los horn­
bres se vean exclu idos de ella.

Pero tamb ien se deben cons ide 「ar las recu 「sos ins ti tu cionales d is pon ibles.

Por ejem plo, d ir ig ir la capa ci tac i6n sabre de term inado tema lamb论n hac ia las mujeres (con
las dos i gual) im pl ica dupl icarel numero de pa rt i ci pan tes y pos iblemen te de even tos en comu­
n idades y no cen tra lizados. Es to supondr fa ma yo 「es gas tos en mov il izac i6n, personal, e tc

En la exper ienc ia real izada, coma e fec to de la inco 「po 「a ci6n de demandas, se observaron dos
t i pos de camb ios en la pa rt ic i pa ci6n de la poblac i6n con consecuenc ias d is t in tas.As i, en proyec­
tos como los de r iego se inc 「emen t6 la poblac i6n pa rt ic i pan te al inco 「pora 「se mas muje 「es a los
hombres ya de fin idos, en tan to que en proyec tos coma los ganade 「os camb i6 la com pos ic i6n y no
as iel numero: masmujeres pero menos hombres

Camb ios de par t i ci pa ci6n dados
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C. Segu im iento y evaluac i6n

De manera generica,el mon i toreo buscaresponder a la pregunta de s i en 「eal idad se avanza en
d irecc i6n del obje t ivo.trazado yen los liempos prev is tos.AI exam ina 「la s i tuac i6n real a intervalos
regularesycompararla con la plan i ficac i6n, se ob liene una descr i pc i6n del cam ino efec t ivamen te
recorr ido. De ex is lir una gran d iferenc ia en tre lo logrado y lo plan i ficado, se in ten ta co 「 「egir el
rurnbo.

La experienc ia demues tra que solo es pos ible co 「reg ir el rumbo cuando se conoce con p「ec i ­
s i6n el grado de avance, y las causas de los pos ibles desv ios, po 「lo que se debe inclu ir un
anal is is de los aspectos in ternos y exte「nos que han.d i ficul tado el logro de los 「esu ltados pro­
puestos yaquellos aspectos que han facil i tado el logro de los m ismos (mon i to 「eo de procesos
y en torno).

Los pun tos cen tralesdel segu im ien to y laevalua ci6n.seran na turalmente los ind icado 「es ya se iia­
lados en la primera secci6n de es te texto:

I. . % de demandasprior izadasy consensuadas incorpo 「adas en el POA
II. Cal idad y represenlativ idad dela demanda levan tada
Il l. Numero de Hombres y·Mu」eres (y porcen ta丿e sabre el total de des tina tarios/as) que as,s­

ten a —(numero de) even tos espec ificamen te convocados pa 「a plan i fica ci6n, segu 卜

m ien to y/o evalua ci6n del proyec to
IV. N° de Hombres y Mujeres (y porcen taje de estos sabre el total de destina tarios/as) que

as is ten a even tosprinc ipales del proyec to, segun•su demanda pr iorizada
V. Mu丿eres y Hombres con mayor informa ci6n sob 「e...
V I. Mujeres yHomb 「es con mayo 「conocim ien to sobre..
VII.. Muje 「es yHomb 「es con mayores recursos de...
VII I. Los pr in cipales ind icadores del proyec to d i fe 「en ciadospara Hombres y para Mu丿eres

S in embargo las dosprngun tas clave son: uno, cuan to se ha avanzado en el logro del resul tado,
y dos, cuales son los aspec tos que han fac il i tado u obstacu lizado los log 「OS

Para con tes tar esto ex isten algunos cr i ter ios princ ipales que, la exper ienc ia lograda, muestra que
no pueden obv iarse:

•. Los ins t 「umen tosde mon i toreo.de genera deben ser pa rte del forma to de informes de las
proyectos, sean.es tos semes trales o anuales.
Debe se 「v is to como un traba丿o.re flex ivo permanen te, den tro de un proceso donde no hay
rece tas n i manuales a segu ir.
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Me todolog ia p戊c tica para la inco rporac i6n de genera en proyectos de desarrollo rural

• Debe tene 「un espac io den tro de los espa cios es tablec idos de mon i toreo y/o evaluac i6 rl'

Pe 「o qu izas lo mas im po rtan te, inelud ible y er it ico en el proceso de segu im ien to y evaluac i6n es ta
en:

• Rem i tirse a los homb 「es y mujeres involucrados/as para la evaluac i6n de resul tados, sea en su
conjun to, gru pos focales, en trev is tas a informan tes clave u o tros mecan ismos.

En ese marco y s i b ien la espe cific idad de los p 「oyectos puede llevar a forma tos d i feren tes, desde
la prac tica se plan tea 「on ins trumen tos pa 「a el mon i to 「eo tan to de la im plemen tac i6n de la pro­
pues ta de genero, como para la evaluac i6n de sus resul tados. A con tinuac i6n algunos ejem plos:

9 El acompa 和m ienlo a la apl icac i6n de la propues ta, tuvo el s igu ien te proced im ien to
• Una reun i6n anual tipo taller de todos los proyec tos y/o equ i pos involucrados en la im plemen tac i6n de la pro­

pues ta. Es te espa cio es ind ispensable para com pa rtir avances y d i ficul tades que se van con fron tando en la
implemen tac i6n, y para va lidar en cam po los ins trumen tos que se van desarrollando
Real iza ci6n del taller en tre el segundo y lercer t rimes tre del a iio , que perm 仆e traer a la reun ion abundan te
informac i6n sabre as pec tas obs taculizadores y fac i li tadares tan ta en la plan i fica ci6n coma en la e jecu ci6n
Es table cim ien ta de · tareas· y acuerdas a real izar para cada una de las talleres 、 que se cansl1 tuyen en el "t icker
de en trada a los m ismos. Perm ile avances efec tivos en la im plemen taci6n de la propues ta y el lagro de
resul tadas.
Elaborac i6n de documen tos ·memo ria" de cada taller que se cans ti tuyen en instrumen tas de a paya para el
equ ipa del proyec ta y de in formac i6n para la d irecc i6n ins ti tu cional
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lnstrumenlo I
F icha de mon ito『eo de implemenlaci6n de la p『opuesla

Nornbre del Proyec to:....................................... •· • •······..........................
I. Nurnero de cornun idades at.endidas:
• Total proyecto
• Con le.van tamiento de demanda
2. Incorporaci6nenel POA (ponderar del 1-bajo al I 0-al to):
•. ajus te real izado en''que"(conren ido)
• ajustereal izadoen "aqu ien" (orien taci6n)
• ajus te real izado en el "c6mo" (me todosde..)

• Desde el a iio...
• A iio actual
• No. se ha realizado

勹
二

3. Regis tro de ind icadores de part ic i pacion hombres/ mujerespor activ idades en el POA

二
4. - Balance de Ia.participaci6ndehombres ymujeres segun plan i ficado (marcar S i o No)

H I I M
• Ges的n an terior (aiio_): se logr6 o no la part ic ipaci6n programada e=3 t==j
• Gest i6n aCl11al (aiio_): se logr6o·no la part ici pac i6n programada L二 丿二］

De,manera general yporresu ltados seiial缸los · ' porque" (razones para haber alcanzado o no lo
programado)

5. Apreciaci6n evaluat ivade lo real izado a la fecha con la metodolog fa

6. Pasos a 、egu irbas ta. .fin de a iio

~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
3..............................................................................................................
4..............................................................................................................
5................................................................................................................
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Metodologia prac tica para la incorporac i6n de genero en proyectos de desarrollo rural

Inst『umento II
Fiche de mon itoreo de implementac i6n de la propuesta

Cen tro de Investigaci6n y Apoyo Campes ino (CIAC, Tupiza)

Proyccto''Producci6n y comercial izaci6n de ajo" (version recortada)

GENERO (Pla11 ijicaci611-ajus/es- i11forme)

Componen te y Ajustes rc:11妇dos lIld i C.勹tl()芯d e- Rr-sul t;td!b 人．、沁0、
aca.o.n pm icipaci6n

Capatitati6n Cu四l心rico pr:lctioo(cn Dein:111<13do; 117 muje- Lo que se esp('r.ib!I : lncorpor.ir Fn ciliwdores才Progr;,mJc16n d l!
su c.los y rcrt il iza- leocno). d i rigido prinri - re, P'" ic iplnt<S de >50 con”尸·im imt03 ［也． ilioo3h忒i.1 I汃 L'Umos cn momcnto、opor比IlO`
c1..on p:ilmcmc a hombres con bCIIC”“面o,dc 15comu- mujcms pam 「Jc i1沁r l:t:. rl亡ci寸0- {I飞UIlOIl心comun.1Ir 、 心tl\ l jhd”

invi .lc i6na jcfesde[皿让 n idad心 m:、d亡1m crs.1611 de l.1 f.urn I比 3gmFcu而匈

ii, mujeres (viud,s， 刘IE· L吧rado: 148 mujm, Lo quc se logr6: Inn匹nc1 ;:ironcn Ob、1acul i7adore3+ AUl\ Id.!dc、

芯，n吨mn氐） Pan i可mnlC、de531 Be- b. lom:i de d文1 1: ione~ f皿ilun.. 、 ． 1xm1c压 (tnb.1Jorl,· p丑心1 1,1江心、

ne.fic i ;irios de 16 Comu- 比-.pccto ~ I :1 inco叩r..:ciOn d 七． ．如干 dom妇！L平） 户口cl c0 illml } ·tpl1·
nid泌o I iOO屯mcoconc元d i to CCI6n 山： L江飞心mcud :Liooc、1心－

mc:l...apn:·nd1J心

Cu r.;ori屯O J' Dt acuerdo :i di:m.ll1如 Uema1)如do. I 互mtlJL- Lo quc 、t., C.Fmb.E.\Imor p.irtI- 心dl i1;1do代`· 匕 impm上 斗ll七 ， ＼ ·
I :i lwres cul lu r.:il心 con~en..u .id :i 沁aju、[6 ro pJ!1.K ipJII ！心d：： .J50 Up.:<. iJndi.: muj t°心 p,. 1r 也 叫 J\I· IlOllI!C l 山·1 cul ti\o y I.I l呵 ＼ i｀l i trL I.!

心13 ac t i ,fl山d p:ir.1 d江 坎I;c fiCl.mo、 心 i.\omu- d扯r巳llv.1dj m.1) mmcnl t、 p可 心n 沁l1比如` r,._ I,.ud心1Xlr olI.: 、

叩onun id,des de p.lf11ci n id.idc` hombr.:. .. \(.\ln.J..、 } \ 亡飞1nn、lKI ..I 心血1mJ.1d
p:ic i6n.1 I心1nujem, Loir.1do. l炉muJC比“K Lo quv w I吐r6: 如：L 中 r. ir .1 l .1 0的．icul il :.J.dor6. II rn.lI'..jo dd

5l5 J.小KIllo cn l6“u- muj.:rl.n d心如沁 、 山 p点I i心．、 ，心扣 y I i ) 、.:mm..t1 ..` L.“lJ 八i i J.I Ff

mu11 id..:d心 L匕uhum12 、 , JpI:L,:nJUI il 、uumdll,1、 I' p. .rIL. d` 1 ..I 、Ill山心· 、RI ， 心 ｀ 小心11·
耘油1Jjur\..、r心nqn yc习11d.! 、 卜rc. p,.}r l i) q心 心 ！IITII i41, i \U }

”“' 兀l:“山r、rc.II 1/ Jndn 、\1 伈
d过1飞rb.:) ...＊ ．叮nJ.1 m.10心 ！

Usodc s~ da la oponunidad a 压 De1111111dado: 9-l mujc心 Lo <1uesc 心1兀r.1b:1: Por 、er.CII- F..H" i1ilr1do rr.s.: Se ~·n trcg七ihm 1”U·
agroqum,ll.COS y mujcres c i1 ci mJjlejo dc d i:. 450 炽n c. fic iarios d七 ＂山d qut m :in l.'.j:in hombre、L心1 duclo、lluJm 1co,:, gr 11 u i t.1 rm·11h:.
mmp:l f虚1as 3groqu ，ml ．ICO, 15 comun id:1dcs exclus i\.!mcntc. 、C 亡甲per.th.I poc3 C1.1n c,lr如~rd叩rm础 ： ＼Il\0 m p.l仁
snru． tnri． :is 乓rndo: 22 mujc心de p::rt1cipac16n de mujen心 ccl心af"td.l、

200 比nc0c i而OS de 16 Lo quc se logro: M必心如c1 cur- 01)、lucul izndon.-s- : L ...l 严ac匹

comun i中如、 、0 、c logro qu.: l l.',_ mu}、晕沁 1L.n;JIl tumb尺 ＆Ii、mujc比、 . ) l.1 p1ohl<-

con如m1cnto!> p..tr J. 沁luc iom1r m:'itlC3 dc..,U:,.!Lil\ 1d.ld t:、co1 id1.1•
problemJ,; ,;:in il :irios del ..ijo, 心f ＂心(lJCl叩ciaa 比阮让COc 111.lf. tl C:)
como pn心lUC16n cn cl m .1Il t:.JO frt,..Illc al ri凸go dc cont . tmm3CioII

I几lroducci6n dt Con prdcr切c1a :1 los D r.m:uulndu: 9 nlUJl'n·、 压 qu亡',c "-'~P叮'mb:I:Cumo c1 m..I · Fncil il:tdurn: C1.1mh1J~1 r.J 、{)bm ...,I
m:1q111．aan．a h,,mb尺： de90 比11cfic1..nos d,: 15 nL.JiI dc J.r.`dn, c h仄rde \ d顶心． 山 心沁 I..'IInplC IJI”“小 小i C.”“K) 1 J
:,gr icoIa (,l'， ， 曲 心IIlUIud.ld$ ．` t,.. 中： ＂扣 p，心 p.:mc ip己c16n c .1hd .l.d dL·1 mbJj，1

arados mejomdo寸 Logr!!do: 11 muJ l!'rt: :. d.: lm1”心eIo扛ro:Com.1rcon! .lop1 01)心1cul i/adorl.s: L ．八mu」 七伈

砂 比n, fimrio、&l60· mon 山hmnhr..、 } mujcr心 沁b比 t1cn t:n d1 ticul匕d、. 、 心1 .l !lM的平·1
mun i山d,.、 cl d沁加 ~ c limo mcjor.1r t.'l .1r.1do c.J_h..tl!o v J. ,no. 心f t,..{l il、O l.1,”“du.

｝ 压CJrp1 <l.1 、 心[l i.rdCC1on..!IlI tiul 对 quc 、olu...up寸＼ i ， ill) R心－

IIUl.'ndm cl l叫可0 JULI V 心J.6n

Apoyo en el Con igual oponunidad u DCII皿dado: 38 muJ t:: ［心 切 quc sc 巴pemba: La partic i · F:1<· il i Iado心： L比n.tid.tu 口cd1uc1J
t呴1 i tc de hombres y mujcres de JOO b<nc fic.1订io, de p,c i6n) dc-c,,,on conjuma o ilCX1b1c con g吨．lf1lll曲s y mon邸

legal加<i6nde 15 comun idadi:s Lo que se logr6: Qu< la, mu丿叩．．s Obst;1rul i心的心： 心:,, d仅．．UII忙n·
documenlos parn Logmdo: 5 mu」crcs dc sol.s (sol ter.i, o,·iud还 ) p工1lC)pa· 即、e~凶n ca, i en !:.U ~C"ncr.ili t扭i a
ob tener cred i to 105 lxncfic i ,rios do 12 兀ln nombn: de lo::. do!>. pero lo, dr、cm-

comunidsde, bol心 沁rc止巳1 LOlnunalIIU.utL..
dond亡 心lo p.u1icipa cl 、 .J1611

Proporc iou:ir C.,n 1gu>I oponum山d tle DCIIIand.1(lo: 180 mup Lo quc se OI)t'mb3: QuI..- JIn扣、 r. ic i1 i t.1dum:
informaci6II I ic pJI11c1 pac16n d.- homb心 rt: 、 J~ -150 b江比ficmn” conoIC: n 0lo户grIO6R： 沁心 dlIc\ m寸LJJo （） 趴t:ll U儿mdun``
precios y de ) mujL·rc、C!l rculllOl沁 de 15 comu111d.1dc, Lo qu （欢l山d t.“1llI\.
m“mado mIMas L-0gr ：心）．Acm 吐id cn ｀<'0

pr”飞心
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lnstrumen to Ill
lnstrumen to de evaluac i6n de 『esul tados

Cen tro de lnves tigac i6n y Promoc i6n del Cam pes inado (CIPCA-Cochabamba)
Proyecto "Apoyo a los productores rurales de Sacabamba en la transformac i6n

de su base product iva de secano a r iego"

丿
｀
｀

,
I',

1
;
1
L

Rcsull~du Jnd i c:1do叩心14 is is I
PO心rcsponden a d tm::md:1s • 92 'J>.(23 Lie un 10扫Ide 25 ） 如135dcm出1d还 prioriz:id吓 ycon丈1 1:-.u :idns inco rporu <las en el POA 2000
d irl.mnc iada斗 prior如dm y • 12% hombre~ y 35(,},mujeres.soc i@) de riego p:l.rticip:iron en cl lcv11n l!lm icn10 y con ctrt:ici如de lasdeman中
<'o n.,;cm.uud :'.ls de hombres y 奾：ills is: I平M s.. prior iz.aron 9 -de1皿nd3sdc 丛Ias8 fucroII incorpomd小 y cjccu1 :1d :1s en cl POA 00. La deman山qucno
nmjt:r” 江 incorpor6 fuc nmpl 凶rcI nUrl1cmdc v iv亡ms fam il iams p:imnu心as fam il i1s q比 如1l!lICrio ri心d ya ~chub 「u d” id ido

切s I-ls. priorizmon 16 demand .ts de las cu t'il c.... 8 no ill fcrfan _..,出1anc i 订lmcn tc de 1,L~ de l:is Ms., fu仁ron inco rporndns.

Mujtres yIIombr”&OII ..- 16hombr..- 、 { J2 c:l d心1lo 、) ), 9-muj已忙:i (35~;. de clb~) :1sb1cn a un c \ cn to p:tru I J clabo r::ic i6n de dtm :ind ;!S pamc i POA
lnlcr ltKulon”“ 小· • ' I.JO l10mbrc 、 y60 muje im p3n ic i p.tn t·n J.1过3mb!C3, dc scgu im it. i im y cMIIll3c i如dcl proytt10
propu l.-iil:1s dl· d心:irro lJo • 97? d L. hombro I伽larc` y41 怀 如mu」.:.rc、en1元[huk i比i usu:: ri :ts y e~po江s as is1亡n :1 c1cn邸dc plm i0c;ic i6n scgu i .

m i;,mu yc\alu沁i6n

An iillsl~ Dumn1 e.b g心1 i6II seml i”“(ln 阳心心mbl~as con d pro吵i10 de :inal沁 r d av:mcc cl Pru)'心to. P.J rtic iparon
旧朊lo( 时1.1riO'< 出血心(.l08 H寸． y 25.\k), Iwis JIgun J ` cspo迩．S i b icn la 户n ic ip．心如deM、CO[ J VO7. y WIO CS
m:1yor quc en l:1 ge,;1j伽 p.1 ．、：心 屈比 f:I 心 in,u fic icrll t'~u 11s0 dd d 亡rccho a `·oz y mIO

. l.:Ls ncl. io i1心IIl,gaII a qultIIl书 . 』.130 homb~ y60 mujcres p:in i cip:111 :ic1 ivarnen1e en fa conslruccion dd canal pr inc i p:d y J:i red p:irce l:iri :i . y en
d(,ben ll叩扛 asamblcus tleu .'>11!Irios de r iego

， •'- -96%de homb心jc fes de farn ilfa y 41 i:i: de muj订心j面s de fam il i:1 y espos=i.s de los 1 i1ula兀s particip:in oc tivam c:nlc c:n
d proyec10 riego

』
• 6 homb兀s y 14 mujc.res 心1 :'in cap:ic i 1 :1tlos p:tr.1 la.pr叫 llC'Ci6n dc planI3$ forc沈 1les

A nalL, is En la fase de construc ci6n la p心cnc iade l·I.ses mayor, sin cmb :irgo, en I氐四mble心la partic i pac i6n de las Ms
t:s ·no口bk

, En la pr0<lucc i6n d e- pl:in t凸s fo心1aks !>C prcvda m :iyor participac i6n de Ms • d亡20 v i , eros que func ionaron regulannen•I IC, J4 心uv icron a ca屯o de Ms y 6 a cargo d 亡 出

Mujcm.s y humhres con m1i.li • ··60 m y 1-30 M con m :1yor tnfom1 :1;ci6 :i sobrc cl d心irroIlodc los d i fe兀nl心Cvm ponCIlIcsdc i proyecm in tc gml
informad6n conocim icnlo y/o .,40 M y 55 1b1 con m: tyormn.oc im il. i ilO&ob兀 produ式如 ：1gricola bajo riego y el manejo d e\ ric go en l11s p:i.rcdas
r臼U函 ＄ • 16 rn 邓妞t i 1u !:ire.~ de la A soc i :ic i6n)'5 8 1-1)C K."iOS 1 i 1ullre~ de I 订 尔0C1ac i 如con nrn yores 虹ursos ccon6m icos por l::i

implcmc/lluc i6ll delo、cul“`,OS OII ricgo4
• .2. M y IO H d ircc11vos de la Asl兀iac i6n :1dqu icr~n 1ecn icus p:irn o肛mc i6n y man!C/l im iCIIKIdc1 s iS1cm;1 dcr icgo

A na lisl'i De Ja_,. 74 fom i i i :i.s qu.c-yn h :in s i:mb r.i.do con riego. 16 呾 n b :ijo b d irccc i6n de Ms je f芯de hog:1r y 58 por I fs

!\lejoram it•n to-dc d{'rtosd l'I • 16 M y·ss H soc ios t i tu larc:s de la Asoc i :ic i6n han increment:ido ,sus ingrcsos por I:,. \'cnln de la producc i6n con riego en
pr i)y心IO 皿30为

•, 115 M y 145 H p:irtic ipan .ic t i vamcn te en lu -clism inud6n de la dcgr:心ci6n de suclos y adqu ic n:n cap:ic idad 1~cn ica
泌ic:.t pam la producd6n con riego

• 25M y 108 H如as t i1ulares incremcn tan cl valor de sus t ierras por ricgo, ob r.is de conscrvac i6n. fru1ales y pas tos

An :'i lisis t\unque res1a rccabar da tos. 如ccons idcm queIose fCCIOS m妇v is ibles 码n en cl mejo r.im ie n to de l:1 al i mcn1aci6n
y· los• iugn:sos· ccon6mko .s
D i: hecho I-ls y Ms; h:m log皿lo mayores rccursos econ6m icos por la ven t.a de sus cosech出de las cu ltivos de in\' icmo
Ad i cionahnc111e, 比 ＼，e quc la p~彻cia de Ms err In come n:ializac i6n 江ha increme niado.
El mlordc l邸 propiedudes 、ees1ima quc 比hu dupl icado en las llrcas de ricgo.
Un 1bua rio de. riego fue e l i:gido eomo· mtu imo d i rigcn te c,m咋s ino de la Cen t r:1.I Cam pes in池Sacabamba. O tro l1 i:g6 ::i

se!'subp面cclo de la Pro咖ci:1 Ei!eb:m A rte.y 01ro,· ha s ido elegido pres iden te d i:l Com i tc de Vigil:mcio. de\ Mun ic ipio.
巨!iMs ro<l:1vfo no ·ocupa1i'-<:a屯O、d t1 rcpr心cn1ac i6n comunal.

La Jns li1u cion adopla la • 3 pmycCl()、de I ii in 、l ilu ci6 『1 cuyo~ POAs 几sponden :i dem :tnda,; d i fc仅1IC i3 d.:Lsd亡M yH
mcl叫oIogi”k g(nero • -. 60% de los proy心lo!\ in.s1 i tuc1叩业s n!Spond t:ira deman山s d ir亡忙I Jc iad心de M y l·f

AnilKIsT,mIO 它n la I.'hborJc i佃d巳los proyctlO'- comu en Ins 1阰 监anua匝d e. los plan亡̀ opcr.u ivos. d 、 i 如lcmadc phn i fi.
cao6n. ::.egu im i!!nlo y cr .iluuc ion deGPCA. ex igc dalo!.,d i fo代nc i:ados por Hs. y Ms. 氐o ha supues to aplic江cn 严e. lu
IIIc todoIogfu desaITUIladJ CII c1 pro)'<Cl0 d, negodc Socaban加．con apoyu de NOGUB en olros proy文10s. CIPCA ho
叩叩du en la 1dcn t ificaci6n de ind icado兀s d if如1 ci:ido,., por g如ro 1nn10 en los d七 pruduc10 como en los de d心to.
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Metodolog ia practica para la incorporaci6n de genero en proyectos de desarrollo rural

Inst『umento IV
lnstrumento de evaluac i6n de resul tados

UNITAS -PROCADE SUR
Proyecto "Desarrollo del s istema de producc i6n de papa en agroecos istemas fam il iares"

GESTION 98-00

R“ulI3d心 lnd icado n-s R~ull:1do 1i
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D. Lecc iones aprend idas
Maria Renee Bejarano

En el desarrollo de la experiencia de int「oducir un en foque de equ idad de genera y empoderam ien to
para mu丿eresen p「oyectos de desarrollo ru「al, se han obten ido importan tes lecciones. La expe rienc ia
「ea lizada ha demostrado que hay aspectos "clave" que deben ser tomados en cuen ta, estos son:

[ 1. El amb i to de trabajo es el proyecto

El pun to de pa rtida y llegada pa 「a el analis is y la acc i6n es el p「oyecto, sea este de infraestructu 「a
de r iego, apoyo a la producci6n de papa, ma iz , come「cial izaci6n de ajo, fru tales, e tc.; es en ese
amb i to donde se debe 「esolver c6mo traducir un en foque de equ idad de bene fic ios enIre homb 「es
y mujeres, y de empoderam ien to para mujeres. Este es el marco y a la vez el I im i te

As i, en cada proyecto los conceptos y las estra teg ias seran d i ferentes: empoderar a mujeres en
un p「oyecto de p「oducci6n de sem i Ila de papa puede pasar por hacerlas excelentes sem iller istas,
lo que las llena de prest i g io en la comun idad y perm i te n iveles de pa rti cipac i6n y 「epresentac i6n
en o 「gan izac iones econ6m icas y otras. M ien tras que empoderar a mujeres en un proyecto de
apoyo a la democ 「ac ia mun i cipal, pasa por apoyarlas en el desarrollo de destrezas rela cionadas
con la ges t i6n, adm in is traci6n de recu 「sos y o tros.

lden ti ficar los alcances y I 加tes en term inos de horizonte del proyecto, su n ivel de acci6n, pos ib il ida­
des de influ i 「,etc, es necesario e ind ispensable para fijar 「esultados pos ibles y objet ivamen te veri ficables
Pero lamb心n es impo rtan te cons ide 「a 「 que el fortalecer a las mujeres en sus capacidades,
potencial izarlas econ6m icamen te, social, pol ~icamen te, e tc, es el resu ltado de todas las acciones
que se real izan en el proyecto, y no solo de unas cuan tas bajo el nombre de "act iv idades de g的ero"

[2. Trabajar con todos los involucrados

Todos los involuc「ados: hombres y mujeres de las comun idades, equ i po tecn ico del proyecto y
even tuales aseso 「es/as, cada uno/a seg un su 「ol y en funci6n a la ub icaci6n que tiene en el
proyecto, debe pa rti cipar necesariamen te de la estra tegia para incorporar un enfoque de equ idad
de g的ero en los proyectos

Las demandas pr incipales de hombres y mujeres, son la base sob 「e la cual se debe cons t「u ir y/o
a」usta「|a oferta del proyecto, ya sea para''benefi cia(equ i ta t ivamen te a hombres y a mujeres, o
para concen t 「arse mayo 「men te en ellas a fin de redu cir brechas ex istentes en tre unos y o tras.
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Por su pa rte, los equ i pos tecn icos y/o asesores/asson los encargados de prop i cia 「cond ic iones
para que tan to la v is ion coma las demandas de hombres y mu丿eres se expresen l ib 「emen te y se
inscr iban en la agenda del proyecto; son tamb ien los encargados de cons!「u ir/adapta r, buscar los
metodos e instrumen tos mas adecuados para que se hagan efec t ivas, Y se puedan alcanzar
impac tos mayores a,n ivel de la fam il ia y la comun idad

3. Prop ic iar consultas d i ferenc iadas por genero como levantam iento
de demandas, act iv idades y otros, los y las involucra m捻

De mane 「a general,.la gen te se :'s ien te" convocada cuando la plan i ficac i6n y evalua ci6n de act卜
v idades se real iza··de manera conjun ta, pe 「o pa rt icularmen te las muje 「es, que no s iempre son
tomadas-en cuen tacomo in terlocuto 「as por las d is tintas en tidades y p「oyectos.

Los acuerdos a los que se arr iban en las reun iones adqu ie 「en el car.icier de publ icos, se "o ficial izan"
y eso respalda; "legi t ima" la pa rt i cipa ci6n de las mu丿eres en ac t iv idades fue 「a y den tro del proyecto

Por el con trar io, s i la plan i ficaci6n, ejecuc i6n y evaluac i6n de .las act iv idades del p「oyec to solo se
rea liza con los va 「ones .y/o d irigentes, el avanzar en procesos de au toa fi 「mac i6n y empoderam ien to
para :las mujeres se hace impos ible

4. "Los dos i gual" no s i gn i fica "los dos juntos"

Acuerdosdonde ambos ·se--comprome ten a. pa 「t i ci par s imul taneamen te en act iv idades y/o ca­
pa ci ta ciones no son. v iables. Como.d icen: se t ienen que " turnar" para as is t ir a los d i feren tes
even tos que se han p「ogramado con.el proyec to. En consecuenc ia, "los dos i gual" que muchas
veces se in ten ta lograr en los proyectosno s i gA i fica "los dos jun tos" n i tampoco en las m ismas
cond ic iones.

5. S i las mujeres son cons ideradas dest inatar ias o "benefic iar ias"
d irectas por el proyecto, y no solo como m iembros de la un idad
fam iliar, supa rt ic ipac i6n, acceso a benefic ios y sus n iveles de
in terlocuc i6n.en la comun idad son mayores.

Se ha.cons ta tado en las exper ienc ias de traba丿o de NOGUB, que ex is te una d i ferenc ia sus tancial
en tre .las mu丿eresquesonsu丿elos de· interlocuc i6n del proyecto (con trapa rtes d i 「ectas), y aquellas
que "pa rt ic i pan" en.el proyecto en tan to esposas de los varones pa rt ic i pan tes

36 pro-rural asoc旧c i6n bol iv iana para el desarrollo rural



Me todologia pract ica para la incorporaci6n de g的ero en proyectos de desarrollo rural

Destaca el ejemplo de mujeres que en traron como sem illeristas a un proyecto de apoyo a la
producc i6n de sem illa de papa, que lograron avances cual i tativa y cuanti ta t ivamen te muy supe­
riores a los logrados por mujeres que pa rt icipaban en el proyecto como "esposas".

6. Para que las ofertas de capac i tac i6n y/o as istenc ia tecn ica lleguen
efectivamente a las mujeres, deben rea lizarse en el lote y ser
em inentemente practicas.

El l iempo d ispon ible y el grado de escolaridad de las mujeres son lim i tac iones importan tes que
l ienen las mujeres fren te a las ofe rtas de capacitac i6n te6r ica y as is tenc ia tecn ica "central izadas"
(lejos) de los proyectos

Per una pa rte, las mu丿e「es no pueden ausen tarse por va ries d ias de la casa: sus hi丿os/as pequenos/
as, los an imales que hay que al imen tar, etc, son 戈n tre otros factores- un argumen to para ello. Po「
otra pa rte, su n ivel de escola ridad no les penn i te aprovechar adecuadamen te del ma ter ial d啦ctico
que t「ad icionalmen te es p「eparado: cartillas, textos, etc, y "cursos-talleres" con al to con ten ido te6r ico
y de exposic i6n.

En consecuencia, un I 「abajo a n ivel del lote garan liza mejor aprovecham iento en general (horn­
bres o mujeres), ya que no s61o se mejora lo cuan t i ta tivo ("solopasa11do mas cerca de/ lore se 1/ega a
mds genre..... "), s ino especialmen te lo cual ital ivo, al referirse la "capacitaci6n" a problemas espee i­
ficos del productor/a.

7. La informac i6n es clave para conso lidar la pa rt ic i pac i6n
y representac i6n de las mujeres

La d ifus i6n de in formaci6n 「elac ionada con las act iv idades que desarrollan (c「ed i to, requ is i tos,
"leyes", normas, reglamen tos, precios de productos, nuevos productos, e tc) es clave para involu­
crar y man tener los n iveles de in terlocuci6n alcanzados por las mujeres como e fecto de los pro­
yectos: "si el/as saben, p「eguntan y aportan sustancialmen te" dee fa un tecn ico.

As im ismo, en algunas 「egiones el 昢oma es importan te en la d i fus i6n de la in formac i6n para
ga 「an t iza「|a transm is i6n de conoc im ientos. "C11a11do 1111es1ros esposos as is1e11 a 戊1111io11es y 110 e111 ie11-
den 11ada, l/ega11 a casa e11ojados y 110 q11iere11 hablar. .. . , 110s0/ras tampoco e/lle11de111os y no sabe/1/os q11e
decir a 1111es1ros esposos" comen taban algunas mujeres.
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8. Desarrollar instrumentos a la escala yn ivel de los proyectos

Solo en la medida que se utiliceny/o adapten inst 「umentos de plan i ficaci6n, mon i toreo, evalua­
ci6n conoc idos y u t il izados normalmente en los proyectos e inst i tuciones, se pod卤asegu 「a「|a
incorporac i6n de un.enfoquede genero.

Po「ejemplo, enel trahajo desarrbllado, para completar o real izar nuevos "d iagn6st icos" se propu­
so con adaptaciones 动ferenc iando respuestas de hombres y mujeres- el metodo del sondeo
rural 冶pido pa rt i cipa t ive (DRP);manten iendo su agil idad, enfoque y v isua lizaci6n 9 「afica de la
informaci6n recogida. •.0 Esto perm的unaapl icac i6n 伐pida y facilmente comprens ible por los
equ ipos.

9. Aprovechar de los s istemas de mon i toreo ya const itu idos

S i el• proyecto e insl i tuc i6n.d isponen.de, un. s istema de mon i toreo de act iv idades, 「esul tados e
impactos, se t iene·un b.uen pun to de partida. Nose t 「ala de cons tru ir alga paralelo al ya ex isten te
y que el personal delp「oyecto lo.v iva coma una "carga"pesada, pues al final no sob「ev ive

S in embargo, esnecesar io que haya -la flex ib il idad, ins t i tuc ional para hacer algunas mod i ficacio­
nes, ya que se trata demon i torea「da e丿ecu ci6n de act iv idades de mane「a d iferenciada en t 「e
hombres ymuje「es; ·as i como'los.pos ibles camb ios ocurridos a consecuen cia de es tas

Este proceso debe.serampliamen te,compa rtido con la poblaci6n, es con ellos y ellas que se debe
ana liza「los aspectos que fac il itan o entorpecen la marchade lasactiv idades.A menudo sucede que
la poblaci6n se:ve involucrada en procesos deplan i ficaci6n, pe 「o a la ho 「a de la evaluaci6n, en la
conformac i6n -de grupos focales o selecc i6nde "in forman tes clave", las mujeres son las grandes
ausentes.

10. Siesta clarolo que se,qu iere lograr es m貊 fac il encontrar
c6mo.med irlo

~sla~lecer co~ cl_ar idad foscamb ios que sepodr ian espera「con la in troducci6n de una •propues ta
deg的ero a n ivelproyec to,. es fundamen tal para fa「mula 「 ind icado 「es pe rtinen tes

10 Ver, Be丿aranoM R ySonanoR, comp“Hombres y Mujeresen sec tores yactIVIdadesdel 打ea rural, da tos de 50
comun idades en Boliv ia". NOGUB/COSUDE. La Paz: i996.
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lden ti ficar los alcances YI im i tes en term inos de horizonte del proyecto, su n ivel de acci6n, pos佃

l idades de in fluenc ia, etc. es necesario e ind ispensable para fijar en primer lugar resu ltados de­
seables pe 「o an te todo pos ibles y objetivamen te ver i ficables

En la expe 「ienc ia de NOGUB y con t「apartes, la formulaci6n de ind icadores fue un paso pos te rior a
la d iscus i6n y clar i ficac i6n de los camb ios que se esperaban con la int「oducc i6n de la Me todolo­
g fa Pract ica de G的e 「o que se ven ia in t「oduc iendo en los proyectos. y s igu i6 un proceso de
a丿us te a med ida que se "probaban" en la p「actica

11. La part ic i pac i6n de al menos una mujer en el equ ipo tecn ico
del proyecto, produce confianza

Son muches los tes timon ies que se r'ialan la neces idad de que los proyectos incorporen mu丿eres
en sus equ i pos de campo. Por una parte, la descon fianza que muchos varones tienen para que
sus esposas pa rticipen en activ idades del proyec to seven m in im izadas, y por o t 「a, la relaci6n con
las muje 「es se fac il ita. "£/ acerca111 ie1110 no es el m ismo", rela tan tan to homb 「es como mujeres

La act iv idad p「oductiva, al igual que la v ida m isma en la comun idad tiene un ros tro femen ino y
e tro mascul ine; En camb ie el aberdaje insti tucienal, en la mayer ia de les cases, solo lleva u r.
rostro: el mascul ino.

12.EI "ex i to" del proyecto, es una buena plataforma para
que liderazgos de hombres y espec ialmente de mujeres
se proyecten en la comun idad

S61o s i el proyecto logra me」oras en la v ida de la gen ie y su en torno (aunque no necesar iamen te
en el porcen taje plan i ficado}, el pres t ig io de los/as involuc 「ados/as crece.· "De 110 saber 11ada he111os
pasado a se111 illeristas, luego a e11cargadas de silos, a/mac和，hemos ga11ado p/aw y as[poco a poco lo.\
小rigemes 110s b11scaba11 a ca11didatear. "

V iceversa, s i el proyecto no log「a ex i tos tang ibles, cualqu ier I「abajo a n ivel de g的ero se vera
ser iamen te lim i tado
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Ap的d ice

Ejemplo de apl icac i6n de los pasos de plan i ficac i6n

Breve presentac i6n

El trabajo se desa 「roll6 en tres comun idades de la prov inc ia LosAndes de La Paz, area de acci6n
de la ins t i tuci6n QHANA, en el marco de un taller in ter insti tu cional --donde pa rti ciparon 19, 7 mu庐

「es y 14 homb 「es, represen tan tes de inst ituciones con t「apa rtes de! Programa NOGUB (ACLO, AIPE,
CEIBO, FIE, IPTA, KURMI, PORAGRO, PROCADE, QHANA y SEMTA).cuyo prop6s i to cen t「al era lava| 卜

daci6n del metodo y el instrumento propues tos.

A con t inuaci6n se p「esen tan los resu ltados mas relevan tes de! trabajo s igu iendo los pasos descr卜

tos.
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E jemplo del PASO 1:
lden tificac i6nde las tareas y 旦po rtes de hombres y mujeres en el area

de acc i6n del proyecto

Se propus ieron 11 sec tores de ·anal is is, cons ide 「ados im po rtan tes para el proyec to_ (mejora­
m ie~ to.de ganado bov ino-con impo rtan te componen te educa tive) y la pobla ci6n prev ia prueba
pilo to.
Para las opc iones de respues ta, se u t il iza 「on d ibUJOS
En algunas-ac tiv idades se.. observan ma 「cadas d iferen cias en tre las respues tas_ de hom_bres y
de m~jeres. La mayo 「 pa rte de esas d iferen cias se d ieron po 「la fal ta de p代c is i6n en la fo 「mu­
la ci6n de las ac tiv idades

Agricu ltura; (papa, haba, cebada, avcna. al fal fa , qu inua) X = hombres O = mujercs

Qu icn hacc S61o los Los hombres Los dos Las lllUJCfCS S6lo las
hombres con ayudn de igual con ayucla de mu」crcs

Acl iv idad las mujcres los hombres

Prc parnc i6n del tcrrcno XO
Compra cle sem, Ila X 。
Sclccci6n de scmilla X 。
S iembra de papa XO
S1cmbrn de forrajc XO
A porquc y dcsluerbc papa XO
Con trol de plugas y cnfermcdades X 。
Coseclw de papa XO
Cosecha de forrajes XO
Acarrco de papa XO
Acarrco de forrajc XO
Almaccnarn iento depapa X 。
Almaccnam ien to forrnjc XO
Compra herram icnlus 。 X
Trillado X 。
Yen1co 。 X
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Ganaderia ma)or; (bov ine,) X = homb心0 = muJere 、

Qu1en hace Solo lo、'Lo、homb兀,'Lo, do 、 I Lil，mujcre 、 Sdlo I 小
hombre, con a)uda de igual C t订1 .i ) ud J de muJ． CI 心

Ac t iv1dad I.I、mujeres lo、ho tnhr心
Cu idado dcl ganado XO
Qu iCn pas[Om.I X 。
Qu icn da forrnje X I 。
Qu icn da agua al ganado x 。
Qu,en a1 icndc el par10 X 。
Culda al Icmcro X 。
A1cn ci6n san i1a ria X 。
Ordc i10 XO
Faeneado XO
Dc tecc i6n de! celo X 。
Cruzarn ien to 。 X
Lim p ieza de corrales y es tablos X 。
Comprn de ganado X 。

Ganade ria menor; (ovejas. cerdos. cuyes. gall inas) X = hombre; 0 = lllJJJcrc,

Qu,cn hace Solo lo, Los hombre, Lo 、do 、 L3 、111UJcr l, 、 Sul\) 1 小
hombre, con '1 ) ud.1 de 1gual con. i)ud,1 de mu」cm 、

Ac tiv idad la、mujerc 、 lo、homl订心

Cu idado y pas toreo X 。
Oiidado y ahmcn ta ci6n ccrdos X 。
Cu,dado y a limcn1a ci6n cuyes X 。
Cu idado y alrmen tac ion gall inas X 。
A tcnc i6n de! pn rto 。
A tenc16n san i tar ia XO

Dc tecci6n de cn fcrmcdadcs X 。
Esqu ila X 。
Descolc XO

Lim p icza de co rr:,les X 。
Faeneado de ovcjas XO

Facncado de cerdos X 。
Facncado de cuyes y gall inas X 。
Cos trnc i6n XO

Cons1ruc ci6n de corrales X 。
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Qu 比n hacc S6lo los Lo、hombres Los dos I Las mujercs S6lo la,

hombres con ayuda de ,gual con nyuda de lllUJercs

Ac11v1dad las muJere, los homb比S

H ilado
XO

Fr立ada,, aguayo. poncho. ropa XO

Qucso
XO

Charque y cl ,alona 。
Cuero y I a,os 。
Chu iio y 1un1a XO

Tosiado de ccbada yquinua XO

Elaboroc i6n de p110 X 。

Proccsam icnlo y clabora ci <in de produclos X = hombres O = mujeres

Trabajo do nt的ico X = hombres O = muJeres

Qu i~n hacc S6lu lo、 Los hombres Los dos Las rnuJcres S61o las
hombres con ayuda de i gual con ayuda de mujc ，邓

Ac1 iv1dad las mujcrcs los hombres

Rccojo de bosla X 。
P兀parat1611 de al i111cn10, XO

Arrcglo de ca、i1 。 X

L implC勾dc c:ISU XO

Cu,dado de los ninos XO

Ayuda en larens c 、col,II它S X 。
Qu ien hacc las compr心 XO

Acarreo ck;、Igu,l X 。
Lavado de ropa XO
Con fccci6n I arr咚lo do mpa X 。
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ComerciaUzacion ( incluyc trueque) X = hombres O = muicres

Qu ien hoce Solo los Lo, hombre, Los do, L止s muJer心 Solo I小
hombres con ll) u <la de igual con aiud., de muj,·o心

Ac1 iv idad ! Js muieres lo、hombr心
Bovmos X 。
Ovrnos X 。
Cerdos XO
Gall inas y cuyes I I X
Qucso XO
Ven ia en la comun idad X （）

Vcn ta en la feria X 。
Vc111a en la crudad XO
EmbalaJC XO

Empleo Im igracion X = hombres O = muJere,

Ac t iv idad

M igrac i6n lcmporal

Qu,cn h :icc I S61o los I Los homb兀八， I Los dos
hombre, con nyuda de i gual

las mujcr心
XO

Var ios X = hombres O = mujeres

La` llll ijC代S I S61o lm
con ayuda de I mujer心
los hombre,

Qu ien hacc Solo los Los hombre, Lo, do, Las mujcrc, S61o l,1 、
hombres con ayuda <le lgu.II con ayucla de mujerc,

Ac t iv idad 压mujrrcs lo, hombr心

Construcc i6n de v iv ienda X 。
Cam inos X 。
Escuela y pos ta X 。
M ink ·as y ayn is X 。
Tr:lm i tes en la ciudad XO

Captac i6n agua potable y pozos X 。
Electri ficaci6n X 。
Qu ien ocupa cargos comunalcs X 。
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Toma de dccis iones inlcrnas X = hombres O = rnujcrcs

Qu icn hacc S61o lo 、 Los hombres Los dos Las mujcrcs S6lo las

hombres con ayuda de , gual con ayuda de lllUJCfCS

Ac t iv idau las mujcrcs las hombres

Qu ien admm 闪ra el d inero XO

QlllCn dCCIdc cn qu6 g,lSI,Ir XO

Que sembrar y su cx tcns i6n XO

La cducac i6n de Jo, l»Jos/as XO

Cuan <lo y quc SC vcndc XO

Par1 ic i pac i6n en cur;,os y 1allcrcs XO

TrabaJoS 几era de la comun idad 。 X

Bu沁,r ayuda med ic,, o n aturi,m XO

Dcc is i6n sabre cl ahorro X 。
Qu ien gunrda la plala XO

Rcsponsable de rnanejo de crcd iro XO

Toma de dccis ioncs cx tcrnas X = hombres O = mujercs

Qul6n ll i1CC S6lo los Los hombres Los dos Las mujcrcs S61o las
hombre, con ayuda de , gual con nyuda de mujcrcs

Ac11v1dacl las rnujc心 los hombres

Elcc ci6n de au tor idad s ind ical X 。
Relac i6n con ins1 i111c1oncs XO

Brazo ccon6m ico XO

Ad qu inr crcd i to X 。
Obras comunalc、a rcal izar X 。
Elccc ioncs mun i ci palcs y gencrales XO
Ac1 iv1dadcs dcporl ivas XO

Elccci6n alcaldc eseolar X 。
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Ejemplo del PASO 2:
Anal is is inst itucional de la oferta del proyecto

• En este ejemplo, la formulaci6n de activ idades se ha manten ido como en la boleta in ic ia l. S in
embargo, se re i tera la recomendaci6n de formularlas de acuerdo a las acciones que el proyec­
to ofrece a la poblac i6n
La iden ti ficaci6n de que se hace y a qu伦n se d ir ige fue real izadas solo por dos m iembros del
equ ipo, idea que debe ser confirmada o ajustada por la insti tuci6n

Agr icullura (forr:ijes) gris: act iv i如d cons ider.ida princ i pal y/u orien tac i6n inst i tucional

Qu i的hace S61o con los Princ i polmenle I Los do, Prim: i palmente Solo con 1.1'
Ac1iv1dad hombres con hombre, i gu.1I con muJ. 心一心 lllUJCr心
Preparnci6n del tcrreno
Compra de sem11la
Selecc i6n de sem i Ila
Scnulla de forraje
Cosecha de forrajc
Almacenamicn to
Cred i to

Ganadcria mayor (bovinos) gris: act ivid,d considcr:tda princ i pal y/u orientac i6n ins t i tuc ion :11

Qu i€n hacc S61o con las Princ1pal111ent< Lo, do, Princ i palnrcnlc Solo co11 I 心
ACIlv idad hombre, con hombre, i gunl con mujcres rnuJl!rl· 、
Cu idado dcl ganado
Pasto「eo
Al imcn1ac16n. forraje . agua
Alenci6n del pano
Cu idndo de! tcrncro
Atenci6n san i taria
Ordc iio
De1ccci6n del cclo
Cruzam iemo
Limp,cza corralcs y establo
Compra de ganado
Cred i to
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Comcrcia li互ci6n gris: ac1 iv idad cons idcrada princ i pal y/u orien1ac i6n ins1 iwc ional

Qu ien ha心I S61o con Ios IPrlllClp`rIITICII[CI Lo.、do` |PrmClpalmcmc S6lo con l`lS
hombrcs con hombres rgual con mujercs I mujcrcs

Varios gris: ac t iv idad cons iderada princ i pal y/u oricn tac i6n ins t i tuc ional

Qu16n hacc | S6Io con l()` I',I.IIICl palmcnIeI Lo` dos IPrmClpalmcnIc S6lo con 1as
hombr心con hombr心 ，guaI COll muJcrc、1,nuJerc、
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Ejemplo del PASO 3:
ldent i ficac i6n de la demanda d i ferenc iada por genero en el proyecto

Los cuadros muest 「an_ la respuesta de la reun ion de hombres, de la reun ion de muje 「es. yla
respuesta consensuada, obten ida en la reun ion conjun ta. Tamb ien la pr iorizaci6n d~ act iv ida­
des de ambas reun iones.

La id_en@caci6n Y concertac i6n de demandas se da en el marco del proyecto y sus acc iones
En el ejercic io p吃ct ico, las grupos a /iad ieron algunas otras activ idad~s

Agricultura (forrajes) i = priorizac i6n de hombres. /I = priorizac i6n de mujcrcs O = Opin ion de hombres O = Opin咖

de mujeres. ■ = Conccnac i6n sabre a qu泛n

Qu ien hacc S6lo con los Princrpalmen te Lo, do, Pnnc i p;ilmcn tc S6lo con JJ,
Ac1 iv idad hombres con hombres Icoual con mu3,·r心 mujer心
Preparaci6n del lerreno □■o
Compra de sem illa i # 0■0
Selecc i6n de sem,lla i □ ■0
Semilla de forrajc 。

□•Cosecha de forrajc o■o
Almaccnantlento o■o
Cred i to; 。 ■o

Ganaderia mayor (bovinos)

Qu,en hace S61o con los Princ,palrnentc Los dos Princ1palmc111c Solo rnn las
Ac t iv idod hombres con hombres lgual con mu」， ercs tnUJCtcS
Cu,dado dcl ganado 0■0
Pas torco 。 ■ 0
Al imentac i6n - forraje - agua # o■o
A比nci6n dcl pano o■o
Cu idado de! temero 0 圃O
A tenci6n sam taria i # 。 □■
Orde fio □• 0
Dctecc i6n <le i celo o■o
Cruzamiento 0■0
L1mpieza corralcs y establo □■o
Compra de ganado 0■0
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Comcrr.ializaci6n

Qwcn hace S6lo con lo, Princ1palmc1110 Lo;do
Acti l'ldnd hombres con hombres 1gual

Vcnw do lecl1c □■
Queser/a j II I 飞i 圈O

Varios

Qu,cn hacc S61o con I伈 阮CIIlEL Los dos
Ac t1v1dad hombres con hombri:s 1gual
Cons trucc咖de csrab/os y brcres O 圃O
Elnbomr proyeclos para alcaldfa i O 庸 I 。
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Ejemplo del PASO 4:
Ajuste - reformulac i6n de la propuesta

Las demandas consensuadas de este p「oceso son la base pa 「a ajus tes en la o rien taci6n de
las acc iones del proyecto.

Es muy impo rtan te que el equ ipo del proyecto tome en cuen ta las pa rticular idades de Josias
destina tarios/as de las acciones, as i como p「OCU 「e establecer las cond ic iones mas aprop iadas
pa 「a que la pa rt ic i paci6n de hombres y mu」 可es se haga efectiva de la mane 「a esperada

Una lectu 「a gene 「al de los cuadros perm i te observar que una buena pa rte de las demandas
concertadas co incide con las !areas que actualmen te 「eal izan homb 「es y mujeres.Acon tinua­
啦n, y solo pa 「a v isual izar todo el proceso, se presen tan los cuad 「os consol idados, mos trando
la identi ficaci6n de ta 「eas po 「 g的ero (el paso 1) la o rientaci6n actual de las acc iones del
proyecto (el paso 2) la demanda de homb 「es, mujeres y la concertada sabre la or ien taci6n que
deber fa tene「el proyecto

i ：： 盯iorizaci6n de hombres □ == Opin ion de hombres sobre a qu ien deber ia d ir ig i 「se
＃ ：： pr ior izaci6n de mujeres O == Opin ion de mujeres sobre a qu ien deber ia d ir igirse
X == Lo que hacen, segun los hombres ■ == Concertaci6n sobre a qu ien
。 ：：Lo que hacen, segun las mujeres....... == Opin ion del equ i po inst i tuc ional

Qu ien hace Solo con lo、 I Princ,palmcnte Lo, dos Princ q,;1l111e111e Solo co11 I小
Ac11v idad hombre, con hombre、 1gu .1l con rnuJeres mu」．er心

Preparac i6n del 1crreno XO
9 圃O

Compr:i de scm ill :i i # X 。
＿ O 圃O

Selccc,611 de semilla j
X 。

E (.I 圃Ol。
S1cmbr,1 dc fomIJe 。 XO

O 霪

XOAlmacenam iento O 噩O

Cosccha de forraje XO
:::J 圃·,3

Cred110; ．一 XO。 匡O

De acuerdo a lo desa 「 「ollado, y cons iderando que las p「ior idades son esencialmente coinc iden­
tes, se requeri 甘an las s igu ien tes ajustes

En "Compra de sem illa" y en lnforma ci6n sabre "C伦d i to", la demanda se iiala que deber fa
rea lizarse con ambos. Es to s ign i fica que el fu turo apoyo deberia tradu cirse en una capac i ta­
c i6n y/o as istencia tecn ica que tome en cuen ta -por ejemplo- los d i feren tes n iveles de escr itu-
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ra y lectu 「a, id ioma, etc, as i como ho 「arios_y_luga 「es de reaI izacl6n de even tos para que sean
acceslbIes a ambos En termnos de partlClpacl6n, se esperar ia que un nUmero Slmlar de
hombres y de mujeres pa rt i cipen en estos even tos.

• En capacItaclon y asIstenCla tecmca para''Selecc16n de semlIIa”Ia demanda se fiaIa pnnclpa|­
men te con Ias mu」eres, espe「andose que el numero de estas sea mayo r, pero cons iderando
tamb伦n la pa rtic i pac i6n de hombres.

Qu1en hace S6 Jo con los Pr inci palmcnlc Los do., Princ, palmcn tc S61o con las

Ac t i vidad hombres con homb 「心 i gual con muJercs muJercs

Cu idado dcl ganado
XO
o■o

Pas1orco X 。
D ． 。

A limcn taci6n-forrajc-agua /1
X 。

0■0
A1enc i6n del parto X 。

o■o

』i
Cu idado dcl tcrne 『O

X 。
O 雷O

A1enc16n san i1ana ; # X 。。 ＿
0■

Ordc i\o XO
O 圈 。

Dc1ecc16n dcl cdo X 。
o■o

Cruzamicnto 。 X
o■o

L,mpicza corralcs y cstablo X 。
□■o

Compra de ganado X 。。 ■o

Qu ien hacc

clC

#

c

d

l

i

da

de

,
na

i
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c

v
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l

C

王
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S61o con las
hombres

Princ i pulmentc
con hombres

Pr inc i palmcnte
con mujercs

S61o con las
mujcrcs

x

s0

1

d
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toU
二
o
0
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XO

Qu ien hace S6lo con las Princ i palmcnte Los dos Princ i palmen tc S6lo con las
Ac11v1d.1d hombres con hombres i gu,~ con muJcres mujercs

Cons1rucc16n de cstnhlos X
茗 y bre1es □■o
夕

Elaborar proycctos p. HAM □■ 。

D 圈O
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De acuerdo a lo desarrollado, se pueden observar algunas d ive「gencias sabre las p rior idades:
"Queser ia " y parcialmen te "Al imentaci6n-forraj e-agua", son valoradas por la poblaci6n y no po「
la ins t i tuc i6n. Viceve 「sa, ex isten pr ioridades inst i tuc ionales que no son valoradas por la pobla­
ci6n. Es to requ ie 「e compat ib il izarse

En capac i taci6n y asistencia tecn ica pa 「a "Atenci6n san i taria". Esto s i gn i fica que el fu turo apo­
yo debe 「 ia t 「aduci 「seen una capac i taci6n a un nume 「o s im ilar de hombres y de muje「es que
pa rt i ci pen en estos even tos.

En capaci taci6n y as istencia t玩n ica pa 「a "Cu idado del ganado" y pa 「a "Cu idado del ternero" la
demanda se百ala principalmente con las mujeres, esperandose que el nume 「o de estas sea
mayo 「, pero cons iderando tambien la pa rti ci paci6n de hombres
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Anexo 1

Lista de publ icac iones y documentos de trabajo
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Humano. Secre tar ia Nac ional de Asuntos Etn icos, de G的ero y Generac ionales. Subsecre­
!ar ia de Asun tos de G的ero, 1 a. ed.1997.

8. NOGUB·COSUDE: Metodolog ia p戊ctica para incorporar una ofe rta d ife 「enciada por genero
en proyectos de desarrollo: Documento Memoria del taller con contrapa rtes y proyectos
COSUDE, Tupiza y La Paz, Agosto 1998
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Anexo 2

Lista de inst i tuc iones involucradas en la experienc ia

lnst ituc iones

ACLO CHU: Acc i6n Cul tu 「al Loyola
ACLO PTS: Acc i6n,Cultural Loyola
ACLO TJA: Acc i6n Cu ltural Loyola
AIPE: Asoc iac i6n de lnsti tu cionesde Promoci6n y Educac i6n
CEDEC: Cen tro de Estud ios para el Oesarrollo Chuqu isaca
CESAT: Cen t 「ode Serv i cios de Apoyo a la Producci6n Triguera

CIAC Tupiza: Cen tro de lnves t igaci6n yApoyo Campes ino
CIPCA Cbba: Cen tro de lnvest igac i6n y Promoci6n del Campes inado

CIPCA Lpz: Cen tro de :lnvestigac i6n y Promoci6n del Campes inado
ELCEIBO: Cen tral de Coope「a t ivas El -Ceibo Lida
FIE: Fomen to a ln ic ia tivas Econ6m icas
IPTK: lnsti tu to Pol i t缸n ico Tomas Ka tar i
KURMI
PIOXII
PROAGRO: Promotores Agropecuar ios
QHANA: Cen tro popula 「 QHANA
SEMTA
UNITAS-PROCADE: Un ion Nac ional de lnst ituciones de T「abajo
y Acc i6n Soc ial

Depa rtamento

Chuqu isaca
Potos i
Tarija
Nacional
Chuqu isaca
Cochabamba

Po tos i
Cochabamba

La Paz
La Paz
Nacional urbano
Potos i
La Paz
Potos i
Chuqu isaca
La Paz
La Paz

Nac ional

56 pro-rural asoc iaci6n bo liv iana para el desarrollo rural


